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ชื่่�อ
บริิษััท อาริ์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน)

ที่่�อยู่่�
ชั�น 30 อาคาริปััญจำธานีทาวเวอริ์

127/35 ถนนริัชดาภิิเษักั แขวงช่องนนทริี  
เขตยานนาวา กัริุงเทพฯ 10120  

ปัริะเทศไทย
โทริศัพท์ 0 2296 1096
โทริสาริ 0 2296 1098

เว็บไซีต์: http://www.rclgroup.com

ประเภที่ธุุรกิิจ 
บริิกัาริขนส่งต้�คอนเทนเนอริ์ทางทะเลแบบฟีีดเดอริ์  

และกัาริค�าริะหว่างปัริะเทศภิายในภิ้มิภิาคเอเชีย 

จัดตั้ั�ง
25 มิถุนายน 2523 

จดที่ะเบี่ยู่นในตั้ลาดหลักิที่รัพยู่์ 
9 ธันวาคม 2531

เป็นบีริษััที่มหาชื่น
11 มกัริาคม 2536

เลขที่ะเบี่ยู่น
0107536000021

ธุนาคาร
บมจำ. ธนาคาริกัริุงเทพ  

ธนาคาริซีิตี�แบงกั์
ธนาคาริเพ่�อกัาริส่งออกัและนำาเข�าแห่งปัริะเทศไทย 

บมจำ. ธนาคาริกัริุงไทย
บมจำ. ธนาคาริย้โอบี

ผู้่�สอบีบีัญชื่ี
สำานักังาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซีซีิเอท 

491/27 อาคาริสีลม พลาซี่า  
ถนนสีลม บางริักั กัริุงเทพฯ 10500 

นายู่ที่ะเบี่ยู่นหุ�น
หุ�นสามัญ

บริิษััท ศ้นย์ริับฝากัหลักัทริัพย์ (ปัริะเทศไทย) จำำากััด 
ตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทย
93 ถนนริัชดาภิิเษักั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กัริุงเทพฯ 10400
โทริศัพท์ 0 2009 9999
โทริสาริ 0 2009 9991

ทีุ่นจดที่ะเบี่ยู่น
828,750,000 หุ�น ริาคาหุ�นละ 1.00 บาท

ม้ลค่าริวม 828,750,000 บาท

Name
Regional Container Lines Public Company Limited

Address
30th Floor Panjathani Tower Building,  
127/35 Ratchadapisek Road, Chongnonsi,  
Yannawa, Bangkok 10120,  
Thailand
TEL: 66 2296 1096
FAX: 66 2296 1098
Website: http://www.rclgroup.com

Type Of Business
Container Feedering Services and Regional Trade in Asia 
Region

Incorporated
June 25, 1980

Set Listing
December 9, 1988

Registered As A Public Company
January 11, 1993 

Registration No.
0107536000021

Bankers
Bangkok Bank Plc.,
Citibank AG.,
Export-Import Bank of Thailand, 
Krung Thai Bank Plc.,
United Overseas Bank (Thai) Plc.

Auditors
A.M.T. & Associates
491/27 Silom Plaza, Silom Road,  
Bangruk Bangkok 10500

Registrars 
Ordinary Shares
Thailand Securities Depository Company Limited
The Stock Exchange of Thailand Building
93 Ratchadapisek Road, Dindaeng Sub-District, 
Dindaeng District, Bangkok 10400
TEL: 66 2009 9999
FAX: 66 2009 9991

Registered Capital
828,750,000 shares par Baht 1.00 each,
amounting Baht 828,750,000

ข้อมูลจำ�เพ�ะของบริษัท
Corporate Profile
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เรียน ท่�นผู้ถือหุ้นที่เค�รพ

  

ในปัี 2563 บริิษััท อาริ์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน) มีผล
กัาริดำาเนินงานที�เป็ันที�น่าพอใจำยิ�งท่ามกัลางวิกัฤตกัาริแพริ่
ริะบาดของโริคติดเช่�อไวรัิสโคโรินา 2019 สถานกัาริณ์ปิ์ัดพ่�นที� 
(lockdowns) ที�เกัดิข้�นทั�วโลกัชว่งคริ้�งปัแีริกัสง่ผลให�กัจิำกัริริม 
ทางเศริษัฐกิัจำและผลผลิตหดตัวทุกัหนทุกัแห่ง ความต�องกัาริ
ใช�บริิกัาริขนส่งทางทะเลตกัลงอย่างเกัินความคาดหมาย  
สวนทางกัับแนวโน�มกัาริเติบโตที�กัำาลังดีข้�นในช่วงปัลายปีั 2562

อย่างไริกั็ตาม ปัริะเทศต่างๆ เริิ�มดำาเนินกัิจำกัริริมทาง
เศริษัฐกิัจำอีกัคริั�งในช่วงคริ้�งหลงัของปีั สง่ผลให�ความต�องกัาริ
สนิค�าเพิ�มข้�นอยา่งริวดเร็ิว ริวมไปัถง้กัาริให�บริกิัาริขนสง่ทาง
ทะเล โดยเฉพาะเส�นทางกัาริให�บริิกัาริริะหว่าง สหริัฐฯ และ
จำีน เช่นเดียวกัับ เส�นทางริะหว่าง สหภิาพยุโริปั และ จำีน  
แตถ่ง้กัริะนั�นก็ัตาม กัาริขนส่งสินค�าริะหวา่งกันักัลับไมส่มดลุ 
ผลที�ตามมาค่อความแออัดของท่าเริ่อและกัาริขาดแคลน 
ต้�ขนส่งสินค�าในทุกัพ่�นที� ริวมถ้งอัตริาค่าริะวางที�เพิ�มข้�น 
ต่อเน่�องเปั็นปัริะวัติกัาริณ์์

สายกัาริเดินเริ่อส่วนใหญ่ริวมถ้ง อาริ์ ซีี แอล มีผลกัาริ
ดำาเนนิงานดขี้�นกัวา่ปักีัอ่นเปัน็อยา่งมากั สำาหริบั อาริ ์ซีี แอล 
แม�ว่าสภิาวะตลาดจำะเอ่�ออำานวย แต่เริายังคงปัริับปัริุง
ปัริะสิทธิภิาพภิายในองค์กัริให�ดีข้�นอย่างต่อเน่�อง โดยเฉพาะ
กัาริจำัดกัาริต�นทุนนำ�ามันเช่�อเพลิง ในริะหว่างปัีเริาดำาเนิน
โคริงกัาริที�ช่วยเพิ�มปัริะสิทธิภิาพกัาริผลิตหลายโคริงกัาริ  
ริวมถง้โคริงกัารินวตักัริริมด�านเทคโนโลยีสาริสนเทศก็ัปัริะสบ
ความสำาเริ็จำ ทั�งในริ้ปัแบบของริะบบควบคุมอัตโนมัติ และ 
กัาริวิเคริาะห์ข�อม้ลเชิงล้กั

ส�รจ�ก
ประธานกรรมการ

กัาริแพริร่ิะบาดของโริคติดเช่�อไวรัิสโคโรินา 2019 ทำาให�
ห่วงโซ่ีอุปัสงค์และอุปัทานทั�วโลกัหยุดชะงักั ริวมไปัถ้งกัาริ 
ขนสง่และโลจิำสตคิส์ในริะดับโลกั แม�ว่าสายกัาริเดินเริอ่จำะได�รัิบ 
ปัริะโยชนจ์ำากัภิาวะชะงกัังนัดงักัลา่ว แตบ่ริบิทของสถานกัาริณ์์ 
จำากัโริคติดเช่�อไวรัิสโคโรินา 2019 จำะนำาไปัส้่ “วิถีชีวิตใหม่” 
ทำาให�พฤติกัริริมของผ้�บริิโภิคเปัลี�ยนไปั สายกัาริเดินเริ่อ 
จำ้งจำำาเปั็นต�องปัรัิบตัวเพ่�อริองริับกัาริเปัลี�ยนแปัลงดังกัล่าว 
ริวมถ้งเทคโนโลยีดิจำิทัลจำะเข�ามามีบทบาทสำาคัญมากัข้�น

ในปั ี2563 อาร์ิ ซีี แอล มสีว่นร่ิวมในกัาริดำาเนินกัจิำกัริริม
ด�านความริบัผดิชอบตอ่สงัคม ไมว่า่จำะเปัน็กัาริสนบัสนนุด�าน
กัาริเงิน หริ่อในริ้ปัแบบอ่�นๆ ให�กัับผ้�ที�อย่้บริิเวณ์ใกัล�เคียง
บริิษััทฯ ทั�งในปัริะเทศไทยและสำานักังานในต่างปัริะเทศ เช่น 
อินเดียและเมียนมาริ์เพ่�อเปั็นกัาริค่นปัริะโยชน์ให�สังคม

สุดท�ายนี�ในนามของคณ์ะกัริริมกัาริ กัริะผมขอแสดง
ความขอบคณุ์ลก้ัค�า ผ้�ถอ่หุ�น พนักังานและผ้�เกัี�ยวข�องทุกัฝา่ย 
ที�สนับสนุน อาริ์ ซีี แอล อย่างต่อเน่�องมาโดยตลอด 

ขอบคุุณคุรัับ

ดรั.จำำ�ลอง อติิกุุล
ปัริะธานกัริริมกัาริ 
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เฉพ�ะบริษัทฯ / COMPANY
('000 บ�ท / Baht)

2563

2020

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ)

% Change

2562

2019

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

% Change

2561

2018

สินทริัพย์ถาวริ Fixed Assets  5,738,293 (1)  5,790,775 10  5,265,328 

สินทริัพย์ริวม Total Assets  14,050,911 11 12,691,569 (10)  14,102,370 

หนี�สินริวม Total Liabilities  7,766,762 (21)  6,434,043 9  7,105,178 

ส่วนของผ้�ถ่อหุ�น Shareholders' Equities  6,284,149 0  6,257,526 (11)  6,997,192 

ริายได�จำากักัาริเดินเริ่อ Freight Income  1,318,953 8  1,215,794 20  1,016,881 

ริายได�ริวม Total Income  1,512,462 19  1,266,986 9  1,160,692 

กัำาไริขั�นต�น (จำากักัาริเดินเริ่อ) Gross Profit (from freight income)  338,313 12  301,145 812  33,019 

กัำาไริ/(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เปั็นของผ้�ถ่อ
หุ�นบริิษััทใหญ่

Net Profit / (Loss) attributable to 
equity holders of the parent  51,732 117 (311,111) (2)  (305,459)

กุำ�ไรัติ่อหุุ้�น(บ�ท) Earnings Per Share (Baht)  0.06 117  (0.38) (2)  (0.37)

อัตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนของผ้�ถ่อหุ�น Debt to Equity Ratio 1.24 1.03 1.02 

อัตริาส่วนกัำาไริสุทธิต่อส่วนของผ้�ถ่อหุ�น Net Profit to Shareholders'Equity 0.82% -4.97% -4.37%

อัตริาส่วนกัำาไริสุทธิต่อริายได�ริวม Net Profit Margin 3.42% -24.56% -26.32%

ริาคาตามบัญชีต่อหุ�น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 7.58 7.55 8.44 

กลุ่มบริษัทฯ / GROUP
('000 บ�ท / Baht)

2563

2020

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ)

% Change

2562

2019

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

% Change

2561

2018

สินทริัพย์ถาวริ Fixed Assets  12,187,587 (4) 12,751,518 (4)  13,257,560 

สินทริัพย์ริวม Total Assets  17,989,309 6 17,037,585 (7)  18,296,090 

หนี�สินริวม Total Liabilities  8,915,477 7  9,632,216 3  9,887,666 

ส่วนของผ้�ถ่อหุ�น Shareholders' Equities  9,073,832 23  7,405,369 (12)  8,408,425 

ริายได�จำากักัาริเดินเริ่อ Freight Income  17,195,237 4 16,531,035 (4)  17,181,027 

ริายได�ริวม Total Income  17,463,377 5 16,709,378 (4)  17,480,784 

กัำาไริขั�นต�น (จำากักัาริเดินเริ่อ) Gross Profit (from freight income)  2,834,937 392  576,121 23  468,207 

กัำาไริ/(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เปั็นของผ้�ถ่อ
หุ�นบริิษััทใหญ่

Net Profit / (Loss) attributable to 
equity holders of the parent  1,744,794 455 (491,747) (37)  (357,742)

กุำ�ไรัติ่อหุุ้�น(บ�ท) Earnings Per Share (Baht)  2.11 455  (0.59) (37)  (0.43)

อัตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนของผ้�ถ่อหุ�น Debt to Equity Ratio 0.98 1.30 1.18 

อัตริาส่วนกัำาไริสุทธิต่อส่วนของผ้�ถ่อหุ�น Net Profit to Shareholders'Equity 19.23% -6.64% -4.25%

อัตริาส่วนกัำาไริสุทธิต่อริายได�ริวม Net Profit Margin 9.99% -2.94% -2.05%

ริาคาตามบัญชีต่อหุ�น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 10.95 8.94 10.15 

Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers

Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers.  

จุดเด่นท�งก�รเงิน
Financial Highlights
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Net Profit 
(Million Baht)

  Company 
  Group

1,744.8

533.3

(491.7)
(357.7)

(1,374.7)

(311.1)(305.5)
(580.7)

(446.1)

51.7

2016 2017 2018 2019 2020

Shareholders’ 
Equity 
(Billion Baht)

  Company 
  Group

2016 2017 2018 2019 2020

8.6
7.4 7.0

6.3 6.3

8.99.3
8.4

9.1

7.4

Total Revenues 
(Billion Baht)

  Company 
  Group

1.20.9
1.30.9

10.6
11.7 12.3

16.7

16.7

1.5

17.5

2016 2017 2018 2019 2020

Total Assets
(Billion Baht)

  Company 
  Group

13.3
12.1

14.1
12.7

14.1

17.418.1 18.3 18.017.0

2016 2017 2018 2019 2020
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ควบคุมเอกัสาริกัาริขนส่ง

คณะกรรมการ
บริษทัฯ

กรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�านัก
กรรมการ
ผูจั้ดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 
(ธุุรกิจ &  

โลจิสคิคส์กลุ�ม)

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

(ปฏิบัติการ)

รองกรรมการ
ผู้จัดการ (การเงิน 

และบัญชีีกลุ�ม 
และสารสนเทศ 

กลุ�ม)

ผู้อ�านวยการอาวุโส
(การชีาร์เตอร์)

ผู้อ�านวยการ
(จัดซื้้�อส�วนกลาง)

ส�านัก
ตรวจสอบ

ภายใน

• วางแผนองค์์กร

ภูมิภาค์ 1 วางแผนบริการ การเงินและบัญชีีกล่�มจััดการกองเรือ

ภูมิภาค์ 2 เทรด เทค์โนโลยีีสารสนเทศกล่�มปฏิิบัติิการภูมิภาค์

ภูมิภาค์ 3 SOC และการติลาด บริการจััดการติู�สินค์�า

ภูมิภาค์ 4 การติลาด ค์วบค์่มเอกสารการขนส�ง

พััฒนาธุ่รกิจั เรียีกร�องสินไหม 
และการประกันภัยี

เลขานุการ
บรษิทั

บริหารทรัพัยีากรมน่ษยี์

พััฒนาองค์์กร

การจััดการ
กระบวนการธุ่รกิจั

งานธุ่รการ

โครงสร้�งบริห�ร
กลุ่มบริษัทฯ

ผูอ้�านวยการ
อาวโุส  

(หััวหัน้าบริหัาร 
ทรพัยากรมนษุย์และ 
พฒันาองค์กรกลุ�ม,  

งานธุรุการ,  
การจดัการ 

กระบวนการธุุรกจิ
และเลขานุการ 

บริษัท)
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คณะกรรมก�รบริษัท

น�ยสุเมธ ตัันธุวนิตัย์
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2523

ก�รศึึกษ�
• ปัริิญญาวิทยาศาสตริ์ดุษัฎีีบัณ์ฑิิตกัิตติมศักัดิ� 
 สาขาวิชากัาริจำัดกัาริ ด�านโลจำิสติกัส์ 
 จำุฬาลงกัริณ์์มหาวิทยาลัย
• ปัริัชญาดุษัฎีีบัณ์ฑิิตกัิตติมศักัดิ� 
 สาขาวิชาบริิหาริธุริกัิจำ มหาวิทยาลัยแม่ฟี้าหลวง
• ปัริิญญาโทวิศวกัริริมศาสตริ์ 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
• ปัริิญญาตริีวิศวกัริริมศาสตริ์ (เกัียริตินิยม) 
 จำุฬาลงกัริณ์์มหาวิทยาลัย
• ปัริิญญาบัตริ วิทยาลัยปั้องกัันริาชอาณ์าจำักัริ

ประวัตัิก�รอบรม
• หลักัส้ตริ Director Certification Program ริุ่นที� 33/2003 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• ปัริะธานกัริริมกัาริบริิหาริ กัลุ่มบริิษััทโงวฮกั
• กัริริมกัาริบริิหาริ กัลุ่มบริิษััทอาริ์ ซีี แอล
• ปัริะธานกัิตติมศักัดิ�สมาคมเจำ�าของเริ่อไทย
• กัริริมกัาริบริิหาริ สภิาหอกัาริค�าแห่งปัริะเทศไทย

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : 60,955,950 หุ�น

ดร. จำ�ลอง อตัิกุล
ประธาน่กรรมการ 
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2549

ก�รศึึกษ�
• ปัริิญญาเอกัวางแผนภิาคและเม่อง 
 Cornell University, USA
• ปัริิญญาโทเศริษัฐศาสตริ์ 
 University of Auckland, New Zealand
• ปัริิญญาตริีเศริษัฐศาสตริ์ Victoria University of Wellington, 

New Zealand
• IT Security Trend Update 
• สัมมนาเชิงปัฏิิบัติกัาริด�าน Cyber Resilience 
• ESG and Sustainable Banking Development, including 

response to the Covid-19 situation

ประวัตัิก�รอบรม
• หลักัส้ตริ Director Accreditation Program ริุ่นที� 55/2006 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Director Certification Program ริุ่นที� 77/2006 สมาคม

ส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Role of the Chairman Program ริุ่นที� 26/2011 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย

ประสบก�รณ์ที่ผ่�นม�
• กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริใหญ่ บมจำ. ธนาคาริกัริุงศริีอยุธยา
• กัริริมกัาริบริิหาริ สมาคมธนาคาริไทย
• กัริริมกัาริ บมจำ. ปั้นซีีเมนต์นคริหลวง
• กัริริมกัาริ และกัริริมกัาริตริวจำสอบ 
 สภิาสถาบันบัณ์ฑิิตพัฒนบริิหาริศาสตริ์
• กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิหาริและปัริะธานกัริริมกัาริ  

บริิหาริความเสี�ยง บมจำ. ธนาคาริกัริุงไทย
• กัริริมกัาริและปัริะธานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ
 บริิษััท กัริุงไทย แอกัซี่า ปัริะกัันชีวิต จำำากััด
• กัริริมกัาริตริวจำสอบ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• กัริริมกัารินโยบายกัาริเงิน ธนาคาริแห่งปัริะเทศไทย

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กัริริมกัาริอิสริะ กัริริมกัาริตริวจำสอบ และ ปัริะธานกัริริมกัาริสริริหา

และพิจำาริณ์าค่าตอบแทน บมจำ. ธนาคาริกัริุงศริีอยุธยา
• กัริริมกัาริอิสริะ ปัริะธานกัริริมกัาริ บมจำ. อลิอันซี์ อยุธยา 

แคปัปัิตอล

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : -
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น�ยกัว ฮอค เอง
กรรมการ (กรรมการบริหาร) 
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2546

ก�รศึึกษ�
• ปัริิญญาตริีภิาษัาและวริริณ์คดีอังกัฤษั มหาวิทยาลัยนานจำิง 

สาธาริณ์ริัฐปัริะชาชนจำีน
• วุฒิบัตริกัาริจำัดกัาริและพัฒนานักับริิหาริ มหาวิทยาลัยฮ่องกัง 

ปัริะเทศฮ่องกัง

ประวัตัิก�รอบรม
• หลักัส้ตริ Director Accreditation Program ริุ่นที� 57/2006 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย

ประสบก�รณ์ที่ผ่�นม�
• ผ้�อำานวยกัาริอาวุโสสายวิจำัยและพัฒนาธุริกัิจำเอเชียเหน่อ  

กัลุ่มบริิษััทอาริ์ ซีี แอล
• กัริริมกัาริบริิหาริ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน)
• สมาชิกักัิตติมศักัดิ� The Hong Kong Institute of Directors

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กัริริมกัาริบริิหาริ บริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ (ฮ่องกัง) 

จำำากััด (บริิษััทย่อย)
• ปัริะธานกัริริมกัาริ บริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ ชิปัปัิ�ง 

จำำากััด (บริิษััทย่อย)
• ปัริะธานกัริริมกัาริ บริิษััท ริิจำิแนล โลจำิสติคส์ จำำากััด (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริบริิหาริ Hong Kong Sea Transport and Logistics 

Association

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : -

น�ยสุเทพ ตัระนันทสิน
กรรมการ (กรรมการบริหาร)
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2557

ก�รศึึกษ�
• ปัริิญญาตริี สาขากัาริเดินเริ่อ 
 ศ้นย์ฝึกัพาณ์ิชย์นาวี ปัริะเทศไทย

ประวัตัิก�รอบรม
• ปัริะกัาศนียบัตริ “นายเริ่อ” (เริ่อเดินต่างปัริะเทศ)  

กัริมเจำ�าท่ากัริะทริวงคมนาคม

ประสบก�รณ์ที่ผ่�นม�
• ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส (ปัฏิิบัติกัาริกัลุ่ม) บมจำ. อาริ์ ซีี แอล

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ (ปัฏิิบัติกัาริ) บมจำ. อาริ์ ซีี แอล
• ปัริะธานกัริริมกัาริ Thai Committee of Class NK (Nippon Kaiji 

Kyokai)
• กัริริมกัาริ, Through Transport Mutual Insurance Association
• กัริริมกัาริ สมาคมเจำ�าของเริ่อไทย

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : -
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น�ยวิเศึษ จูภิิบ�ล
กรรมการอิิสระ / กรรมการตำรวจัสอิบ / 
ประธาน่กรรมการสรรหา กำาหน่ดค่่าตำอิบแทน่และธรรมาภิิบาล 
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2551

ก�รศึึกษ�
• ปัริิญญาดุษัฎีีกัิตติมศักัดิ� สาขาวิศวกัริริมศาสตริ์ 
 จำุฬาลงกัริณ์์มหาวิทยาลัย
• ปัริิญญาโทวิศวกัริริมศาสตริ์ จำุฬาลงกัริณ์์มหาวิทยาลัย
• ปัริิญญาตริีวิศวกัริริมศาสตริ์ จำุฬาลงกัริณ์์มหาวิทยาลัย 
• หลักัส้ตริกัาริปั้องกัันริาชอาณ์าจำักัริภิาคริัฐริ่วมเอกัชน (ปัริอ.)
 ริุ่นที� 8 วิทยาลัยปั้องกัันริาชอาณ์าจำักัริ

ประวัตัิก�รอบรม
• หลักัส้ตริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่นที� 130/2016 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Role of the Chairman Program (RCP) ริุ่นที� 3/2001 
 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย

ประสบก�รณ์ที่ผ่�นม�
• กัริริมกัาริอิสริะและปัริะธานกัริริมกัาริ 
 บริิษััท กััลฟี์ เอ็นเนอริ์จำี ดีเวลลอปัเมนท์ จำำากััด
• กัริริมกัาริ บริิษััท ซีีย้อีแอล จำำากััด
• ริัฐมนตริีว่ากัาริกัริะทริวงพลังงาน
• กัริริมกัาริและกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริใหญ่ บมจำ. ปัตท.
• ปัริะธานกัริริมกัาริ บริิษััท ปัตท. สำาริวจำและผลิตปัิโตริเลียม จำำากััด 

(มหาชน)
• ผ้�ว่ากัาริปัิโตริเลียมแห่งปัริะเทศไทย

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• Member of PTIT Foundation Board & Council of Trustees, 

สถาบันปัิโตริเลียมแห่งปัริะเทศไทย
• กัริริมกัาริอิสริะและปัริะธานกัริริมกัาริ  

บริิษััท กััลฟี์ เอ็นเนอริ์จำี ดีเวลลอปัเมนท์ จำำากััด (มหาชน)
• ปัริะธานกัริริมกัาริ บริิษััท กััลฟี์ เจำพี จำำากััด
• กัริริมกัาริบริิษััท TIPS Co., Ltd.

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : -

น�ยอมรศึักดิ� นพรัมภิ�
กรรมการอิิสระ / ประธาน่กรรมการตำรวจัสอิบ / 
กรรมการสรรหา กำาหน่ดค่่าตำอิบแทน่และธรรมาภิิบาล
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2541

ก�รศึึกษ�
• เนติบัณ์ฑิิตอังกัฤษั 
 สำานักัศ้กัษัากัฎีหมาย Lincoln’s Inn, London
• เนติบัณ์ฑิิตไทย 
 สำานักัอบริมศ้กัษัากัฎีหมายแห่งเนติบัณ์ฑิิตยสภิา
• ปัริิญญาตริีนิติศาสตริ์ (เกัียริตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธริริมศาสตริ์
• ปัริิญญาบัตริวิทยาลัยปั้องกัันริาชอาณ์าจำักัริ (วปัริอ.399)

ประวัตัิก�รอบรม
• หลักัส้ตริ Director Certification Program  

ริุ่นที� 30/2003 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Audit Committee Program ริุ่นที� 23/2008  

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Role of Compensation Committee Program  

ริุ่นที� 9/2009 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Role of the Chairman Program ริุ่นที� 36/2015 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริจำิตวิทยาความมั�นคง ริุ่นที� 31
• หลักัส้ตรินักับริิหาริชั�นส้ง ริุ่นที� 7

ประสบก�รณ์ที่ผ่�นม�
• ปัริะธานกัริริมกัาริตริวจำสอบ และปัริะธานกัริริมกัาริสริริหา 

ค่าตอบแทน และบริริษััทภิิบาล 
 บริิษััท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปัเมนท์ จำำากััด (มหาชน)
• ริองอธิบดีกัริมบังคับคดี กัริะทริวงยุติธริริม
• อธิบดีกัริมคุมปัริะพฤติ กัริะทริวงยุติธริริม
• กัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริตริวจำสอบ กัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริ

สริริหากัำาหนดค่าตอบแทนและพัฒนาบุคลากัริ และที�ปัริ้กัษัาคณ์ะ
กัริริมกัาริบริิหาริ 

 บริิษััท กัาริบินไทย จำำากััด (มหาชน)
• ปัริะธานกัริริมกัาริบริิษััท สยามเริียลตี�แอนด์เซีอริ์วิส จำำากััด
• ปัริะธานกัริริมกัาริบริิษััท หลักัทริัพย์ กัริุงศริี จำำากััด (มหาชน)
• ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริใหญ่ บมจำ.ธนาคาริกัริุงศริีอยุธยา

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กัริริมกัาริอิสริะ และปัริะธานกัริริมกัาริ 
 บริิษััท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปัเมนท์ จำำากััด (มหาชน)
• กัริริมกัาริอิสริะ บริิษััท พลังงานบริิสุทธิ� จำำากััด (มหาชน)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : 3,003,900 หุ�น
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น�งอ�ภิ�วดี มีคุณเอี่ยม 
กรรมการอิิสระ / กรรมการตำรวจัสอิบ / 
กรรมการสรรหา กำาหน่ดค่่าตำอิบแทน่และธรรมาภิิบาล 
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2556

ก�รศึึกษ�
• ปัริิญญาโทบริิหาริธุริกัิจำ สาขาบัญชี St. Louis University, USA
• ปัริิญญาตริีกัาริบัญชี สาขากัาริบัญชี 
 จำุฬาลงกัริณ์์มหาวิทยาลัย

ประวัตัิก�รอบรม
• หลักัส้ตริ Directors Accreditation Program ริุ่นที� 118/2015
 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Advanced Audit Committee Programริุ่นที� 19/2015 
 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• หลักัส้ตริ Director Certification Program ริุ่นที� 209/2015 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย

ประสบก�รณ์ที่ผ่�นม�
• ผ้�ช่วยกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริใหญ่อาวุโส 
 ธนาคาริกัริุงศริีอยุธยา จำำากััด (มหาชน) 
 (กัำากัับด้แลสาขาธุริกัิจำต่างปัริะเทศ)
• ผ้�จำัดกัาริฝ่ายอาวุโส ธนาคาริเอเชีย จำำากััด (มหาชน)
• กัริริมกัาริ บริิษััท หลักัทริัพย์ธนชาต จำำากััด
• ผ้�จำัดกัาริฝ่ายอาวุโส ธนาคาริไทยพาณ์ิชย์ จำำากััด (มหาชน)  

(กัำากัับด้แลฝ่ายกัาริค�าต่างปัริะเทศ)

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กัริริมกัาริบริิษััท ไอทีบีซีีบิซีิเนสคอนซีัลแทนต์กัริุ�ปั จำำากััด

จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : 100,000 shares

น�ยช�ลี ชู
กรรมการ (กรรมการบริหาร)
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2561

ก�รศึึกษ� 
• ปัริิญญาโท บริิหาริธุริกัิจำ Rutgers University, New Jersey, USA
• ปัริิญญาตริี สาขาวิศวกัริริมศาสตริ์ National Cheng Kung 

University, Taiwan

ประวัตัิก�รอบรม
• หลักัส้ตริ Directors Certification Program ริุ่น 284/2019, 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย
• The Logistic Executive Program at Ohio State University, 
 USA 2005 
• The TMW Supply Chain Development at Cranfield School of 

Management, London 2004 
• The Strategic Role of Management at CEIBS, Shanghai 

2000 

ประสบก�รณ์ที่ผ่�นม�
• ผ้�อำานวยกัาริ (ภิ้มิภิาคจำีน) กัลุ่มบริิษััท อาริ์ ซีี แอล 
• ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส (ธุริกัิจำ) กัลุ่มบริิษััท อาริ์ ซีี แอล 
• ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ (ธุริกัิจำ) กัลุ่มบริิษััท อาริ์ ซีี แอล 

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• ปัริะธานกัริริมกัาริ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล ฟีีดเดอริ์ ฟีิลล์ อิงค์ 

(บริิษััทย่อย)
• ปัริะธานกัริริมกัาริ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล (เวียดนาม) จำำากััด  

(บริิษััทย่อย)
• ปัริะธานกัริริมกัาริ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล เอเจำนซีี� (อินเดีย) ไพเวท 

จำำากััด (บริิษััทริ่วมทุน)
• กัริริมกัาริ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล เอเยนซีี� (เอ็ม) เอสดีเอน บีเอชดี 

(บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ Jurong Districentre Pte. Ltd. (บริิษััทที�เกัี�ยวข�อง)
• กัริริมกัาริบริิหาริ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล ฟีีดเดอริ์ พีทีอี จำำากััด 

(บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล เอเจำนซีี� อีสต์ อินเดีย ไพเวท 

จำำากััด (บริิษััทริ่วมทุน)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : -
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น�ยทวินโชค ตัันธุวนิตัย์
กรรมการ (กรรมการบริหาร)
ดำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำั�งแตำ่ พ.ศ. 2563

วุฒิิก�รศึึกษ�  
• ปัริิญญาโท สาขาวิศวกัริริมชีวกัาริแพทย์วิทยาศาสตริ์
 Fachhochschule Aachen Julich, Germany
• ปัริิญญาตริี วิศวกัริริมศาสตริ์ 
 Fachhochschule Aachen Julich, Germany

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส 
(งานภิ้มิภิาค ปัฏิิบัติกัาริ และพัฒนาธุริกัิจำกัลุ่ม) บมจำ. อาริ์ ซีี แอล
ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส (งานภิ้มิภิาคและพัฒนาธุริกัิจำกัลุ่ม) 
บมจำ. อาริ์ ซีี แอล
ผ้�จำัดกัาริทั�วไปั ฝ่ายกัาริตลาด บมจำ. อาริ์ ซีี แอล

ตัำ�แหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กัริริมกัาริ, RCL Investment Pte. Ltd. (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, Regional Container Lines Pte. Ltd. (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, RCL Shipmanagement Pte. Ltd.  

(บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, RCL Feeder Pte. Ltd. (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, Regional Container Lines (H.K.) Limited  

(บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 

(บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, RCL Logistics Co., Ltd. (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, RCL Feeders Phils., Inc. (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, RCL (Vietnam) Co., Ltd. (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, Regional Logistics Co., Ltd. (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, RCL (Myanmar) Company Limited (บริิษััทย่อย)
• กัริริมกัาริ, RCL Agencies (India) Private Limited (บริิษััทริ่วมทุน)
• กัริริมกัาริ, RCL Agencies East India Private Limited 
 (บริิษััทริ่วมทุน)
• ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส (หัวหน�างานภิ้มิภิาค, ปัฏิิบัติกัาริ, ธุริกัิจำ) 
 บมจำ. อาริ์ ซีี แอล

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ์ 31 ธันวาคม 2563 : 2,709,500 หุ�น
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น�ยสุเมธ ตัันธุวนิตัย์
กรรมการผู้้�จััดการ

น�ยช�ลี ชู 
กรรมการและรอิงกรรมการผู้้�จััดการ 

(ธุรกิจัและโลจัิสตำิค่ส์กลุ่ม)

น�ยทวินโชค ตัันธุวนิตัย์
กรรมการและผู้้�อิำาน่วยการอิาวุโส 

(หัวหน่�างาน่ภิ้มิภิาค่,  
ปฏิิบัตำิการ, ธุรกิจั)

น�ยสุเทพ ตัระนันทสิน
กรรมการและรอิงกรรมการผู้้�จััดการ 

(ปฏิิบัตำิการ) 

น�งส�วน�ถฤดี รุ่งเรืองผล 
รอิงกรรมการผู้้�จััดการ  
(บัญชีีและการเงิน่กลุ่ม 
และสารสน่เทศกลุ่ม)

น�งสุพร อำ�นวยพรรณ
ผู้้�อิำาน่วยการอิาวุโส 

(หัวหน่�าบริหารทรัพยากรมนุ่ษย์ 
และพัฒน่าอิงค่์กรกลุ่ม, งาน่ธุรการ, 

การจััดการกระบวน่การธุรกิจั 
และเลขานุ่การบริษัท) 

น�ยฉัตัรกมล พิทักษ์สุธีพงศึ์
ผู้้�อิำาน่วยการ

(เทค่โน่โลยีสารสน่เทศกลุ่ม)

น�ยกัว ฮอค เอง 
กรรมการบริหาร

คณะจัดก�ร
กลุ่มบริษัทฯ
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ช่ือ-สกุล / ตัำ�แหน่ง
อ�ยุ  
(ปี)

คุณวุฒิิท�งก�รศึึกษ�
สัดส่วน 

ก�รถือหุ้น 
(%)

คว�มสัมพันธ์ 
ท�งครอบครัว 

ระหว่�งผู้บริห�ร

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น (เฉพ�ะท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวล� ตัำ�แหน่ง บริษัท / ประเภิทธุรกิจ

ดริ.จำำาลอง อติกัุล
ปัริะธานกัริริมกัาริ
(เปั็นกัริริมกัาริผ้�มีอำานาจำ
ลงนามผ้กัพันบริิษััทตามที�
กัำาหนดในหนังส่อริับริอง)

73 
 

• ปัริิญญาเอกัวางแผนภิาคและเม่อง 
 Cornell University, USA
• ปัริิญญาโทเศริษัฐศาสตริ์ 
 University of Auckland,  
 New Zealand
• ปัริิญญาตริีเศริษัฐศาสตริ์ 
 Victoria University of Wellington,  
 New Zealand
• IT Security Trend Update 
• สัมมนาเชิงปัฏิิบัติกัาริด�าน Cyber 
 Resilience 
• ESG and Sustainable Banking 
 Development, including  
 response to the Covid-19  
 situation
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Director  
 Accreditation Program (IOD)
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Director  
 Certification Program (IOD)
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Role of  
 the Chairman Program (IOD)

- ไม่มี 2549 - 2556 

2556 - ปััจำจำุบัน

กัริริมกัาริและ
กัริริมกัาริสริริหาและ
พิจำาริณ์าค่าตอบแทน

ปัริะธานกัริริมกัาริ

บมจำ.อาริ์ ซีี แอล /
ขนส่งทางทะเล

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ 
(เปั็นกัริริมกัาริผ้�มีอำานาจำ
ลงนามผ้กัพันบริิษััทตามที�
กัำาหนดในหนังส่อริับริอง)

75 • ปัริิญญาวิทยาศาสตริ์ดุษัฎีีบัณ์ฑิิต
กัิตติมศักัดิ�

 สาขาวิชากัาริจัำดกัาริด�านโลจิำสติกัส์
 จำุฬาลงกัริณ์์มหาวิทยาลัย
• ปัริัชญาดุษัฎีีบัณ์ฑิิตกัิตติมศักัดิ� 
สาขาวิชาบริิหาริธุริกัิจำ 
มหาวิทยาลัยแม่ฟี้าหลวง

• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Director 
Certification Program (IOD)

7.36 เปั็นบิดา 
นายทวินโชค  
ตันธุวนิตย์

2523 - ปััจำจำุบัน กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ บมจำ. อาริ์ ซีี แอล/ 
ขนส่งทางทะเล

นายกััว ฮอค เอง
กัริริมกัาริบริิหาริ

81 • ปัริิญญาตริี ภิาษัาและวริริณ์คด ี
อังกัฤษั มหาวิทยาลัยนานจำิง  
สาธาริณ์ริัฐปัริะชาชนจำีน

• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Director 
Accreditation Program (IOD)

- ไม่มี 2546 - เม.ย. 2553 
พ.ค. 2553 - มี.ค. 2554 

เม.ย. 2554 - ปััจำจำุบัน

กัริริมกัาริบริิหาริ 
ที�ปัริ้กัษัาคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััท
กัริริมกัาริบริิหาริ

กัลุ่ม 
บริิษััท  

อาริ์ ซีี แอล/  
ขนส่งทางทะเล

นายสุเทพ ตริะนันทสิน 
กัริริมกัาริและ
ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ 
(ปัฏิิบัติกัาริ) 
(เปั็นกัริริมกัาริผ้�มีอำานาจำ 
ลงนามผ้กัพันบริิษััท
ตามที�กัำาหนด
ในหนังส่อริับริอง)

69 • ปัริิญญาตริี สาขากัาริเดินเริ่อ 
ศ้นย์ฝึกัพาณ์ิชย์นาวี ปัริะเทศไทย

• ปัริะกัาศนียบัตริ “นายเริ่อ”  
(เริ่อเดินต่างปัริะเทศ)  
กัริมเจำ�าท่า กัริะทริวงคมนาคม

- ไม่มี 2546 - ส.ค. 2557 

ส.ค. 2557 - ปััจำจำุบัน

ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ 
(ปัฏิิบัติกัาริ)
กัริริมกัาริและริองกัริริมกัาริ 
ผ้�จำัดกัาริ (ปัฏิิบัติกัาริ)

กัลุ่ม 
บริิษััท อาริ์ ซีี แอล/  

ขนส่งทางทะเล

ประวัตัิผู้บริห�ร
กลุ่มบริษัทฯ
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ช่ือ-สกุล / ตัำ�แหน่ง
อ�ยุ  
(ปี)

คุณวุฒิิท�งก�รศึึกษ�
สัดส่วน 

ก�รถือหุ้น 
(%)

คว�มสัมพันธ์ 
ท�งครอบครัว 

ระหว่�งผู้บริห�ร

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น (เฉพ�ะท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวล� ตัำ�แหน่ง บริษัท / ประเภิทธุรกิจ

นายชาลี ช้
กัริริมกัาริและริองกัริริมกัาริ
ผ้�จำัดกัาริ (ธุริกัิจำและ 
โลจำิสติคส์กัลุ่ม)

63 • ปัริิญญาโท บริิหาริธุริกัิจำ Rutgers  
University, New Jersey 
สหริัฐอเมริิกัา
• ปัริิญญาตริี สาขาวิศวกัริริมศาสตริ์ 
National Cheng Kung University 
ไต�หวัน
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Director 
Certification Program (IOD)

- ไม่มี กั.ย. 2551 - มิ.ย. 2554
กั.ค. 2554 - กั.ค. 2555
ส.ค. 2555 -มี.ค. 2561

เม.ย. 2561 - ปััจำจำุบัน

ผ้�อำานวยกัาริ (ภิ้มิภิาคจำีน)
ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส (ธุริกัิจำ)
ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ 
(ธุริกัิจำ)
กัริริมกัาริและริองกัริริมกัาริ 
ผ้�จำัดกัาริ (ธุริกัิจำ)

กัลุ่ม 
บริิษััท อาริ์ ซีี แอล /  

ขนส่งทางทะเล

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์
กัริริมกัาริและผ้�อำานวยกัาริ
อาวุโส(งานภิ้มิภิาค, ปัฏิิบัติ
กัาริ, ธุริกัิจำ)

39 • ปัริิญญาโท สาขาวิศวกัริริมชีวกัาริ
แพทย์วิทยาศาสตริ์  
Fachhochschule Aachen Julich, 
Germany

• ปัริิญญาตริี วิศวกัริริมศาสตริ์ 
Fachhochschule Aachen Julich, 
Germany

0.33 เปั็นบุตริชาย
นายสุเมธ ตันธุ

วนิตย์

มิ.ย. 2558 - พ.ย. 2561

ธ.ค. 2561 - กั.ค. 2562

ส.ค. 2562 - 3 มิ.ย. 2563

4 มิ.ย. 2563 - 30 มิ.ย.  
2563

1 กั.ค. 2563 - ปััจำจำุบัน

ผ้�จำัดกัาริทั�วไปั
ฝ่ายกัาริตลาด
ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส
(งานภิ้มิภิาคและ
พัฒนาธุริกัิจำกัลุ่ม)
ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส(งาน
ภิ้มิภิาค ปัฏิิบัติกัาริ และ
พัฒนาธุริกัิจำกัลุ่ม)
กัริริมกัาริและผ้�อำานวยกัาริ
อาวุโส (งานภิ้มิภิาค ปัฏิิบัติ
กัาริ และพัฒนาธุริกัิจำกัลุ่ม)
กัริริมกัาริและผ้�อำานวยกัาริ
อาวุโส (งานภิ้มิภิาค, ปัฏิิบัติ
กัาริ, ธุริกัิจำ)

บมจำ. อาริ์ ซีี แอล /
ขนส่งทางทะเล

นางสาวนาถฤดี 
ริุ่งเริ่องผล
ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
(บัญชีและกัาริเงินกัลุ่ม และ
สาริสนเทศกัลุ่ม)

57 • ปัริิญญาโท บัญชี 
 มหาวิทยาลัยธริริมศาสตริ์
• ปัริิญญาตริี บัญชี (เกัียริตินิยม
อันดับ 1)

 มหาวิทยาลัยธริริมศาสตริ์
• ปัริิญญาตริี นิติศาสตริ์ 
(เกัียริตินิยมอันดับ 2)

 มหาวิทยาลัยธริริมศาสตริ์

- ไม่มี กั.ย. 2558 - มิ.ย. 2560

กั.ค. 2560 - ปััจำจำุบัน

ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส  
(บัญชีและกัาริเงิน) 

ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
(บัญชีและกัาริเงินกัลุ่ม 
และสาริสนเทศกัลุ่ม)

บมจำ.อาริ์ ซีี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

นางสุพริ อำานวยพริริณ์
ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส
(หัวหน�าบริิหาริทริัพยากัริ
มนุษัย์ และพัฒนาองค์กัริ
กัลุ่ม, งานธุริกัาริ,กัาริจำัดกัาริ
กัริะบวนกัาริธุริกัิจำและ
เลขานุกัาริบริิษััท)

57 • ปัริิญญาโท บริิหาริธุริกัิจำ
 มหาวิทยาลัยริามคำาแหง
• ปัริิญญาตริี กัาริเงิน กัาริธนาคาริ 
 มหาวิทยาลัยริามคำาแหง
• หลักัส้ตริวิทยาลัยปั้องกััน
 ริาชอาณ์าจำักัริ (วปัอ)
• หลักัส้ตริกัาริบริิหาริจำัดกัาริ 
 ด�านความมั�นคงชั�นส้ง
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Director 
 Accreditation Program (IOD)
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Company 
 Secretary Program (IOD)
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ Company 
 Reporting Program (IOD)
• ผ่านกัาริอบริมหลักัส้ตริ 
 Board Reporting Program (IOD)

- ไม่มี มิ.ย. 2558 - 31 มี.ค 2563

ธ.ค. 2559 - ปััจำจำุบัน
1 เม.ย. 2563 - ปััจำจำุบัน

ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส (บริิหาริ
ทริัพยากัริมนุษัย์กัลุ่มและ
กัาริจำัดกัาริกัริะบวนกัาริ
ธุริกัิจำ) 
เลขานุกัาริบริิษััท
ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส
(หัวหน�าบริิหาริทริัพยากัริ
มนุษัย์ และพัฒนาองค์กัริ
กัลุ่ม, งานธุริกัาริ,กัาริ
จำัดกัาริกัริะบวนกัาริธุริกัิจำ
และเลขานุกัาริบริิษััท)

บมจำ. อาริ์ ซีี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

นายฉัตริกัมล พิทักัษั์สุธีพงศ์
ผ้�อำานวยกัาริ
(เทคโนโลยีสาริสนเทศกัลุ่ม)

47 • ปัริิญญาโท สาขาวิทยากัาริ
คอมพิวเตอริ์ มหาวิทยาลัยอัส
สัมชัญ

- ไม่มี 2554 - มิ.ย. 2560

กั.ค. 2560 - ปััจำจำุบัน

ผ้�จำัดกัาริทั�วไปั
กัลุ่มเทคโนโลยีสาริสนเทศ
ผ้�อำานวยกัาริ (เทคโนโลยี
สาริสนเทศกัลุ่ม)

บมจำ.อาริ์ ซีี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นเป็นสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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ก�รดำ�รงตัำ�แหน่งเป็นกรรมก�รในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุนของผู้บริหาร

ชื่อบริษัท

กรรมก�ร ผู้บริห�ร

ดร
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ำ�ล
อง
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ษ์ส

ุธีพ
งศึ

์

บริิิษัััท อาริ์ ซีีี แอล จำำากัััด (มหาชน) X // // // / / / // // - - -

บริษัทย่อย

1. RCL Investment Pte. Ltd. - // - - - - - - / - - -

2. Regional Container Lines Pte. Ltd. - // - // - - - - / - - -

3. RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // - // - - - - / - - -

4. RCL Feeder Pte. Ltd. - - - - - - - // / - - -

5. Regional Container Lines (H.K.) Limited - // / - - - - - / - - -

6. Asian Bulk Shipping Co., Ltd. - / - / - - - - - - - -

7. Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / X / - - - - / - - -

8. RCL Logistics Co., Ltd. - / - / - - - - / / - -

9. RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - / - - - -

10. RCL Feeders Phils., Inc. - - - - - - - X / - - -

11. RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - - - - - - X / / - -

12. Regional Logistics Co., Ltd. - - X / - - - - / - - -

13. RCL (Myanmar) Company Limited - - - - - - - - / / - -

บริษัทร่วม

1. TIPS Co., Ltd. - / - / - / - - - - - -

2. Pu Chao Container Terminal Co., Ltd. - - - / - - - - - / - -

3. N-Square RCL Logistics Co., Ltd. - - - - - - - - - - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - / - - - -

2. NH Prosperity Co., Ltd. - - - - - - - - - - - -

บริษัทร่วมทุน

1. RCL Agencies (India) Private Limited - - - - - - - X / / - -

2. RCL Agencies East India Private Limited - - - - - - - / / / - -

หมายเหตุุ :  X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร
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กองเรือ อ�ร์ ซี แอล 2563
เรือที่ใช้ดำ�เนินง�นและเป็นเจ้�ของ

Name Flag
Year  
Built

Shipyard Deadweight
Designed 
Capacity

Age
Cargo 
Gear

Ati Bhum Thai 2018 Zhejiang Hexin Shipyard, China 4,827 388 2 -

Danu Bhum S'pore 1996 Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 24 2x40

Intra Bhum Thai 2013 Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,021 958 7 -

Isara Bhum S'pore 2008 Murakami Hide Shipbuilding Co Ltd, Japan 12,475 1,088 12 -

Itha Bhum Thai 1996 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 24 -

Jaru Bhum Thai 2018 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 20,026 1,668 2 -

Jitra Bhum S'pore 1997 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 23 -

Kama Bhum S'pore 1997 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 23 -

Khuna Bhum Thai 2018 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,981 1,668 2 -

Kiti Bhum S'pore 1997 Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 23 2x40

Lalit Bhum Thai 2019 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,779 1,668 1 -

Lila Bhum S'pore 1997 Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 23 2x40

Makha Bhum Thai 2019 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,925 1,668 1 -

Mathu Bhum S'pore 1990 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,152 1,036 30 2x40

Methi Bhum S'pore 2001 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 19 -

Mitra Bhum S'pore 2007 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 13 -

Nanta Bhum Thai 1990 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,161 1,036 30 2x40

Nawata Bhum 
(Resourceful)

S'pore 2008 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 12 -

Nithi Bhum S'pore 2002 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 18 -

Ora Bhum S'pore 1997 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,006 628 23 2x36

Otana Bhum S'pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 12 -

Panja Bhum S'pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 12 -

Pira Bhum S'pore 1997 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 7,988 628 23 2x36

Racha Bhum S'pore 2008 Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,968 2,732 12 -

Ratha Bhum Thai 1998 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,018 628 22 2x36

Sattha Bhum S'pore 2009 Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,948 2,732 11 -

Siri Bhum Thai 2013 Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,017 958 7 -

Supa Bhum Thai 1998 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,016 628 22 2x36

Uru Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 15 -

Vira Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 15 -

Wana Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 15 -

Xetha Bhum S'pore 1993 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,301 1,098 27 2x40

Xutra Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 15 -

Yantra Bhum S'pore 1993 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,346 1,098 27 2x40

TOTAL OWN CAPACITY 45,071 TEUs

Total 34 vessel with the average age of 16 years



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

17 

เรือที่เช่�ม�ดำ�เนินง�นระยะย�ว

Name Flag Year 
Built Shipyard Deadweight Designed 

Capacity Age Cargo 
Gear

CHANA BHUM S'pore 1996 Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 24 2x40

KOBE Liberia 2000 Hyundai Heavy Industries Co, Busan, Korea 81,594 6,640 20 -

MTT SENARI Malaysia 2020 Hyundai Merchant marine Co. Ltd. 15,356 1,162 0 -

RATANA THIDA Thai 1996 Mitsubishi Heavy Industries Ltd, Kobe Japan 18,196 1,094 24 -

SOUL OF LUCK Panama 1997 Hanjin Heavy Industries Co, Ltd 21,520 1,648 23 -

TEERA BHUM S'pore 2005 Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 15 -

THANA BHUM S'pore 2005 Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 15 -

VERMONT  
TRADER

Malta 2004 Hanjin Heavy Industries Co, Busan, Korea 67,677 4,992 16 -

ZANTE Liberia 2002 Imabari , Japan 67,164 5,908 18 -

RCL FLEET CAPACITY 71,244 TEUs

No of Vsls Capacity Teus %

Owned 34 45,071 63%

Chartered 9 26,153 37%

No of Vsls Operating 43 71,224 100%
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ประวัตัิคว�มเป็นม�
ของบริษัทฯ

กำ�เนิด อ�ร์ ซี แอล

2523 :  กั่อตั�งโดย บริิษััท โงวฮกั จำำากััด

ปีแห่งก�รบุกเบิก และก้�วสู่คว�มเป็นบริษัทของบุคคลทั่วไป

2524 : ซี่�อเริ่อลำาแริกัช่�อ เริ่อศิริิภิ้มิ เพ่�อใช�บริิกัาริในเส�นทางกัริุงเทพฯ-สิงคโปัริ์
2531 : เข�าเปั็นบริิษััทจำดทะเบียนในตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทย
  เพิ�มทุนจำดทะเบียนจำากั 55 ล�านบาท เปั็น 70 ล�านบาท
2536  : แปัลงสภิาพเปั็นบริิษััทมหาชน จำำากััด และเพิ�มทุนจำดทะเบียนเปั็น 221 ล�านบาท

ก�รดำ�เนินง�นระดับภิูมิภิ�ค

2532  :  จำัดตั�งบริิษััทอาริ์ ซีี แอล อินเวสเมนท์ พีทีอี จำำากััด เพ่�อเข�าถ่อหุ�นริ�อยละ 50 ในกัลุ่มบริิษััท อาริ์ ซีี แอล ใน
สิงคโปัริ์ (ต่อมาในปัี 2534 ได�ถ่อหุ�นริ�อยละ 51 ทำาให�บริิษััทเปั็นผ้�ถ่อหุ�นริายใหญ่) เพ่�อขยายเคริ่อข่ายบริิกัาริ
เข�าไปัในภิ้มิภิาคเอเชียตะวันออกัเฉียงใต�

 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนจำากั 70 ล�านบาท เปั็น 84 ล�านบาท

ปีแห่งก�รขย�ยธุรกิจและโครงสร้�ง 2533 - 2537

 :  ริับมอบเริ่อต่อสริ�างใหม่ริุ่นแริกัจำำานวน 2 ลำา ค่อเริ่อมหาภิ้มิ และ เริ่อนันทภิ้มิ จำากัเกัาหลี
 :  ลงทุนซี่�อกัิจำกัาริริ�อยละ 20 ในบริิษััท ที ไอ พี เอส จำำากััด ซี้�งเปั็นผ้�ดำาเนินกัิจำกัาริที�ท่าเริ่อแหลมฉบัง และซี่�อ

กัิจำกัาริริ�อยละ 70 ในบริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ (ฮ่องกัง) จำำากััด ในฮ่องกังและบริิษััทย่อย
 :  ซี่�อหุ�นที�เหล่อริ�อยละ 49 ในกัลุ่มบริิษััท อาริ์ ซีี แอล ในสิงคโปัริ์ ทำาให�บริิษััทเปั็นผ้�ถ่อหุ�นริ�อยละ 100
 :  ซี่�อกัิจำกัาริริ�อยละ 20 ในบริิษััท เอ็น เอช พริอสเพอริิตี� จำำากััด ซี้�งเปั็นผ้�ดำาเนินกัิจำกัาริลานพักัต้� คอนเทนเนอริ์

และคลังสินค�าทัณ์ฑิ์บน
 :  ซี่�อหุ�นที�เหล่ออีกัริ�อยละ 30 ในบริิษััทริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ (ฮ่องกัง) จำำากััด และบริิษััทย่อย ทำาให�บริิษััท

เปั็นผ้�ถ่อหุ�นริ�อยละ 100

ปีแห่งก�รพอกพูนสินทรัพย์ 2538 - 2541

 :  ริับมอบเริ่อต่อใหม่จำำานวน 9 ลำาจำากัญี�ปัุ่นและสิงคโปัริ์
 :  ซี่�อที�ดินและอาคาริสำานักังานส้ง 12 ชั�นในสิงคโปัริ์ เพ่�อใช�เปั็นศ้นย์ปัฏิิบัติกัาริของกัลุ่ม อาริ์ ซีี แอล
 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนจำากั 221 ล�านบาท เปั็น 663 ล�านบาท
 :  ริ่วมลงทุนกัับบริิษััท มิตซีุย โอ.เอส.เค.ไลนส์ จำำากััด จำัดตั�งบริิษััทเดินเริ่อขนส่งสินค�าปัริะเภิทเทกัอง
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ปีแห่งก�รเสริมสร้�งเครือข่�ยก�รให้บริก�ร 2543 - 2547

 :  เริิ�มริะบบกัาริให�บริิกัาริ กัาริค�าอิเล็กัทริอนิกัส์ ช่�อว่า “ภิ้มิเน็ต”
 :  ขยายเคริ่อข่ายบริิกัาริเข�าไปัในเอเชียตะวันตกั และตะวันออกักัลาง
 :  จำัดตั�ง บริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ ชิปัปัิ�ง จำำากััด ที�เซีี�ยงไฮ� บริิษััท อาริ์ ซีี แอล เอเยนซีี� (เอ็ม) จำำากััด 

และบริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ (เอ็ม) จำำากััด ที�มาเลเซีีย และ บริิษััท อาริ์ ซีี แอล โลจำิสติคส์ จำำากััด  
ที�ปัริะเทศไทย

 :  บริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ ชิปัปัิ�ง จำำากััด ซี้�งมีสำานักังานที�เซีี�ยงไฮ� เพิ�มทุนจำดทะเบียนเปั็น 1.6 ล�าน
เหริียญสหริัฐ ในกัาริจัำดตั�งสำานักังานสาขา 5 แห่งที�เม่องซิีงเตา เทียนจิำน เซีียเมิน กัวางโจำว และเซิี�นเจำิ�น  
เพ่�อขยายธุริกัิจำในปัริะเทศสาธาริณ์ริัฐปัริะชาชนจำีนตอนเหน่อและตอนใต�

ปีแห่งก�รลงทุนในสินทรัพย์และบริษัทย่อย 2548 - 2553

 :  ริับมอบเริ่อใหม่จำำานวน 13 ลำาจำากัอ้่ต่อเริ่อในปัริะเทศญี�ปัุ่น จำีนและโปัแลนด์
 :  เข�าถ่อหุ�นริ�อยละ 100 ในบริิษััท อาริ์ ซีี แอล ฟีีดเดอริ์ ฟีิลส์ อิงค์ ในปัริะเทศฟีิลิปัปัินส์
 :  จำัดตั�งบริิษััทย่อย ริิจำิแนล เมอริ์เชอนส์ มาริิไทม์ จำำากััด ในปัริะเทศฮ่องกัง และ บริิษััท ริิจำิแนล เมอริ์เชอนส์ 

อินเตอริ์เนชั�นแนล เฟีริท ฟีอริ์เวอริ์ดดิ�ง จำำากััด ในปัริะเทศสาธาริณ์ริัฐปัริะชาชนจำีน โดยถ่อหุ�นริ�อยละ 80 ทั�งสอง
บริิษััท เพ่�อริองริับกัาริขยายธุริกัิจำและบริิกัาริโลจำิสติคส์ เข�าไปัในภิ้มิภิาคเอเซีียตะวันออกัเฉียงเหน่อ

 :  จำัดตั�งบริิษััทริ่วม อาริ์ ซีี แอล (เวียดนาม) จำำากััด ปัริะเทศเวียดนาม โดยถ่อหุ�นริ�อยละ 49 เพ่�อริองริับกัาริขยาย
ธุริกัิจำและบริิกัาริโลจำิสติคส์ในอินโดจำีน

 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนในบริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ (ฮ่องกัง) จำำากััด ในฮ่องกัง ซี้�งบริิษััทฯ ถ่อหุ�นริ�อยละ 
100 เปั็น 20 ล�านเหริียญฮ่องกัง และเพิ�มทุนจำดทะเบียน บริิษััท อาริ์ ซีี แอล โลจำิสติคส์ จำำากััด ปัริะเทศไทย ซี้�ง
บริิษััทฯ ถ่อหุ�นริ�อยละ 100 เปั็น 5 ล�านบาท

 :  ถ่อหุ�นริ�อยละ 100 ในบริิษััท อาริ์ ซีี แอล ออสเตริเลีย พีทีวาย จำำากััด เพ่�อควบคุมกัาริปัริะกัอบธุริกัิจำตัวแทนเริ่อ
ในออสเตริเลีย

 :  จำัดตั�งบริิษััทย่อย อาริ์ ซีี แอล เกัาหลี โดยถ่อหุ�นริ�อยละ 85 และเพิ�มทุนจำดทะเบียนจำากั 340 ล�านวอน เปั็น 400 
ล�านวอน โดยถ่อหุ�นริ�อยละ 100 ในปัี 2550 เพ่�อขยายธุริกัิจำของกัลุ่มฯ ในปัริะเทศเกัาหลี

 :  จำดัตั�งบริษัิัทร่ิวม พที ีเดริาห์ อนิดาห์ ชปิัปิั�ง โดยถอ่หุ�นริ�อยละ 49 เพ่�อขยายธุริกัจิำของกัลุม่ฯ ในปัริะเทศอินโดนเีซีีย
 :  บริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ ชิปัปัิ�ง จำำากััด ซี้�งมีสำานักังานที�เซีี�ยงไฮ� เพิ�มทุนจำดทะเบียน เปั็น 1.72 ล�าน

เหริียญสหริัฐ ในกัาริจำัดตั�งสำานักังานสาขาที� 6 ที�เม่องนิงโบ เพ่�อริองริับกัาริขยายธุริกัิจำในปัริะเทศสาธาริณ์ริัฐ
ปัริะชาชนจำีน

 :  เปัลี�ยนแปัลงโคริงสริ�างกัาริถ่อหุ�นในบริิษััทย่อยในปัริะเทศสาธาริณ์ริัฐปัริะชาชนจำีน โดยบริิษััทอาริ์ ซีี แอล  
ฟีีดเดอริ์ พีทีอี ปัริะเทศสิงคโปัริ์ (บริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ ถ่อหุ�นริ�อยละ 100) เข�าถ่อหุ�นริ�อยละ 100 ในบริิษััท  
ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ ชิปัปัิ�ง จำำากััด
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 :  บริิษััท ริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ ชิปัปัิ�ง จำำากััด ซี้�งมีสำานักังานที�เซีี�ยงไฮ� เพิ�มทุนจำดทะเบียน เปั็น 1.84 ล�าน
เหริียญสหริัฐ ในกัาริจำัดตั�งสำานักังานสาขาที� 7 ที�เม่องโฟีชาน เพ่�อขยายกัาริดำาเนินธุริกัิจำในบริิเวณ์สามเหลี�ยม
ปัากัแม่นำ�าเพิริ์ล สาธาริณ์ริัฐปัริะชาชนจำีน

 :  เปัลี�ยนแปัลงโคริงสริ�างกัาริถ่อหุ�นในกัลุ่มจำากัถ่อหุ�นทางตริงริ�อยละ 85 เปั็นริ�อยละ 100 ในบริิษััท ริิจำิแนล 
คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ พีทีอี จำำากััด ซี้�งเปั็นบริิษััทย่อยในปัริะเทศสิงคโปัริ์ และเพิ�มทุนจำดทะเบียนจำากั 24 ล�าน
เหริียญสหริัฐ เปั็น 51.95 ล�านเหริียญสหริัฐ

 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนในบริิษััท อาริ์ ซีี แอล ฟีีดเดอริ์ พีทีอี จำำากััด ซี้�งเปั็นบริิษััทย่อยในปัริะเทศสิงคโปัริ์ จำากั 12.2 
ล�านเหริียญสหริัฐ เปั็น 32.7 ล�านเหริียญสหริัฐ

 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนจำากั 663 ล�านบาท เปั็น 828.7 ล�านบาท
 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนในบริิษััทริิจำิแนล คอนเทนเนอริ์ ไลนส์ พีทีอี จำำากััด ซี้�งเปั็นบริิษััทย่อยในปัริะเทศสิงคโปัริ์ จำากั 

51.95 ล�านเหรีิยญสหรัิฐ เป็ัน 91.95 ล�านเหรีิยญสหรัิฐ เพ่�อความแข็งแกัร่ิงทางกัาริเงินเพ่�อปัริะสิทธิภิาพ 
กัาริดำาเนินธุริกัิจำโดยริวมของกัลุ่มฯ

 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนในบริิษััท อาร์ิ ซีี แอล ฟีีดเดอร์ิ พีทีอี จำำากััด ซ้ี�งเปั็นบริิษััทย่อยในปัริะเทศสิงคโปัร์ิ จำากั  
32.7 ล�านเหริียญสหริัฐ เปั็น 138.55 ล�านเหริียญสหริัฐ เพ่�อปัริะสิทธิภิาพกัาริดำาเนินธุริกัิจำโดยริวมของกัลุ่มฯ

 :  เพิ�มทุนจำดทะเบียนในบริิษััท อาริ์ ซีี แอล เอเยนซีี� (เอ็ม) เอสดีเอน บีเอชดี ปัริะเทศมาเลเซีีย (ถ่อหุ�นริ�อยละ 100 
โดยบริิษััท อาริ์ ซีี แอล ฟีีดเดอริ์ พีทีอี จำำากััด) จำากั 200,000 ริิงกัิตมาเลเซีีย เปั็น 500,000 ริิงกัิตมาเลเซีีย  
เพ่�อสนับสนุนกัาริดำาเนินธุริกัิจำของกัลุ่มฯ ในปัริะเทศมาเลเซีีย

ปีแห่งก�รควบรวมและก�รพัฒิน�ระบบ 2554 - 2557

 :  ริับมอบเริ่อศิริิภิ้มิ เม่�อวันที� 25 กัุมภิาพันธ์ 2556 และเริ่ออินทริาภิ้มิ เม่�อวันที� 30 พฤษัภิาคม 2556
 :  ได�ริับกัาริต่ออายุใบอนุญาตกัาริลงทุนในปัริะเทศเวียดนามภิายใต�กัาริริ่วมทุนกัับบริิษััทอาริ์ ซีี แอล (เวียดนาม) 

จำำากััด
 :  กัาริควบริวมและปัรัิบขนาดองค์กัริเพ่�อปัรุิงปัริะสิทธิภิาพกัาริบริิกัาริด�วยกัาริสลายบริิษััทอาริ์ ซีี แอล (เกัาหลี) 

จำำากััด ริวมถ้งกัาริยุบสาขาฟีริีเมนเทลในปัี 2555 และสาขาเสมาริังในปัี 2556
 :  เริิ�มติดตั�งริะบบ อซีีีดีไอเอส ซ้ี�งเป็ันช่วยให�กัาริเดินเริอ่ในทะเลง่ายข้�นและพัฒนาด�านความปัลอดภัิยข้�นอย่างเป็ัน

ริ้ปัธริริม ปััจำจำุบันนี�กัองเริ่อของบริิษััทอาริ์ ซีี แอล ได�ริับกัาริติดตั�งริะบบ อีซีีดีไอเอส เสริ็จำสมบ้ริณ์์แล�ว 27%
 :  ปัริะมาณ์ 27% ของเริ่อในกัลุ่มบริิษััท ได�ผ่านกัาริริับริองและได�ริับกัาริจำัดลำาดับชั�นเอกัสาริริับริองบี เอ็ม ดับบลิว 

ซ้ี�งเปั็นชุดมาตริาฐานทางเทคนิคและเป็ันข�อกัำาหนดสำาหริับกัาริควบคุมและกัาริจำัดกัารินำ�าและตะกัอนจำากั 
อับเฉาเริ่อ

 :  กัำาหนดคุณ์ค่าองค์กัริ 5 ข�อ ได�แกั่ (1) มีคุณ์ธริริม (2) มุ่งผลลัพธ์ (3) ใส่ใจำล้กัค�า (4) ทำางานเปั็นทีม และ (5) 
ริับผิดชอบในงาน ซ้ี�งพยายามผลักัดันกัาริปัริะเมินผลงานของพนักังานโดยอาศัยเป้ัาปัริะสงค์และวัตถุปัริะสงค์
เปั็นหลักั
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 :  ส่วนโปัริแกัริมเสริิมดอลฟิีน อีซีี� โหลดลิสต์ ได�เปิัดใช�งานในริะบบดอลฟิีน แคริิเออร์ิเป็ันผลสำาเร็ิจำในปัี 2554 
โปัริแกัริมเสริมินี�เปัดิใช�งานในกัลุม่อาริ ์ซีี แอล ทกุัปัริะเทศ ชว่ยให�กัาริใช�งานริะบบง่ายข้�นและปัริะสานกัาริทำางาน
ริ่วมกัันของส่วนโปัริแกัริมอ่�นๆ ให�ดีข้�น เปั็นผลให�กัลุ่มปัฏิิบัติกัาริสามาริถปัฏิิบัติงานเกัี�ยวกัับกัาริขนถ่ายต้�สินค�า
ได�ริวดเริ็วและแม่นยำายิ�งข้�น

 :  ริะบบดอลฟีิน เอส เอ พี ซี้�งเปั็นริะบบทางกัาริเงิน ได�เปัิดใช�งานเปั็นผลสำาเริ็จำในปัี 2554 และดำาเนินกัาริเพ่�อนำา
ริะบบไปัใช�งานในเคริ่อข่ายของบริิษััทเปั็นริะยะ 

ปีของก�รพัฒิน�ระบบ 2558

 :  ในปัี 2558 กัลุ่มฯ ได�พัฒนาต่อยอดริะบบ SAP อย่างต่อเน่�องสำาหริับบริิษััทย่อย อีกัทั�ง ทำากัาริเพิ�มศักัยภิาพ
ริะบบ SAP เพ่�อให�สอดคล�องกัับความต�องกัาริของบริิษััทย่อยให�ปัริะสานงานกัับหน่วยงานริาชกัาริได�มี
ปัริะสิทธิภิาพมากัยิ�งข้�น ซี้�งริะบบ SAP เปั็นริะบบที�มุ่งเน�นกัาริทำางานกัับหน่วยงานในพ่�นที�นั�นๆ ให�ดียิ�งข้�น เช่น 
ริะบบทางบญัชงีานริาชกัาริสาธาริณ์ริฐัปัริะชาชนจำนี กัาริตดิตั�งริะบบ SAP ชว่ยให�ความผดิพลาดในกัาริสง่ข�อมล้
ลดน�อยลง ซี้�งข�อม้ลและความต�องกัาริข้�นอย้่กัับกัาริตัดสินใจำของหน่วยงานในพ่�นที�นั�น

ปีแห่งร�งวัลของคว�มสำ�เร็จและเพิ่มเส้นท�งก�รบริก�รใหม่ปี 2559

 :  ริางวัลยอดเยี�ยมกัลุม่บริษัิัทธรุิกัจิำขนส่งต้�คอนเทนเนอริข์นาดยอ่มและขนาดกัลาง โดยสภิาผ้�สง่สินค�าทางเร่ิอแห่ง
ปัริะเทศไทย (TNSC)

 :  ปัริะสานความริว่มมอ่ในเส�นทางกัาริบริิกัาริใหม่ในภิมิ้ภิาคเหนอ่และกัลางของปัริะเทศจีำน ไปัยังปัริะเทศเวยีดนาม 
และปัริะเทศไทย

 :  เปัิดบริิกัาริกัาริขนส่งทางเริ่อจำากัปัริะเทศจำีนตอนใต� ไปัยังปัริะเทศพม่าเปั็นริายแริกั
 :  เพิ�มความถี�ในกัาริบริิกัาริจำากัภิ้มิภิาคตะวันออกั ไปัยังเม่องต่างๆ ในปัริะเทศอินเดีย และตะวันออกักัลาง

ปีแห่งก�รขย�ยก�รบริก�ร ก�รว�งแนวท�งธุรกิจ และก�รว�งโครงสร้�งท�งธุรกิจปี 2560

 :  กัาริบริิกัาริและสั�งซี่�อเริ่อใหม่
 :  เปัิดเส�นทางกัาริบริิกัาริใหม่จำากัปัริะเทศจำีน ไปัยังปัริะเทศปัากัีสถาน และตะวันออกั
 :  เปัิดเส�นทางกัาริบริิกัาริใหม่ที�ปัริะเทศจำีนตอนใต� ปัริะเทศฟีิลิปัปัินส์ และสงขลา
 :  เปัิดเส�นทางกัาริบริิกัาริที�สองที�ช่องแคบมะละกัา ไปัยังเม่องเบลาวัน และ ปัีนัง
 :  สั�งต่อเริ่อใหม่โดยออกัแบบเริ่อตามขนาดที�เหมาะสมกัับกัาริบริิกัาริของบริิษััทจำำานวน 3 ลำา

ก�รว�งแนวท�งธุรกิจ

 :  ตั�งบริิษััทริ่วมค�าที�มุมไบ ปัริะเทศอินเดีย
 :  ยกัเลิกับริิษััทย่อย 3 บริิษััท
  1.  Regional Merchants Maritime Limited ที�ฮ่องกัง
  2.  Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ที�ปัริะเทศจำีน
  3.  RCL Holding Ltd. ที�สิงคโปัริ์
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ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศึ, ฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์และก�รควบคุมดูแลกิจก�ร

 •  ใช�ริะบบ Cloud เพ่�อเพิ�มความแข็งแกัริ่งของ IT Infrastructure
 •  กัาริปัริะยุกัต์กัาริวิเคริาะห์ Big Data เพ่�อติดตามด้แลผลงานของบริิษััทฯ
 •  ใช�ริะบบกัาริปัริะเมินผลกัาริปัฏิิบัติงานอีเล็คทริอนิค (ePMS) เพ่�อตริวจำสอบผลงานและปัริะเมินผลกัาริทำางาน

ด�วยความโปัริ่งใส
 •  ทบทวนกัฎีริะเบียบและกัาริควบคุมด้แลกัิจำกัาริธริริมาภิิบาล

ปีแห่งก�รปรับปรุงตั่อเนื่อง ปี 2561 - 2562

ปีี 2561
 :  ส่งมอบเริ่อ 2 ลำาขนาด 1668 teu ค่อ เริ่อ “จำาริุภิ้มิ” และ เริ่อ “คุณ์าภิ้มิ” จำากัทั�งหมดที�สั�งต่อไว� 4 ลำา
 :  ให�บริกิัาริ Feeder เพิ�มที� Colombo Hub เม่�อเดอ่นมกัริาคม ปั ี2561 ในเส�นทางริะหวา่ง Colombo และ Tuticorin 

ปัริะเทศอินเดีย
 :  เพิ�มกัาริตลาดให�มีความแข็งแกัริ่งข้�น โดยจำัดตั�งสำานักังานของบริิษััทฯ เองในปัริะเทศเมียนมาริ์ และเริิ�มดำาเนิน

ธุริกัิจำด�านโลจำิสติกัส์ในปัริะเทศจำีนเพ่�อเพิ�มม้ลค่าให�ล้กัค�า
 :  พัฒนาด�านเทคโนโลยีสาริสนเทศให�ดีข้�นอย่างต่อเน่�อง ด�วยเทคโนโลยีสาริสนเทศถ่อเปั็นกัุญแจำสำาคัญของธุริกัิจำ

บริิษััทฯ โดย:
  -  สริ�างริะบบ Pricing และพัฒนาฟีังกั์กั์ชั�นเกัี�ยวกัับต�นทุน เพ่�อกัาริตัดสินใจำที�ดีและริวดเริ็วข้�นของธุริกัิจำ
  -  จัำดหาเทคโนโลยีใหม่ - ริะบบ Robotics เพ่�อทำางานที�มีกัริะบวนกัาริและขั�นตอนซีำ�าๆ ให�มีปัริะสิทธิภิาพยิ�งข้�น
 :  พัฒนาเว็บไซีต์ RCL ให�ทันสมัยเพ่�อกัาริส่�อสาริกัับล้กัค�า
 :  เน�นกัาริพัฒนาทริัพยากัริมนุษัย์ กัาริมีส่วนริ่วมของพนักังาน และปัล้กัฝังวัฒนธริริมองค์กัริ
ปีี 2562-2563
 :  จำัดตั�งสำานักังานของบริิษััทฯ ที�เม่องเจำนไน ปัริะเทศอินเดีย
 :  ปัริับปัริุงเส�นทางบริกิัาริให�ทั�วถ้งและปัริับภิาพลักัษัณ์์ขององค์กัาริ ริวมถ้งเพิ�มทา่เริ่อในกัาริให�บริิกัาริ ได�แกั่ Thai 

Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli และ Dongguan โดยริ่วมม่อกัับพันธมิตริ
 :  ส่งมอบเริ่ออีกั 2 ลำา ขนาด1668 teu ที�เหล่อ ค่อ เริ่อ “ลลิตภิ้มิ” และ เริ่อ “มาฆะภิ้มิ ในเด่อนกัริกัฎีาคมและ

สิงหาคมตามลำาดับ
 :  ดำาเนินกัาริติดตั�ง scrubber โดยเริิ�มติดตั�งให�กัับ เริ่อ Sattha Bhum และ เริ่อ Racha Bhum ในช่วงคริ้�งหลัง

ของปัี 2562
 :  ฉลองคริบริอบ 40 ปัีของ RCL
 :  กัาริใช�เทคโนโลยีกัาริพิส้จำน์ตัวตนแบบใหม่เพ่�อเพิ�มความปัลอดภิัยของข�อม้ลจำากัภิัยคุกัคามทางไซีเบอริ์
 :  นำาแผน Adoption Business Continuity (BCP) มาปัริับใช�เพ่�อริับม่อกัับเหตุกัาริณ์์ที�ไม่คาดคิด
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ชื่อบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศึที่

จดทะเบียนจัดตัั้ง
และดำ�เนินก�ร

กิจกรรมหลัก สถ�นที่ตัิดตั่อ
2563 2562

Regional Container 
Lines Public Company  
Limited

- - ไทย ดำาเนินกัิจำกัาริเดินเริ่อ, 
เปั็นเจำ�าของเริ่อ,  
กิัจำกัริริมอ่�นๆ ที�เกีั�ยว
กัับกัาริเดินเริ่อ และ
ลงทุนในบริิษััทอ่�น

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1096
Fax (662) 296 1098

RCL Investment Pte 
Ltd.

100 100 สิงคโปัริ์ ลงทุนในบริิษััทอ่�น 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388
Fax (65) 6221 9760

RCL Feeder Pte Ltd. 100 100 สิงคโปัริ์ ลงทุนในบริิษััทอ่�น, 
ดำาเนินกัิจำกัาริเดินเริ่อ
และริับริวบริวมสินค�า
จำากัผ้�ส่งออกัริายย่อย

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388
Fax (65) 6221 9760

Regional Container 
Lines Pte Ltd.

100 100 สิงคโปัริ์ เจำ�าของและดำาเนิน
กัิจำกัาริเดินเริ่อ

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388
Fax (65) 6221 9760

RCL  
Shipmanagement
Pte Ltd.

100 100 สิงคโปัริ์ จำัดกัาริกัองเริ่อ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388, 6221 7488
Fax (65) 6221 9727

Regional Container 
Lines (H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่องกัง ลงทุนในบริิษััทอ่�น,  
ตัวแทนเดินเริ่อและ
กัาริให�บริิกัาริกัาริ
ขนส่งและจำัดกัาริ
เกัี�ยวกัับสินค�า

11th Fl. No.9 Des Voeux Road West, 
Hong Kong

Tel (852) 2526 3318
Fax (852) 2537 5463

Regional Container 
Lines Shipping  
Co., Ltd.

100 100 จำีน ตัวแทนเดินเริ่อและ 
นายหน�า

Room 2601-2603, Harbour Ring 
Plaza, No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China

Tel (8621) 6132 4500
Fax (8621) 6132 4505

RCL Logistics Co., 
Ltd.

100 100 ไทย บริิกัาริโลจำิสติคส์ 14th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/18 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1284-6
Fax (662) 296 1279

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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จดทะเบียนจัดตัั้ง
และดำ�เนินก�ร

กิจกรรมหลัก สถ�นที่ตัิดตั่อ
2563 2562

RCL Agencies (M) 
Sdn Bhd

100 100 มาเลเซีีย ตัวแทนเดินเริ่อ Suite 6.02, Level 6 IMS 2,
88 Jalan Batai Laut 4, Taman Intan, 
41300 Klang Selangor, Malaysia

Tel (603) 33422722
Fax (603) 33422871

RCL Feeders Phils., 
Inc.

100 100 ฟีิลิปัปัินส์ ตัวแทนเดินเริ่อ 10th Fl, BPI-Philam Life Makati, 
6811 Ayala Avenue, Makati City, 
Philippines

Tel (632) 815 3187
Fax (632) 815 2102

RCL Agencies
(India) Private 
Limited

55 55 อินเดีย ตัวแทนเดินเริ่อ 608 - 611 A Wing, 6th Floor, Dynasty 
Business Park Commercial Premises 
Co-Operative Society Ltd, Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India

Tel (9122) 4946000

RCL Agencies
East India Private 
Limited 

55 55 อินเดีย ตัวแทนเดินเริ่อ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai, 
Chennai - 600001, India

Tel (9144) 40191600

Asian Bulk Shipping 
Co., Ltd.

51 51 ไทย ดำาเนินกัิจำกัาริเดินเริ่อ 30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1096
Fax (662) 296 1098

RCL (Vietnam) Co., 
Ltd.

80 80 เวียดนาม ตัวแทนเดินเริ่อ 10th Floor, Unit 1001, SGGP Building, 
436 - 438 Nguyen Thi Minh Khai St., 
Ward 5, Dist. 3, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

Tel (84-28) 38181522
Fax (84-28) 38181523

Pu Chao Container 
Terminal Co., Ltd

49 49 ไทย ริับจำ�างบริิหาริท่าเริ่อ 
เพ่�อขนถ่ายสินค�า

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1096
Fax (662) 296 1098

N-Square RCL 
Logistics Co., Ltd.

40 - ไทย คลังสินค�าและ 
ศ้นย์กัริะจำายสินค�า
สำาหริับธุริกัิจำ
อีคอมเมิริ์ซี

876 Lasalle Road, Bangna-Tai, 
Bangna, Bangkok, Thailand

Tel (662) 398 0162-3
Fax (662) 398 9730
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TIPS Co., Ltd. 22.22 22.22 ไทย บริิหาริท่าเริ่อ 29th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/34 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel 66 38 408 400
Fax 66 38 408 433

Jurong Districentre 
Pte Ltd.

15 15 สิงคโปัริ์ บริิกัาริคลังสินค�าให�
เช่าและบริิกัาริลาน
พักัต้�คอนเทนเนอริ์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics 
Hub 1, Singapore 609039

Tel (65) 62626888
Fax (65) 62612373

NH Prosperity Co., 
Ltd.

4.28 4.28 ไทย บริิกัาริลานพักัต้�
คอนเทนเนอริ์และ 
คลังสินค�า

109 Moo 6 Bangkok-Chonburi 
Inter-City Motorway, Tubyao, 
Ladkrabang, Bangkok, Thailand

Tel (662) 737 4560-79
Fax (662) 737 4550-1

Regional Logistics 
Co., Ltd.

100 100 จำีน บริิกัาริโลจำิสติคส์ Room 2604, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China

Tel (8621) 6132 4500
Fax (8621) 6132 4505

RCL (Myanmar) 
Company Limited

65 65 เมียนมาริ์ ตัวแทนเดินเริ่อ #11-01, No. 422/426, Corner of 
Strand Road and Botahtaung Pagoda 
Road, Botahtaung Township, Yangon, 
Myanmar

Tel (95-1)202065/(95-1)-202067/ 
(95-1)202103
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ประเทศึ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศึัพท์ เบอร์แฟกซ์

บาห์เริน Al Adiiyah 
Capital 
Govemorate

Alsharif Group W.L.L  (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บังกัลาเทศ จำิตตะกัอง Integrated Transportation Services Limited 
(ITSL)

 (880) 31 713 147-8 (880) 31 710 847

กััมพ้ชา พนมเปัญ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242  (855-23) 885 706/ 607

เม่องพริะสีหนุ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-34) 933 748 (855-34) 933 749

จำีน ชิงเต่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 8668 1966 / 1977

เทียนจำิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 2317 4001 (86-22) 2317 4010

ฝางเฉิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 282 2556 (86770) 610 2204

กัวางโจำว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 8363 3236  (8620) 8363 4004

เซีินเจำิ�น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เซีี�ยเหมิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 (86592) 239 8001 / 8002

หนิงปััว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2828  (86574) 2786 2523

เหวินโจำว Wenzhou Zheyuan Shipping Agency Co. Ltd. (86577) 8893 8605  (86577) 8893 8618

จำ�าปั้่ Jiaxing Xinggang International Shipping 
Agency Co. Ltd.

(86573) 83998989  (86573) 83698669

เซีี�ยงไฮ� Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500  (86-21) 6132 4500

ต�าเหลียน China Marine Shipping Agency Liaoning  
Co., Ltd

(86-411) 8255 1167 (86-411) 8280 3858

ฮ่องกัง ฮ่องกัง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 5452

อินเดีย เจำนไน RCL Agencies East India Pvt.Ltd (91 44) 4019 1600 -

บังคาลอริ์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096  (91 80) 2558 9737

ไฮเดอริาบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678  (91 40) 4904 5688

ฮัลเดีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172

พาริาดิพ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 -

ทุติโคริิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085

โกัลกัาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172

ไวแซีค Chakiat Shipping Services Pvt Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455

คริิชนาพาทนัม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861)237 7043 -

มุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 / 6002 -

นิวเดลี Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 11) 46109000 -

ล้เธียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 161) 505 5480/ 
84480/84

-

อัห์มดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 79) 66226622 -

ชัยปัุริะ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 141) 2221 061 /71/81 -

วาโดดาริา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 265) 6626 116 /6161 -

ฮาซีีริา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 261) 234 0028 / 29 -

พิพาวัพ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2794) 286 327 -

ริาชโกัฎีิ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 281) 257 6603/257 
6604

-

มุนดริา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2838) 259 146 /41/42 -

สำ�นักง�นและตััวแทน 
อาร์ ซี แอล ในต่างประเทศ 
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ประเทศึ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศึัพท์ เบอร์แฟกซ์

อินโดนีเซีีย จำากัาริ์ตา PT Bhum Mulia Prima (6221) 521 4808 (6221) 521 4801/ 802

เมดาน/เบลาวัน PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 (6261)846 909/
844 5808

ซี้ริาบายา PT Bhum Mulia Prima (6231) 535 2609

ปัาเล็มบัง PT Bintika Bangunusa (62-711) 716 380

อิริักั อุม กัาริ์ซีาริ์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 780102 2323 -

เกัาหลีใต� โซีล Chun Jee Shipping Co., Ltd (822) 36710634 (822) 36710642

ปั้ซีาน Chun Jee Shipping Co., Ltd (8251) 468 2937 (8251) 468 6791

ค้เวต ซีาฟีัด Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co. WLL.

(965) 2573 3870 (965) 25733864

มาเลเซีีย ยะโฮริ์ บาห์ริ้ /
ปัาซีีริ์ กัุดัง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 352 2388 (607) 352 1288

ปัีนัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 2233

พอริ์ต กัลัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871

มัลดีฟี มาเล่ One World Logistics Maldives Pvt Ltd (960) 330 0616  (960)301 1999

เมียนมาริ์ ย่างกัุ�ง RCL (Myanmar) Co., Ltd (95) 1202 067/ 065/103 -

โอมาน โซีฮ่า Global Corp Logistics LLC (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

มัสกััต Global Corp Logistics LLC (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปัากัีสถาน กัาริาจำี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟีิลิปัปัินส์ เซีบ้ Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365 (6332) 420 2366

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 (6382) 321 7138

เจำเนอริัล ซีาน
โตส

Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 -

มะนิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 2102

ซีาอดิุอาริะเบยี อัดดัมมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (9663) 835 2222 (9663) 835 1222

สิงคโปัริ์ สิงคโปัริ์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

ศริีลังกัา โคลัมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 772 9563/ 
564/558/559

(9411) 772 9556

ไต�หวัน ไทเปั Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

นคริจำีหลง Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

ไทจำง Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864)2327 0573

ไทย กัริุงเทพมหานคริ
(สำานักังานใหญ่)

Regional Container Lines Public Co., Ltd. (662) 296 1096
 

(662) 296 1098
 

กัริุงเทพมหานคริ 
(ตัวแทน)

Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1001

แหลมฉบัง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหริัฐอาหริับ
เอมิเริตส์

ด้ไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806

เวียดนาม โฮจำิมินห์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 (8428) 3818 1523

ไฮฟีอง VNT Logistics Haipong (84225) 362 9139 (84225) 3979115
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วิสัยทัศึน์และพันธกิจ
กัลุ่มอาริ์ ซีี แอล (“กัลุ่มฯ”) มุ่งมั�นต่อกัาริพัฒนาองค์กัริอย่างต่อเน่�อง ส้่กัาริเปั็นผ้�ให�บริิกัาริขนส่งชั�นนำาของภิ้มิภิาคที�มี

ฐานสนิทริพัยป์ัริะกัอบกัาริที�มั�นคง โดยจำะเน�นกัาริให�บริกิัาริที�ตอบสนองความต�องกัาริของลก้ัค�าและกัาริดำาเนินงานที�สอดคล�อง
กัับจำุดปัริะสงค์ของผ้�ถ่อหุ�น ด�วยความอุตสาหะทั�งของฝ่ายบริิหาริและพนักังาน นอกัจำากักัาริพัฒนาสมริริถนะองค์กัริด�วยกัาริ
ใช�เทคโนโลยีสมัยใหม่และกัาริลงทุนในทริัพยากัริแล�ว ในปัี 2554 กัลุ่มฯ ได�กัำาหนดคุณ์ค่าองค์กัริ 5 ข�อ อันได�แกั่ (1) ริับผิด
ชอบในงาน (2) มุ่งผลลัพธ์ (3) ใส่ใจำล้กัค�า (4) ทำางานเปั็นทีม และ (5) ภิาวะผ้�นำาที�มีคุณ์ธริริม เพ่�อขับเคล่�อนกัาริทำางานให�
บริริลุพันธกัิจำที�ตั�งไว�

กัลุ่มฯ ได�กัำาหนดวิสัยทัศน์ที�จำะวิวัฒน์องค์กัริให�เปั็น “ผ้�ให�บริิกัาริขนส่งต้�คอนเทนเนอริ์และ บริิกัาริโลจำิสติคส์ ชั�นนำาใน
ภิ้มิภิาคเอเซีียที�ได�ริับความเช่�อถ่อในด�านปัริะสิทธิภิาพของกัาริดำาเนินงานและคุณ์ภิาพของกัาริให�บริิกัาริอันเปั็นผลมาจำากั
พนักังานที�มุ่งมั�นทำางานด�วยใจำและความคิดสริ�างสริริค์”

เป้�หม�ยขององค์กร
กัลุ่มฯ มีเปั้าหมายที�จำะดำาริงความเปั็นผ้�นำาในหม้่ผ้�ให�บริิกัาริขนส่งต้�คอนเทนเนอริ์ทางทะเลชั�นนำาของโลกั โดยมุ่งเน�น

กัาริดำาเนินธรุิกิัจำภิายในภิมิ้ภิาคเอเชีย เคริอ่ข่ายภิมิ้ศาสตร์ิหลักัในกัาริให�บริกิัาริคริอบคลุมภิมิ้ภิาคเอเชียตะวันออกัเฉียงเหนอ่ 
เอเชียตะวันออกัเฉียงใต� คาบสมุทริเอเชียใต� และตะวันออกักัลาง

คว�มสำ�เร็จ
ปััจำจำุบัน กัลุ่มฯ อย้่อันดับที� 25 ในหม้่ผ้�ให�บริิกัาริขนส่งทางทะเลริะดับโลกั และอย้่ในริะดับต�นๆ ของกัลุ่มผ้�ให�บริิกัาริ

ขนส่งต้�คอนเทนเนอริ์ทางทะเลในภิ้มิภิาคที�จำัดอันดับโดยส่�อพิมพ์ชั�นนำาของอุตสาหกัริริมปัริะเภิทนี�

ปััจำจำัยหลักัต่อไปันี�นำาความสำาเริ็จำมาส้่กัลุ่มฯ ทั�งในกัาริดำาเนินงานและผลปัริะกัอบกัาริ

• ดำาริงฐานะผ้�นำาในกัาริให�บริิกัาริริะดับภิ้มิภิาค

•  เสริิมสริ�างกัาริยอมริับในภิ้มิภิาคที�กัลุ่มฯ ให�บริิกัาริ

•  ฐานล้กัค�าที�หลากัหลายและมั�นคง

•  มีหน่วยงานภิายในที�มุ่งมั�นในกัาริให�บริิกัาริ และใส่ใจำในกัาริตอบสนองความต�องกัาริของล้กัค�า

•  ผ้�บริิหาริ พนักังาน และล้กัเริ่อ มีทักัษัะความสามาริถและตั�งใจำทำางาน

•  กัาริวางกัลยุทธ์ที�เอ่�อต่อกัาริทำาธุริกัิจำทั�ง Shipper Owned Container หริ่อ SOC และ Carrier Owned Container  
 หริ่อ COC

•  มีเคริ่อข่ายกัาริขนส่งที�คริอบคลุมและตอบสนองความต�องกัาริอย่างมีปัริะสิทธิผล

• กัาริบริิหาริโคริงสริ�างต�นทุน

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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1. ก�รประกอบธุรกิจ
อาริ์ ซีี แอล เปั็นสายกัาริเดินเริ่อที�ปัริะกัอบธุริกัิจำขนส่งต้�คอนเทนเนอริ์ทางทะเลที�มีฐานปัริะกัอบกัิจำกัาริในปัริะเทศไทย 

กั่อตั�งในปัี 2523 และได�จำดทะเบียนเปั็นบริิษััทมหาชนที�มีกัาริซี่�อขายหลักัทริัพย์ในตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทยตั�งแต่ปัี 
2531 กัลุ่มฯ ดำาเนินธุริกัิจำในสายธุริกัิจำหลักัสามปัริะเภิท ได�แกั่ (1) Shipper Owned Container (SOC) หริ่อต้�สินค�าของเริ่อ
เดินสมุทริข�ามทวีปั (2) Carrier Owned Container (COC) หริ่อต้�สินค�าของกัลุ่มฯ ที�ให�บริิกัาริภิายในภิ้มิภิาค และ (3) กัาริ
ให�บริิกัาริที�สริ�างม้ลค่าเพิ�มในด�านโลจำิสติคส์ โดยมีเคริ่อข่ายกัาริให�บริิกัาริที�คริอบคลุมภิ้มิภิาคเอเชียตะวันออกัเฉียงเหน่อ 
เอเชียตะวันออกัเฉียงใต� คาบสมุทริเอเชียใต� และตะวันออกักัลาง

ปััจำจำุบันกัลุ่มฯ เปั็นเจำ�าของและปัริะกัอบกัาริเดินเริ่อคอนเทนเนอริ์ 43 ลำา โดยมีขนาดริะวางเริ่อริะหว่าง 200 ทีอีย้ ถ้ง 
7,000 ทีอีย้ ซี้�งเปั็นขนาดริะวางเริ่อที�เหมาะกัับกัาริให�บริิกัาริธุริกัิจำขนส่งสินค�าทางทะเลในริะดับภิ้มิภิาค ในปัี 2563 กัลุ่มฯ 
เปั็นเจำ�าของและให�บริิกัาริต้�คอนเทนเนอริ์โดยเฉลี�ยปัริะมาณ์ 74,891 ทีอีย้ เพ่�อให�บริิกัาริในสายธุริกัิจำ COC และมีเคริ่อข่าย
สำานักังาน 69 แห่ง ทั�วภิ้มิภิาค ทั�งที�เปั็นสำานักังานของกัลุ่มฯ เองและสำานักังานตัวแทน เพ่�อให�บริิกัาริโดยตริงแกั่ล้กัค�า

กัลุม่ฯ เป็ันที�ยอมรัิบจำากัลก้ัค�าและผ้�ปัริะกัอบกัาริทั�วไปัในอตุสาหกัริริม ในฐานะผ้�ปัริะกัอบกัาริขนส่งต้�คอนเทนเนอร์ิทาง
ทะเลชั�นแนวหน�า ทั�งในสายธุริกัิจำ SOC และในสายธุริกัิจำ COC 

ประเภิทของธุรกิจ

ธุริกัิจำปัริะเภิท SOC ให�บริิกัาริขนส่งในเส�นทางริะหว่างเม่องท่าหลักัที�เปั็นศ้นย์กัลางกัาริขนถ่ายสินค�ากัับเม่องท่าย่อย 
ทั�งต�นทางและปัลายทางที�อย้่ในละแวกัใกัล�เคียง ในธุริกัิจำปัริะเภิท SOC นั�น กัลุ่มฯ จำัดกัาริขนส่งต้�คอนเทนเนอริ์ให�แกั่ล้กัค�า
ที�มีต้�คอนเทนเนอริ์ ล้กัค�าในกัลุ่มนี�ได�แกั่ สายกัาริเดินเริ่อหลักัหริ่อ mainline operator ที�ทำาหน�าที�ขนส่งสินค�าริะหว่างทวีปั 
ผ้�ปัริะกัอบกัาริขนส่งที�ไม่มีเริ่อเปั็นของตนเอง หริ่อ NVOCC ผ้�ปัริะกัอบกัาริขนส่งถังบริริจำุเคมีภิัณ์ฑิ์ (ISO tank) และเจำ�าของ
ต้�สินค�า โดยกัลุ่มฯ เปั็นผ้�ขนส่งต้�สินค�าเหล่านี�ริะหว่างท่าเริ่อในเม่องท่าต่างๆ ในภิ้มิภิาค

สำาหริับ mainline operator จำำาเปั็นต�องมีผ้�ปัริะกัอบกัาริกัองเริ่อฟีีดเดอริ์ที�ช่วยให�บริิกัาริขนส่งต้�สินค�า โดยริับต้�สินค�า
จำากัเม่องท่าใกัล�เคียงมาส่งที�เริ่อใหญ่ และในขณ์ะเดียวกัันกั็ริับต้�สินค�าจำากัเริ่อใหญ่กัลับไปัส่งยังเม่องท่าเล็กัๆ เหล่านั�น กัาริ
ที� mainline operator นิยมใช�เริ่อเดินสมุทริที�มีริะวางขนาดใหญ่ข้�นในกัาริให�บริิกัาริขนส่งสินค�าในเส�นทางกัาริค�าริะหว่างซีีกั
โลกัตะวันออกัและตะวันตกั กัาริขนถ่ายสินค�าโดยกัองเร่ิอฟีีดเดอร์ิจำากัเม่องท่าในละแวกัใกัล�เคียงส้่เริ่อใหญ่ให�เต็มลำาเริ่อได�
อย่างริวดเริ็วและใช�เวลาเพียงช่วงสั�นๆ อย้่หน�าท่าเริ่อมีความสำาคัญและจำำาเปั็นอย่างยิ�ง

ด�วยเหตุนี� กัาริที�กัลุ่มฯ สามาริถตอบสนองความต�องกัาริของล้กัค�าปัริะเภิท mainline operator โดยเสนอบริิกัาริที�มี
ความถี�เที�ยวกัาริเดินเริ่อส้งเพ่�อริับส่งสินค�าริะหว่าง “เม่องท่าหลักั” และ “ท่าเริ่ออ่�นๆ” ในภิ้มิภิาค จำ้งถ่อเปั็นภิาริกัิจำที�สำาคัญ
ของกัลุม่ฯ ในธุริกัจิำปัริะเภิท SOC ในปััจำจุำบนักัลุม่ฯ ให�บริกิัาริขนสง่สนิค�าแบบฟีดีเดอร์ิแกัห่ลายเมอ่งท่าหลกััในภิมิ้ภิาคเอเชีย 

นอกัจำากันี� กัลุ่มฯ ดำาเนินธุริกัิจำปัริะเภิท COC โดยให�บริิกัาริต้�คอนเทนเนอริ์กัว่า 74,891 ทีอีย้ แกั่ผ้�นำาเข�าและผ้�ส่งออกั
สินค�าโดยตริง ในเส�นทางเดินเริ่อที�กัลุ่มฯ ดำาเนินงานอย้่ นับจำากัช่วงต�นทศวริริษัที�แล�ว ธุริกัิจำปัริะเภิท COC เติบโตอย่าง
มั�นคงในสัดส่วนที�ส้งเปั็นเวลาต่อเน่�องมาหลายปัี

สายงานกัาริให�บริิกัาริที�สริ�างม้ลค่าเพิ�มในด�านโลจิำสติคส์ โดยในช่วงหลายปีัที�ผ่านมา สายงานนี�เติบโตอย่างต่อเน่�อง 
เปั็นธุริกัิจำที�ให�บริิกัาริตั�งแต่กัาริดำาเนินพิธีศุลกัากัริและขนส่งสินค�าภิายในปัริะเทศไปัส้่กัาริริับจำัดกัาริด�านโลจำิสติคส์ ซี้�งริวมถ้ง
กัาริบริิหาริสินค�าคงคลังและกัาริขนส่งสินค�าข�ามปัริะเทศ ตลอดจำนกัาริจำัดกัาริและบริิหาริโซี่อุปัทาน หริ่อ Supply Chain ใน
ปัริะเทศต่างๆ กัลุม่ฯ ออกัแบบธุริกัจิำที�สริ�างม้ลค่าเพิ�มในลักัษัณ์ะนี�เพ่�ออำานวยความสะดวกัและตอบสนองความต�องกัาริในกัาริ
ขนส่งสินค�าอย่างคริบวงจำริ
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ยอดขนส่งตัู้สินค้�

ปัี 2563 ปัริิมาณ์ขนส่งต้�สินค�าสำาหริับธุริกัิจำของ COC และ SOC ลดลงริ�อยละ 3.1 และ 10.8 ตามลำาดับ ยอดขนส่ง
ริวมของ RCL ลดลงริ�อยละ 6.3 และมีอัตริากัาริใช�กัำาลังบริริทุกัที�ริ�อยละ 134

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ปัริิมาณ์ขนส่งต้�สินค�าริวม (ทีอีย้) 1,781,816 1,901,821 2,110,899 2,183,955 2,045,984

เพิ�มข้�น (%) 1.7% 6.7% 11.0% 3.5% -6.3%

ปัริะเภิท COC (ทีอีย้) 1,048,649 1,109,507 1,241,574 1,270,508 1,231,027

เพิ�มข้�น (%) 9.8% 5.8% 12% 2.3% -3.1%

ปัริะเภิท SOC (ทีอีย้) 733,167 792,314 869,325 913,487 814.957

เพิ�มข้�น (%) -8.0% 8.1% 10% 5.1% -10.8%

ปริม�ณขนส่งตัู้สินค้�รวม

กุ�รัขนส่่งติ้�ส่ินคุ��จำำ�แนกุติ�มแหุ้ล่ง

ก�รขนส่งตัู้สินค้�จำ�แนกตั�มแหล่ง

สำาหริบัธุริกิัจำปัริะเภิท SOC กัาริขนส่งสนิค�าริะหว่างเม่องทา่หลกััของภิมิ้ภิาค ยงัคงกัริะจำกุัตวัอย้แ่ถบเม่องท่าศน้ยก์ัลาง
อันได�แกั่ สิงคโปัริ์ โดยกัองเริ่อฟีีดเดอริ์ทำากัาริขนส่งต้�สินค�าริะหว่างเม่องท่าใกัล�เคียงส้่เม่องท่าศ้นย์กัลางเหล่านี� นอกัจำากันี� 
กัลุ่มฯ ยังขนส่งต้�สินค�าริะหว่างเม่องท่าต่างๆ ทั�วทั�งสี�ภิ้มิภิาคในเคริ่อข่ายกัาริให�บริิกัาริ ตามแผนภิ้มิต่อไปันี�

2559 2560 2561 2562 2563

1.78
1.90

2.11 2.18
2.05

Total 
Lifting
(Million TEUs)
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SOC Volume Conposition (SOC)

Figure 1
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1. แสดงปัริิมาณ์กัาริขนส่งต้�สินค�าของธุริกัิจำปัริะเภิท SOC แยกัตามเม่องท่าต�นทาง

สำาหริับธุริกัิจำปัริะเภิท COC ปัริะเทศที�มีปัริิมาณ์สินค�าส่งออกัส้งสุด 3 อันดับแริกั ได�แกั่ จำีน ไทย และอินเดีย มีปัริิมาณ์
ริวมกัันริ�อยละ 66 ของปัริิมาณ์ขนส่งทั�งหมด ตามแผนภิ้มิด�านล่าง (Figure 2)
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กำ�ลังบรรทุก เครือข่�ยก�รให้บริก�ร และก�รจัดสรรกำ�ลังลำ�เลียงของกองเรือ

ในปัี 2563 กัลุ่มฯ มีกัองเริ่อขนส่งต้�สินค�าปัริะจำำากัาริ 43 ลำา ในจำำานวนเริ่อทั�ง 43 ลำานั�น กัลุ่มฯ เปั็นเจำ�าของ 34 ลำา ส่วน
อีกั 9 ลำาเปั็นเริ่อที�กัลุ่มฯ ทำาสัญญาชาริ์เตอริ์ โดยมีริะยะเวลาของสัญญาต่างกัันออกัไปั

ในปัี 2563 กัลุ่มฯ ยังคงตั�งใจำริักัษัาสมดุลย์ในกัาริเสริิมริะวางโดยใช�กัลยุทธกัาริบริิหาริกัำาลังลำาเลียงโดยใช�เริ่อที�บริิษััทฯ 
เปัน็เจำ�าของและกัาริทำาสญัญาชาริเ์ตอริเ์ริอ่เข�ามาเสริมิกัำาลังบริริทกุั ความยด่หยุ่นนี�ทำาให�กัลุม่ฯ ได�ปัริะโยชนจ์ำากักัาริลดต�นทนุ
ต่อหน่วยและยังคงตอบสนองต่อความต�องกัาริในกัาริเพิ�มช่องทางธุริกัิจำได�

อัตริากัาริใช�กัำาลังบริริทุกั (Utilization) ของกัลุ่มฯ โดยเฉลี�ยในปัี 2563 อย้่ที�ริ�อยละ 134 ซี้�งเพิ�มข้�นจำากัปัี 2562 เปั็น
ผลจำากักัาริปัริับตัวดีข้�นของจำำานวน COC และจำำานวน SOC

กองเรือ (กำ�ลังบรรทุก)
2563 2562

จำ�นวนเรือ กำ�ลังบรรทุก
(ทีอียู) ร้อยละ จำ�นวนเรือ กำ�ลังบรรทุก

(ทีอียู) ร้อยละ

Owned 19 23,251 31 19 20,581 27

Chartered in 9 26,158 35 7 25,600 33

Chartered out 15 21,822 29 18 27,673 36

Space Purchase 3,660 5 2,587 3

Number of Vessels Operating 43 74,891 100 44 76,441 100

กัลุ่มฯ จำัดสริริกัำาลังลำาเลียงทั�งภิายในและริะหว่างสี�ภิาคบริิกัาริ และบริิหาริกัำาลังลำาเลียงให�มีความคล่องตัว โดยกัาริทำา
สัญญาชาริ์เตอริ์เริ่อเข�ามาเสริิมกัำาลังลำาเลียงบ�าง ซี่�อริะวางบ�าง ริวมทั�งกัาริจำัดสริริเริ่อขนาดต่างๆ ในแต่ละเส�นทางและปัริับ
กัาริให�บริิกัาริที�สอดคล�องกัับริ้ปัแบบกัาริค�าที�เปัลี�ยนแปัลงไปั

เส�นทางเดินเริ่อของกัลุ่มฯ มีเคริ่อข่ายกัาริให�บริิกัาริเช่�อมโยงเส�นทางกัาริค�าหลักัจำากัปัริะเทศต่างๆ ในริะหว่างภิ้มิภิาค
เอเชียเหน่อ ภิ้มิภิาคเอเชียตะวันออกัเฉียงเหน่อ ภิ้มิภิาคเอเชียตะวันออกัเฉียงใต� คาบสมุทริอินเดีย และตะวันออกักัลาง

นอกัจำากันี� กัลุม่ฯ ยงัให�บริกิัาริขนสง่สนิค�าในเส�นทางริองภิายในและริะหวา่งภิม้ภิิาคเหลา่นี�เพ่�อเสริมิเส�นทางหลกัั ทั�งนี� 
กัลุ่มฯ ให�บริิกัาริทั�งสิ�นริวม 26 เส�นทาง ทั�งเส�นทางของกัลุ่มฯ เองและเส�นทางที�ให�บริิกัาริริ่วมกัับสายเริ่อพันธมิตริ ริวมทั�ง
กัาริแลกัริะวางริะหว่างกััน

2559 2560 2561 2562 2563

115%

119%

124%
126%

134%

Capacity 
Utilization
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เส�นทางเดินเริ่อหลักัและความถี�ของกัาริให�บริิกัาริ ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2563

No. Type of 
Vessel Operator Vessel 

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any  
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

1 Rcl Own 
Vsl.

RCL ATI BHUM 
(own)

ATB Singapore-Palembang- 
Singapore

RPE NA NA 7

2 Rcl Own 
Vsl.

RCL DANU 
BHUM

DNB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Paradip-Portklang(Wp)

 RCH8 NA NA 16

3 Rcl Own 
Vsl.

RCL ITHA 
BHUM

IHB Bangkok (PAT)-Bangkok 
(TST)-Laemchabang-Vietnam(-
CLI)-Wenzhou-Ningbo- 
Shanghai-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

4 Rcl Own 
Vsl.

RCL JARU 
BHUM

JRB Bangkok (TST)-Laemch-
abang-Vietnam(HPH)-Nansha- 
Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (TST)

RBH9 NA NA 14

5 Rcl Own 
Vsl.

RCL JITRA 
BHUM

JTB Bangkok (TST)-Laemch-
abang-Vietnam(HPH)- 
Nansha-Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (TST)

RBH9 NA NA 14

6 Rcl Own 
Vsl.

RCL KAMA 
BHUM

KMB Bangkok (PAT)-Laemch-
abang-Ningbo-Shanghai- 
Shekou-Sihanoukville- 
Bangkok (PAT)

RBC2 NA NA 21

7 Rcl Own 
Vsl.

RCL KITI BHUM KTB Songkhla-Hong Kong-Xiamen-
Keelung-Taichung-Hong Kong 
(HIT)-Sihanoukville-Songkhla

RSK7 NA NA 21

8 Rcl Own 
Vsl.

RCL LILA BHUM LLB Songkhla-Haiphong-Hong 
Kong-Xiamen-Keelung- 
Taichung-Hong Kong(HIT)- 
Sihanoukville-Songkhla

RSK8 NA NA 21

9 Rcl Own 
Vsl.

RCL MATHU 
BHUM

MTB Bangkok (TST)-Laemch-
abang-Singapore-Portklang 
(Wp)-Yangon(ITT&MIP)- 
Portklang(Wp)-Pasir Gudang 
Johor(JCT)-Singapore- 
Bangkok (TST)

RTY4 NA NA 21

10 Rcl Own 
Vsl.

RCL NANTA 
BHUM

NTB Portklang(Wp)-Singapore- 
Bangkok (PAT)-Singapore- 
Portklang(Wp)-Belawan- 
Portklang(Wp)

RTB2 NA NA 14

11 Rcl Own 
Vsl.

RCL NAWATA 
BHUM

NWB Singapore-Kolkata-Singapore ROP NA NA 7

12 Rcl Own 
Vsl.

RCL ORA BHUM ORB Songkhla-Haiphong-Hong 
Kong-Keelung-Taichung-Hong 
Kong(HIT)-Sihanoukville- 
Songkhla

RSK8 NA NA 21

13 Rcl Own 
Vsl.

RCL PIRA 
BHUM

PRB Singapore-Cebu-Cagayan de 
Oro-General Santos- 
Singapore

RSP6 NA NA 14
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No. Type of 
Vessel Operator Vessel 

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any  
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

14 Rcl Own 
Vsl.

RCL RACHA 
BHUM

RCB Laemchabang-Singapore- 
Jakarta-Singapore- 
Laemchabang

RTI02 NA NA 14

15 Rcl Own 
Vsl.

RCL RATHA 
BHUM

RTB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Portklang(Wp)

RCH8 NA NA 16

16 Rcl Own 
Vsl.

RCL SUPA 
BHUM

SPB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Portklang(Wp)

 RCH8 NA NA 16

17 Rcl Own 
Vsl.

RCL VIRA 
BHUM

VRB Shekou-Shanghai-Ningbo- 
Xiamen-Singapore-Portklang 
(Wp)-Nhava Sheva-Mundra- 
Singapore-Ningbo-Dalian

ROP NA NA 34

18 Rcl Own 
Vsl.

RCL XETHA 
BHUM

XTB Bangkok (TST)-Laemchabang- 
Singapore-Portklang(Wp)- 
Yangon(ITT&MIP)- 
Portklang(Wp)-Pasir Gudang 
Johor(JCT)-Singapore- 
Bangkok (TST) 

RTY4 NA NA 21

19 Rcl Own 
Vsl.

RCL XUTRA 
BHUM

XUB Dalian-Tianjin Xingang- 
Qingdao-Hongkong-Shekou- 
Vietnam(CLI)-Hongkong- 
Shekou-Incheon-Dalian

RNV NA NA 21

20 Charter Vsl. 
In

RCL TEERA 
BHUM

TRB Singapore-Portklang(Wp)- 
Portklang(Np)-Penang- 
Portklang(Wp)-Singapore

RMS13 NA NA 7

21 Charter Vsl. 
In

RCL THANA 
BHUM 

TNB Singapore-Vietnam(CLI)- 
Singapore 

RHS8 NA NA 7

22 Charter Vsl. 
In

RCL RATANA 
THIDA

RTD Bangkok (PAT)-Bangkok 
(TST)-Laemchabang- 
Vietnam(CLI)-Wenzhou- 
Ningbo-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

23 Charter Vsl. 
In

RCL VERMONT 
TRADER

VMT Laemchabang-Singapore- 
Portklang(Np)-Portklang(Wp)- 
Kattupalli-Chennai-Portklang 
(Wp)-Portklang(Np)- 
Singapore-Laemchabang

RMB7 NA NA 28

24 Charter Vsl. 
In

RCL KOBE KBE Qingdao-Pusan-Shanghai- 
Ningbo-Xiamen-Da Chan Bay- 
Portklang(Wp)-Khor Al 
Fakkan-Jebel Ali-Sohar- 
Portklang(Wp)-Qingdao

RIM10 NA NA 49

25 Charter Vsl. 
In

RCL ZANTE ZNT Pusan-Qingdao-Shanghai- 
Shekou-Singapore-Portklang 
(Wp)-Chennai- 
Visakhapatnam-Portklang(Wp)- 
Singapore-Manila(N)-Pusan

RFM3 NA NA 42

26 Charter Vsl. 
In

RCL MTT 
SENARI

SNR Shanghai-Ningbo-Vietnam 
(CLI)-Portklang(Wp)- 
Singapore 

ROP NA NA 21
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No. Type of 
Vessel Operator Vessel 

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any  
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

27 Charter Vsl. 
In

RCL SOUL OF 
LUCK

SLK Bangkok (PAT)-Bangkok 
(TST)-Laemchabang-Vietnam 
(CLI)-Wenzhou-Ningbo- 
Shanghai-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

28 Charter Vsl. 
In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Singapore-Songkhla-Singapore RSE NA NA 7

29 Charter Vsl.
Out

TS Lines INTRA 
BHUM

ITB Shanghai-Osaka-Kobe- 
Tokyo-Shanghai

NA NA NA NA

30 Charter Vsl.
Out

Shinotran ISARA 
BHUM

ISB Lianyungang -Qingdao-Pusan- 
Lianyungang-Qingdao- 
Nagoya-Lianyungang

NA NA NA NA

31 Charter Vsl.
Out

New Golden 
Sea 

Shipping 

KHUNA 
BHUM

KNB Yangpu -Singapore- 
Chittagong-Singapore-Yangpu

NA NA NA NA

32 Charter Vsl.
Out

TS lines LALIT 
BHUM

LTB Incheon-Qingdao-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok 
(PAT)-Laemchabang- 
Hong Kong-Xiamen-Incheon

NA NA NA NA

33 Charter Vsl.
Out

TS lines MAKHA 
BHUM

MKB Shanghai-Ningbo-Xiamen- 
Laemchabang-Bangkok 
(PAT)-Laemchabang- 
Hongkong (HIT)-Shanghai

NA NA NA NA

34 Charter Vsl.
Out

Sinokor 
Merchant 

Marine Co., 
Ltd.

METHI 
BHUM

MEB Pusan-Niigata-Sakata- 
Akita-Pusan

NA NA NA NA

35 Charter Vsl.
Out

TS lines MITRA 
BHUM

MIB Shanghai-Osaka-Kobe- 
Shanghai-Yokohama-Tokyo- 
Shanghai

NA NA NA NA

36 Charter Vsl.
Out

Heung-A NITHI 
BHUM 

NIB Pusan-Tokushima-Shimizu- 
Kashima-Hitachinaka- 
Sendai-Kushiro-Tomakomai- 
Ishikari-Pusan

NA NA NA NA

37 Charter Vsl.
Out

EAS OTANA 
BHUM

OTB Xingang-Qingdao- 
Tokyo-Yokohama-Nagoya- 
Osaka-Kobe-Xingang-Qingdao

NA NA NA NA

38 Charter Vsl.
Out

Asean Seas PANJA 
BHUM

PJB Xingang-Qingdao- 
Tokyo-Yokohama-Nagoya- 
Osaka-Kobe-Xingang-Qingdao

NA NA NA NA

39 Charter Vsl.
Out

MSC SATTHA 
BHUM 

STB Tanjung pelepas-Singapore- 
Vung Tau-Xiamen- 
Tokyo-Yokohama-Omaezaki- 
Yokkaichi-Nagoya-Vung Tau- 
Tanjung pelepas

NA NA NA NA
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No. Type of 
Vessel Operator Vessel 

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any  
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

40 Charter Vsl.
Out

Heung-A SIRI BHUM SRB Pusan-Pusan New Port- 
Tokushima-Shimizu-Kashima- 
Hitachinaka-Sendai-Pusan

NA NA NA NA

Charter Vsl.
Out

Heung-A SIRI BHUM SRB Pusan-Pusan New Port- 
Tomakomai-Kushiro-Ishikari- 
Pusan

NA NA NA NA

41 Charter Vsl.
Out

MSC URU BHUM URB Tanjung pelepas-Singapore- 
Penang-Belawan- 
Tanjung pelepas

NA NA NA NA

42 Charter Vsl.
Out

MSC WANA 
BHUM

WNB Shanghai-Ningbo-Busan- 
Vladivostok-Vostochniy-Busan- 
Qingdao-Dalian-Tianjinxingang- 
Incheon-Shanghai

NA NA NA NA

43 Charter Vsl.
Out

GSL YANTRA 
BHUM

YTB Bangkok (TST)-Laemchabang- 
Singapore-Portklang(Wp)- 
Yangon(ITT&MIP)- 
Portklang(Wp)- 
Pasir Gudang Johor(JCT)- 
Singapore-Bangkok (TST) 

RTY4 NA NA 21

สภิ�วะอุตัส�หกรรม

เศริษัฐกัิจำโลกัหดตัวลงอย่างริวดเริ็วในปีั 2563 จำากักัาริหยุดชะงักัของห่วงโซ่ีอุปัทานทั�วโลกัปัริะกัอบกัับความเช่�อมั�น
ทางธรุิกัจิำและผ้�บริโิภิคที�ลดน�อยลงจำากักัาริริะบาดของ COVID-19 กัจิำกัริริมกัาริค�ากัล็ดลงเชน่กันัในชว่งไตริมาสแริกัถง้ไตริมาส
สองของปัี 2563 โดยโริงงานและท่าเริ่อดำาเนินงานโดยลดกัำาลังกัาริผลิตลง อย่างไริกั็ตาม อัตริาค่าริะวางเริ่อในภิ้มิภิาค  
Intra-Asia ปัรัิบตัวดีข้�นในช่วงไตริมาสที�สามถ้งไตริมาสที�สี�ของปีั 2563 ควบค้่ไปัพริ�อมๆ กัับกัาริฟ้ี�นตัวของเศริษัฐกัิจำ 
ในภิ้มิภิาคหลังจำากัปัริะเทศต่างๆ หลังกัาริ lockdowns บริิษััทฯ ยังได�ริับปัริะโยชน์จำากักัาริปัริับสมดุลกัำาลังกัาริผลิตในเอเชีย 
กัาริขาดแคลนเคริ่�องมอ่ในภิาคกัาริค�าที�กัาริดำาเนนิกัาริไปัพริ�อมกับักัาริเปัลี�ยนแปัลงดงักัลา่วในสว่นของกัาริปัริบัอตัริาคา่ริะวาง
และกัาริบริิกัาริที�ทั�วถ้ง อุปัทานมีแนวโน�มที�จำะล�นทะลักัไปัจำนถ้งไตริมาสที�แริกัของปัี 2564

กัาริฟ้ี�นตัวของเศริษัฐกัจิำในปีั 2564 ข้�นอย่้กับัความริวดเริว็และปัริมิาณ์ของวัคซีีนที�จำะนำาออกัมาใช� ควบค้ไ่ปักับันโยบาย
กัาริอำานวยความสะดวกัในกัาริลงทุนริะยะยาว ซี้�งถ่อเปั็นปัริะเด็นหลักัในกัาริบริริเทาผลกัริะทบในริะยะยาวต่อกัิจำกัริริมทั�วโลกั 
แนวโน�มกัาริค�าภิายใน Intra Asia ยังคงมีแนวโน�มที�สดใสในปัี 2564 เน่�องจำากัห่วงโซี่อุปัทานยังคงริุกัเข�ามาในภิ้มิภิาคเอเชีย 
ทา่มกัลางสถานกัาริณ์ที์�สหริฐัฯ ยงัคงมทีา่ที�ที�แขง็กัริ�าวต่อจำนี กัาริเปัลี�ยนแปัลงนี�ถก้ัเร่ิงเริ�าโดยความตกัลงหุ�นส่วนทางเศริษัฐกัจิำ
ริะดับภิ้มิภิาค - RCEP ที�ลงนามเม่�อเด่อนพฤศจำิกัายน 2563 ที�ผ่านมา แม�ว่าอินเดียจำะถอนตัวกั็ตาม ความตกัลง RCEP  
จำะกัริะตุ�นกัาริลงทุนภิาคกัาริผลิตภิายในภิ้มิภิาค และเพิ�มความต�องกัาริต้�คอนเทนเนอร์ิ ความต�องกัาริต้�คอนเทนเนอร์ิที� 
เพิ�มข้�นยังได�ริับแริงกัริะตุ�นจำากัพฤติกัริริมผ้�บริิโภิคที�เปัลี�ยนไปัส้่ E-commerce นี�เปั็นโอกัาสสำาหริับ RCL ในกัาริใช�ปัริะโยชน์
จำากัทุนแม�ว่ายังจำะต�องมีกัาริศ้กัษัาเพิ�มเติมเกัี�ยวกัับกัริะบวนกัาริค�าและขนส่งสินค�า

The China Containerized Freight Index (CCFI) แสดงค่าเฉลี�ยอย้่ที� 975 จำุดในปัี 2563 ซี้�งส้งกัว่าค่าเฉลี�ย 823 จำุด
ในปัี 2562 ซี้�ง CCFI พุ่งข้�นแตะ 1,000 จำุดในสิ�นเด่อนกัันยายน 2563 เน่�องจำากัปััญหากัาริขาดแคลนต้�คอนเทนเนอริ์ขนาด 
40 ฟีตุในจำนีอยา่งรินุแริง หลงัจำากัที�มกีัาริเดินเริอ่เปัลา่มาหลายเดอ่น ได�มคีวามต�องกัาริที�เพิ�มข้�นอยา่งริวดเริว็ในสหริฐัฯ และ
สหภิาพยุโริปัทำาให�ท่าเริ่อมีความแออัด และในที�สุดทำาให�กัาริหมุนเวียนของต้�คอนเทนเนอริ์ช�าลง
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CCFI Composite Index

อัตริากัาริเติบโตของอุปัสงค์ในอุตสาหกัริริมกัาริขนส่งทางทะเลเพิ�มข้�นน�อยกัว่าปัริิมาณ์กัาริเพิ�มข้�นของอุปัทานเริ่อที� 
นำาไปัส้่ความไม่สมดุลริะหว่างอุปัสงค์และอุปัทานในปีั 2563 อย่างไริกั็ตาม อุปัสงค์-อุปัทานในตลาดอาจำมีความสมดุล 
ในปีั 2564 กัาริเปัลี�ยนแปัลงจำากักัารินำาเทคโนโลยีดิจำิทัลมาใช� กัาริกัำาจัำดคาริ์บอนในสายกัาริเดินเร่ิอ และความไม่สมดุลย์ 
ในเริ่�องของเคริ่�องม่อที�ใช�ในกัาริดำาเนินงาน จำะได�ริับกัาริจำัดกัาริเปั็นลำาดับต่อไปั

ณ์ 31 ธันวาคม 2563 ปัริิมาณ์กัองเริ่อโลกัมีทั�งสิ�น 5,377 ลำา เพิ�มข้�นเล็กัน�อยจำากั 5,338 ลำา ในปัี 2562 อัตริากัาริ
เติบโตมาจำากักัาริมีจำำานวนเริ่อขนาดใหญ่ข้�น ขณ์ะเดียวกััน กัำาลังบริริทุกัริวมเพิ�มข้�นจำากัจำำานวน 23.2 ล�านทีอีย้ ณ์ สิ�นปัี 2562 
เปั็น 23.9 ล�านทีอีย้ ณ์ สิ�นปัี 2563 ปัริิมาณ์ต้�สินค�าเปัล่าเพิ�มข้�นอย่างมีนัยยะจำากั 657,322 ทีอีย้ในปัี 2562 เปั็น 1,485,224 
ทีอีย้ในปัี 2563 หริ่อเพิ�มข้�นริ�อยละ 126 เน่�องจำากักัาริ lockdowns จำากัสถานกัาริณ์์ COVID-19 ในปัี 2563 มีผลกัริะทบต่อ
ความต�องกัาริของตลาด

ภิ�พรวมของกำ�ลังบรรทุกกองเรือในขน�ดตั่�งๆ ในสภิ�วะตัล�ดโลก เป็นดังนี้

Fleet as at: In Service End 2020 End 2021 End 2022
%TEU
Growth 

2020-2021

%TEU
Growth 

2021-2022

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 132 2,714,345 144 2,992,433 152 3,183,041 10.25% 6.37%

15,200 - 17,999 42 703,681 42 703,681 42 703,681 0.00% 0.00%

12,500-15,199 NPX 263 3,627,737 287 3,982,293 307 4,270,913 9.77% 7.25%

10,000-12,499 170 1,833,377 190 2,071,531 198 2,167,731 12.99% 4.64%

7,500 - 9,999 479 4,233,720 479 4,233,720 479 4,233,720 0.00% 0.00%

5,100 - 7,499 437 2,725,492 438 2,730,787 439 2,736,787 0.19% 0.22%

4,000 - 5,099 624 2,828,894 624 2,828,894 624 2,828,894 0.00% 0.00%

3,000 - 3,999 255 887,558 264 915,233 265 918,733 3.12% 0.38%

2,000 - 2,999 715 1,827,721 767 1,954,098 784 1,994,732 6.91% 2.08%

1,500 - 1,999 624 1,078,716 649 1,125,255 665 1,154,759 4.31% 2.62%

1,000 - 1,499 694 797,753 727 834,693 737 845,115 4.63% 1.25%

500 - 999 768 569,211 771 571,200 771 571,200 0.35% 0.00%

100 - 499 174 56,558 175 56,858 175 56,858 0.53% 0.00%

Total 5,377 23,884,763 5,557 25,000,676 5,638 25,666,164 4.67% 2.66%

Adjusted Total 5,370 23,864,358 5,485 24,795,271 5,441 25,060,759 3.90% 1.07%

Annual Growth  2.7%  3.9%  1.1%   

Source: Alphaliner, Monthly Monitoring Dec’20
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แนวโน้มของธุรกิจขนส่งตัู้สินค้�ท�งทะเล

The International Monetary Fund (IMF) ได�ปัริะมาณ์กัาริณ์์ว่าเศริษัฐกัิจำโลกัในปัี 2564 มีกัาริคาดกัาริณ์์กัาริเติบโต
แบบข้�นลงฉับพลัน อย้่ที�ริ�อยละ 5.2 กัาริเติบโตดังกัล่าวอย้่ในภิ้มิภิาคเอเชียแปัซีิฟีิกัและปัริะเทศเศริษัฐกัิจำเกัิดใหม่

ส่วนปัริะเทศที�ศักัยภิาพมากัยังคงเปั็น สาธาริณ์ริัฐปัริะชาชนจำีน อินดีย และปัริะเทศแถบภิ้มิภิาค Intra-Asean ด�วย
อัตริากัาริเติบโตเปั็นสองเท่าเม่�อเทียบกัับอัตริากัาริเติบโตทั�วโลกั

 Projections 

GDP Growth * 2019 2020 2021 2022

World 3.0 -4.4 5.2 4.2

US 2.4 -4.3 3.1 2.9

Euro 1.2 -8.3 5.2 3.1

Emerging market 3.9 -3.3 6.0 5.1

China 6.1 1.9 8.2 5.8

India 6.1 -10.3 8.8 8.0

Asean 5# 4.8 -3.4 6.2 5.7

Container Volume (Total Trade) 2.0 -1.9 5.0

อัตราการเติบโตเฉลี่ยสำาหรับปริมาณการส่งออกและนำาเข้า (สินค้าและบริการ)
ที่มา: World Economic Outlook 2020, IMF; Clarksons Container Intelligence เดือนธันวาคม 2563
* ตัวเลขแสดงอัตราเปรียบเทียบเป็นร้อยละ
# ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม 

ในฝั�งของอุปัทาน คาดกัาริณ์์ว่าในปัี 2564 เพิ�มข้�นริ�อยละ 3.4 โดยมีกัำาลังบริริทุกั 0.80 ล�าน ทีอีย้ของกัำาลังบริริทุกั
ทั�งหมด

อตัริากัาริเติบโตของกัำาลงับริริทุกัหลกััในปั ี2564 คาดกัาริณ์ว่์าจำะสามาริถริองรัิบกัาริให�บริกิัาริในเส�นทางตะวันออกั-ตะวัน
ตกั ต่อเน่�องไปัยัง เอเชีย ถ้ง ยุโริปั/อเมริิกัา ด�วยกัาริบริิกัาริแบบวิ�งตริง กัำาลังบริริทุกัในเส�นทางกัาริค�าภิ้มิภิาค Intra-Asia 
จำะโตข้�นในปัี 2564

2. โครงสร้�งร�ยได้ในปี 2563
ริายได�หลกััของกัลุม่ฯ มาจำากัค่าริะวาง ที�มกีัาริตั�งริาคาเปัน็สกุัลเงนิเหริยีญสหริฐั และริบัชำาริะเปัน็เงินเหริยีญสหริฐั หร่ิอ

ในสกัุลเงินท�องถิ�นตามม้ลค่าเทียบเท่า ริายได�จำากัค่าริะวางมาจำากักัาริปัริะกัอบกัาริขนส่งในสายงานธุริกัิจำหลักัสองปัริะเภิท 
ค่อ SOC และ COC

ริายได�จำากักัิจำกัริริมหลักัทั�งสองปัริะเภิทอย้่ในสัดส่วนที�เหมาะสมและสมดุลที�สริ�างความมั�นใจำว่า กัลุ่มฯ ใช�ปัริะโยชน์
สินทริัพย์อย่างเต็มปัริะสิทธิภิาพ ในขณ์ะที�ธุริกัิจำ COC พ้�งพาเศริษัฐกัิจำภิ้มิภิาค ธุริกัิจำ SOC อิงกัริะแสกัาริค�าโลกัจำากัปัริิมาณ์
กัาริขนส่งต้�สินค�าของสายกัาริเดินเริ่อหลักั (MLOs) ที�ผ้กัอย้่กัับกัาริค�าริะหว่างซีีกัโลกัตะวันออกัและตะวันตกั

กัาริควบริวมกัจิำกัาริอยา่งไมห่ยดุยั�งในอตุสาหกัริริมกัาริขนสง่สนิค�าทั�วโลกั กัำาลงับริริทกุัสว่นเกันิความต�องกัาริของตลาด
ซี้�งมีผลกัริะทบต่ออัตริาค่าริะวางในตลาดขนส่งสินค�าทางทะเล ปัริะกัอบกัับต�นทุนนำ�ามันที�ผันผวน ยังคงเปั็นปััจำจำัยหลักัที�นำา
มาพิจำาริณ์ากัาริบริิหาริกัลยุทธ์ของอุตสาหกัริริมกัาริขนส่งสินค�าทางทะเล กัาริ lockdowns จำากัสถานกัาริณ์์ COVID-19  
และผลกัริะทบที�ตามมา ยังคงเป็ันเร่ิ�องความท�าทายผ้�ปัริะกัอบกัาริธุริกัิจำขนส่งต้�ทางทะเลในกัลุ่มอุตสาหกัริริมฯ และกัลุ่มฯ 
ในปัี 2564 โดยกัลยุทธ์ของกัลุ่มฯ ยังคงมุ่งไปัที�กัาริให�บริิกัาริอย่างเหมาะสม กัาริลดต�นทุน และกัาริคัดสริริสินค�าในกัาริขนส่ง
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ร�ยได้แบ่งตั�มลักษณะก�รให้บริก�ร

ในปัี 2563 ปัริิมาณ์ขนส่งต้�สินค�าสำาหริับธุริกัิจำของ COC คิดเปั็นสัดส่วนริ�อยละ 60 ของปัริิมาณ์กัาริขนส่งต้�สินค�า 
โดยริวมของกัลุ่มฯ โดยมีริายได�คิดเปัน็สัดส่วนริ�อยละ 80 ของริายได�จำากักัาริเดินเริ่อ สำาหริับธุริกัิจำของ SOC มีปัริิมาณ์ขนส่ง 
ต้�สินค�า คิดเป็ันสัดส่วนริ�อยละ 40 ของปัริิมาณ์กัาริขนส่งต้�สินค�าโดยริวมของกัลุ่มฯ โดยมีสัดส่วนของริายได�คิดเป็ันริ�อยละ 20  
ของริายได�จำากักัาริเดินเริ่อ

โครงสร้�งร�ยได้แบ่งตั�มภิูมิศึ�สตัร์
ร�ยได้จ�กก�รขนส่ง

ท�งทะเล
2563

ล้�นบ�ท ร้อยละ 2562
ล้�นบ�ท ร้อยละ 2561*

ล้�นบ�ท ร้อยละ 2560
ล้�นบ�ท ร้อยละ 2559

ล้�นบ�ท ร้อยละ

Thailand 1460 8.49 1,376 8.32 1,189 6.92 992 8.82 1,068 10.23

Singapore 17,890 104.04 17,157 103.79 17,394 101.24 11,349 100.86 10,421 99.81

Hong Kong 45 0.26 55 0.33 71 0.41 81 0.72 215 2.06

(ริายกัาริตัดบัญชี) -2,200 -12.79 -2,057 -12.44 -1,472 -8.57 -1,170 -10.40 -1,263 -12.10

ริวมริายได�จำากักัาริ
ขนส่งทางทะเล

17,195 100 16,531 100 17,182 100 11,252 100 10,441 100

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

โครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ร�ยได้จ�กก�รขนส่งท�งทะเล 2563 2562 2561* 2560 2559

Regional Container Lines Public Company 
Limited

ล�านบาท
1,319

ล�านบาท
1,216

ล�านบาท
1,017

ล�านบาท
835

ล�านบาท
901

บริิษััทย่อยที�ดำาเนินงานในสิงคโปัริ์
Regional Container Lines Pte. Ltd.

ล�านเหริียญ
สหริัฐฯ
53.3

ล�านเหริียญ
สหริัฐฯ
54.6

ล�านเหริียญ
สหริัฐฯ
54.1

ล�านเหริียญ
สหริัฐฯ
49.6

ล�านเหริียญ
สหริัฐฯ
51.2

RCL Feeder Pte. Ltd. 512.7 493.7 481.9 283.6 243.0

บริิษััทย่อยที�ดำาเนินงานในฮ่องกัง 
Regional Container Lines (H.K.) Limited

ล�านเหริียญ
ฮ่องกัง
11.1

ล�านเหริียญ
ฮ่องกัง
13.9

ล�านเหริียญ
ฮ่องกัง
17.2

ล�านเหริียญ
ฮ่องกัง
18.5

ล�านเหริียญ
ฮ่องกัง
16.3

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15

3. ก�รให้บริก�รโลจิสตัิคส์
แผนกัโลจำิสติกัส์มีหน�าที�ให�บริิกัาริกัาริเดินพิธีกัาริศุลกัากัริทั�งขาเข�าและขาออกั บริิกัาริขนส่งทางบกั บริิกัาริคลังสินค�า

เพ่�อกัาริจำัดเกั็บและกัริะจำายสินค�า และบริิกัาริอ่�นๆ ที�เพิ�มม้ลค่าให�ทั�งผ้�ส่งออกัและผ้�นำาเข�า

ถ่อเปั็นโชคไม่ดี เน่�องจำากัหน่าวยงานส้ญเสียล้กัค�าที�เปั็นค้่สัญญา ปัริะมาณ์ริ�อยละ 40 ของริายได�ทั�งหมด ซี้�งกัริะทบ
ต่อผลกัาริดำาเนินงานโดยริวมของหน่วยงานเป็ันอย่างมากั แต่ถ้งอย่างไริก็ัตาม ทางหน่วยงานสามาริถทดแทนริายได�จำากั
โคริงกัาริใหญ่เกัี�ยวกัับกัารินำาเข�าสินค�าเกัษัตริจำากัเมียนมาริ์มาไทยซี้�งสามาริถบริริเทาในส่วนของริายได�ที�หายไปัได�บางส่วน

ตลอดทั�งปัี เริาได�ขยายฐานล้กัค�าและมุ่งเน�นกัาริบริิกัาริด�านกัาริบริิหาริจำัดกัาริด�านขนส่งสินค�า และธุริกัิจำด�านกัาริเปั็น
ตวัแทนกัาริขนสง่สนิค�าริะหวา่งปัริะเทศ ซ้ี�งหมายความวา่เป็ันกัาริให�บริิกัาริขนสง่สนิค�าไมเ่พยีงแคส่ำาหรัิบกัองเร่ิอ RCL เทา่นั�น 
แต่เริาได�ขยายคริอบคลุมไปัถ้งกัาริให�บริิกัาริบริริทุกัสินค�ากัับสายเริ่ออ่�นๆ ทั�งนี�เพ่�อเพิ�มความคล่องตัว ทำาให�ล้กัค�าสามาริถ
พิจำาริณ์า ริาคา เส�นทาง และกัำาหนดเวลา ได�สะดวกัมากัข้�น
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เริาได�ริับผลกัริะทบจำากัปััญหากัาริขาดแคลนต้�คอนเทนเนอริ์ทั�วโลกัในช่วงปัลายปัี ผ้�ส่งออกัหลายริายปัริับลดปัริิมาณ์
กัาริส่งออกัเน่�องจำากัอัตริาค่าริะวางเริ่อที�เพิ�มส้งข้�น ขณ์ะที�ผ้�นำาเข�าบางริายกั็ชะลอคำาสั�งซี่�อ

เน่�องจำากัเริาเติบโตอย่างต่อเน่�อง ริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศจำ้งเปั็นปัริะเด็นหน้�งที�เริาจำะพัฒนาข้�นเริ่�อยๆ ด�วยเห็นว่า
งานริะดับปัฏิบัิติกัาริจำำานวนมากัเป็ันกัาริทำาซีำ�าๆ และเทคโนโลยีในปััจำจุำบนัสามาริถทำาแทนที�มนุษัย์ได�อย่างมีปัริะสิทธิภิาพและ
ปัริะสิทธิผลมากัข้�น เริาจำะเริิ�มเปัลี�ยนให�เจำ�าหน�าที�ไปัทำางานในส่วนอ่�นที�เพิ�มคุณ์ค่าและกั่อให�เกัิดปัริะโยชน์มากักัว่า

เม่�อมองไปัข�างหน�า ปัี 2564 จำะยังคงเปั็นอีกัปัีที�ยากัลำาบากัสำาหริับทั�งผ้�ส่งออกัและผ้�นำาเข�า เน่�องจำากั COVID-19 ยัง
คงมีอย้่ และปััญหากัาริขาดแคลนต้�คอนเทนเนอริ์ทั�วโลกัจำะย่ดเย่�อไปัอีกั เริาจำะพยายามอย่างต่อเน่�องทั�งในส่วนของกัาริขาย
และกัาริตลาด และเสริมิความแขง็แกัริง่ให�กับังานสนบัสนนุหลงักัาริให�บริกิัาริ เพ่�อให�แนใ่จำวา่ลก้ัค�าของเริาได�ริบัปัริะสบกัาริณ์์
ตามที�คาดหวัง เริาจำะคงมุ่งเน�นไปัที�ธุริกัิจำด�านกัาริเปั็นตัวแทนกัาริขนส่งสินค�าริะหว่างปัริะเทศ ซี้�งเริาทำาได�ดีมากัในปัี 2563 
แต่กั็ยังจำะหาโอกัาสอ่�นๆ ในกัาริขนส่งสินค�าทางบกัไปัยังปัริะเทศเพ่�อนบ�านซี้�งจำะสามาริถสริ�างริายได�ให�กัับบริิษััทฯ มากัข้�น

กัาริขนสง่สนิค�าทางริางยงัเปัน็ปัริะเดน็สำาคญัของเริา ที�สอดคล�องกับัแผนโคริงสริ�างพ่�นฐานของปัริะเทศในกัาริเช่�อมตอ่
ท่าเริ่อแหลมฉบังไปัยังจำีนตอนใต�ผ่านปัริะเทศลาว นี�เปั็นโคริงกัาริริะดับชาติที� RCL Logistics กั็กัำาลังมองหาโอกัาสทางธุริกัิจำ
ในด�านนี�

4. สรุปพัฒิน�ก�รที่สำ�คัญในรอบปี 2563

4.1 ทรัพย�กรมนุษย์

 ข้อมูลพนักง�น

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

จำำ�นวนพนักุง�นติ�มปีรัะเทศ  

ไทย 291 269

สิงคโปัริ์ 117 113

จำีน 136 136

ฮ่องกัง 29 28

มาเลเซีีย 55 55

ฟีิลิปัปัินส์ 31 31

เวียดนาม 38 39

เมียนมาริ์ 39 39

รัวมทั�งส่ิ�น 736 710

ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2563 กัลุ่มฯ มีพนักังานทั�งสิ�น 710 คน ทั�งนี� เปั็นจำำานวนพนักังานปัริะจำำาในทุกัภิ้มิภิาค ไม่ริวม
พนักังานชั�วคริาวและสัญญาจำัดจำ�างอ่�นๆ เม่�อเปัริียบเทียบกัับในปัี 2562 มีจำำานวนพนักังาน 736 คน จำำานวนพนักังานลดลง 
26 คน คิดเปั็นริ�อยละ 3.5 จำากัปัีกั่อน
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 อ�ชีพ ก�รอบรมและก�รพัฒิน�

ในกัาริมีกัำาลังคนที�เหมาะสม กัาริเพิ�มทักัษัะของพนักังาน กัาริโยกัย�ายหน�าที�ความริับผิดชอบ เพ่�อให�มีความริ้�ริอบด�าน 
มีบทบาทและปัริะสบกัาริณ์์หลากัหลายในองค์กัริ มุ่งเน�นกัาริพัฒนาให�มีความพริ�อมเพ่�อริองริับกัาริเปัลี�ยนแปัลง พนักังานมี
ทักัษัะกัาริทำางานที�หลากัหลายจำะช่วยให�บริิษััทฯ สามาริถจำัดเตริียมพนักังานให�เหมาะสมสอดคล�องกัับกัาริเปัลี�ยนแปัลงของ
ธุริกัิจำได�ทันท่วงที ทั�งนี�จำุดแข็งแกัริ่งของกัลุ่มฯ ค่อกัาริมีพนักังานที�มีทักัษัะและคล่องตัว มีขีดความสามาริถในกัาริแข่งขัน
ควบค้่กัับทิศทางธุริกัิจำขององค์กัริ

สิ�งที�มุ่งเน�นให�ความสำาคัญ ค่อ กัาริบริิหาริริะบบกัาริปัริะเมินผลกัาริปัฏิิบัติงาน แผนส่บทอดตำาแหน่ง แผนโยกัย�าย  
สบัเปัลี�ยนหมนุวยีนงาน และกัาริพฒันาภิาวะผ้�นำา ริวมถง้ความสามาริถกัาริมอบหมายงาน และกัาริพฒันาทกััษัะกัาริเปัน็ผ้�นำา 
กัาริมอบหมายงานในต่างปัริะเทศให�พนักังานของกัลุ่มฯ เพ่�อเพิ�มปัริะสบกัาริณ์์ โดยเน�นกัาริฝึกัอบริมแบบริะหว่างสายงาน 
กัาริอบริมแบบ Value Chain OJT เป็ันริะยะเวลา 6 เด่อน ริวมถ้งกัาริพัฒนาทักัษัะความเป็ันผ้�นำาสำาหรัิบความกั�าวหน�า  
ในสายอาชีพ

บริิษััทฯ ได�นำาริะบบกัาริจำัดกัาริปัริะเมินผลกัาริปัฏิิบัติงานออนไลน์ (ePMS) มาใช�กัับทุกัภิ้มิภิาค เพ่�อติดตามเปั้าหมาย
กัาริดำาเนินงานและผลกัาริปัฏิิบัติงาน นอกัจำากันี�บริิษััทฯ ยังให�ความสำาคัญกัับความคิดเห็นและข�อเสนอแนะของพนักังาน
เกัี�ยวกัับกัาริทำางานภิายในองค์กัริ ในปัี 2563 บริิษััทฯ พัฒนาโปัริแกัริมกัาริฝึกัอบริมมากัข้�นทั�งในส่วนของภิาวะกัาริเปั็นผ้�นำา 
กัาริจำัดกัาริอบริมด�านเทคนิค กัาริวิเคริาะห์ข�อม้ลเชิงล้กั เปั็นต�น

วัฒินธรรมองค์กรและค่�นิยมหลัก

บริษัิัทฯ ได�ปัลก้ัฝงัวฒันธริริม RCL และ ATRCL ตลอดทั�งปั ี2563 ด�วยกัาริเริิ�มดำาเนนิกัจิำกัริริมกัาริแขง่ขนั Productivity 
Improvement ทั�วเคริอ่ขา่ย RCL ริวมทั�งพัฒนาและเพิ�มความแข็งแกัร่ิงของวัฒนธริริม RCL ในด�านกัาริปัรัิบปัรุิงปัริะสทิธภิิาพ
กัาริผลิตควบค้่กัับแนวคิด Power of One 

4.2 ง�นภิูมิภิ�ค

 ก) สำ�นักง�นตั�มเขตัภิูมิศึ�สตัร์

สำาหริับปัี 2563 ไม่มีกัาริเปัลี�ยนแปัลงสำานักังาน ดังนั�นจำำานวนสำานักังานทั�งหมดของบริิษััทจำ้งยังคงเปั็น 69 แห่ง

 ข) ก�รปรับบริก�รให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ธุรกิจ

ในปัี 2563 กัลุ่มฯ ดำาเนินกัาริด�านกัาริให�บริิกัาริในหลากัริ้ปัแบบเพ่�อให�เหมาะสมกัับแนวโน�มตลาดได�เปั็นอย่างดี ทำาให�
กัลุ่มฯ ปัริะสบความสำาเริ็จำในกัาริบริิหาริควบคุมต�นทนุต่างๆ กัาริเพิ�มปัริะสิทธิภิาพเคริ่อขา่ยกัาริบริิกัาริในภิ้มภิิาค Intra-Asia 
และกัาริค�าแถบ East India 

4.3 เทคโนโลยีธุรกิจ

2020 เปั็นปัีที�ท�าทายในริอบทศวริริษั เทคโนโลยีสาริสนเทศกัลายเปั็นสิ�งที�จำำาเปั็นอย่างยิ�งสำาหริับทุกัธุริกัิจำ RCL กั็เห็น
ปัริะโยชน์ในกัารินำาเทคโนโลยีใหม่มาใช�เพ่�อปัริะโยชน์ส้งสุดเช่นกััน และยังพัฒนาสิ�งที�มีอย่้ให�เกิัดปัริะสิทธิภิาพส้งสุดอย่างต่อเน่�อง

สิ�งท�าทายในปัี 2020 มีหลายเริ่�อง หน้�งในนั�น ค่อเริ่�องริะบบความปัลอดภิัยทางด�านไอที เช่นเดียวกัับธุริกัิจำอ่�นที�เผชิญ
กัับกัาริคุกัคามของไวรัิสคอมพิวเตอริ โดยเฉพาะ malware และ phishing e-mail ที�เพิ�มจำำานวนมากัข้�น บางบริิษััทต�อง 
สญ้เสียจำำานวนเงินหลายล�านหลงัจำากัที�ถก้ัโจำมตีโดยไวรัิสที�ทำาให�ริะบบเคริอ่ขา่ยมปัีัญหาและกัาริดำาเนนิธุริกิัจำต�องหยดุลง ทาง 
RCL IT ตริะหนกััถง้ปััญหาและได�ดำาเนนิกัาริปัริบัปัรุิงริะบบความปัลอดภัิยทางด�านไอที เพ่�อปัอ้งกันัภัิยคกุัคามที�มาจำากัหลายๆ
ทาง และได�เตริียมกัริะบวนแผนฉุกัเฉินเพ่�อริองริับ
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อีกัหน้�งความท�าทายในปีั 2020 ค่อ Covid 19 ที�ทำาให�วิถีกัาริทำางานขององค์กัริเปัลี�ยนแปัลงโดยมีทำางานจำากับ�าน 
(WFH) ทางRCL IT ได�ริองริบักัาริเปัลี�ยนแปัลงดงักัลา่วด�วยกัาริขยายโคริงสริ�างพ่�นฐานโดยกัารินำาเคริ่�องม่อและเทคโนยีใหม่ๆ  
เข�ามาเพ่�อสนับสนุนวิถีกัาริทำางานใหม่ (New normal)

ทางด�านริะบบ ทาง RCL IT ได�ปัริับปัริุงริะบบอย่างต่อเน่�องเพ่�อจำะสนับสนุนกัาริเปัลี�ยนแปัลงของธุริกัิจำโดยยังตริะหนักั
ถ้งความสำาคัญของกัาริควบคุมค่าใช�จำ่าย ในปัี 2020 RCL IT ได�ปัริะสบความสำาเริ็จำในโคริงกัาริหลายโคริงกัาริที�เกัี�ยวข�องกัับ
ฝ่ายขายและกัาริควบคุมค่าใช�จำ่าย เช่น โคริงกัาริ Booking and Quotation ซี้�งเปั็นโคริงกัาริที�ช่วยสนับสนุนฝ่ายหาริายได�ให�
สามาริถคำานวนริายได�และค่าใช�จ่ำายต่อกัาริจำองหน้�งครัิ�งได�ทันทีและถ้กัต�องและใกัล�เคียงความจำริิง นอกัจำากันั�นเน่�องจำากั 
Covid-19 ธุริกิัจำมีกัาริปัรัิบตัวให�กัริะบวนทำางานเป็ันอิเล็กัทริอนิกัส์มากัข้�นโดยเฉพาะที�ปัริะเทศจีำนเพ่�อให�กัริะบวนกัาริกัาริ
ทำางานให�มีปัริะสิทธิภิาพ ในปัี 2020 RCL มีกัาริขยายธุริกัิจำผ่านอิเล็กัทริอนิกัส์เพ่�อสนับสนุนล้กัค�าในปัริะเทศจำีนในช่วง lock 
down ยิ�งไปักัว่านั�นผลกัริะทบกัาริแลกัเปัลี�ยนข�อม้ลริะหว่าบริิษััทมีกัาริเพิ�มมากัข้�นอย่างมีนัยยะ ซ้ี�งเปั็นผลมาจำากักัาริแพริ่
ริะบาดเพ่�อลดกัาริทำางานโดยคนและลดกัาริตดิตอ่ทางกัายภิาพ ซ้ี�ง RCL สามาริถตอบสนองความต�องกัาริได�ทั�งหมด นอกัจำากั
นั�น RCL ได�ใช�เทคโนโลยีกัาริวิเคริาะห์ข�อม้ลเพ่�อสนับสนุนในแต่ละทีมงานเพ่�อให�กัาริทำางานที�เหมาะสม และที�สำาคัญกัาริ
วิเคริาะห์ข�อม้ลช่วยสนับสนุนผ้�บริิหาริในกัาริตัดสินใจำ

ทาง RCL IT ได�นำาเทคโนโลยี หุ่นยนต์ซีอฟีต์แวริ์ มาช่วยงานของพนักังานในหลายๆแผนกั เพ่�อทดแทนกัาริทำางาน
โดยคนที�ต�องใข�เวลานาน เพ่�อให�ได�มีปัริะสิทธิภิาพและปัริะสิทธิผล และจำะดำาเนินกัาริต่ออย่างเน่�องในปัี 2021 

นอกัจำากันั�น ทาง RCL IT ยังได�ดำาเนินกัาริปัริับปัริุงในทุกัๆส่วน เพ่�อช่วยสนับสนุนกัาริเติบโตของ RCL พริ�อมกัาริควบ
คลุมค่าใช�จำ่ายที�เหมาะสม 

4.4 ก�รจัดก�รบริห�รกองเรือ

ในปัีพ.ศ. 2563 แผนกับริิหาริเริ่อของบริิษััท RCL ดำาเนินงานตามแผนงานที�วางไว�ได�สำาเริ็จำดังนี�

 ก) ก�รปฏิบัตัิตั�มข้อบังคับเรื่องก�รลดค่�กำ�มะถันในน้ำ�มันเชื้อเพลิง

แผนกับริิหาริเริ่อได�กัำาหนดแผนในกัาริปัฏิิบัติเพ่�อเตริียมกัาริริับและกัาริเกั็บนำ�ามันเช่�อเพลิงที�มีค่ากัำามะถันตำ�า (เอกัสาริ
นี�ช่�อว่า Ship Implementation Plan – SOP) ซี้�งริวมถ้งวิธีกัาริล�างถังบริริจำุนำ�ามันเช่�อเพลิงและกัำาหนดช่วงเวลาที�จำะริับนำ�ามัน
เช่�อเพลิงที�มีคุณ์สมบัติตามที�องค์กัาริทางทะเลริะหว่างปัริะเทศกัำาหนด (มีค่ากัำามะถันน�อยกัว่า 0.50%) เริ่อสินค�าของบริิษััท 
RCL ที�ไม่ได�ติดตั�งริะบบลดค่ากัำามะถันในกั�าซีเสียได�ปัฏิิบัติตามแผนได�อย่างมีปัริะสิทธิภิาพและริับนำ�ามันเช่�อเพลิงที�ม ี
ค่ากัำามะถันตำ�า กั่อนวันที� 1 มกัริาคม พ.ศ. 2563 

หลังจำากันั�นเริ่อของบริิษัทัได�ริับกัาริตริวจำจำากัเจำ�าหน�าที�ท�องถิ�นของริัฐต่างๆ จำากัผลกัาริตริวจำดังกัล่าวพบว่าเริ่อของเริา
ปัฏิิบัติตามข�อบังคับที�เกัี�ยวข�องได�อย่างดี

 ข) ก�รตัิดตัั้งระบบลดค่�กำ�มะถันในก๊�ซเสีย

ในปัี พ.ศ. 2563 เริ่อของบริิษััท RCL จำำานวน 8 ลำาได�ทำากัาริติดตั�งริะบบลดค่ากัำามะถันในกั�าซีเสียเริียบริ�อยแล�ว

 ค) ก�รตัิดตัั้งระบบทำ�คว�มสะอ�ดน้ำ�อับเฉ�เรือ 

ในปัี พ.ศ.2563 เริ่อของบริิษััท RCL จำำานวน 4 ลำาได�ทำากัาริติดตั�งริะบบทำาความสะอาดนำ�าอับเฉาเริ่อเริียบริ�อยแล�ว

 ง) ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเรื่องคว�มปลอดภิัยท�งไซเบอร์

แผนกับริิหาริเริ่อริ่วมกัับแผนกัไอที ได�ทำากัาริปัริะเมินความเสี�ยงและทำา Gap Analysis แล�ว อีกัทั�งได�จำัดทำาแผน 
ในกัาริปัฏิบัิตเิริ่�องกัาริปัอ้งกันัภิยัคกุัคามทางไซีเบอริ ์ซ้ี�งเปัน็ไปัตามคำาแนะนำาขององคก์ัาริทางทะเลริะหวา่งปัริะเทศและองคก์ัาริ
ต่างๆ ที�เกัี�ยวข�อง เริ่อสินค�าของบริิษััท RCL ได�นำาแผนนี�ไปัปัฏิิบัติตั�งแต่สิ�นปัี 2563
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 จ) ก�รเปลี่ยนลูกเรือและก�รส่งลูกเรือกลับในช่วงที่มีก�รระบ�ดของไวรัส COVID-19

ในเหตุกัาริณ์์ปักัติ ฝ่ายคนปัริะจำำาเริ่อทำากัาริเปัลี�ยนล้กัเร่ิอและส่งล้กัเร่ิอกัลับในท่าเร่ิอที�มีความสะดวกัเช่น สิงคโปัริ์ 
กัริุงเทพฯ แหลมฉบัง สงขลา ปั้ซีาน ไฮฟีอง โฮจำิมินห์ หริ่อเซีี�ยงไฮ� 

ในปัลายปัีพ.ศ. 2562 เม่�อเริิ�มมีกัาริริะบาดของไวริัส COVID-19 ในภิ้มิภิาคนั�น กัาริเปัลี�ยนล้กัเริ่อและกัาริส่งล้กัเริ่อ 
กัลับปัริะสบปััญหาหริ่อไม่สามาริถปัฏิิบัติได�เลยเน่�องจำากัแต่ละปัริะเทศได�กัำาหนดมาตริกัาริจำำากััดกัาริเดินทางและห�ามบุคคล
เข�า-ออกัเริ่อสินค�าในท่าเริ่อต่างๆ ห�ามล้กัเริ่อเดินลงมาในท่าเทียบเริ่อหริ่อเขตท่าเริ่อ อีกัปัริะกัาริหน้�ง กัฏิหมายเกัี�ยวกัับ
แริงงานทางทะเลริะหว่างปัริะเทศไม่อนุญาตให�ล้กัเริ่อทำางานบนเริ่อสินค�าเกัิน 12 เด่อน 

แผนกับริิหาริเริ่อเข�าใจำว่าไม่สามาริถอนุญาตให�ล้กัเริ่อที�มีสัญญาจำ�างงานไม่ถ้กัต�องให�ทำางานบนเริ่อต่อไปัได� ฝ่ายคน
ปัริะจำำาเริอ่ได�ทำากัาริปัริะสานงานกับัหนว่ยงานริฐัตา่งๆ ทั�งในปัริะเทศและริะหวา่งปัริะเทศและสามาริถเปัลี�ยนลก้ัเริอ่และสง่ลก้ั
เริ่อกัลับบ�านได�เปั็นจำำานวนมากั

แผนง�นในปีพ.ศึ. 2564

ก)  ก�รตัิดตัั้งระบบทำ�คว�มสะอ�ดน้ำ�อับเฉ�เรือ 

 ในปัี พ.ศ.2564 เริ่อของบริิษััท RCL จำำานวน 12 ลำาจำะทำากัาริติดตั�งริะบบทำาความสะอาดนำ�าอับเฉาเริ่อ

ข)  ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเรื่องคว�มปลอดภิัยท�งไซเบอร์

 แผนในกัาริปัฏิิบัติเริ่�องกัาริปั้องกัันภิัยคุกัคามทางไซีเบอริ์จำะได�ริับกัาริตริวจำสอบและริับริองจำากัสำานักังาน 
ตริวจำสอบที�เกัี�ยวข�อง

ค) ก�รเปลี่ยนลูกเรือและก�รส่งลูกเรือกลับในช่วงที่มีก�รระบ�ดของไวรัส COVID-19

 ฝ่ายคนปัริะจำำาเริ่อจำะดำาเนินกัาริตามความเหมาะสมเพ่�อทำากัาริเปัลี�ยนล้กัเร่ิอและส่งล้กัเร่ิอกัลับบ�านจำากัเม่องท่า 
ที�อนุญาตให�ทำาได� ให�เปั็นไปัตามสัญญาจำ�างงานและกัฏิหมายต่างๆ ที�เกัี�ยวกัับแริงงานทางทะเลริะหว่างปัริะเทศ

ง) ก�รปฏิบัตัิง�นในพื้นท่ีท่ีมีคว�มเสี่ยงจ�กภิ�วะสงคร�ม ก�รกระทำ�อันเป็นโจรสลัดและก�รปล้นเรือในช่อง 
แคบมะละก�

เน่�องจำากัเหตุขัดแย�งของปัริะเทศต่างๆที�อย้่ใกัล�เคียงกัันและกัาริกัริะทำาต่างๆที�ผิดกัฏิหมายเช่นกัาริปัล�นเริ่อ กัาริย้ดเริ่อ 
ทำาให�มีกัาริปัริะกัาศพ่�นที�ที�มีความเสี�ยงจำากัภิัยสงคริามและพ่�นที�ที�มีความเสี�ยงส้งจำากักัาริกัริะทำาอันเปั็นโจำริสลัด 

เริ่อจำะได�ริับความเสียหายเปั็นอย่างมากัหากัไม่ปัฏิิบัติตามมาตริกัาริปั้องกัันโจำริสลัด แผนกับริิหาริเริ่อจำะสนับสนุนนาย
เริ่อสินค�าของบริิษััท RCL เพ่�อนำามาตริกัาริต่างๆ ไปัปัฏิิบัติเพ่�อหลีกัเลี�ยง ยับยั�ง หริ่อถ่วงเวลากัาริโจำมตี/จำ้่โจำมของโจำริสลัด
เม่�อเริ่ออย้่ในบริิเวณ์ที�มีความเสี�ยงส้ง (เช่นตะวันออกักัลางและช่องแคบมะละกัา)

5. แผนง�นในอน�คตั

เศริษัฐกัิจำโลกัในปีันี�คาดว่าจำะฟี้�นตัวแบบค่อยเปั็นค่อยไปัจำนเหม่อนกัับในปีั 2562 และอุปัทานกัำาลังกัาริผลิตและ 
ความต�องกัาริของตลาดสมดุลโดยเฉพาะกัาริค�าแบบริะยะทางไกัล ปััจำจำัยที�แสดงไปัด�านบวกัเห็นได�จำากัตัวชี�วัดเศริษัฐกัิจำ
มหภิาค ที�ส่งสัญญาณ์ให�เห็นกัาริเติบโตทางกัาริค�าอย่างค่อยเปั็นค่อยไปัในภิ้มิภิาคเอเชียแปัซีิฟีิกั และกัิจำกัริริมในตลาดเกัิด
ใหม่ และปัริะเทศกัำาลังพัฒนาซี้�งเปั็นภิ้มิภิาคที� RCL ดำาเนินงานอย้่ แม�ว่าจำะมีความผันผวนในหลายด�าน เช่น ความเสี�ยง
จำากัความต้งเคริียดในทางภิ้มิศาสตริ์กัาริเม่อง ความขัดแย�งริะหว่างจำีน-สหริัฐฯ นโยบายคุ�มคริองเศริษัฐกัิจำของสหริัฐฯ  
คา่ชาริเ์ตอริเ์ริอ่ที�สง้ข้�น RCL จำะยงัดำาเนนิงานตามกัลยทุธค์วบคมุต�นทนุ และมุ่งเน�นกัาริวางแผนกัาริเตบิโตในปั ี2564 กัลุม่ฯ 
ได�รัิบปัริะโยชน์จำากัสภิาพแวดล�อมกัาริค�าริะดับภิมิ้ภิาคในกัาริวางกัลยุทธ ์ปัริบัปัรุิงและขยายเคร่ิอข่ายของ RCL ให�คริอบคลุม 
เริาจำะปัริับปัริุงต�นทุนเพ่�อให�สามาริถแข่งขันได� เพิ�มความแข็งแกัริ่งในส่วนที�เปั็นความเชี�ยวชาญเฉพาะด�าน ริวมไปัถ้ง 
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กัาริจำดักัาริด�านกัาริค�า เคริ่�องม่อที�ใช�ในกัาริดำาเนินงานให�มปีัริะสทิธภิิาพ เริามุ่งมั�นที�จำะตอบสนองให�ถง้ตามความต�องกัาริของ
ล้กัค�า

เปัน็ที�คาดวา่ด�วยสภิาพแวดล�อมที�ท�าทาย เน่�องจำากัอตัริาคา่ริะวางที�ผนัผวน และตวัขบัเคล่�อนที�มกีัารินำาเทคโนโลยีด�าน
ดิจำิทัลมาใช�ในอุตสาหกัริริมกัาริขนส่งทางทะเลจำะดำาเนินต่อไปัในปัี 2564 อย่างไริกั็ตาม RCL จำะดำาเนินธุริกัิจำอย่างริะมัดริะวัง
และมีปัริะสิทธิภิาพอย่างที�เคยปัฏิิบัติมา

กัลุ่มฯ ยังคงจำับตามองกัลุ่มตลาดเฉพาะ และกัาริเข�าไปัพัฒนาท่าเริ่อสำาคัญลำาดับริอง ด�วยโอกัาสกัาริเติบโตและความ
ย่ดหยุ่นของกัาริบริิหาริกัองเริ่อที�กัลุ่มฯ เปั็นเจำ�าของและเริ่อที�เช่ามา ทั�งนี� กัลุ่มฯ มีความมั�นใจำในกัาริแข่งขันด�านริาคาและ
ความสามาริถที�มีโอกัาสในกัาริเติบโต

กัลุ่มฯ ยังคงมุ่งเน�นกัลยุทธ์ความสำาเริ็จำของปัีกั่อนหน�าที�ทำาให�ริาคาปัริับตัวส้งข้�นอย่างมีปัริะสิทธิผล ริวมถ้งกัาริบริิหาริ
งานภิายในองค์กัริให�มีปัริะสิทธิภิาพ และทำางานริ่วมกัันกัับกัลุ่มพันธมิตริพันธมิตริที�คัดสริริอย่างดี

กัาริทำางานริ่วมกัันภิายนอกัองค์กัรินั�น หมายถ้ง กัาริหาหุ�นส่วนที�เหมาะสมเพ่�อส่งเสริิมเส�นทางกัาริบริิกัาริในอนาคต 
และเพิ�มกัาริเช่�อมต่อเพ่�อกัาริปัริะหยัดต่อขนาดในกัาริดำาเนินงานผ่านพ่�นฐานโคริงสริ�างกัาริแข่งขันด�านริาคา
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คณะจััดการกลุ่่�มฯ ได้ใช้้แนวทางบริหารความเส่ี่�ยงท่�ดำาเนินการครอบคลุ่่มทั�งแนวตัั้�ง (ตัั้�งแตั้�ระดับบริหารลุ่งไปถึึงระดับปฏิิบัติั้)  
แลุ่ะแนวขวาง (สี่ายงานหลัุ่กแลุ่ะสี่ายงานสี่นับสี่น่น) โดยม่วัตั้ถ่ึประสี่งค์เพ่ื่�อประเมินแลุ่ะจััดการความเส่ี่�ยงในด้านตั้�างๆ ของกลุ่่�มฯ 

โดยม่การจััดตั้ั�งคณะกรรมการช่้ดย�อย ได้แก� คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ประกอบด้วย รองกรรมการผู้้้จััดการ 
(ปฏิิบัตั้ิการ) รองกรรมการผู้้้จััดการ (ธุ่รกิจัแลุ่ะโลุ่จัิสี่ตั้ิกสี่์กลุ่่�ม) แลุ่ะรองกรรมการผู้้้จััดการ (บัญช่้การเงินแลุ่ะเทคโนโลุ่ย่
สี่ารสี่นเทศกลุ่่�ม) ซึึ่�งเป็นผู้้้บริหารระดับส้ี่งท่�รับผิู้ดช้อบตั้�อการขับเคลุ่่�อนธุ่รกิจัแลุ่ะบรรดาความเส่ี่�ยงท่�เก่�ยวข้องในสี่ายงานของตั้น  
คณะกรรมการย�อยช้่ดน้�ได้ระบ่ความเสี่่�ยงสี่ำาคัญ 3 ด้านท่�อาจัสี่�งผู้ลุ่กระทบเช้ิงลุ่บตั้�อการประกอบธุ่รกิจัแลุ่ะผู้ลุ่การดำาเนินงาน
ของกลุ่่�มฯ ได้แก� ความเสี่่�ยงในการประกอบธุ่รกิจั ความเสี่่�ยงทางการเงิน ความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัตั้ิการ

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเสี่่�ยงจากสี่ถานการ์์แพร์่ร์ะบาดของ COVID-19 

การระบาดของ COVID-19 เป็นเหตั้่ผู้ลุ่สี่ำาคัญท่�สี่�งผู้ลุ่กระทบตั้�อภาวะเศรษฐกิจัโลุ่กในปี 2563 แม้จัะม่วัคซ่ึ่นมา 
ตั้ั�งแตั้�เด่อนธุันวาคมท่�ผู้�านมา ทำาให้ม่ความหวังขึ�นมากว�าสี่ิ�งน้�จัะช้�วยลุ่ดผู้ลุ่กระทบของ COVID-19 ท่�ม่ตั้�อเศรษฐกิจัโลุ่กได้ 
ความหลุ่ากหลุ่ายของ COVID-19 แลุ่ะประเภทของวัคซ่ึ่นท่�ใช้้ก็ยงัไม�สี่มำ�าเสี่มอในแตั้�ลุ่ะช้�วงเวลุ่าในแตั้�ลุ่ะประเทศ สี่ถึานการณ์
การฟื้้�นตั้ัวท่�ไม�สี่มำ�าเสี่มออาจัม่ความเสี่่�ยงตั้�อการค้าสี่ำาหรับประเทศท่�ควบค่มการแพื่ร�ระบาด COVID-19 ในภายหลุ่ัง

อย�างไรก็ตั้าม กลุ่่�ม RCL ของเรา ยังคงเฝ้้าระวังรับม่อกับสี่ถึานการณ์ท่�ไม�พื่ึงประสี่งค์ท่�อาจัเกิดขึ�นแลุ่ะม่การดำาเนิน
การอย�างเด็ดขาด โดยปรับกลุ่ย่ทธุ์ทางธุ่รกิจัของเราให้เหมาะสี่มเ เข้ากับสี่ถึานการณ์ปัจัจั่บันแลุ่ะสี่ถึานการณ์ท่�จัะเกิดขึ�น

1.2 ภาวะตลาด SOC หดตัว

ดว้ยการบริการระยะไกลุ่โดยตั้รงไปยังท�าเรอ่เอเช้ย่มากขึ�น แลุ่ะมากขึ�น รวมถึงึการขยายตัั้วเชิ้งรก่ในการค้าภายในเอเช่้ย
จัากผู้้้ประกอบการการเดินเร่อสี่ายใหญ�ๆ ความตั้้องการใช้้บริการ SOC ลุ่ดลุ่งท่กปี ความบริการด้าน SOC ลุ่้นตั้ลุ่าดยังเพื่ิ�ม
แรงกดดันตั้�ออัตั้ราค�าระวางเร่อของ SOC น้�จัะเป็นหนึ�งในความเสี่่�ยงสี่ำาหรับผู้ลุ่ตั้อบแทนจัากการลุ่งท่นในสี่�วนของบริการ 
รับสี่�งสี่ินค้าซึ่ึ�งขึ�นอย้�กับธุ่รกิจั SOC เป็นอย�างมาก

1.3 ความไม่สี่มดุลของอุปสี่งค์และอุปทานเป็นร์ะยะ

ปริมาณการขนสี่�งตั้้้สี่ินค้ารวมในปี 2563 ตั้ำ�ากว�าปี 2562 เลุ่็กน้อย โดยม่ตั้้้สี่ินค้า 5 ลุ่้านตั้้้เปลุ่่�ยนช้�วงเวลุ่าการขนสี่�งจัาก
ในช้�วงครึ�งแรกของปี เป็นช้�วงครึ�งปีหลุ่ังเน่�องจัากภาวะ lockdowns จัาก COVID-19 ความตั้้องการขนสี่�งสี่ินค้าท่�เพื่ิ�มขึ�น 
ทำาให้เกิดความแออัดของท�าเร่อ แลุ่ะการขนสี่�งทางบกตั้ามห�วงโซึ่�อ่ปทานช้ะลุ่อตั้ัว รวมทั�งการขาดแคลุ่นเคร่�องม่อรองรับ 
ยิ�งบั�นทอนสี่มรรถึนะอ่ปทานในตั้ลุ่าดให้ลุ่ดลุ่งแลุ่ะจัะเป็นเช้�นน้�จันถึึงปี 2564 อย�างไรก็ตั้าม สี่ถึานการณ์ข้างตั้้นจัะด่ขึ�นทันท่
ท่�ตั้ารางการสี่ายเดินเร่อกลุ่ับสี่้�สี่ภาวะปกตั้ิโดยม่กำาลุ่ังการผู้ลุ่ิตั้แลุ่ะเคร่�องม่ออ่ปทานเกินอ่ปสี่งค์ 

1.4 อุปทานล้นตลาดในตลาด Intra Asia

ผู้ลุ่จัากการลุ่งนามความตั้กลุ่งห่้นสี่�วนทางเศรษฐกิจัระดับภ้มิภาค - RCEP ในเด่อนพื่ฤศจัิกายน 2563 แลุ่ะร้ปแบบห�วง
โซึ่�อ่ปทานทั�วโลุ่กเปลุ่่�ยนจัาก Globalization เป็น Regionalization เน่�องจัากความขัดแย้งอย�างร่นแรงระหว�างสี่หรัฐฯ - จั่น 
ทำาให้เป็นท่�คาดการณ์ว�าการค้าในภ้มิภาค Intra Asia จัะเตั้ิบโตั้อย�างรวดเร็วในอ่กไม�ก่�ปีข้างหน้า เม่�อผู้้้ผู้ลุ่ิตั้จัำานวนมากย้าย
จัากจั่นไปยังเอเช่้ยตั้ะวันออกเฉี้ยงใตั้้ สี่ิ�งน้�จัะทำาให้ปริมาณการขนสี่�งในตั้ลุ่าด Intra Asia พื่่�งสี่้งขึ�นจัากการเข้ามาของ 
ผู้้ใ้ห้บริการสี่ายเดินเรอ่ตั้�างๆ ซึึ่�งเม่�อมป่ริมาณการขนสี่�งใหม�เข้ามาเกินสี่ง้กว�าการเติั้บโตั้ของตั้ลุ่าด อาจัสี่�งผู้ลุ่กระทบตั้�อปริมาณ
การใช้้เร่อแลุ่ะระดับค�าขนสี่�ง

ปัจจัย
ความเสี่ยง
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2. คว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน

2.1 คุว�มเส่่�ยงเรั่�องอัติรั�คุ่�เงิน

ริายได�ของกัลุม่ฯ ผก้ัองิกับัสกุัลเงนิเหริยีญสหริฐั ผา่นกัลไกักัาริกัำาหนดอัตริาคา่ริะวาง เป็ันจำำานวนเงินในสกัลุเงนิเหรีิยญ
สหริฐั ในขณ์ะที�ริายได�จำากักัาริเดินเริอ่เรีิยกัเก็ับในสกุัลเงินเหรีิยญสหรัิฐ หริอ่ในสกุัลเงินท�องถิ�นของเมอ่งท่าขนถ่ายสินค�าตาม
จำำานวนเทียบเท่าของอัตริาค่าริะวางที�กัำาหนดไว�ในสกัุลเงินเหริียญสหริัฐ ต�นทุนดำาเนินกัาริส่วนใหญ่จำ่ายเปั็นสกัุลเงินเหริียญ
สหริัฐ และสกัุลเงินท�องถิ�นของเม่องท่าหลักั (เช่น สกัุลเงินบาทและสกัุลเงินเหริียญสิงคโปัริ์)

ในขณ์ะที�เริายงัถก้ัตริง้ไว�ด�วยกัลไกักัาริกัำาหนดริาคา กัริะแสเงนิสดของกัลุม่ในปั ี2563 ได�ริบัผลกัริะทบเลก็ัน�อยจำากักัาริ
แข็งค่าของสกัุลเงินปัริะมาณ์ริ�อยละ 6 ในสกัุลเงินท�องถิ�นของเม่องท่าขนถ่ายสินค�าสำาคัญ (เช่นเงินหยวนจำีน) อย่างไริกั็ตาม 
ความเสี�ยงจำากัความผันผวนของค่าเงิน ไม่ได�มีผลกัริะทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อกัริะแสเงินสดจำากักัาริดำาเนินงาน เน่�องจำากั
สินทริัพย์หลักัของกัลุ่มฯ ค่อเริ่อบริริทุกัคอนเทนเนอริ์ มีกัาริซี่�อขายในสกัุลเงินดอลลาริ์สหริัฐ ริวมทั�งด�านสินเช่�อของกัลุ่มฯ 
และสินทรัิพย์ถาวริส่วนใหญ่ เป็ันสกัุลเงินดอลลาร์ิสหรัิฐ ยกัเว�นผลกัริะทบกัาริทางบัญชีบางส่วน กัลุ่มฯ สามาริถจัำดกัาริ 
ในส่วนกัาริปั้องกัันความเสี�ยงจำากัอัตริาแลกัเปัลี�ยนได�เปั็นอย่างดี

2.2 คุว�มเส่่�ยงจำ�กุคุว�มผัันผัวนของอัติรั�ดอกุเบ่�ย

ด�วยลกััษัณ์ะกัาริปัริะกัอบธุริกัจิำของกัลุม่ฯ ในกัาริขอสนิเช่�อเพ่�อกัาริซ่ี�อเริอ่ กัลุม่ฯ ของเริามีความเสี�ยงจำากัความผนัผวน
ของอัตริาดอกัเบี�ย เพ่�อลดความเสี�ยงในภิาวะเศริษัฐกัิจำผันผวน กัลุ่มฯ ได�ทำาสัญญาริะยะยาวบางส่วนในกัาริคงริะดับอัตริา
ดอกัเบี�ยให�คงที�มาตั�งแต่ปัี 2558

กัลุม่ฯ มหีนี�สินที�เปัน็เงนิกั้�ย่มทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว ณ์ สิ�นปั ี2563 ริวมเปัน็จำำานวน 3.3 พนัล�านบาท เทยีบกับัจำำานวน 
4.5 พันล�านบาทในปัี 2562 สัดส่วนสินเช่�ออัตริาดอกัเบี�ยแบบคงที�ลดลงริ�อยละ 7 โดยปัริะมาณ์ หริ่อจำำานวน 220 ล�านบาท
ของเงินกั้�ย่มริวม

2.3 คุว�มเส่่�ยงท�งด��นม้ลคุ่�เรั่อ

เริ่อเปั็นสินทริัพย์หลักัของกัลุ่มฯ ที�ใช�ในกัาริดำาเนินธุริกัิจำ ม้ลค่าของเริ่อจำะปัรัิบตัวไปัตามสภิาวะเศริษัฐกัิจำของโลกั  
ในภิาวะที�เศริษัฐกิัจำโลกัเติบโต หริ่อกัล่าวอีกันัยหน้�งว่า มีปัริิมาณ์อุปัสงค์มากักัว่าอุปัทาน ม้ลค่าของเริ่อก็ัจำะปัรัิบตัวส้งข้�น  
ในทางตริงกัันข�าม ในภิาวะที�เศริษัฐกัิจำถดถอย ม้ลค่าเริ่อกั็จำะลดตำ�าลง

2.4 คุว�มเส่่�ยงท�งด��นกุ�รัจำัดหุ้�แหุ้ล่งเงินทุน

กัาริแพร่ิริะบาดของ COVID-19 ส่งผลกัริะทบด�านลบต่อสภิาวะเศริษัฐกิัจำที�ไม่เอ่�ออำานวยให�สถานกัาริณ์์สะลอมากัยิ�งข้�น  
อย่างไริก็ัตาม ตริงกัันข�าม อุตสาหกัริริมกัาริเดินเริ่อกัลับได�รัิบปัริะโยชน์ เน่�องจำากักัาริเพิ�มข้�นของกัาริบริิโภิคผลิตภิัณ์ฑิ์ 
ในครัิวเร่ิอน ริวมทั�งกัาริบริิโภิคผลิตภัิณ์ฑ์ิจำำาพวกัเวชภัิณ์ฑ์ิที�พุ่งส้งข้�น ปัริะกัอบกัับกัาริขนส่งทางอากัาศที�ลดลงอย่างมากั ดังนั�น  
กัาริขนส่งทางทะเลจำ้งเปั็นสิ�งทดแทนที�สำาคัญ และส่งผลให�อัตริาค่าริะวางค่อยๆ เพิ�มข้�นตั�งแต่ปัลายไตริมาสที� 3 เปั็นต�นมา 
อัตริาที�เพิ�มข้�นดังกัล่าวทำาให�กัลุ่มบริิษััทฯ อย่้ในสถานะทางกัาริเงินที�ดี สามาริถลดต�นทุนกัาริเงิน และความเสี�ยงจำากักัาริริะดมทุน

3. คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัตัิก�ร

กุ�รัดำ�เนินง�นด��นคุว�มเส่่�ยงในกุ�รับรัิหุ้�รัจำัดกุ�รักุองเรั่อของ RCL

3.1 กุ�รัรัะบ�ดของไวรััส่ COVID-19

กัาริริะบาดของไวรัิส COVID-19 ที�เกิัดข้�นในปีัที�ผ่านมาเป็ันสาเหตุใหญ่ที�ส่งผลกัริะทบต่อตลาดกัาริขนส่งสินค�าทางทะเลทั�วโลกั 
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กัาริที�โลกัต�องพ้�งพากัาริขนส่งทางเริอ่และปััญหาเกัี�ยวกับัคนปัริะจำำาเริอ่ได�ริบัความสนใจำเปัน็อยา่งมากัเน่�องจำากักัาริริะบาด
ของไวริัส COVID-19 กัาริริะบาดคริั�งนี�ทำาให�คนปัริะจำำาเริ่อทั�วโลกัอย้่ในสถานกัาริณ์์ที�มีความเสี�ยงและยากัลำาบากั เน่�องจำากั
บางปัริะเทศที�คนปัริะจำำาเริ่อจำะข้�นจำากัเริ่อได�กัำาหนดมาตริกัาริที�เข�มงวดต่างๆ ทำาให�คนปัริะจำำาเริ่อถ้กัปัฏิิเสธกัาริสับเปัลี�ยน  
ส่งผลให�คนปัริะจำำาเริ่อเหล่านั�นต�องทำางานอย้่บนเริ่อต่อไปัอีกัเปั็นเวลานานหลายเด่อน

มาตริกัาริต่างๆ ที�นำามาใช�เพ่�อลดความเสี�ยงจำากักัาริติดเช่�อนั�น ส่งผลให�เกัิดปััญหาต่อเร่ิอและคนปัริะจำำาเร่ิอ ริวมถ้ง
ความล่าช�าในกัาริเอาเริ่อออกัจำากัท่า เกัิดอุปัสริริคต่อกัาริทำางานสินค�า กัาริห�ามไม่ให�คนปัริะจำำาเริ่อข้�นบกัและกัาริเปัลี�ยนคน
ปัริะจำำาเริ่อ อุปัสริริคดังกัล่าวทำาให�เกัิดปััญหาด�านภิาวะจำิตใจำของคนปัริะจำำาเริ่อ โดยมีคนปัริะจำำาเริ่อจำำานวนมากัที�ติดค�างอย้่บน
เริ่อและต�องริอเวลาไปัปัฏิิบัติงานบนเริ่อ เน่�องจำากักัาริบังคับใช�กัฏิหมายที�เข�มงวดในริะหว่างที�มีกัาริริะบาดของไวรัิส 
COVID-19 ส่งผลให�กัาริสับเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเริ่อมีความยากัลำาบากัและต�องมีขั�นตอนกัาริปัฏิิบัติที�ยาวนานมากัข้�น 

กัาริใช�มาตริกัาริที�เกัี�ยวข�องกัับไวริัส COVID-19 ทำาให�เกัิดปััญหาด�านกัาริปัฏิิบัติงานในบริิษััทขนส่งทางทะเล ริวมถ้ง
ห่วงโซี่อุปัทานด�านต่างๆ มีค่าใช�จำ่ายในกัาริปัฏิิบัติกัาริเพิ�มข้�นอย่างมากัเน่�องจำากักัาริริะบาดของไวริัส COVID-19 ที�เห็นได�
ชัดเจำนค่อค่าใช�จ่ำายเกัี�ยวกัับกัาริจัำดคนปัริะจำำาเริ่อได�เพิ�มข้�นอย่างมากั เพริาะความยุ่งยากัในกัาริเตรีิยมกัาริณ์์เพ่�อกัาริส่งคน
ปัริะจำำาเริ่อกัลับภิ้มิลำาเนา

สุขภิาพและความเปั็นอย้่ที�ดีของคนปัริะจำำาเริ่อส่งผลอย่างมากัที�ทำาให�เกัิดความปัลอดภิัยในกัาริปัฏิิบัติงานบนเริ่อสินค�า 
ทาง RCL และนายเริ่อควริจำัดหาข�อม้ลเกัี�ยวกัับไวริัส COVID-19 และข�อปัฏิิบัติต่างๆ ในกัาริปั้องกัันกัาริติดเช่�อให�แกั่คน
ปัริะจำำาเริ่อ

RCL ได�ดำาเนินตามมาตริกัาริหลายอย่างเพ่�อปั้องกัันกัาริติดเช่�อไวริัส COVID-19 ไม่ให�เกัิดความล่าช�าและให�เกัิดค่า 
ใช�จำ่ายที�เหมาะสมไม่สิ�นเปัล่องเกัินไปั โดยบริิษััท RCL จำะจำัดหาข�อม้ลเกัี�ยวกัับเริ่�องไวริัส COVID-19 ให�กัับเริ่อของบริิษััท
อย่างสมำ�าเสมอเพ่�อให�ล้กัเริ่อได�รัิบริ้�ว่ามีกัาริใช�มาตริกัาริต่างๆในกัาริต่อส้�ไวรัิสกัันอย่างไริ และสามาริถรัิบทริาบข�อม้ลต่างๆ  
ทั�งข�อม้ลริะดับท�องถิ�นและริะดับนานาชาติ

วัคซีีนปั้องกัันไวริัสเปั็นกัุญแจำสำาคัญในกัาริควบคุมกัาริริะบาดของเช่�อไวริัส COVID-19 และเพ่�อให�ผ้�คนเดินทางและ 
ทำาธุริกัิจำต่างๆ ได�โดยไม่ต�องมีกัาริ Lockdown 

กัาริแกั�ปััญหาดังกัล่าวให�สำาเร็ิจำค่อกัาริพัฒนาวัคซีีน ซ้ี�งเปั็นความหวังที�ทั�วโลกักัำาลังตั�งริอปัริะเทศต่างๆ กัำาลังทำากัาริ
พัฒนาวัคซีีนเพ่�อสามาริถสริ�างภิ้มิคุ�มกัันไวริัส COVID-19 ให�แกั่คนหลายล�านคน

3.2 คุว�มเส่่�ยงเรั่�องกุ�รัข�ดแคุลนล้กุเรั่อ

อุปัสริริคต่างๆ ที�เกัี�ยวกัับกัาริส่งคนปัริะจำำาเริ่อกัลับและกัาริเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเริ่อส่งผลกัริะทบอย่างมากัต่ออุตสาหกัริริม
กัาริขนสง่สนิค�าทางเริอ่ ถอ่วา่เปัน็เริ่�องหลกััที�ท�าทายผ้�ปัริะกัอบกัาริด�านกัาริเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเริอ่ หลายปัริะเทศออกัข�อปัฏิบิติั
เพ่�อจำัดกัาริกัับกัาริแพริ่ริะบาดของ COVID-19 โดยยกัเลิกักัาริเข�า-ออกัปัริะเทศ และกัาริกัำาหนดใช�มาตริกัาริเกัี�ยวกัับกัาริ 
เข�าเม่องที�เข�มงวดข้�นเพ่�อจำำากััดกัาริแพริ่ริะบาดของไวริัส และไม่อนุญาตให�คนปัริะจำำาเริ่อข้�นบกั

คนปัริะจำำาเริ่อที�เหน่�อยล�า หมดกัำาลังใจำยังต�องอย่้บนเร่ิอและในเด่อนล่าสุดพบว่ามีคนปัริะจำำาเร่ิอจำำานวนมากัที�ทำางาน 
เกัินสัญญากัาริจำ�างงาน (ต�องไม่เกัิน 12 เด่อน) เพริาะว่าไม่สามาริถข้�นบกัได� สำาหริับคนปัริะจำำาเริ่อที�ต�องไปัทำางานบนเริ่อยัง
ต�องปัริะสบปััญหาข�อจำำากัดัในกัาริเดนิทางของปัริะเทศปัลายทาง ข�อจำำากัดันี�ส่งผลกัริะทบตอ่กัาริเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเร่ิอซ้ี�งมคีวาม
จำำาเปั็นต�องทำาเพ่�อให�เริ่อสามาริถปัฏิิบัติภิาริกัิจำได� วิกัฤตเริ่�องกัาริเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเริ่อได�ริับผลกัริะทบจำากัมาตริกัาริกัาริ 
เดินทางที�เข�มของปัริะเทศต่างๆ และจำากักัาริบริิกัาริด�านกัาริบินที�ลดน�อยลง หน่วยงานรัิฐต่างๆ จำำาเปั็นต�องใช�มาตริกัาริ 
ทั�งทางด�านมนุษัยธริริมและด�านความปัลอดภิัยที�เปั็นภิาวะวิกัฤติที�คนปัริะจำำาเริ่อกัำาลังปัริะสบ และเพ่�อแน่ใจำว่ากัาริเปัลี�ยนคน
ปัริะจำำาเริ่อสามาริถทำาได�อย่างมีปัริะสิทธิภิาพและเกัิดความปัลอดภิัย ทั�งนี� กัาริปัฏิิบัติต่างๆ ที�เช่�อมโยงกัันในริะดับนานาชาติ
จำะทำาให�คนปัริะจำำาเริ่อที�เหน่�อยล�าเกัิดความปัลอดภิัยได�
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RCL พยายามอย่างสุดความสามาริถในกัาริจำัดกัาริกัาริเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเริ่อที�อย้่ในช่วงวิกัฤตินี� และในขณ์ะเดียวกััน 
ยงัคงมุง่มั�นกัาริปัฏิบัิตติามข�อบังคบัตา่งๆ ตามที�อนสุญัญาแริงงานทางทะเล MLC ริะหวา่งปัริะเทศปีั 2006 ทั�วโลกัมคีนปัริะจำำา
เริ่อหลายหม่�นคนที�ยังคงติดค�างอย้่บนเริ่อเปั็นเวลา 1 ปัีหริ่อมากักัว่านั�นเน่�องกัาริริะบาดของไวริัสคริั�งนี� กัาริที�คนปัริะจำำาเริ่อ
ทำางานบนเริอ่นานข้�นนั�นสง่ผลกัริะทบต่อคนปัริะจำำาเริอ่มากัเพริาะคนปัริะจำำาเริอ่ที�อย่้บนบกัไม่ต�องกัาริที�จำะลงไปัทำางานบนเร่ิอ
ในช่วงที�มีกัาริริะบาดของ COVID-19 เพริาะต�องกัาริหลีกัเลี�ยงกัาริติดเช่�อและความไม่แน่นอนในกัาริจัำดกัาริเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเร่ิอ

กัาริกัักัด�วยตัวริะยะเวลา 14 วัน เปั็นข�อบังคับตามกัฏิหมายและไม่มีวิธีกัาริอ่�นเลยสำาหริับกัริณ์ีของคนปัริะจำำาเริ่อ ทำาให�
เกัิดผลที�ตามมาค่อเวลาหยุดพักัของคนปัริะจำำาเริ่อที�อย้่บนบกันั�นถ้กัย่ดออกัไปัจำนกัว่าเขาจำะพริ�อมที�กัลับมาทำางานบนเริ่อ

RCL กัำาหนดใช�มาตริกัาริและทริัพยากัริต่างๆ โดยทำากัาริแจำ�งคนปัริะจำำาเริ่ออย่างสมำ�าเสมอ ส่งข�อม้ลต่างๆ ที�เกัี�ยวกัับ 
COVID-19 และข่าวสาริกัาริเปัลี�ยนคนปัริะจำำาเริอ่ โดยมีความตั�งใจำให�คนปัริะจำำาเร่ิอของเริาเข�าใจำสถานกัาริณ์ที์�วกิัฤติในปััจำจุำบัน
และริ่วมม่อกัับเริ่อของเริาเพ่�อต่อส้�กัับเหตุกัาริณ์์นี�ไปัด�วยกััน 

3.3 กุ�รักุรัะทำ�ท่�เปี็นโจำรัส่ลัดและกุ�รัปีล�นเรั่อในช่่องแคุบมะละกุ�ซึ่่�งเปี็นเส่�นท�งกุ�รัเดิน

เรั่อหุ้ลักุ

กัาริกัริะทำาที�เป็ันโจำริสลัดในช่องแคบมะละกัาเป็ันภัิยอันยาวนานต่อบริิษััทเจำ�าของเร่ิอและนักัเดินเร่ิอที�ใช�เส�นทางนี� ภัิยนี� 
ริวมถ้งกัาริข้�นเริ่อเพ่�อขโมยสิ�งของ กัาริย้ดเริ่อ และกัาริโจำมตีเพ่�อจำับเริ่อหริ่อคนปัริะจำำาเริ่อเป็ันตัวปัริะกัันเพ่�อเริียกัค่าไถ่  
กัาริโจำมตีนี�เกัิดข้�นกัับเริ่อในขณ์ะที�อย่้ที�ท่าเทียบเริ่อและที�ทิ�งสมอด�วยเช่นกััน กัาริโจำมตีเริ่อขณ์ะที�แล่นอย้่เกิัดข้�นในช่วงเวลา
ริะหว่างหน้�งนาฬิิกัาถ้งหกันาฬิิกัาในตอนเช�า

RCL กัำาหนดมาตริกัาริต่างๆ ให�เริ่อสินค�าของ RCL นำาไปัปัฏิิบัติเพ่�อหลีกัเลี�ยง ยับยั�ง หริ่อถ่วงเวลากัาริโจำมตี/จำ้่โจำม
จำากัโจำริสลัดในช่องแคบมะละกัา มาตริกัาริต่างๆ นั�นริวมถ้งกัาริปัฏิิบัติใช�คำาแนะนำาขององค์กัาริทางทะเลริะหว่างปัริะเทศ 
(เริ่�อง ISPS Code) และกัาริริ่วมม่อกัับองค์กัรินานาชาติและริัฐชายฝั�งต่างๆ

3.4 กุลยุทธ์์ในกุ�รัจำัดกุ�รัเรั่�องคุว�มแออัดและกุ�รัลดเวล�กุ�รัปีฏิิบัติิง�นส่ินคุ��ในท่�เรั่อ

ปัริิมาณ์ของเริ่อเปั็นจำำานวนมากัในท่าเริ่อต่างๆ เปั็นเหตุกัาริณ์์ที�ส่งผลให�เกัิดความล่าช�าต่อตาริางกัาริเดินเริ่อ เริ่อต�อง
มาริอเข�าเทยีบทา่ตามลำาดบัก่ัอนหลัง สง่ผลให�เวลาในกัาริปัฏิบิตักิัาริให�คริบริอบของเที�ยวเริอ่กิันเวลานานข้�น และสง่ผลกัริะทบ 
ที�ไม่พ้งปัริะสงค์ต่างๆ ต่อริะบบโลจำิสติคส์และห่วงโซี่อุปัทาน

สิ�งเหล่านี�ทำาให�เกัิดค่าใช�จำ่ายเพิ�มข้�น กัาริส้ญเสียปัริิมาณ์กัาริขนส่งสินค�า และไม่เปั็นไปัตามข�อตกัลงทางกัาริค�าและ 
กัาริขนสง่ ความแออดัในทา่เริอ่ที�อาจำสง่ผลกัริะทบตอ่กัาริปัฏิบัิตงิานของเร่ิอสนิค�าของบริิษััท RCL นั�นเกิัดข้�นในหลายท่าเริอ่
หลักัๆ ในเอเชีย ซี้�งส่วนใหญ่จำะเปั็นท่าเริ่อที�เริ่อบริิษััท RCL ใช�บริิกัาริอย้่ในโคริงข่ายกัาริบริิกัาริกัิจำกัาริของบริิษััท RCL เช่น 
จำีน สิงคโปัริ์ และมาเลเซีีย ซี้�งท่าเริ่อเหล่านี�กัำาลังเผชิญกัับความท�าทายในกัาริปัฏิิติกัาริในแต่ละวันอันเน่�องมาจำากั ปัริิมาณ์
ของเริ่อเปั็นจำำานวนมากัดังกัล่าว

แผนปัฏิิบัติกัาริที�ใช�สำาหริับกัาริริับม่อกัับความเสี�ยงในกัาริปัฏิิบัติงานของผ้�ปัริะกัอบกัาริท่าเทียบเริ่อ ได�แกั่ ทำาแผนกัาริ
ยกัขนสินค�าที�จำะทำางานในท่าเริ่อนั�นๆ โดยให�มีความสามาริถในกัาริใช�เครินยกัขนสินค�าให�ได�มากัที�สุด ทั�งนี�ให�แผนมีผลกัับ
ทีมงาน แผนกัปัฏิิบัติกัาริที�เกัี�ยวกัับท่าเริ่อ ทีมงานในสำานักังานของบริิษััท RCL ท�องถิ�นและสำานักังานใหญ่ ในส่วนของ 
ท่าเริ่อนั�นๆ กั็ต�องใช�ความพยายามทุกัอย่างเพ่�อทำาให�กัาริปัฏิิบัติงานในท่าเริ่อไม่กั่อให�เกัิดความแออัด และต�องเพิ�ม
ปัริะสิทธิภิาพในกัาริทำางานของผ้�ปัริะกัอบกัาริท่าเทียบเริ่อด�วยเช่นกััน เช่น กัาริเตริียมความพริ�อมในกัารินำาเริ่อเข�าไปัปัฏิิบัติ
งานในท่าเทียบนั�น เริ่�องกัาริใช�พ่�นที�หน�าท่าสำาหริับกัาริเทียบเร่ิอ เวลาเฉลี�ยที�เร่ิอใช�ในกัาริเข�า-ออกัท่าเทียบในแต่ละท่านั�น 
ต�องนำาพิจำาริณ์าให�สอดคล�องกัับความสามาริถของท่าเทียบเริ่อ และถ�าปัฏิิบัติได�ท่าเริ่อควริพิจำาริณ์าเพิ�มอุปักัริณ์์หริ่อเคริ่�อง
ม่อเพ่�อให�ให�กัาริปัฏิิบัติงานด�านต่างๆ ในท่าเริ่อมีปัริะสิทธิภิาพมากัขี�น
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กัลุม่บริษัิัท อาริ ์ซีี แอล ดำาเนินธรุิกัจิำในสายธรุิกัจิำหลกััสามปัริะเภิท ได�แกั ่Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-
Owned Container (COC) และ กัาริให�บริิกัาริที�สริ�างม้ลค่าเพิ�มในด�านโลจำิสติคส์ โดยมีเคริ่อข่ายที�คริอบคลุมเส�นทางหลักั 
ทั�งในเอเชียตะวันออกัเฉียงเหน่อ เอเชียตะวันออกัเฉียงใต� คาบสมุทริอินเดีย และตะวันออกักัลาง

ผลก�รดำ�เนินง�น
เปั็นที�คาดกัาริณ์์ว่าอปุัสงค์ของตลาดกัาริขนส่งด�วยต้�สินค�าเปัน็ที�น่าพอใจำในชว่งคริ้�งหลังของปั ี2563 และริะยะหา่งของ

อุปัสงค์และอุปัสงค์ลดลงอย่างมากั ในขณ์ะที�อุปัสงค์ลดลงมากัในช่วงคริ้�งแริกัของปัี 2563 จำากักัาริ lockdown ของปัริะเทศ
ต่างๆ ทั�วโลกั ค่าริะวางเริ่อลดลงในช่วงต�นปัีและเพิ�มข้�นอย่างต่อเน่�องช่วงปัลายปัี

กัาริลดลงของริาคานำ�ามันและค่าชาริ์เตอริ์ในปัี 2563 ช่วยลดต�นทุนกัาริดำาเนินกัาริของสายกัาริเดินเริ่อ กัลุ่มฯ ให�ความ
สำาคัญกัับกัาริควบคุมต�นทุนกัาริขนส่งสินค�าที�เพิ�มข้�น ด�วยกัาริหาเส�นทางให�บริิกัาริที�เหมาะสม และผสมผสานกัับกัาริขนส่ง
สินค�า ถ่อเปั็นกัลยุทธ์หลักัในกัาริดำาเนินงาน เหล่านี�เปั็นปััจำจำัยสำาคัญที�ส่งผลดีต่อกัาริดำาเนินงานในปัีนี�

ในปัี 2563 ยอดขนส่งของธุริกัิจำปัริะเภิท SOC อย้่ที�จำำานวน 0.81 ล�านทีอีย้ ลดลงริ�อยละ 11 จำากัปัี 2562 ในขณ์ะที�
ยอดขนส่งของธุริกัิจำปัริะเภิท COC อย้่ที�จำำานวน 1.23 ล�านทีอีย้ ลดลงริ�อยละ 3 จำากัปัี 2562 กัลุ่มฯ มียอดขนส่งต้�สินค�าริวม
ลดลงริ�อยละ 6 อย้่ที�จำำานวน 2.05 ล�านทีอีย้ โดยมีอัตริากัาริใช�กัำาลังบริริทุกัอย้่ที�ริ�อยละ 134 ในปัี 2563 ปัริิมาณ์กัาริขนส่งลด
ลงเน่�องจำากักัาริลดกัำาลงักัาริผลติที�เกัดิจำากัความแออัดของทา่เริอ่ในชว่งคริ้�งปัหีลงั อนัเปัน็ผลมาจำากักัาริ lockdown ในหลาย
ปัริะเทศในช่วงคริ้�งแริกัของปัี 2563

แม�ว่าปัริิมาณ์กัาริขนส่งต้�สินค�ามีจำำานวนลดลง แต่กัลุ่มฯ มีริายได�จำากักัาริเดินเริ่อปัริะจำำาปัีจำำานวน 17,195 ล�านบาท  
เพิ�มข้�นจำากัปั ี2562 ซ้ี�งมรีิายได�จำากักัาริเดินเริอ่ 16,531 ล�านบาท ซ้ี�งเป็ันผลมาจำากัคา่ริะวางเริอ่เพิ�มข้�น ริายได�ริวมในปีั 2563 
เท่ากัับ 17,463 ล�านบาท เพิ�มข้�นริ�อยละ 5 เม่�อเทียบกัับริายได�ริวมจำำานวน 16,709 ล�านบาทในปัี 2562

ในปัี 2563 อัตริาแลกัเปัลี�ยนเฉลี�ยของเงินบาทมีความอ่อนค่าข้�นเม่�อเทียบกัับสกุัลเงินเหรีิยญสหริัฐ ริายได�และ 
ค่าใช�จำ่ายของกัลุ่มฯ ใช�เปั็นสกัุลเงินเหริียญสหริัฐ ในปัี 2563 กัลุ่มฯ มีกัำาไริจำากัอัตริาแลกัเปัลี�ยนเปั็นจำำานวน 59.1 ล�านบาท 
เทียบกัับกัำาไริจำากัอัตริาแลกัเปัลี�ยนจำำานวน 40.3 ล�านบาทในปัี 2562

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงิน
และผลการดำาเนินงาน
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ก�รขนส่งสินค้�แยกตั�มเขตัภิูมิศึ�สตัร์
ยอดขนส่งต้�สินค�าริวม ในปัี 2562 จำำานวน 2,183,995 ทีอีย้

ยอดขนส่งต้�สินค�าริวม ในปัี 2563 จำำานวน 2,045,984 ทีอีย้
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ภิ�พรวมของธุรกิจ

อัตัร�ค่�ระว�ง
ในอุตสาหกัริริมกัาริขนส่งทางทะเล ความผันผวนของอัตริาค่าริะวางเปั็นผลจำากัอุปัสงค์ทางธุริกัิจำและอุปัทานของกัำาลัง

บริริทุกั นอกัจำากันี�อัตริาค่าริะวางในเส�นทางเดินเริ่อแต่ละสายภิายในภิ้มิภิาคเอเชียก็ัยังข้�นกัับเป้ัาหมายธุริกิัจำของสายกัาริ 
เดินเริ่อแต่ละสาย สายกัาริเดินเริ่อมีมุมมองด�านกัาริค�าที�ต่างกััน ข้�นกัับเหตุผลทางธุริกัิจำของตน สายกัาริเดินเริ่อบางสายจำะให�
ความใส่ใจำกัับเส�นทางริะหว่างสองท่าเริ่อเป็ันสำาคัญ สายกัาริเดินเริ่ออ่�นอาจำมองเป็ันเริ่�องริอง และสายเดินเริ่อบางสาย 
อาจำใช�เส�นทางดังกัล่าวสำาหรัิบปัรัิบกัำาลังบริริทุกัและลดจำำานวนต้�เปัล่า ต่างมุมมองย่อมมีผลต่อกัาริกัำาหนดอัตริาค่าริะวางที� 
แตกัต่างกััน

นอกัจำากัปััจำจัำยทางด�านอุปัสงค์ - อุปัทาน กัาริกัำาหนดอัตริาค่าริะวางเป็ันไปัตามหลักักัาริปัริะหยัดจำากัขนาด กัาริคาดกัาริณ์์ 
สภิาวะของตลาด และกัลยุทธ์ในกัาริบริิหาริกัำาลังบริริทุกัของสายกัาริเดินเริ่อขนาดใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ�งกัาริกัริะจำายเริ่อ
เข�ามาในเส�นทางกัาริค�าริะหว่างซีีกัโลกัตะวันออกัและซีีกัโลกัตะวันตกั ปัริะกัอบกัับกัารินำาเริ่อต่อสริ�างใหม่เข�าปัริะจำำากัาริ

ค่าริะวางเริ่อที�ส้งข้�นในช่วงคริ้�งหลังของปีั 2563 ช่วยบริริเทาผลกัริะทบที�มาจำากักัาริลดลงของอัตริาค่าริะวางช่วง 
คริ้�งแริกัของปัี 2563 ซี้�งเกัิดจำากัอุปัสงค์ที�ตกัอย่างริวดเริ็ว ดังนั�น อัตริาค่าริะวางเริ่อจำ้งฟี้�นตัวค่อนข�างมากัเม่�อเทียบกัับริะดับ
ค่าริะวางเริ่อที�ตำ�าอย่างมากัเม่�อปัี 2562
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คว�มเคลื่อนไหวของอัตัร�ค่�ระว�งเฉลี่ยของกลุ่มฯ

ในปีั 2563 อัตริาค่าริะวางเฉลี�ยสำาหรัิบปีัอย่้ที� 268 เหรีิยญสหรัิฐต่อทีอีย้ เม่�อเทียบกัับ 243 เหรีิยญสหรัิฐต่อทีอีย้ ในปีั 2562

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15

คว�มส�ม�รถในก�รสร้�งกำ�ไร
เหรียญสหรัฐฯ ตั่อทีอียู ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561* ปี 2562 ปี 2563

ริายได�ค่าริะวางเฉลี�ย 166 174 252 243 268

ต�นทุนกัาริเดินเริ่อเฉลี�ย 170 158 245 235 224

กัำาไริขั�นต�น -2% 9% 3% 3% 15%

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

ในปัี 2563 ค่าริะวางลดลงจำากั 273 เหริียญสหริัฐต่อทีอีย้ ในไตริมาสที� 1 มาอย้่ที� 260 เหริียญสหริัฐต่อที�อีย้ในไตริมาส
ที� 2 และในไตริมาสที� 3 ตกัลงมาอย้่ที� 228 เหริียญสหริัฐต่อทีอีย้ แต่ในไตริมาสที� 4 อัตริาค่าริะวางปัริับตัวเพิ�มข้�นอย่างมากั
จำนถ้ง 309 เหริียญสหริัฐต่อทีอีย้

เหรียญสหรัฐฯ ตั่อทีอียู ไตัรม�สที่
1/2563

ไตัรม�สที่
2/2563

ไตัรม�สทิ่
3/2563

ไตัรม�สที่
4/2563 ปี 2563

ริายได�ค่าริะวางเฉลี�ย 273 260 228 309 268

ต�นทุนกัาริเดินเริ่อเฉลี�ย 256 230 200 211 224

กัำาไริขั�นต�น 6% 11% 12% 32% 15%

ด�วยกัาริเน�นกัลยุทธ์ที�คำาน้งถ้งต�นทุนและเพิ�มปัริะสิทธิภิาพด�านต�นทุน ทำาให�ต�นทุนในกัาริกัาริดำาเนินงานลดลงริ�อยละ 
10 จำากั 15.95 พันล�านบาทในปัี 2562 เปั็น 14.36 พันล�านบาทในปัี 2563 แม�ว่าปัริิมาณ์กัาริขนส่งต้�สินค�าลดลงริ�อยละ 6 
ในปัี 2563

(USD/TEU)

2559 2560 2561* 2562 2563

166
174

252
243

268
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ในปีี 2563 กลุ่่�มฯ มีผลุ่กำ�ไรสุ่ทธิิสุ�วนที�เปี็นของผ้�ถืือหุ้่�นบริษััทใหุ้ญ่� 1,745 ลุ่��นบ�ท เทียบกับผลุ่ข�ดท่นสุ่ทธิิสุ�วนที�เปี็น
ของผ้�ถืือหุ้่�นบริษััทใหุ้ญ่� 492 ลุ่��นบ�ท ในปีี 2562

กลุ่่�มฯ มีผลุ่กำ�ไร 2.105 บ�ทต่�อหุ้่�น ในปีี 2563 เทียบกับผลุ่ข�ดท่น 0.59 บ�ทต่�อหุ้่�นในปีี 2562

ฐานะการเงิน
สุนิทรพัยร์วมมจีำำ�นวน 18.0 พนัลุ่��นบ�ท เพิ�มข้�นร�อยลุ่ะ 6 สุ�วนของผ้�ถือืหุ่้�น 9.1 พนัลุ่��นบ�ท เพิ�มข้�นร�อยลุ่ะ 23 กระแสุ

เงินสุดสุ่ทธิิได�ม�จำ�กก�รดำ�เนินง�นเท��กับ 3,591 ลุ่��นบ�ท เทียบกับจำำ�นวน 1,285 ลุ่��นบ�ทในปีีก�อนหุ้น�� ณ 31 ธิันว�คม 
2563 กลุ่่�มฯ มีเงินสุดแลุ่ะร�ยก�รเทียบเท��เงินสุดจำำ�นวน 2.6 พันลุ่��นบ�ท เพิ�มข้�นจำ�กจำำ�นวน 1.1 พันลุ่��นบ�ทในปีี 2562 

ในปีี 2562 กลุ่่�มฯ มกีำ�ไรรวมก�อนหัุ้กค��ใช้�จำ��ยปีระเภท ดอกเบี�ยจำ��ย ภ�ษั ีค��เสุื�อมร�ค�แลุ่ะค��ตั่ดจำำ�หุ้น่�ยของทรัพยส์ุนิ 
หุ้รือ EBITDA เท��กับ 3,477.5 ลุ่��นบ�ท เทียบกับ EBITDA จำำ�นวน 1,318.1 ลุ่��นบ�ท ในปีี 2562

การคำานวณ EBITDA 2563 2562

กำ�ไร (ข�ดท่น) ก�อนหุ้ักภ�ษัี 1,753.9 (482.2)

บวก ข�ดท่นจำ�กก�รด�อยค��ของทรัพย์สุิน/ ข�ดท่นจำ�กสุัญ่ญ่�ที�สุร��งภ�ระ - 36.3

หุ้ัก โอนกลุ่ับร�ยก�รข�ดท่นจำ�กก�รด�อยค��ของทรัพย์สุิน/
ร�ยก�รข�ดท่นจำ�กสุัญ่ญ่�ที�สุร��งภ�ระ

(89.7) -

บวก ข�ดท่นที�ยังไม�เกิดข้�นจำ�กก�รเปีลุ่ี�ยนแปีลุ่งม้ลุ่ค��ย่ต่ิธิรรมของต่ร�สุ�รอน่พันธิ์ 0.5 7.3

บวก ดอกเบี�ยจำ��ย 270.3 324.8

EBIT 1,935.0 (113.8)

บวก ค��ต่ัดจำำ�หุ้น่�ย - -

บวก ค��เสุื�อมร�ค� 1,542.5 1,431.9

EBITDA 3,477.5 1,318.1

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท

2559

(1.66)

2560

0.65

2561

(0.43)

2562

(0.59)

2563

2.11

EPS (Baht)Net Profit (Baht)

(1,375)

2559

533

2560

(356)

2561

(493)

2562

1,745

2563
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ในปัีที�ผ่านมา ปััญหาความผันผวนของค่าเงินบาทเม่�อเทียบกัับสกัุลเงินเหรีิยญสหริัฐฯ ไม่ได�ส่งผลกัริะทบที�รุินแริง 
ต่อกัลุ่มฯ อันเน่�องมาจำากักัลุ่มฯ กัำาหนดอัตริาค่าริะวางกัาริขนส่งในสกัุลเงินเหริียญสหริัฐฯ และล้กัค�าชำาริะด�วยสกัุลเงินท�อง
ถิ�นที�มีม้ลค่าเทียบเท่ากัับสกุัลเงินเหรีิยญสหรัิฐฯ นั�น กัาริป้ัองกัันความเสี�ยงสกุัลเงินต่างปัริะเทศจำากักัาริจำับค้่สกุัลเงินของ
กัริะแสริายได� (เช่�อมโยงกัับดอลลาริ์สหริัฐ) กัับสกัุลเงินหนี� กัลไกันี�เปั็นปััจำจำัยสำาคัญที�ทำาให�กัลุ่มฯ สามาริถจำัดกัาริความเสี�ยง
จำากัอัตริาแลกัเปัลี�ยน นอกัจำากันั�น เงินก้ั�ย่มส่วนใหญ่ของกัลุ่มฯ เป็ันกัาริก้ั�ย่มในสกุัลเงินเดียวกัับสกุัลเงินของกัริะแสเงินสดรัิบ

ณ์ สิ�นปัี 2563 กัลุ่มฯ มียอดเงินสดและริายกัาริเทียบเท่าจำำานวน 2.6 พันล�านบาท ล้กัหนี�กัาริค�า ณ์ สิ�นปัี 2563 มีจำำานวน 
2.3 พันล�านบาท เพิ�มข้�นจำากัจำำานวน 1.9 พันล�านบาทในปัีกั่อนหน�า จำำานวนเงินสดและล้กัหนี�กัาริค�ามีจำำานวนริวมกััน 4.9 พัน
ล�านบาท หริ่อริ�อยละ 90.38 ของสินทริัพย์หมุนเวียนทั�งหมด

สินทริัพย์หมุนเวียนทั�งหมด มีจำำานวน 5.41 พันล�านบาท ในปัี 2563 เพิ�มข้�นเม่�อเทียบกัับสินทริัพย์หมุนเวียนทั�งหมด 
ในปัี 2562 จำำานวน 3.71 พันล�านบาท

สินทริัพย์ไม่หมุนเวียนมีอัตริาริ�อยละ 69.94 ของสินทริัพย์ริวม โดยมีริายกัาริส่วนใหญ่เปั็นเริ่อเดินสมุทริ ต้�ขนส่งสินค�า 
และอุปักัริณ์์ ที�มีม้ลค่า 10.4 พันล�านบาท ณ์ สิ�นปัี 2563

โครงสร้�งเงินทุน
ณ์ สิ�นปัี 2563 หนี�สินทั�งหมดมีจำำานวน 8.9 พันล�านบาท เม่�อเทียบกัับจำำานวน 9.6 พันล�านบาทในปัี 2562 ส่วนของ 

ผ้�ถ่อหุ�นเพิ�มข้�นริ�อยละ 22.53 จำากั 7.4 พันล�านบาทในปัี 2562 เปั็น 9.1 พันล�านบาทในปัี 2563 

สัดส่วนหนี�สินต่อส่วนของผ้�ถ่อหุ�นลดลงจำากั 1.30 ต่อ 1 ในปัี 2562 เปั็น 0.98 ต่อ 1 ในปัี 2563
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โครงสร้�งก�รถือหุ้น
จำำานวนผ้�ถ่อหุ�น 10 อันดับ ณ์ วันที� 8 พฤษัภิาคม 2563

อันดับที่ ร�ยชื่อ จำ�นวนหุ้น %

1. กัลุ่มบริิษััท โงวฮกั จำำากััด 387,770,337 46.80%

2. กัลุ่มตริะกั้ลตันธุวนิตย์ 70,871,050 8.55%

3. นายธีริะชัย กัีริติเตชากัริ 27,020,200 3.26%

4. นายธีริพงษั์ ตันฐิตาริักัษั์ 20,787,100 2.51%

5. บริิษััทหลักัทริัพย์ทิสโกั� จำำากััด 20,000,000 2.41%

6. บริิษััท ภิ้ริีมาศ นาวี จำำากััด 10,600,060 1.28%

7. นางมยุริี วงศ์แกั�วเจำริิญ 10,500,000 1.27%

8. นางสาวฐิติริัตน์ ริาศีวิสุทธิ� 10,000,000 1.21%

9. บริิษััท ไทยเอ็นวีดีอาริ์ จำำากััด 9,907,947 1.20%

10. นายพีริพัฒน์ ธริริมาภิิมณ์ฑิ์ 8,182,800 0.99%

1. กัลุ่มบริิษััทโงวฮกั ปัริะกัอบด�วย 4 บริิษััท ดังต่อไปันี�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ ดำ�เนินธุรกิจ

บริิษััท โงวฮกั จำำากััด 208,812,500 25.20 เปั็นตัวแทนเริ่อ

บริิษััท ปััญจำมิตริ โฮลดิ�ง จำำากััด 153,311,587 18.50 ลงทุนในบริิษััทอ่�น

บริิษััท โหงวฮกั เอเยนซีี� จำำากััด 24,426,250 2.95 เปั็นตัวแทนเริ่อ

บริิษััท สินธนโชติ จำำากััด 1,220,000 0.15 บริิกัาริกัองเกั็บต้�สินค�า

2. ริายช่�อกัลุ่มผ้�ถ่อหุ�นส้งสุด 5 ริายแริกัของบริิษััท โงวฮกั จำำากััด มีดังนี�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ

กัลุ่มตริะกั้ลบุลสุข 26,167 26.17

กัลุ่มตริะกั้ลตันธุวนิตย์ 24,968 24.97

บริิษััท อัลลายด์ แอสเซีท จำำากััด 12,973 12.97

กัลุ่มตริะกั้ลโสธิกัุล 11,855 11.86

กัลุ่มตริะกั้ลบ้ลกัุล 6,462 6.46

(จำำานวนหุ�นริวมทั�งสิ�นของ บริิษััท โงวฮกั จำำากััด เท่ากัับ 100,000 หุ�น ริาคาหุ�นละ 200 บาท)

โครงสร้�งก�รถือหุ้น
และการจัดการ
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3. ริายช่�อกัลุ่มผ้�ถ่อหุ�นส้งสุด 5 ริายแริกัของบริิษััท ปััญจำมิตริ โฮลดิ�ง จำำากััด มีดังนี�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ

กัลุ่มตริะกั้ลบุลสุข 261,670 26.17

กัลุ่มตริะกั้ลตันธุวนิตย์ 249,680 24.97

บริิษััท อัลลายด์ แอสเซีท จำำากััด 129,730 12.97

กัลุ่มตริะกั้ลโสธิกัุล 118,550 11.86

กัลุ่มตริะกั้ลบ้ลกัุล 64,620 6.46

(จำำานวนหุ�นริวมทั�งสิ�นของ บริิษััท ปััญจำมิตริ โฮลดิ�ง จำำากััด เท่ากัับ 1,000,000 หุ�น ริาคาหุ�นละ 1,000 บาท)

4. ริายช่�อกัลุ่มผ้�ถ่อหุ�นส้งสุด 5 ริายแริกัของบริิษััท โงวฮกั เอเยนซีี� จำำากััด มีดังนี�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ

กัลุ่มตริะกั้ลบุลสุข 26,167 26.17

กัลุ่มตริะกั้ลตันธุวนิตย์ 24,968 24.97

บริิษััท อัลลายด์ แอสเซีท จำำากััด 12,973 12.97

กัลุ่มตริะกั้ลโสธิกัุล 11,855 11.86

กัลุ่มตริะกั้ลบ้ลกัุล 6,462 6.46

(จำำานวนหุ�นริวมทั�งสิ�นของ บริิษััท โงวฮกั เอเยนซีี� จำำากััด เท่ากัับ 100,000 หุ�น ริาคาหุ�นละ 10 บาท)

5. ริายช่�อกัลุ่มผ้�ถ่อหุ�นส้งสุด 3 ริายแริกัของบริิษััท สินธนโชติ จำำากััด มีดังนี�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ

บริิษััท เอ็น เอช พริอสเพอริิตี� จำำากััด 4,245 49.94

บริิษััท ปััญจำมิตริ โฮลดิ�ง จำำากััด 2,126 25.01

บริิษััท โหงวฮกั เอเยนซีี� จำำากััด 2,125 25.00

(จำำานวนหุ�นริวมทั�งสิ�นของ บริิษััท สินธนโชติ จำำากััด เท่ากัับ 8,500 หุ�น ริาคาหุ�นละ 10,000 บาท)
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ก�รจัดก�ร
1. คุณะกุรัรัมกุ�รับรัิษััทฯ ปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริอย่างน�อย 5 คน แต่ไม่เกัิน 10 คน บริิษััทฯ มี คณ์ะกัริริมกัาริ  

ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2563 จำำานวน 9 คน ดังนี�

นายจำำาลอง อติกัุล   ปัริะธานกัริริมกัาริ (กัริริมกัาริที�ไม่เปั็นผ้�บริิหาริ)
นายสุเมธ ตันธุวนิตย์  กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
นายกััว ฮอค เอง   กัริริมกัาริ (กัริริมกัาริบริิหาริ)
นายสุเทพ ตริะนันทสิน  กัริริมกัาริ (กัริริมกัาริบริิหาริ)
นายชาลี ช้    กัริริมกัาริ (กัริริมกัาริบริิหาริ)
นายทวินโชค ตันธุวนิตย์ กัริริมกัาริ (กัริริมกัาริบริิหาริ)
นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา  กัริริมกัาริ (กัริริมกัาริอิสริะ)
นายวิเศษั จำ้ภิิบาล   กัริริมกัาริ (กัริริมกัาริอิสริะ)
นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม  กัริริมกัาริ (กัริริมกัาริอิสริะ)

ทั�งนี� กัริริมกัาริที�มีอำานาจำลงลายม่อช่�อแทนบริิษััทฯ ค่อ นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ หริ่อ นายจำำาลอง อติกัุล หริ่อ นายสุเทพ 
ตริะนันทสิน กัริริมกัาริสองในสามคนนี�ลงลายม่อช่�อริ่วมกััน และปัริะทับตริาสำาคัญของบริิษััท

อำานาจำดำาเนินกัาริของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีดังนี�

(กั) ดำาเนินกัิจำกัาริของบริิษััทฯ ให�เป็ันไปัตามกัฎีหมาย และกัฎีริะเบียบของตลาดหลักัทรัิพย์แห่งปัริะเทศไทย 
วัตถุปัริะสงค์และข�อบังคับของบริิษััทฯ และมติของที�ปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�น

(ข) มีหน�าที�กัำาหนดกัริอบนโยบายและและทิศทางกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ และกัำากัับด้แล ให�ฝ่ายบริิหาริดำาเนิน
กัิจำกัาริให�เปั็นไปัตามนโยบายและทิศทางที�กัำาหนดไว�อย่างมีปัริะสิทธิภิาพและบริริลุผล

(ค) มีอำานาจำหน�าที�คดัเลอ่กัและแตง่ตั�ง และ/หริอ่ ถอดถอนผ้�จำดักัาริใหญ ่คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ และคณ์ะกัริริมกัาริ
ชุดต่างๆ

(ง) มีอำานาจำกัริะทำาให�ได�มา ซ่ี�อ ขาย จำำานอง จำำานำา กั่อภิาริะผ้กัพันแกั่สังหาริิมทรัิพย์และอสังหาริิมทรัิพย์ เพ่�อ
วัตถุปัริะสงค์แห่งธุริกัิจำของบริิษััท และมีอำานาจำให�เช่าอสังหาริิมทริัพย์เปั็นเวลาเกัินกัว่า 3 ปัี

(จำ) กัริริมกัาริอาจำให�กัาริคำ�าปัริะกัันหริ่อเปั็นนายปัริะกััน หริ่อเปั็นผ้�คำ�าปัริะกัันในนามของบริิษััทกั็ได� ตามวัตถุปัริะสงค์
ของบริิษััท

(ฉ) มีอำานาจำเข�าทำานิติกัริริมกัับริัฐบาล กัริม กัริะทริวง หริ่อหน่วยงานริาชกัาริใดๆ กั็ได�

กัาริเลอ่กัตั�งกัริริมกัาริบริษัิัทฯ กัริะทำาโดยให�ที�ปัริะชมุผ้�ถอ่หุ�นเป็ันผ้�แต่งตั�งกัริริมกัาริตามหลักัเกัณ์ฑ์ิและวิธกีัาริดังต่อไปันี�

(กั)  ผ้�ถ่อหุ�นคนหน้�งมีคะแนนเสียงเท่ากัับหน้�งหุ�นต่อหน้�งเสียง

(ข)  ผ้�ถอ่หุ�นแต่ละคนจำะต�องใช�คะแนนเสียงที�มอีย่้ทั�งหมดตามข�อ (กั) เลอ่กัตั�งบคุคลเดยีว หริอ่หลายคนเป็ันกัริริมกัาริ
กั็ได� แต่จำะแบ่งคะแนนเสียงให�แกั่ผ้�ใดมากัน�อยเพียงใดไม่ได�

(ค)  บุคคลซ้ี�งได�รัิบคะแนนสง้สุดตามลำาดบัลงมา เป็ันผ้�ที�ได�รัิบกัาริเลอ่กัตั�งเป็ันกัริริมกัาริเท่ากับัจำำานวนกัริริมกัาริจำะพง้
มี หริ่อจำะพ้งเล่อกัตั�งในคริั�งนั�น ในกัริณี์ที�บุคคลซ้ี�งได�รัิบกัาริเล่อกัตั�งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัันเกิัน
จำำานวนกัริริมกัาริที�จำะพ้งมี หริ่อจำะพ้งเล่อกัตั�งในคริั�งนั�น ให�ผ้�เปั็นปัริะธานเปั็นผ้�ออกัเสียงชี�ขาด
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ในกัาริปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�นสามัญปัริะจำำาปัีทุกัคริั�ง จำำานวนหน้�งในสามของคณ์ะกัริริมกัาริ ต�องพ�นจำากัตำาแหน่งกัริริมกัาริ  
ที�พ�นจำากัตำาแหน่งสามาริถได�รัิบเลอ่กัให�กัลับเข�าดำาริงตำาแหน่งอกีัก็ัได� อน้�ง ที�ปัริะชุมผ้�ถอ่หุ�นอาจำมีมติให�กัริริมกัาริคนใดออกั
จำากัตำาแหน่งก่ัอนถ้งคริาวออกัตามวาริะได�ด�วยคะแนนเสียงไม่น�อยกัว่าสามในสี�ของจำำานวนผ้�ถ่อหุ�นที�เข�าปัริะชุมและมีสิทธิ
ออกัเสียง และมีหุ�นนับริวมกัันได�ไม่น�อยกัว่าคริ้�งหน้�งของจำำานวนหุ�นที�ถ่อโดยผ้�ถ่อหุ�นที�มาปัริะชุมและมีสิทธิออกัเสียง

กัาริคัดเล่อกับุคคลเพ่�อเสนอให�ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริ กัริะทำาโดยคณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและ 
ธริริมาภิิบาล โดยพิจำาริณ์าความเชี�ยวชาญและปัริะสบกัาริณ์์ในสาขาต่างๆ ที�เปั็นปัริะโยชน์ ต่อกัาริดำาเนินธุริกัิจำของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได�กัำาหนดคำานิยามสำาหรัิบ “กัริริมกัาริอิสริะ” ไว� (โปัริดด้ริายงานกัาริกัำากัับด้แลกิัจำกัาริ หมวดที� 5 ความรัิบผิดชอบ 
ของคณ์ะกัริริมกัาริ) และองค์ปัริะกัอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีกัริริมกัาริอิสริะในสัดส่วนอย่างน�อย 3 คน

2. คุณะกุรัรัมกุ�รัติรัวจำส่อบ ปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริอิสริะ 3 คน ค่อ
 นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา   ปัริะธานกัริริมกัาริตริวจำสอบ
 นายวิเศษั จำ้ภิิบาล   กัริริมกัาริตริวจำสอบ
 นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม   กัริริมกัาริตริวจำสอบ
 โดยจำะคริบวาริะในเด่อนพฤษัภิาคม 2565

คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบมีวาริะกัาริดำาริงตำาแหน่งคริาวละไม่เกัิน 3 ปัี มีขอบเขตและอำานาจำหน�าที�ตามกัฎีบัตริ ค่อ
(กั)  สอบทานให�บริิษััทฯ มีริายงานทางกัาริเงินอย่างถ้กัต�องและมีกัาริเปัิดเผยอย่างเพียงพอ
(ข)  สอบทานริะบบกัาริควบคุมภิายในเพ่�อให�มั�นใจำว่าบริิษััทฯ มีริะบบกัาริควบคุมภิายในที�มีปัริะสิทธิภิาพ มีความ

โปัริ่งใส
(ค) สอบทานด�านปัฏิิบัติกัาริให�เป็ันไปัตามพริะริาชบัญญัติหลักัทรัิพย์และตลาดหลักัทรัิพย์ ตลอดจำนกัฎีหมายอ่�นๆ  

ที�เกัี�ยวข�อง
(ง)  พิจำาริณ์ากัาริเปัิดเผยข�อม้ลของบริิษััทฯ ในริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกััน ให�มีความถ้กัต�องคริบถ�วน
(จำ)  พิจำาริณ์าแต่งตั�ง ถอดถอน ผ้�สอบบัญชีภิายนอกัของบริิษััท กัำาหนดค่าสอบบัญชีปัริะจำำาปัีต่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

เพ่�อปัริะกัอบความเห็นเสนอต่อที�ปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�น
(ฉ)  ให�ความเห็นชอบกัาริแต่งตั�ง ถอดถอน โยกัย�าย หัวหน�าสำานักังานตริวจำสอบภิายใน ริวมทั�ง แต่งตั�งเลขานุกัาริ

คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ

นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบได�จำดัทำาริายงานปัริะจำำาไตริมาสเสนอตอ่คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ริวมทั�งจำดัทำาริายงาน
แสดงความเห็นของคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบเสนอต่อผ้�ถ่อหุ�นไว�ในริายงานปัริะจำำาปัี โดยนางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม กัริริมกัาริ
ตริวจำสอบ เป็ันผ้�มีความร้ิ�ทางด�านบัญชี และมีปัริะสบกัาริณ์์เพียงพอที�จำะทำาหน�าที�ในกัาริสอบทานความน่าเช่�อถ่อของงบกัาริเงิน

นอกัเหน่อจำากัอำานาจำหน�าที�ตามกัฎีบัตริข�างต�น คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ ได�ริับมอบหมายเพิ�มเติมจำากัคณ์ะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ให�กัำากัับด้แลกัาริดำาเนินงานบริิหาริความเสี�ยงองค์กัริ

3. คุณะกุรัรัมกุ�รัส่รัรัหุ้� กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล ปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริที�ไม่เปั็น
ผ้�บริหิาริ อย่างน�อย 3 คน สง้สุดไม่เกันิ 4 คน คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิบิาลชุดปััจำจุำบนั ปัริะกัอบ
ด�วย กัริริมกัาริอิสริะ 3 คน ค่อ

 นายวิเศษั จำ้ภิิบาล   ปัริะธานกัริริมกัาริสริริหาฯ
 นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา   กัริริมกัาริสริริหาฯ
 นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม   กัริริมกัาริสริริหาฯ
 โดยจำะคริบวาริะในเด่อนสิงหาคม 2566

คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล มีวาริะกัาริดำาริงตำาแหน่งคริาวละ ไม่เกัิน 3 ปัี มีขอบเขต
และอำานาจำหน�าที�โดยสังเขปัดังนี�
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(กั)  ด�านกัาริสริริหา: เสนอหลักัเกัณ์ฑ์ิและแนวทางในกัาริคัดเลอ่กักัริริมกัาริบริษัิัท อนุกัริริมกัาริชุดตา่งๆ และผ้�บริิหาริ
ริะดับส้ง, ดำาเนินกัาริสริริหา คัดเล่อกั และเสนอบุคคลที�มีคุณ์สมบัติเหมาะสมให�ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท 
อนุกัริริมกัาริชุดต่างๆ และผ้�บริิหาริริะดับส้งต่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ, เสนอหลักัเกัณ์ฑ์ิและแนวทางปัริะเมินผลงาน 
ของกัริริมกัาริบริิษััท ปัริะธานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ หริ่อผ้�จำัดกัาริใหญ่

(ข)  ด�านกัาริกัำาหนดคา่ตอบแทน: เสนอหลกััเกัณ์ฑิแ์ละแนวทางกัาริกัำาหนดคา่ตอบแทนกัริริมกัาริบริษัิัท อนกุัริริมกัาริ
ชุดต่างๆ และผ้�บริิหาริริะดับส้ง, ทบทวนนโยบายและโคริงสริ�างกัาริบริิหาริค่าตอบแทนของกัริริมกัาริบริิษััท 
อนุกัริริมกัาริชุดต่างๆ และผ้�บริิหาริริะดับส้ง เสนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ

(ค)  ด�านธริริมาภิิบาล: ตริะหนักัถ้งบทบาทและความริับผิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริในฐานะผ้�นำาองค์กัริที�สริ�างคุณ์ค่า
ให�แก่ักัิจำกัาริที�ยั�งย่น, กัำาหนดวัตถุปัริะสงค์และเป้ัาหมายหลักัของกิัจำกัาริที�เปั็นไปัด�วยความยั�งย่น, เสริิมสริ�าง 
คณ์ะกัริริมกัาริที�มปีัริะสทิธผิล, สริริหาและพฒันาผ้�บริิหาริริะดบัสง้และกัาริบริิหาริบคุลากัริ, สง่เสริมินวตักัริริมและ
กัาริปัริะกัอบธุริกัิจำอย่างมีความริับผิดชอบ, ด้แลให�มีริะบบบริิหาริความเสี�ยงและกัาริควบคุมภิายในที�เหมาะสม, 
ริักัษัาความน่าเช่�อถ่อทางกัาริเงินและกัาริเปัิดเผยข�อม้ล, สนับสนุนกัาริมีส่วนริ่วมและกัาริส่�อสาริกัับ ผ้�ถ่อหุ�น

4. คุณะจำัดกุ�รักุลุ่มบรัิษััทฯ ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2563 คณ์ะจำัดกัาริกัลุ่มบริิษััทฯ ปัริะกัอบด�วย กัริริมกัาริบริิหาริ 
และ ผ้�บริิหาริริะดับส้ง จำำานวน 8 คน ดังนี�

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์   กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
นายกััว ฮอค เอง   กัริริมกัาริบริิหาริ
นายสุเทพ ตริะนันทสิน   กัริริมกัาริและริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ (ปัฏิิบัติกัาริ)
นายชาลี ช้    กัริริมกัาริและริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
     (ธุริกัิจำและโลจำิสติคส์กัลุ่ม)
นายทวินโชค ตันธุวนิตย์   กัริริมกัาริและผ้�อำานวยกัาริอาวุโส
     (หัวหน�างานภิ้มิภิาค, ปัฏิิบัติกัาริ, ธุริกัิจำ)
นางสาวนาถฤดี ริุ่งเริ่องผล  ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
     (บัญชีและกัาริเงินกัลุ่มและสาริสนเทศกัลุ่ม)
นางสุพริ อำานวยพริริณ์   ผ้�อำานวยกัาริอาวุโส

     (หวัหน�ากัลุม่บริหิาริทรัิพยากัริมนุษัย์และพัฒนาองค์กัริกัลุม่, งานธุริกัาริกัลุม่,  
     กัาริจำัดกัาริกัริะบวนกัาริธุริกัิจำและเลขานุกัาริบริิษััท) 

 นายฉัตริกัมล พิทักัษั์สุธีพงศ์  ผ้�อำานวยกัาริ 
     (เทคโนโลยีสาริสนเทศกัลุ่ม)

คณ์ะจำัดกัาริกัลุ่มบริิษััทฯ มีอำานาจำหน�าที� และความริับผิดชอบ ดังนี�

(กั) ดำาเนินนโยบายและกัลยุทธ์กัาริดำาเนินงานโดยริวมของกัลุ่มบริิษััทฯ กัำาหนดแผนธุริกิัจำ / กัลยุทธ์ทางกัาริตลาด / เส�นทาง 
 บริิกัาริและกัาริจำัดสริริกัำาลังลำาเลียงของกัองเริ่อ

(ข) กัำาหนดแผนงานเกัี�ยวกัับกัาริลงทุน / ริะดมทุน / กัาริซี่�อเริ่อ / กัาริทำาสัญญาชาริ์เตอริ์เริ่อ
(ค) อนุมัติงบปัริะมาณ์ปัริะจำำาปัีของกัลุ่มบริิษััทฯ
(ง) พิจำาริณ์ากัลั�นกัริองเริ่�องต่างๆ ที�เกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินงานของกัลุ่มฯ เพ่�อเสนอขออนุมัติจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ
(จำ) ใช�ปัริะสบกัาริณ์์และความร้ิ�ในอุตสาหกัริริมในลักัษัณ์ะที�สริริสริ�างความเติบโตและม้ลค่าเพิ�มอย่างต่อเน่�องต่อผ้�ถ่อหุ�น 

 และผ้�มีส่วนได�เสีย
(ฉ) ดำาเนินกัาริให�บริริลุวัตถุปัริะสงค์ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ติดตามด้แลผลกัาริดำาเนินงานของกัลุ่มบริิษััทฯ  

 ทั�งทางด�านกัาริเงนิ เป้ัาหมายหลักั กัลยทุธแ์ละค้แ่ข่งทางธรุิกัจิำ กับัให�ข�อเสนอแนะ และข�อคิดเหน็ที�เปัน็ปัริะโยชน์ 
 ต่อกัาริบริิหาริงานของผ้�จำัดกัาริใหญ่

(ช)  คณ์ะจำดักัาริกัลุม่บริษัิัทฯ ตลอดจำนพนักังานจำะต�องปัฏิบัิตหิน�าที�อย่างถก้ัต�องตามกัฎีหมายและจำริิยธริริม และภิกััดี 
 ต่อองค์กัริ
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คณ์ะจำดักัาริกัลุม่บริษัิัทฯ ได�จัำดให�มีคณ์ะกัริริมกัาริชดุยอ่ยด�านบริหิาริความเสี�ยง ปัริะกัอบด�วย ผ้�บริหิาริสง้สุดของแต่ละ
สายงาน ดังนี�

นายสุเทพ ตริะนันทสิน   กัริริมกัาริและริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ (ปัฏิิบัติกัาริ)
นายชาลี ช้     กัริริมกัาริและริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
     (ธุริกัิจำและโลจำิสติคส์กัลุ่ม))
นางสาวนาถฤดี ริุ่งเริ่องผล   ริองกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ
     (บัญชีและกัาริเงินกัลุ่มและสาริสนเทศกัลุ่ม)

คณ์ะกัริริมกัาริชุดย่อยข�างต�นมีกัาริปัริะชุมอย่างสมำ�าเสมอและได�ริายงานผลกัาริบริิหาริความเสี�ยงต่อที�ปัริะชุม 
คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบในกัาริปัริะชุมปัริะจำำาไตริมาสทุกัคริั�ง

ริายละเอียดเกัี�ยวกัับนโยบาย บทบาท หน�าที� และความริับผิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริชุดย่อยด�านบริิหาริความเสี�ยง 
เปัิดเผยไว�ที�เว็บไซีต์ของบริิษััทฯ http://www.rclgroup.com

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล
บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริจำ่ายเงินปัันผลแกั่ผ้�ถ่อหุ�น ในอัตริาไม่เกัินริ�อยละ 50 ของกัำาไริสุทธิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 

กัาริจำา่ยเงนิปัันผลต�องได�ริบัอนมุตัจิำากัที�ปัริะชมุผ้�ถอ่หุ�น ซ้ี�งปัริะกัอบด�วยคะแนนเสยีงข�างมากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ อาจำจำา่ย
เงินปัันผลริะหว่างกัาลให�แกั่ผ้�ถ่อหุ�นได�เปั็นคริั�งคริาว เม่�อเห็นว่าบริิษััทฯ มีกัำาไริสมควริพอที�จำะกัริะทำาเช่นนั�น เม่�อได�จำ่าย
เงินปัันผลแล�ว จำะริายงานให�ที�ปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�นทริาบในกัาริปัริะชุมคริาวต่อไปั
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บริิษััทฯ ตริะหนักัถ้งความสำาคัญและความริับผิดชอบที�มีต่อผ้�ถ่อหุ�นและผ้�มีส่วนได�เสียทุกัฝ่าย จำ้งได�กัำาหนดให�มี 
นโยบายกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริอย่างเปั็นลายลักัษัณ์์อักัษัริมาตั�งแต่ปัี 2548 ริายละเอียดดังแสดงไว�ในส่วนของ บทบาทหน�าที�
และความริับผิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ

นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให�ความสำาคัญต่อกัาริปัฏิิบัติตามหลักักัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี เพ่�อเพิ�มความเช่�อมั�น
ให�แกั่ผ้�ถ่อหุ�น ผ้�ลงทุน และผ้�เกัี�ยวข�องทุกัฝ่าย จำ้งมีกัาริทบทวนนโยบายกัาริกัำากัับด้แลกิัจำกัาริ จำริิยธริริมธุริกัิจำ (Business 
Ethics) ริวมถ้งแนวทางกัาริปัริะพฤติปัฏิิบัติที�ดี (Code of Conduct) และเปัิดเผยไว�บนเว็บไซีต์ของบริิษััทฯ เพ่�อเผยแพริ่และ
ส่�อสาริให�บุคคลภิายนอกัและพนักังานในองค์กัริรัิบทริาบ ริวมถ้งเป็ันกัาริส่งเสริิมให�พนักังานมีส่วนร่ิวมในกัาริปัฏิิบัติตาม
นโยบายดังกัล่าว

เพ่�อเปัน็กัาริส่งเสริมิและสนับสนุนธริริมาภิิบาล ปั ี2561 ได�มกีัาริเพิ�มบทบาท หน�าที� ความริบัผดิชอบด�านธริริมาภิิบาล
ให�แกั่คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา และกัำาหนดค่าตอบแทน พริ�อมกัับได�เปัลี�ยนช่�อ เปั็น คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทน
และธริริมาภิิบาล โดยคริอบคลุมบทบาทหน�าที�เพิ�มเติม ดังนี�

• ตริะหนักัถ้งบทบาทและความรัิบผิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริในฐานะผ้�นำาองค์กัริที�สริ�างคุณ์ค่าให�แก่ักิัจำกัาริอย่างยั�งย่น
• กัำาหนดวัตถุปัริะสงค์และเปั้าหมายหลักัของกัิจำกัาริที�เปั็นไปัเพ่�อความยั�งย่น
• เสริิมสริ�างคณ์ะกัริริมกัาริที�มีปัริะสิทธิผล
• สริริหาและพัฒนาผ้�บริิหาริริะดับส้งและกัาริบริิหาริบุคลากัริ
• ส่งเสริิมนวัตกัริริมและกัาริปัริะกัอบธุริกัิจำอย่างมีความริับผิดชอบ
• ด้แลให�มีริะบบกัาริบริิหาริความเสี�ยงและกัาริควบคุมภิายในที�เหมาะสม
• ริักัษัาความน่าเช่�อถ่อทางกัาริเงินและกัาริเปัิดเผยข�อม้ล
• สนับสนุนกัาริมีส่วนริ่วมและกัาริส่�อสาริกัับผ้�ถ่อหุ�น

จำากักัาริที�บริิษััทฯ ให�ความสำาคัญด�านธริริมาภิิบาลมากัข้�น ทำาให�บริิษััทฯ ได�รัิบคะแนนกัาริปัริะเมิน CGR ปัี 2563  
ในริะดับคะแนน “ดีมากั” (สี�ดาว) เท่ากัับปัี 2562 

ก�รปฏิบัตัิตั�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
บริิษััทฯ ให�ความสำาคัญและปัฏิิบัติตามหลักักัาริกัำากัับด้แลกิัจำกัาริที�ดีสำาหรัิบบริิษััทจำดทะเบียน แบ่งออกัเป็ัน 5 หัวข�อ ดังนี�

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ ดำาริงรัิกัษัาสิทธิพ่�นฐานของผ้�ถ่อหุ�น และให�ข่าวสาริข�อม้ลเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัิจำกัาริอย่างเพียงพอ ริวมทั�ง 
ส่งเสริิมกัาริส่�อสาริที�ดีริะหว่างบริิษััทฯ และผ้�ถ่อหุ�น

บริิษััทฯ ตริะหนักัในความริับผิดชอบและปัฏิิบัติต่อผ้�ถ่อหุ�นอย่างเท่าเทียมกััน โดยย้ดหลักักัาริให�ความเปั็นธริริมในกัาริ
ปักัป้ัองผลปัริะโยชนแ์ละสทิธ ิกัาริริบัข�อมล้ขา่วสาริ และกัาริสามาริถตริวจำสอบกัาริดำาเนนิงานของฝ่ายบริหิาริผา่นกัาริปัริะชมุ 
ผ้�ถ่อหุ�น ซี้�งบริิษััทฯ ได�อำานวยความสะดวกัแกั่ผ้�ถ่อหุ�นอย่างเต็มที�มาโดยตลอด 

ปักัติแล�วบริิษััทฯ จำัดกัาริปัริะชุมสามัญปัริะจำำาปีัผ้�ถ่อหุ�นปีัละหน้�งคริั�งภิายในสี�เด่อนนับแต่วันสิ�นสุดริอบปัีบัญชีของ 
บริิษััทฯ และได�กัำาหนดขั�นตอนกัาริปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�นอย่างถ้กัต�องตามกัฎีหมาย นับตั�งแต่กัาริกัำาหนดวันปัริะชุม วันกัำาหนด 
ริายช่�อผ้�ถ่อหุ�นที�มีสิทธิเข�าปัริะชุม กัาริแจำ�งวาริะกัาริปัริะชุม และกัาริจัำดส่งเอกัสาริ จำนถ้งกัาริลงปัริะกัาศคำาบอกักัล่าว 
เริียกัปัริะชุมในหนังส่อพิมพ์ริายวันภิาษัาไทย 3 วัน ต่อเน่�อง กั่อนวันปัริะชุมไม่น�อยกัว่า 14 วัน 

ร�ยง�น
การกำากับดูแลกิจการ
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ขั้นตัอนก�รประชุมผู้ถือหุ้น มีร�ยละเอียดดังตั่อไปนี้

•  ก่อนก�รประชุมผู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ เชิญผ้�ถ่อหุ�นเสนอริะเบียบวาริะกัาริปัริะชุมสามัญผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปัี และเสนอช่�อบุคคลที�มีคุณ์สมบัติเหมาะสม
เพ่�อริับกัาริพิจำาริณ์าเล่อกัตั�งเปั็นกัริริมกัาริ โดยเผยแพริ่หลักัเกัณ์ฑิ์และขั�นตอนปัฏิิบัติบนเว็บไซีต์ของบริิษััทฯ ล่วงหน�ากั่อน
กัาริปัริะชุม โดยในปัี 2563 ที�ผ่านมาไม่มีผ้�ถ่อหุ�นเสนอริะเบียบวาริะกัาริปัริะชุมสามัญผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปัี หริ่อเสนอช่�อบุคคล
เพ่�อริับกัาริพิจำาริณ์าเล่อกัตั�งเปั็นกัริริมกัาริ

บริิษััทฯ จำัดส่งคำาบอกักัล่าวเริียกัปัริะชุม ให�ผ้�ถ่อหุ�น ตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทย และกัริะทริวงพาณ์ิชย์ กั่อนกัาริ
ปัริะชุมตามริะยะเวลาที�กัฎีหมายกัำาหนด (ไม่น�อยกัว่า 7 วันกั่อนถ้งวันปัริะชุม)

ในคำาบอกักัล่าวเริียกัปัริะชุม จำะมีข�อม้ลที�ริะบุวัน เวลา สถานที�จำัดปัริะชุม วาริะกัาริปัริะชุม ริายงานปัริะจำำาปัีในริ้ปัแบบ 
QR Code หนังส่อมอบฉันทะ (แบบ กั./ ข. / และ ค.) ริายละเอียดวิธีกัาริมอบฉันทะ และริายละเอียดหลักัฐานเอกัสาริแสดง
สิทธิเข�าริ่วมปัริะชุม แผนที�ของสถานที�จำัดปัริะชุม กัาริแจำ�งแนวปัฏิิบัติในกัาริเข�าริ่วมปัริะชุมสามัญผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปัีท่ามกัลาง
สถานกัาริณ์์แพริ่ริะบาดของไวริัส COVID-19 ในกัริณ์ีที�ผ้�ถ่อหุ�นไม่สามาริถเข�าริ่วมปัริะชุมด�วยตนเอง กั็สามาริถมอบฉันทะ
ให�ผ้�อ่�น หริ่อมอบฉันทะ ให�กัริริมกัาริอิสริะคนใดคนหน้�งใน 3 คนที�บริิษััทฯ กัำาหนด เข�าปัริะชุมและลงมติแทนได� บริิษััทฯ  
นำาเสนอความเหน็ของคณ์ะกัริริมกัาริ ข�อเทจ็ำจำริงิและเหตผุลปัริะกัอบแตล่ะวาริะ เพ่�อให�ผ้�ถอ่หุ�นได�ริบัข�อมล้อยา่งเพยีงพอและ
เท่าเทียมในกัาริพิจำาริณ์าลงมติ บริิษััทฯ จำัดส่งริายช่�อและปัริะวัติกัริริมกัาริใหม่แทนกัริริมกัาริที�ออกัจำากัตำาแหน่งตามวาริะ 
หริ่อกัริริมกัาริที�เสนอกัลับเข�าดำาริงตำาแหน่งอีกัวาริะ ให�ผ้�ถ่อหุ�นพิจำาริณ์าพริ�อมคำาบอกักัล่าวเริียกัปัริะชุม

บริิษััทฯ ได�เผยแพริ่คำาบอกักัล่าวเริียกัปัริะชุมและข�อม้ลปัริะกัอบวาริะทั�งภิาษัาไทยและภิาษัาอังกัฤษั บนเว็บไซีต์ของ 
บริิษััทฯ ที� http://www.rclgroup.com อย่างน�อย 30 วัน ล่วงหน�ากั่อนกัาริปัริะชุมสามัญผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปัี เพ่�อให�ผ้�ถ่อหุ�น
สามาริถเข�าถ้งและศ้กัษัาข�อม้ลได�สะดวกัและริวดเริ็วข้�น

เน่�องจำากัสถานกัาริณ์์แพริ่ริะบาดของ COVID-19 ในปัี 2563 บริิษััทฯ ได�ดำาเนินกัาริโดย จำัดให�มีกัาริแสกัน QR Code 
สำาหริับ Application “ไทยชนะ” ทุกัคนต�องสวมหน�ากัากัอนามัย บริิกัาริเจำลแอลกัอฮอล์ตามจำุดเสี�ยงต่างๆ กัาริติดสติ�กัเกัอริ์
สำาหริบัผ้�ถอ่หุ�น ริวมถง้เจำ�าหน�าที�ปัฏิบัิตงิานสวมถุงมอ่ กัาริเว�นริะยะห่างริะหวา่งที�นั�งสำาหริบัผ้�เข�าริว่มปัริะชมุฯ พริ�อมจัำดริะบบ
เสียงและภิาพให�ผ้�ถ่อหุ�นได�ริับชมและแสดงความคิดเห็นได�อย่างทั�วถ้งทั�งบริิเวณ์จำัดปัริะชุม 

•  ระหว่�งก�รประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัิัทฯ จำดับคุลากัริอำานวยความสะดวกัในกัาริตริวจำสอบเอกัสาริ ริวมทั�งมกีัาริจำดัอากัริแสตมปัส์ำาหริบัหนงัสอ่มอบฉนัทะ
เพ่�ออำานวยความสะดวกัให�ผ้�ถ่อหุ�น และใช�โปัริแกัริมกัาริลงทะเบียน ริวมถ้งนับคะแนนเสียงที�มีปัริะสิทธิภิาพ ตริวจำสอบได�  
ผ้�ถ่อหุ�นสามาริถลงทะเบียน ณ์ สถานที�ปัริะชุม 2 ชั�วโมงกั่อนกัาริปัริะชุม 

กัริริมกัาริที�อย่้ในปัริะเทศไทยทุกัคนและผ้�บริิหาริส้งสุดด�านกัาริเงิน ผ้�สอบบัญชีบริิษััทฯ เข�าริ่วมปัริะชุมอย่าง 
พริ�อมเพริียง บริิษััทฯ ดำาเนินกัาริปัริะชุมตามข�อบังคับบริิษััทฯ และเริียงลำาดับตามวาริะที�ริะบุไว�ในคำาบอกักัล่าว โดยไม่มีกัาริ
เพิ�มวาริะจำริ

ผ้�ถ่อหุ�นทุกัริายทั�งริายใหญ่และริายย่อยสามาริถลงคะแนนเสียงได�อย่างเท่าเทียมกััน ไม่มีริายใดริายหน้�งถ้กัจำำากััดสิทธิ 
บริิษััทฯ เปัิดโอกัาสให�ผ้�ถ่อหุ�นแสดงความคิดเห็นและให�ข�อเสนอแนะ บริิษััทฯ จำัดสริริเวลาให�ผ้�ถ่อหุ�นซีักัถามอย่างเต็มที�ใน
เริ่�องต่างๆ ที�เกัี�ยวข�องกัับกัาริดำาเนินธุริกัิจำและริายกัาริต่างๆ ในงบกัาริเงินปัริะจำำาปัีของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จัำดให�มีและแจำกับัตริลงคะแนนเสียงให�ผ้�เข�าร่ิวมปัริะชุม โดยเฉพาะอย่างยิ�งสำาหรัิบกัาริลงคะแนนเสียง “ไม่เห็นด�วย”  
และ “งดออกัเสียง” บริิษััทฯ ปัริะกัาศผลกัาริลงคะแนนในแต่ละวาริะและแสดงผลบนจำอให�ที�ปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�นริับทริาบทันที  
โดยริะบุจำำานวนเสียงที� “เห็นด�วย” “ไม่เห็นด�วย” “งดออกัเสียง” และ “บัตริเสีย”
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ในวาริะกัาริเล่อกัตั�งกัริริมกัาริ ในกัาริเสนอกัริริมกัาริที�คริบวาริะกัลับเข�าดำาริงตำาแหน่งอีกัวาริะบริิษััทฯ และกัาริเสนอ
บุคคลเข�าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ออกัตามวาริะ บริิษััทฯ ได�จำัดให�ผ้�ถ่อหุ�นออกัเสียงเล่อกัตั�งกัริริมกัาริที�คริบ
วาริะกัลับเข�าดำาริงตำาแหน่งเปั็นริายบุคคล

•  ภิ�ยหลังก�รประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัิัทฯ ได�จัำดทำาและนำาสง่มติที�ปัริะชุมและริายงานกัาริปัริะชุมให�ตลาดหลกััทริพัยแ์หง่ปัริะเทศไทยภิายในเวลาที�กัำาหนด 
และเผยแพร่ิริายงานกัาริปัริะชมุให�ผ้�ถอ่หุ�นได�รัิบทริาบอย่างเทา่เทียมกันัทั�งภิาษัาไทยและภิาษัาอังกัฤษับนเวบ็ไซีต์ของบริษัิัทฯ 
บริิษััทฯ มีริะบบกัาริจำัดเกั็บริายงานกัาริปัริะชุมที�สามาริถตริวจำสอบ/อ�างอิงได�

ในปีั 2563 ที�ผ่านมา บริิษััทฯ ได�รัิบกัาริปัริะเมินคุณ์ภิาพกัาริจำัดปัริะชุมสามัญผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปัีจำากัสมาคมส่งเสริิม 
ผ้�ลงทุนไทย 92 คะแนน จำากัคะแนนเต็ม 100

2.  ก�รปฏิบัตัิตั่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

บริิษััทฯ เคาริพสิทธิอันเท่าเทียมกัันของผ้�ถ่อหุ�นทุกัริาย ทั�งผ้�ถ่อหุ�นที�เป็ันผ้�บริิหาริ และผ้�ถ่อหุ�นที�ไม่เป็ันผ้�บริิหาริ ริวมทั�ง 
ผ้�ถ่อหุ�นต่างชาติ และใช�ความริะมัดริะวังอย่างเต็มที�ที�จำะปัฏิิบัติต่อผ้�ถ่อหุ�นอย่างเท่าเทียมและเปั็นธริริม

บริิษััทฯ จำัดทำาแนวปัฏิิบัติในเริ่�องกัาริเกั็บริักัษัาและปั้องกัันข�อม้ลภิายใน เวียนให�พนักังานทุกัริะดับทริาบและถ่อปัฏิิบัติ 
กัริริมกัาริบริิษััทฯ ทุกัคน และผ้�บริิหาริกัลุ่มบริิษััท ต�องปัฏิิบัติตามข�อกัำาหนดตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทยและกัฎีหมาย
ที�เกัี�ยวข�องในกัาริริายงานกัาริเปัลี�ยนแปัลงกัาริถ่อคริองหลักัทริัพย์

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ และผ้�บริหิาริให�ความสำาคญัตอ่กัาริเข�าทำาริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกันั และริายกัาริที�อาจำกัอ่ให�เกัดิความ
ขัดแย�งทางผลปัริะโยชน์ อย่างริอบคอบ เที�ยงตริง ไริ�อคติ

บริิษััทฯ ปัฏิิบัติตาม พริบ. หลักัทริัพย์ พ.ศ. 2551 และหลักัเกัณ์ฑิ์ของสำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และ
ตลาดหลกััทริพัย ์ในเริ่�อง “กัาริทำาริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกันั” โดยผา่นกัริะบวนกัาริอนมุตัทีิ�โปัริง่ใส โดยคำานง้ถง้ผลปัริะโยชนส์ง้สดุ
ของบริษัิัทฯ เสมอ่นกัาริทำาริายกัาริกับับุคคลภิายนอกั ปัริะเภิทและขนาดของริายกัาริที�ต�องเสนอขออนมัุตจิำากัคณ์ะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ จำะผ่านคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบพิจำาริณ์าและแสดงความเห็นก่ัอน และในกัาริพิจำาริณ์าของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
ผ้�มสีว่นได�เสยีไมม่สีว่นริว่มในกัาริตดัสินใจำ ริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกันัทุกัปัริะเภิทและทกุัขนาดได�เปัดิเผยในริายงานปัริะจำำาปีั หวัข�อ 
“ริายกัาริริะหว่างกััน” และในหมายเหตุปัริะกัอบงบกัาริเงิน

3.  บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ คำาน้งถ้งสิทธิของผ้�มีส่วนได�เสียกัลุ่มต่างๆ และกัำากัับให�มีกัาริเสริิมสริ�างความเช่�อมั�น และความ
ริ่วมม่อริะหว่างบริิษััทฯ กัับผ้�มีส่วนได�เสียกัลุ่มต่างๆ เพ่�อความมั�งคั�งและกัาริเติบโตอย่างยั�งย่นของธุริกัิจำ

ผ้�มีส่วนได�เสียของบริิษััทฯ ได�แกั่ ผ้�ถ่อหุ�น ล้กัค�า เจำ�าหนี� ค้่ค�า ค้่แข่ง สภิาพแวดล�อมทางธุริกัิจำ พนักังาน สังคม 
สว่นริวม และสิ�งแวดล�อม คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ปัฏิบิตัหิน�าที�ให�เปัน็ไปัตามนโยบายกัาริกัำากับัดแ้ลกัจิำกัาริที�ด ีจำริยิธริริมธรุิกัจิำ 
หลักัจำริริยาบริริณ์ของพนักังาน และข�อกัำาหนดของกัฎีหมาย ปักัปั้องสิทธิของผ้�มีส่วนได�เสีย ซี้�งได�แกั่

ผั้�ถ่อหุุ้�น: บริิษััทฯ ดำาเนินธุริกิัจำโดยมีเป้ัาหมายเพ่�อสริ�างความพ้งพอใจำส้งสุดแกั่ผ้�ถ่อหุ�น สริ�างความเติบโตของม้ลค่า 
บริิษััทฯ ในริะยะยาวและริายได�ที�งดงามอย่างต่อเน่�อง

ล้กุคุ��: ล้กัค�าริับข�อม้ลข่าวสาริเกัี�ยวกัับธุริกัิจำและบริิกัาริของบริิษััทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี�

• เว็บไซีต์ของบริิษััทฯ (http://www.rclgroup.com) เพ่�อด้ข�อม้ลเกัี�ยวกัับเม่องท่า ริายละเอียดกัองเริ่อ ตาริาง
เดนิเริอ่ในเคริอ่ข่าย ริายละเอียดขนาดต้�สนิค�า กัาริขนสง่สนิค�า oversized กัาริขนสง่สนิค�าอนัตริาย บริิกัาริ 
e-services ฯลฯ ล้กัค�าสามาริถเล่อกัจำุดหมายปัลายทางที�ต�องกัาริส่งสินค�า ตริวจำสอบวันที�เริ่อออกัและเริ่อ
เข�าเทียบท่า และสถานะต้�สินค�าริะหว่างกัาริขนส่ง ได�ด�วยตนเองผ่านเว็บไซีต์ 

• สอบถามข�อม้ลข�างต�น ริวมทั�งค่าริะวางเริ่อและริายละเอียดอ่�นๆ จำากัตัวแทนในเม่องท่าที�ล้กัค�าใช�บริิกัาริ
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• บริิษััทฯ มีตัวแทน ทั�งที�เป็ันบริิษััทในเคร่ิอและตัวแทนแต่งตั�ง ในเม่องท่าทุกัแห่งที�เร่ิอของบริิษััทฯ เข�าเทียบท่า  
เพ่�อตอบสนองความต�องกัาริของล้กัค�าอย่างริวดเริ็วและมีปัริะสิทธิภิาพ

เจำ��หุ้น้�: บริิษััทฯ ปัฏิิบัติตามเง่�อนไขข�อตกัลงและสัญญากั้�ย่มที�กัริะทำาไว�กัับเจำ�าหนี�ทุกัริายอย่างเคริ่งคริัด และริายงาน
ผลกัาริปัริะกัอบกัาริอย่างสมำ�าเสมอ 

ส่ภ�พแวดล�อมท�งธุ์รักิุจำ: บริษัิัทฯ ดำาเนินนโยบายกัาริแข่งขันทางกัาริค�าอย่างเสรีิและเป็ันธริริมตามกัริอบของกัฎีหมาย
ในปัริะเทศที�บริิษััทฯ ดำาเนินธุริกัิจำ โดยย้ดกัาริปัฏิิบัติต่อค้่ค�าตามกัริอบกัติกัาเพ่�อปัริะโยชน์ทั�งต่อบริิษััทฯ ค้่ค�าและล้กัค�าที�ใช�
บริิกัาริ

พนักุง�น: บริิษััทฯ เสริิมสริ�างวัฒนธริริมและบริริยากัาศกัาริทำางานที�ดีริ่วมกัันโดยกัำาหนดค่านิยมองค์กัริ 5 ข�อ หริ่อ 
ATRCL ให�พนักังานในกัลุ่มบริิษััทฯ ย้ดเปั็นแนวปัฏิิบัติในกัาริทำางาน ดังนี�

1.  ริับผิดชอบในงาน (Accountability)
2.  ทำางานเปั็นทีม (Teamwork)
3.  มุ่งผลลัพธ์ (Results Orientation)
4.  ใส่ใจำล้กัค�า (ทั�งภิายนอกัและภิายในองค์กัริ) (Customer Focus)
5.  ภิาวะผ้�นำาที�มีคุณ์ธริริม (Leadership with Integrity)

จำะเห็นวา่กัาริที�พนักังานมภีิาวะผ้�นำาอย่างเดียวไม่เพียงพอ โดยต�องมีคณุ์ธริริม ธริริมาภิบิาลควบค้ด่�วย บริษัิัทฯ ตริะหนักั 
และปัล้กัฝังพนักังานให�มีภิาวะผ้�นำาควบค้่ธริริมาภิิบาล ดังค่านิยมองค์กัริข�อที� 5 “ภิาวะผ้�นำาที�มีคุณ์ธริริม”

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังได�กัำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกัิจำ เปั้าหมายองค์กัริ ดังแสดงไว�ใน “ลักัษัณ์ะกัาริปัริะกัอบธุริกัิจำ” และ 
เผยแพริ่ไว�บนเว็บไซีต์ของบริิษััท http://www.rclgroup.com เพ่�อให�พนักังานและบุคคลภิายนอกัริับทริาบทั�วกััน

เพ่�อยกัริะดับกัาริทำางานให�บริริลุเปั้าหมายองค์กัริอย่างมีปัริะสิทธิภิาพ บริิษััทฯ กัำาหนดจำริิยธริริมธุริกัิจำดังนี�

 จริยธรรมธุรกิจ

1. รัิกัษัามาตริฐานจำริิยธริริมในริะดับส้ง ปัฏิิบัติหน�าที�ด�วยความริะมัดริะวัง ริอบคอบ ซี่�อสัตย์สุจำริิต เปั็นธริริมต่อ 
ผ้�ถ่อหุ�นและผ้�มีส่วนได�เสียทุกัฝ่าย

2. ปัริะสานความร่ิวมม่อกับัผ้�ที�เกัี�ยวข�องทุกัฝา่ย ในกัาริให�บริกิัาริที�ดแีละมีปัริะสิทธภิิาพเพ่�อปัริะโยชน์สง้สุดของลก้ัค�า
3. ปัฏิิบัติหน�าที�โดยคำาน้งถ้งปัริะสิทธิผลและกัาริใช�ทริัพยากัริของบริิษััทฯ อย่างคุ�มค่า
4. ให�มีกัาริพัฒนาริะบบกัาริทำางานที�มีกัาริตริวจำสอบริะหว่างกััน (Check and Balance)
5. ให�ข�อม้ลที�เกัี�ยวกัับธุริกัิจำและกัาริบริิกัาริอย่างถ้กัต�อง เช่�อถ่อได� ริักัษัาความลับของล้กัค�า โดยไม่นำาไปัแสวงหา

ปัริะโยชน์ส่วนตนและผ้�อ่�นโดยมิชอบ
6. ปัฏิิบัติต่อค้่ค�า และเจำ�าหนี� ตามข�อตกัลงที�บริิษััทฯ มีริ่วมกััน
7. แข่งขันตามกัริอบกัติกัาที�ดี ไม่ทำาลายค้่แข่งในทางมิชอบหริ่อในทางไม่สุจำริิต
8. ปัฏิบัิติงานด�วยความมุง่มั�น เสนอแนะความคดิเหน็ที�มปีัริะโยชนต์อ่บริษัิัทฯ ด�วยความริ้�ความสามาริถ ปัริะสบกัาริณ์์ 

และกัาริตัดสินใจำที�เปั็นอิสริะอย่างม่ออาชีพ ริวมทั�งใฝ่หาความร้ิ�เพ่�อพัฒนาปัริะสิทธิภิาพในกัาริทำางานเพ่�อ 
ความกั�าวหน�าของตนเองและปัริะโยชน์ขององค์กัริ

9. สริ�างบริริยากัาศที�ดีในกัาริปัฏิิบัติงานด�วยกัาริแลกัเปัลี�ยนความคิดเห็นร่ิวมกัันอย่างตริงไปัตริงมา แกั�ปััญหาที� 
เกัิดข้�นโดยใช�วิจำาริณ์ญาณ์อย่างริอบด�าน และปัริาศจำากักัาริเม่องในองค์กัริ

10. ปัฏิบิติัตามกัฎีริะเบยีบริะหวา่งปัริะเทศที�เกัี�ยวข�องกับัธรุิกัจิำบริษัิัทฯ เชน่ กัฎีริะเบยีบในกัาริเดนิเริอ่ริะหวา่งปัริะเทศ 
เพ่�อริักัษัาสภิาพแวดล�อมของสังคมและส่วนริวม

11. สริ�างความเป็ันเลิศให� อาริ์ ซีี แอล ในฐานะผ้�ปัริะกัอบกัาริขนส่งสินค�าด�วยริะบบคอนเทนเนอร์ิ และให�บริิกัาริ  
โลจำิสติคส์ แบบคริบวงจำริที�ดีที�สุดในภิ้มิภิาค
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นอกัจำากั จำริิยธริริมธุริกัิจำ ข�างต�น บริิษััทฯ ได�กัำาหนดหลักัจำริริยาบริริณ์ของพนักังาน (Employee Code of Conduct) 
เพ่�อเปั็นแนวทางกัาริปัริะพฤติปัฏิิบัติที�ดี ซี้�งมีริายละเอียดดังนี�

 หลักจรรย�บรรณของพนักง�นจะครอบคลุมหัวข้อดังตั่อไปนี้

1. ทัศนคติต่อ RCL
2. กัารินำาช่�อ “RCL” ไปัใช�
3. ค่านิยมหลักัส่วนบุคคล
4. ความสัมพันธ์กัับเพ่�อนริ่วมงาน
5. ความสัมพันธ์กัับค้่แข่ง ค้่ค�า และผ้�จำัดหา
6. กัาริคุกัคามทางเพศ กัาริกัริะทำากัาริใดๆ ที�ฝ่าฝ้นกัฎีหมายและสถานที�ทำางาน
7. กัาริริักัษัาข�อม้ลที�เปั็นความลับ
8. กัาริใช�อีเมล อินเทอริ์เน็ต กัาริเข�าถ้งข�อม้ล ซีอฟีต์แวริ์ อุปักัริณ์์โทริคมนาคมและอุปักัริณ์์สำานักังาน
9. สิ�งแวดล�อมและสังคม
10. ความเปั็นส่วนตัว
11. กัาริต่อต�านกัาริทุจำริิต คอริ์ริัปัชั�น
12. กัาริแจำ�งเบาะแสเกัี�ยวกัับกัาริกัริะทำาผิด

บริิษััทฯ เปิัดเผยริายละเอียดเกีั�ยวกัับหลักัจำริริยาบริริณ์ของพนักังานไว�บนเว็บไซีต์ของบริิษััทที� http://www.rclgroup.com  
ไว�ในหัวข�อ “About / Group Policy”

 ก�รส่งเสริมศึักยภิ�พพนักง�น ผลตัอบแทน และก�รพัฒิน�

ด�วยตริะหนกััถง้ความสำาคัญของพนกัังานในฐานะเปัน็ทรัิพยากัริสำาคญัที�ชว่ยในกัาริขบัเคล่�อนบริิษััทฯ สง่เสริมิริะบบกัาริ
บริิหาริและกัาริปัริะเมินผลกัาริปัฏิิบัติงาน กัาริพัฒนาศักัยภิาพของพนักังาน โดยจัำดหลักัส้ตริอบริมภิายใน หลักัส้ตริอบริม
ภิายนอกัตามสถาบันต่างๆ ทั�งในปัริะเทศและต่างปัริะเทศโดยเฉพาะ ในเริ่�องที�เกัี�ยวข�องกัับธุริกัิจำของบริิษััทฯ ริวมถ้งด�าน 
สิ�งแวดล�อมสำาหริับพนักังานที�เกัี�ยวข�อง หมุนเวียนตำาแหน่งงานเพ่�อเพิ�มทักัษัะและโอกัาสกั�าวหน�า เล่�อนตำาแหน่ง และ 
ให�ผลตอบแทน ทั�งในริะยะสั�นค่อเงินโบนัสตามผลกัาริปัฏิิบัติงานของพนักังานและริะยะยาวค่อกัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพซี้�งเปั็น
สวัสดิกัาริให�พนักังาน ที�เปั็นธริริมตามริะดับความร้ิ�ความสามาริถ ความริับผิดชอบและผลกัาริปัฏิิบัติงาน สอดคล�องกัับ 
ผลกัาริดำาเนินงานของบริษัิัทฯ นอกัจำากันี� บริษัิัทฯ พฒันาริะบบสาริสนเทศอย่างตอ่เน่�องเพ่�อสนบัสนนุกัาริทำางานของพนักังาน
ให�มีปัริะสิทธิภิาพยิ�งข้�น ตลอดจำนกัารินำาริะบบสาริสนเทศมาใช�ในกัาริบริิหาริและพัฒนาทริัพยากัริมนุษัย์

ในปัี 2563 บริิษััทฯ ดำาเนินกัาริด�านกัาริส่งเสริิมเร่ิ�องนวัตกัริริม โดยได�มีกัาริปัริับปัริุงริะบบไอทีให�มีความทันสมัย  
ทันต่อกัาริเปัลี�ยนแปัลง แจำ�งให�พนักังานทุกัริะดับทริาบเกัี�ยวกัับนโยบาย PDPA ให�ความร้ิ�พนักังานเกัี�ยวกัับ Information 
Security Management ริวมถ้งจัำดให�มีกัาริแข่งขันเกัี�ยวกัับ Productivity Engagement เพ่�อให�พนักังานได�แสดงออกัซ้ี�ง 
ความคิดสริ�างสริริค์ ความสามาริถ ให�กัาริสริ�างผลงานที�นำามาใช�เปั็นริ้ปัธริริมได�จำริิงกัับองค์กัริ

 สวัสดิก�รพนักง�นและสันทน�ก�ร

ในสว่นของสวสัดกิัาริพนกัังาน บริษัิัทฯ จำดัให�มกีัาริปัริะกันัอบุตัเิหต ุและกัาริปัริะกันัสขุภิาพให�พนกัังานทกุัคน พจิำาริณ์า
ให�เงินริางวัลปัริะจำำาปีัตามผลงาน และให�ริางวัลกัาริทำางานนานแก่ัพนักังานทุกัริะดับ นอกัจำากันี� บริษัิัทฯ ยงัได�จัำดให�มี กัองทุน
สำาริองเลี�ยงชีพ จำดทะเบียนจำัดตั�งกัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพตามพริะริาชบัญญัติกัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530

บริิษััทฯ มีกัาริตริวจำสุขภิาพปัริะจำำาปัีสำาหริับพนักังานทุกัริะดับ จำัดให�มีกัาริซี�อมอพยพหนีไฟีเปั็นปัริะจำำาทุกัปัี และ 
กัาริจำัดกัิจำกัริริมที�เน�นกัาริออกักัำาลังกัายให�กัับพนักังาน เช่น โยคะ แบดมินตัน และอ่�นๆ

ส่ังคุมส่่วนรัวมและส่ิ�งแวดล�อม : บริิษััทกัำาหนดไว�เปั็นหน้�งในหลักัจำริริยาบริริณ์ของพนักังานในเร่ิ�องสิ�งแวดล�อมและ
สังคม และบริิษััทฯ ให�ความสำาคัญกัับเริ่�องของสังคมส่วนริวม กัาริให�โอกัาสและกัาริพัฒนาชุมชนในสังคมส่วนริวม โดยในปัี
ที�ผ่านมาบริิษััทดำาเนินกัิจำกัริริมเพ่�อสังคม ดังนี�
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กิจกรรมเพื่อสังคม ปี 2563

บริิษััทฯ มอบเงินจำำานวน 2,000,000 บาทให�กัับม้ลนิธิชัยพัฒนา ผ่านดริ. สุเมธ ตันติเวชกัุลกัริริมกัาริและเลขานุกัาริ 
มล้นธิิชยัพฒันา เพ่�อวตัถปุัริะสงค์ในกัาริดำาเนินกัาริในโคริงกัาริตามพริะริาชดำาริ ิและโคริงกัาริอ่�นๆ ที�เกัี�ยวข�อง เพ่�อปัริะโยชน์
ต่อปัริะชาชนและปัริะเทศไทยโดยริวม

RCL Myanmar Co., Ltd. ซี้�งเปั็นบริิษััทย่อยได�บริิจำาคอุปักัริณ์์ทางกัาริแพทย์จำำานวน 8 เคริ่�องให� Yangon General 
Hospital สำาหริับกัิจำกัริริมกัาริปั้องกัันควบคุมและริักัษัา COVID-19 

บริิษััทฯ ริ่วมกัับ บจำกั. บางกัอกั เทอริ์มินอล โลจำิสติกัส์ ส่งมอบถังนำ�าด่�มความจำุ 45 ลิตริ จำำานวน 700 ถัง ผ่านม้ลนิธิ
กัาริแพทยฉ์กุัเฉนิแหง่ปัริะเทศไทยเพ่�อแจำกัจำา่ยให�กับัปัริะชาชนที�อาศัยอย่้ในพ่�นที�ปัริะสบภิยัแล�งในจำงัหวดัศรีิสะเกัษั กัาญจำนบรุิี
และกัาฬสินธ์ุ เพ่�อสนับสนุนหน่วยก้ั�ภัิยฉุกัเฉินและภิาคีเคร่ิอข่ายร่ิวมกัับม้ลนิธิพิทักัษ์ักัาญจำน์ สถาบันกัาริแพทย์ฉุกัเฉินแห่งชาติ
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บริิษััทฯ มอบหน�ากัากัอนามัย 1,500 ชิ�น ให�สำานักัแพทย์และอนามัย กัาริท่าเริ่อแห่งปัริะเทศไทย 

บริิษััทฯ มอบหน�ากัากัอนามัย 1,200 ชิ�น ให�ศ้นย์บริิกัาริสาธาริณ์สุข 7 บุญมี ปัุริุริาชริังสริริค์ 

บริิษััทฯ มอบหน�ากัากัอนามัย 1,200 ชิ�น ให�ศ้นย์บริิกัาริสาธาริณ์าสุข 55 เตชะสัมพันธ์ สำาหรัิบผ้�ที�มีความจำำาเป็ันเร่ิงด่วน

ทั�งนี� ข�อม้ลเพิ�มเติมเกัี�ยวกัับกิัจำกัริริมแต่ละปีักั็สามาริถด้ได�จำากัเว็บไซีต์บริิษััท http://www.rclgroup.com ในหัวข�อ 
“News / Event”
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4.  ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

บริิษััทฯ มีกัาริเปัิดเผยข�อม้ลที�เกัี�ยวข�องกัับกัาริปัริะกัอบกิัจำกัาริ ทั�งข�อม้ลกัาริเงินและข�อม้ลในกัาริดำาเนินงานอย่าง 
ถ้กัต�องคริบถ�วน ทันเวลา โปัริ่งใส ตามนโยบายกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เปั็นผ้�ริับผิดชอบต่องบกัาริเงินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ริวมทั�งสาริสนเทศทางกัาริเงิน  
ที�ปัริากัฏิในริายงานปัริะจำำาปีั โดยได�แสดงริายงานความรัิบผดิชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ตอ่ริายงานทางกัาริเงนิ ริายงาน
ของคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบควบค้่ไปักัับริายงานของผ้�สอบบัญชีที�จำัดพิมพ์ในริายงานปัริะจำำาปัี

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ให�ความสำาคญัในกัาริเปัดิเผยข�อมล้ทางกัาริเงินและข�อม้ลทั�วไปัอยา่งถก้ัต�องคริบถ�วน และโปัริง่ใส 
ตลอดจำนข�อม้ลที�สำาคัญที�มีผลกัริะทบต่อริาคาหลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ นอกัจำากักัาริแจำ�งข่าวผ่านตลาดหลักัทรัิพย์ 
แห่งปัริะเทศไทยแล�ว ได�เผยแพริ่ข�อม้ลดังกัล่าว บนเว็บไซีต์ของบริิษััทฯ ที� http://www.rclgroup.com อีกัทางหน้�งด�วย

ทั�งนี� เจำ�าหน�าที�ซี้�งปัริะจำำาอย้่ที�สำานักังานในกัริุงเทพ (นางสุพริ อำานวยพริริณ์ หมายเลขโทริศัพท์ (662) 296 1076) และ
ที�สำานักังานในสิงคโปัริ์ (นางสาว มิเชล อ้�ง (65) 6229 2087) เปั็นผ้�ให�คำาอธิบายและให�ข่าวสาริเพิ�มเติม ในกัริณ์ีที�ผ้�ถ่อหุ�น 
นักัลงทุน นักัวิเคริาะห์ เจำ�าหนี�กัลุ่มต่างๆ ติดต่อสอบถามมายังบริิษััทฯ และ /หริ่อ กัาริจำัดให�พบผ้�บริิหาริริับฟีังข�อม้ลเกัี�ยวกัับ
กัาริเงินและกัาริดำาเนินงาน ซี้�งจำะเปั็นปัริะโยชน์จำากักัาริได�ริับข�อม้ลข่าวสาริคริบถ�วน ถ้กัต�อง เท่าเทียมกััน

บริิษััทฯ ได�เชิญนักัวิเคริาะห์หลักัทริัพย์ พบปัะผ้�บริิหาริริายไตริมาสและสิ�นปัี เพ่�อชี�แจำงภิาพริวมธุริกัิจำในช่วงที�ผ่านมา 
สถานกัาริณ์์ปััจำจำุบันตลอดจำนแนวโน�มของอุตสาหกัริริมโดยริวม และตอบข�อซีักัถามเกัี�ยวกัับผลปัริะกัอบกัาริ

โดยในปัี 2563 บริิษััทฯ ได�จำัดกัิจำกัริริมในส่วนของนักัลงทุนสัมพันธ์ นอกัเหน่อจำากักัาริตอบคำาถามทาง email หริ่อ
โทริศัพท์ ดังต่อไปันี� 

ประเภิทกิจกรรม จำ�นวนครั้ง

Company Visit 4

นักัวิเคริาะห์หลักัทริัพย์พบผ้�บริิหาริ 1

กัิจำกัริริม Opportunity Day 1

เผยแพริ่ข่าวสาริบน website ของบริิษััท ผ่านหัวข�อ Investor Relations 19 หัวข�อ

 

คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ นโยบ�ยก�รใชข้้อมูลภิ�ยใน และก�รร�ยง�นก�รได้มีสว่นได้เสยีของกรรมก�รและผู้บรหิ�ร

บริิษััทฯ มีกัาริปั้องกัันกัาริแสวงหาผลปัริะโยชน์จำากักัาริใช�ข�อม้ลภิายในของบริิษััทฯ ที�ยังไม่เปัิดเผย ต่อสาธาริณ์ชน  
ซี้�งอาจำส่งผลกัริะทบต่อกัาริเคล่�อนไหวของริาคาซี่�อขายหลักัทริัพย์ของบริิษััทฯ ในตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทย

บริิษััทฯ กัำาหนดนโยบายกัาริใช�ข�อม้ลภิายใน ห�ามกัริริมกัาริและผ้�บริิหาริของ บริิษััทฯ บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม  
นำาข�อม้ลภิายในของบริิษััทฯ ไปัเปัิดเผยโดยมิชอบหริ่อใช�ปัริะโยชน์ส่วนตน กัริริมกัาริและผ้�บริิหาริของบริิษััทฯ ต�องริายงาน
กัาริซี่�อขายและกัาริถ่อคริองหลักัทริัพย์ของบริิษััทฯ ทุกัคริั�งที�มีกัาริเปัลี�ยนแปัลง กัริริมกัาริและผ้�บริิหาริของบริิษััทฯ ที�เข�าถ้ง
ข�อมล้ภิายในที�สำาคญัจำะต�องริะงับกัาริซ่ี�อขายหลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ ในช่วง 1 เดอ่นก่ัอนที�งบกัาริเงินจำะเปิัดเผยต่อสาธาริณ์ชน

บริิษััทฯ ได�ดำาเนินตามนโยบายและแนวปัฏิิบัติในเริ่�องกัาริใช�ข�อม้ลภิายใน บริิษััทฯ ห�ามพนักังานแสวงหาผลปัริะโยชน์
จำากักัาริใช�ข�อม้ลภิายในของบริษัิัทฯ และห�ามบุคคลภิายในบริษัิัทฯ ที�ทริาบข�อมล้ภิายในซ้ี�งยังไม่ได�มีกัาริเผยแพร่ิส้ส่าธาริณ์ชน 
ใช�ข�อม้ลนั�นเพ่�อปัริะโยชน์ในกัาริซี่�อขายหลักัทริัพย์ ไม่ว่าโดยทางตริงหริ่อทางอ�อม บริิษััทฯ เผยแพริ่นโยบายและแนวปัฏิิบัติ
ในเริ่�องกัาริใช�ข�อม้ลภิายในบนเว็บไซีต์ของบริิษััทฯ ที� http://www.rclgourp.com
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ก�รตัอ่ตั�้นก�รทุจรติัคอรร์ปัชัน่ และก�รแจง้เบ�ะแส และชอ่งท�งก�รรอ้งเรยีนหรอืแจง้ข้อมูลเบ�ะแสเกีย่วกับก�รทุจรติั

บริิษััทฯ กัำาหนดนโยบายกัาริต่อต�านคอริ์ริัปัชั�น (Anti-Corruption) เม่�อปัี 2558 เปั็นหน้�งในหลักัจำริริยาบริริณ์พนักังาน 
(Code of Conduct) เพ่�อเปั็นแนวทางกัาริดำาเนินธุริกัิจำด�วยหลักักัาริธริริมภิิบาลที�ย้ดมั�นในความริับผิดชอบในผลกัริะทบของ
กัาริทำาธุริกัิจำ โดยห�ามกัริริมกัาริ ผ้�บริิหาริ และพนักังานของบริิษััทฯ ดำาเนินกัาริหริ่อริับสินบนทั�งทางตริงและทางอ�อม และ
ต�องปัฏิิบัติตามอย่างเคริ่งคริัด ไม่ละเลยหริ่อเพิกัเฉยเม่�อพบเห็นกัาริกัริะทำาที�เข�าข่ายคอริ์ริัปัชั�นที�เกัี�ยวข�องกัับบริิษััทฯ

ในส่วนของกัาริแจำ�งเบาะแส และช่องทางกัาริริ�องเรีิยนหริ่อแจำ�งข�อม้ลเบาะแสเกัี�ยวกัับกัาริกัริะทำาผิด บริิษััทได�กัำาหนด
หลักักัาริและแนวปัฏิิบัติไว�อย่างชัดเจำนในหลักัจำริริยาบริริณ์ของพนักังาน โดยทั�งนี� บริิษััทฯ จำัดให�มีช่องทางกัาริริ�องเริียนหริ่อ
แจำ�งข�อม้ลเบาะแสเกัี�ยวกัับกัาริทุจำริิต ผิดกัฎีหมายและจำริริณ์ยาบริริณ์ (Whistle Blower) ดังนี�

1. ผ่านทาง E-mail: sumate@rclgroup.com

2. ริ�องเริียนด�วยวาจำาหริ่อเปั็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ

เน่�องจำากับริษัิัทฯ ได�ทบทวนโยบายและแนวทางในกัาริปักัปัอ้งพนกัังานหริอ่ผ้�แจำ�งเบาะแสในกัาริกัริะทำาความผิดโดยกัาริ
ปัริับเปัลี�ยนให�กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริเปั็นผ้�ริับเริ่�อง

ริายละเอียดเกัี�ยวกัับนโยบายกัาริต่อต�านกัาริทุจำริิต คอริ์ริัปัชั�น และนโยบายกัาริแจำ�งเบาะแสกัาริทุจำริิตได�เปัิดเผยไว�แล�ว
ในหลักัจำริริยาบริริณ์ของพนักังาน (Code of Conduct)

5. คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

คณ์ะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ มีบทบาทสำาคัญในกัาริกัำากัับด้แลกิัจำกัาริเพ่�อปัริะโยชน์ส้งสุดของบริิษััทฯ และผ้�ถ่อหุ�น ริวมทั�ง 
มีความเปั็นอิสริะในกัาริปัฏิิบัติหน�าที� บุคคลที�จำะเข�ามาดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริ จำะต�องมีคุณ์สมบัติดังต่อไปันี�

• ไม่เปั็นผ้�มีลักัษัณ์ะต�องห�ามตามมาตริา 68 แห่งพริะริาชบัญญัติบริิษััท มหาชน จำำากััด

• เปั็นผ้�ถ่อหุ�นของบริิษััทหริ่อไม่กั็ได� (ตามข�อบังคับของบริิษััทฯ ข�อ 20)

• สำาเริจ็ำกัาริศก้ัษัาตั�งแต่ริะดบัปัริญิญาตรีิข้�นไปั หร่ิอสำาเริจ็ำกัาริศก้ัษัาตำ�ากัว่าริะดบัปัริิญญาตรีิแต่มีปัริะสบกัาริณ์ด์�าน
ธุริกัิจำพาณ์ิชย์นาวี หริ่อกัาริจำัดกัาริขนส่งริะหว่างปัริะเทศไม่น�อยกัว่า 10 ปัี

• เปั็นผ้�ทริงคุณ์วุฒิที�ได�ริับกัาริยอมริับว่ามีทักัษัะ ความริ้� ความชำานาญ และปัริะสบกัาริณ์์ส้งในอุตสาหกัริริมขนส่ง 
กัาริค�าริะหวา่งปัริะเทศ กัาริเงนิและกัาริบญัช ีกัฎีหมาย หร่ิอในสาขาวชิาชพีที�เปัน็ปัริะโยชนต์อ่กัาริบริิหาริจำดักัาริ
องค์กัริ โดยปัริะสบความสำาเริ็จำในตำาแหน่งริะดับบริิหาริในองค์กัริขนาดใหญ่

• มีภิาวะผ้�นำา มีวิสัยทัศน์กัว�างไกัล มีความเปั็นอิสริะในกัาริตัดสินใจำและมุ่งมั�นที�จำะนำาพาองค์กัริไปัส้่ความสำาเริ็จำ

• เปั็นผ้�มีคุณ์ธริริมและจำริิยธริริม มีปัริะวัติกัาริทำางานที�โปัริ่งใส

• สามาริถอุทิศเวลาทำางานเพ่�อปัริะโยชน์ส้งสุดขององค์กัริ

คุณ์สมบัติข�างต�น มีความสำาคัญต่อกัาริปัฏิิบัติหน�าที�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ในกัาริกัำากัับด้แลให�คณ์ะจำัดกัาริกัลุ่ม 
บริิษััทฯ ดำาเนินกัลยุทธ์ที�สอดคล�องกัับวิสัยทัศน์และพันธกัิจำ บริิหาริกิัจำกัาริด�วยความริอบคอบริะมัดริะวังและรัิบผิดชอบ 
ต่อกัาริตัดสินใจำทางธุริกัิจำ เพ่�อปัริะโยชน์ส้งสุดของบริิษััทฯ และผ้�ถ่อหุ�นโดยริวมในกัาริบริิหาริองค์กัริ ได�มีกัาริแบ่งแยกัหน�าที�
และความรัิบผิดชอบที�ชัดเจำนริะหว่างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ กัับฝ่ายบริิหาริของบริิษััทฯ คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีความรัิบผิดชอบ 
ที�จำะต�องริายงานข�อเท็จำจำริิงเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินธุริกัิจำของบริิษััทฯ ต่อที�ปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�น ด�วยความถ้กัต�อง ชัดเจำน ตลอดจำน 
กัำากัับด้แลกัาริบริิหาริความเสี�ยงผ่านริะบบกัาริควบคุมภิายในที�เหมาะสม โดยดำาเนินกัาริด�วยความโปัริ่งใสและเปัดิเผยข�อม้ล
อย่างเพียงพอ ริวมถ้งพิจำาริณ์าทบทวนวิสัยทัศน์ ภิาริกัิจำ และกัลยุทธ์ของบริิษััทฯ เปั็นปัริะจำำาทุกัปัี ริวมถ้งได�มีกัาริติดตาม
ด้แลให�มีกัารินำากัลยุทธ์ของบริิษััทไปัปัฏิิบัติอย่างเหมาะสม (กัาริปัริะชุมของฝ่ายบริิหาริเป็ันปัริะจำำาทุกัสัปัดาห์เพ่�อติดตาม 
เริ่�องดงักัลา่วอยา่งสมำ�าเสมอ) โดยปีัที�ผา่นมาทางคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทได�มีกัาริพจิำาริณ์าแล�วให�ความเห็นวา่ยงัไมต่�องปัรัิบปัรุิง
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โครงสร้�งคณะกรรมก�ร
ปีรัะธ์�นกุรัรัมกุ�รั ไม่เปั็นบุคคลเดียวกัับกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ (ผ้�จำัดกัาริบริิษััทฯ) โดยหน�าที�และความริับผิดชอบในฐานะ

ปัริะธานกัริริมกัาริ มีดังนี�

1) กัำาหนดตาริางกัาริปัริะชมุวาริะปักัติของคณ์ะกัริริมกัาริไว�ล่วงหน�า และดำาเนินกัาริปัริะชมุในเร่ิ�องเกัี�ยวกับักัาริกัำากับั
และด้แลกัาริบริิหาริกัิจำกัาริของบริิษััทฯ

2)  ด้แลให�กัริริมกัาริบริิษััทฯ ปัฏิิบัติหน�าที�ด�วยความริะมัดริะวัง ริอบคอบ และซี่�อสัตย์สุจำริิต เพ่�อผลปัริะโยชน์ส้งสุด
ของบริิษััทฯ และผ้�ถ่อหุ�น

3)  ดำาเนนิกัาริให�บริริลเุปัา้หมายของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ในกัาริสริ�างม้ลคา่ริะยะยาวให�แกัผ้่�ถอ่หุ�นของบริษัิัทฯ และ
สริ�างความเช่�อมั�นในความมั�นคงของบริิษััทฯ ต่อผ้�มีส่วนได�เสียทุกัฝ่าย

ส่วนผ้�จำัดกัาริบริิษััทฯ (President) ได�ริับกัาริแต่งตั�งจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ให�บริิหาริกัิจำกัาริของบริิษััทฯ และบริิษััท
ในเคริอ่ (กัลุม่บริษัิัทฯ) มกีัาริกัำาหนดขอบเขตอำานาจำหน�าที�ของฝ่ายบริหิาริในแต่ละริะดบัไว�ชัดเจำนเปัน็ลายลกััษัณ์อ์กััษัริ มกีัาริ
แบ่งแยกัหน�าที�และความริับผิดชอบออกัจำากักััน มีกัาริกัำาหนดอำานาจำอนุมัติในเริ่�องต่างๆ เช่น กัาริอนุมัติซี่�อ-ขายสินทริัพย์ 
กัาริจำัดจำ�างบริิกัาริ กัาริลงทุน กัาริริ่วมทุน กัาริทำาสัญญาชาริ์เตอริ์เริ่อ กัาริซี่�อ / เช่าซี่�อต้�สินค�า ค่าใช�จำ่ายในกัาริเดินเริ่อ ฯลฯ 
เพ่�อกัาริตริวจำสอบริะหว่างกััน

ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2563 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ปัริะกัอบด�วย

• กัริริมกัาริที�เปั็นผ้�บริิหาริ จำำานวน 5 คน
• กัริริมกัาริที�ไม่ได�เปั็นผ้�บริิหาริ จำำานวน 1 คน
• กัริริมกัาริอิสริะและไม่ได�เปั็นผ้�บริิหาริ จำำานวน 3 คน
ริวมทั�งสิ�น 9 คน

นอกัจำากักัาริกัำาหนดคุณ์สมบัติของผ้�ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริแล�ว คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได�กัำาหนดคำานิยามสำาหริับ 
“กัริริมกัาริอิสริะ” ตามมาตริฐานของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตลาดหลักัทริัพย์

กัริริมกัาริอิสริะ หมายถ้ง กัริริมกัาริซี้�งมีคุณ์สมบัติต่อไปันี�

• ถอ่หุ�นไม่เกิันริ�อยละหน้�งของจำำานวนหุ�นที�มสิีทธอิอกัเสียงทั�งหมดของบริษัิัทฯ บริิษััทยอ่ย บริษัิัทริว่ม หร่ิอนติบิคุคล
ที�อาจำมีความขัดแย�ง ทั�งนี� ให�นับริวมกัาริถ่อหุ�นของผ้�ที�เกัี�ยวข�องของกัริริมกัาริอิสริะริายนั�นๆ ด�วย

• ไมเ่ปัน็หริอ่เคยเปัน็กัริริมกัาริที�มสีว่นร่ิวมบริหิาริ ลก้ัจำ�าง พนักังาน ที�ปัริก้ัษัาที�ได�ริบัเงนิเดอ่นปัริะจำำา หริอ่ผ้�มอีำานาจำ
ควบคุมบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม หร่ิอนิติบุคคลที�อาจำมีความขัดแย�ง เว�นแต่จำะได�พ�นจำากักัาริมีลักัษัณ์ะ 
ดังกัล่าวมาแล�วไม่น�อยกัว่าสองปัีกั่อนได�ริับกัาริแต่งตั�ง

• ไม่เปั็นบุคคลที�มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หริ่อโดยกัาริจำดทะเบียนตามกัฎีหมายในลักัษัณ์ะที�เปั็น บิดามาริดา 
ค้่สมริส พี�น�องและบุตริ ริวมทั�งค้่สมริสของบุตริ ของผ้�บริิหาริ ผ้�ถ่อหุ�นริายใหญ่ ผ้�มีอำานาจำควบคุม หริ่อบุคคลที�
จำะได�ริับกัาริเสนอให�เปั็นผ้�บริิหาริ หริ่อผ้�มี อำานาจำควบคุมของบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อย

• ไม่มีหริ่อเคยมีความสัมพันธ์ทางธุริกัิจำกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม หริ่อนิติบุคคลที�อาจำมีความขัดแย�ง  
ในลักัษัณ์ะที�อาจำเปั็นกัาริขัดขวางกัาริใช�วิจำาริณ์ญาณ์อย่างอิสริะของตน ริวมทั�งไม่เปั็นหร่ิอเคยเปั็นผ้�ถ่อหุ�น 
ริายใหญ่ กัริริมกัาริซี้�งไม่ใช่กัริริมกัาริอิสริะ หริ่อผ้�บริิหาริของผ้�ที�มีความสัมพันธ์ทางธุริกัิจำกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อย 
บริิษััทริ่วม หริ่อนิติบุคคลที�อาจำมีความขัดแย�ง เว�นแต่จำะได�พ�นจำากักัาริมีลักัษัณ์ะดังกัล่าวมาแล�วไม่น�อยกัว่า 
สองปัีกั่อนได�ริับกัาริแต่งตั�ง
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คณะกรรมก�รชุดย่อย
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได�แต่งตั�งคณ์ะกัริริมกัาริชุดย่อย ดังนี�

1. คณะกรรมก�รตัรวจสอบ

คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริอิสริะ 3 คน โดยมีวาริะ 3 ปัี มีหน�าที� และความริับผิดชอบตามกัฎีบัตริ
คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ (Audit Committee Charter) ริายช่�อคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ ขอบเขตและอำานาจำหน�าที� ปัริากัฎี
ในหัวข�อ “โคริงสริ�างกัาริถ่อหุ�นและกัาริจำัดกัาริ”

ในริะหว่างปัี 2563 คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบได�มีกัาริปัริะชุมเปั็นปัริะจำำาไตริมาสริ่วมกัับผ้�ตริวจำสอบภิายใน และผ้�สอบ
บัญชีภิายนอกัจำากั สำานักังาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซีซีิเอท และเจำ�าหน�าที�ที�เกัี�ยวข�อง นอกัจำากันั�น คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ 
ได�มีกัาริปัริะชุมริ่วมเปั็นคริั�งคริาวตามความจำำาเปั็น ริะหว่างผ้�ตริวจำสอบภิายใน ผ้�อำานวยกัาริฝ่ายบัญชี

กัริริมกัาริตริวจำสอบได�มีกัาริหาริ่อกัับผ้�ตริวจำสอบภิายในอย่างสมำ�าเสมอทั�งที�เปั็นทางกัาริและไม่เปั็นทางกัาริเกัี�ยวกัับ
ปัริะเด็นต่างๆ ที�ผ้�ตริวจำสอบภิายในตริวจำพบจำากักัาริตริวจำสอบ

ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบมีกัาริปัริะชุมริ่วมกัันอย่างสมำ�าเสมอ และมีกัาริริายงานต่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยในปัี 
2563 มีกัาริปัริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบริวมทั�งหมด 4 คริั�ง โดยมีริายละเอียดดังนี�

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี ส�ระสำ�คัญของก�รประชุม

1. 19 กัุมภิาพันธ์ 2563 พิจำาริณ์าให�ความเห็นชอบงบกัาริเงินปัริะจำำาปัี 2562

2. 11 พฤษัภิาคม 2563 พิจำาริณ์าให�ความเห็นชอบริับริองงบกัาริเงินไตริมาส 1/2563

3. 11 สิงหาคม 2563 พิจำาริณ์าให�ความเห็นชอบริับริองงบกัาริเงินไตริมาส 2/2563

4. 11 พฤศจำิกัายน 2563 พิจำาริณ์าให�ความเห็นชอบริับริองงบกัาริเงินไตริมาส 3/2563

โดยในปัี 2563 คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบมีกัาริปัริะชุมตามวาริะปักัติจำำานวน 4 คริั�ง (ปัี 2562 : 4 คริั�ง) โดยกัาริเข�าริ่วม
ปัริะชุมของกัริริมกัาริตริวจำสอบ แต่ละท่านสริุปัได�ดังนี�

ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

1. นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา 4/4

2. นายวิเศษั จำ้ภิิบาล 4/4

3. นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม 4/4

2. คณะกรรมก�รสรรห� กำ�หนดค่�ตัอบแทนและธรรม�ภิิบ�ล

คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล ปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริอิสริะ 3 คน โดยมีวาริะ 3 ปัี  
ริายช่�อคณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิบิาล ขอบเขตและอำานาจำหน�าที�ปัริากัฎีในหัวข�อ “โคริงสริ�างกัาริ
ถ่อหุ�นและกัาริจำัดกัาริ”

คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล มีกัาริปัริะชุมริ่วมกัันอย่างสมำ�าเสมอ และมีกัาริริายงานต่อ
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ในริะหว่างปัี 2563 คณ์ะกัริริมกัาสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมภิิบาล ได�มีกัาริปัริะชุมจำำานวน 4 คริั�ง โดยมี
กัริริมกัาริเข�าริ่วมปัริะชุมดังนี�

ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

1. นายวิเศษั จำ้ภิิบาล 4/4

2. นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา 4/4

3. นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม 4/4
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3. คณะจัดก�รกลุ่มบริษัทฯ

คณ์ะจำัดกัาริกัลุ่มบริิษััทฯ ปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริบริิหาริจำำานวน 5 คน และผ้�บริิหาริริะดับส้ง จำำานวน 3 คน ริวมทั�งสิ�น 
8 คนมีริายช่�อ อำานาจำหน�าที�และความริับผิดชอบปัริากัฎีในหัวข�อ “โคริงสริ�างกัาริจำัดกัาริ” คณ์ะจำัดกัาริกัลุ่มบริิษััทฯ ปัริะชุม
อย่างน�อยเด่อนละคริั�ง

บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทำาหน�าที�กัำาหนด พิจำาริณ์า และให�ความเห็นชอบตามแต่กัริณี์ ต่อวิสัยทัศน์ ภิาริกิัจำ เป้ัาหมาย และ 
นโยบายธรุิกัจิำของบริษัิัทฯ ริวมทั�งตดิตามผลกัาริปัฏิบิตัขิองฝ่ายบริิหาริ ตามแผนงานและงบปัริะมาณ์ที�เสนอตอ่คณ์ะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได�กัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริของบริิษััทฯ ดังนี�

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

กัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี ไม่เพียงแต่กัำาหนดโคริงสริ�างและบทบาทที�เหมาะสมให�แกั่คณ์ะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ แต่ยัง
เปัน็แนวทางกัาริกัำาหนดเปัา้หมายและพนัธกัจิำของบริษัิัทฯ ที�เน�นปัริะโยชน์สง้สุด โดยคำานง้ถง้ความรัิบผิดชอบที�มีตอ่ผ้�ถอ่หุ�น 
และผ้�มีส่วนได�เสียกัลุ่มต่างๆ เปั็นหลักั อีกัทั�งยังเปั็นกัริอบควบคุมและตริวจำสอบกัาริดำาเนินงานภิายในของบริิษััทฯ ด�วย

(1) กัาริกัำากับัดแ้ลกัจิำกัาริที�ดเีปัน็พฒันากัาริตอ่เน่�องที�ต�องปัริบัปัรุิงให�เหมาะสมอย่้เสมอ คณ์ะกัริริมกัาริริวมทั�งผ้�บริหิาริ
ของบริิษััทฯ มีความริับผิดชอบที�จำะต�องสอดส่องด้แลให�มีกัาริปัฏิิบัติตามนโยบาย

(2) คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ จำะทบทวนนโยบายเหล่านี� ตลอดจำนหลักัเกัณ์ฑิ์ที�เกัี�ยวข�องตามความจำำาเปั็น และในกัริอบ
เวลาที�สมควริ

(3) คณ์ะกัริริมกัาริริวมทั�งผ้�บริหิาริของบริษัิัทฯ มุง่มั�นริกััษัามาตริฐานในกัาริกัำากับัดแ้ลกัจิำกัาริที�ด ีโดยนำาหลกััคณุ์ธริริม
และจำริิยธริริมธุริกัิจำมาใช�ในกัาริกัำาหนดเปั้าหมายและกัลยุทธ์ทางธุริกัิจำของบริิษััทฯ ทั�งนี�โดยจำะ

• สริริหาผ้�มีความสามาริถ คุณ์วุฒิ ปัริะสบกัาริณ์์ วิสัยทัศน์ จำริิยธริริมและภิาวะผ้�นำา เพ่�อมาดำาริตำาแหน่ง 
ผ้�บริิหาริ กัริริมกัาริของบริิษััทฯ ทั�งนี� กัาริแต่งตั�งและดำาริงวาริะของกัริริมกัาริ บริิษััทฯ จำะเปั็นไปัตามมติ 
ที�ปัริะชุมผ้�ถ่อหุ�น

• บริิหาริงานอย่างมีปัริะสิทธิภิาพ มีริะบบกัาริควบคุมและตริวจำสอบภิายในที�เพียงพอและเหมาะสม จำัดกัาริ
ความเสี�ยงด�วยความริะมัดริะวัง และดำาเนินงานตามมาตริฐานจำริิยธริริมธุริกิัจำภิายใต�กัริอบข�อกัำาหนดของ
กัฎีหมาย ริวมทั�งปักัป้ัองผลปัริะโยชน์ริะยะยาวของบริริดาผ้�ถ่อหุ�น และผ้�มีส่วนได�เสียอย่างเป็ันธริริมต่อทุกัฝ่าย

• หลกีัเลี�ยงกัาริขดัแย�งทางผลปัริะโยชน ์และให�สทิธเิสมอภิาคที�เปัน็ธริริมตอ่ผ้�ถอ่หุ�นและผ้�มสีว่นได�เสยี บริษัิัทฯ 
เล็งเห็นคุณ์ค่าของความสัมพันธ์อันดีริะหว่างบริิษััทฯ กัับผ้�ถ่อหุ�น ผ้�มีส่วนได�เสียฝ่ายต่างๆ ริวมถ้งล้กัค�า 
พนักังาน และสังคมส่วนริวม ริวมทั�งตริะหนักัถ้งความสำาคัญของกัาริส่�อสาริที�ดีริะหว่างกััน

• ส่งเสริิมความโปัริ่งใส สามาริถตริวจำสอบได� และกัาริเปัิดเผยข�อม้ลอย่างเพียงพอริวมทั�งสนับสนุนให�มีกัาริ
ดำาเนินกัาริที�สริ�างม้ลค่าให�แกั่ผ้�ถ่อหุ�นไปัพริ�อมๆ กัับความมีคุณ์ธริริม จำริิยธริริม และริับผิดชอบต่อสังคม
และสภิาพแวดล�อม

• กัาริต่อต�านคอริ์ริัปัชั�น

ระบบก�รควบคุมภิ�ยในและก�รตัรวจสอบภิ�ยใน

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีความรัิบผิดชอบในกัาริกัำากัับด้แลให�กัาริดำาเนินธุริกัิจำอย่้บนพ่�นฐานแห่งความเป็ันธริริมต่อ 
ผ้�มีส่วนได�เสียทุกัฝ่าย และกั่อให�เกัิดปัริะโยชน์ส้งสุดต่อผ้�ถ่อหุ�น คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ตริะหนักัถ้งความจำำาเปั็น และให�ความ
สำาคญัตอ่กัาริมรีิะบบกัาริควบคุมภิายในที�เพยีงพอและเหมาะสมกับักัาริดำาเนินธรุิกัจิำ ตลอดจำนกัาริกัำากับัดแ้ลบริิหาริความเสี�ยง



รายงานประจำาปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

73 

ของกัลุ่มธุริกัิจำ และได�กัำาหนดแนวปัฏิิบัติที�เปั็นไปัตามข�อกัำาหนดของสำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพย์และ
ตลาดหลักัทริัพย์ และตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทย

คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบได�มอบหมายนโยบายกัาริปัฏิิบัติงานตริวจำสอบและกัาริปัริะเมินกัาริปัฏิิบัติงานให�ผ้�ตริวจำสอบ
ภิายใน เพ่�อให�สามาริถปัริะเมนิกัาริควบคมุภิายในและกัริะบวนกัาริกัำากับัดแ้ลกัจิำกัาริของบริษัิัทฯ ริวมทั�งอนมุตัแิผนงานตริวจำ
สอบปัริะจำำาปัีและให�ริายงานผลต่อคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ

บริิษััทฯ ได�ปัริะกัาศนโยบาย Anti-Corruption and Whistle Blower ตั�งแต่ปัี 2558 และยำ�าเต่อนเพ่�อสริ�างความตริะหนักั
เปั็นปัริะจำำาทุกัปัี

ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ปัริะชุมเป็ันปัริะจำำาทุกัไตริมาส โดยมีกัาริจัำดทำากัำาหนดกัาริปัริะชุมไว�ล่วงหน�าตลอดทั�งปีั และ 
มีกัาริปัริะชุมพิเศษัเพิ�มเติมเพ่�อลงมติในเริ่�องต่างๆ ตามความจำำาเปั็นทางธุริกัิจำ ในกัาริปัริะชุมแต่ละคริั�งจำะมีกัาริกัำาหนดวาริะ
ที�ชดัเจำนและมีกัาริจำดัสง่เอกัสาริปัริะกัอบวาริะให�แก่ักัริริมกัาริทุกัคนล่วงหน�าอย่างน�อย 5 วนัทำากัาริ สำาหรัิบกัาริวิเคริาะห์ข�อม้ล
เพ่�ออภิิปัริายในที�ปัะชุม และได�กัำาหนดนโยบายเกัี�ยวกัับองค์ปัริะชุมขั�นตำ�า สำาหริับกัาริลงมติในที�ปัริะชุม ต�องมีกัริริมกัาริอย้่
ในที�ปัริะชุมเป็ันอย่างน�อยสองในสามของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด และควริเข�าร่ิวมปัริะชุมอย่างน�อยริ�อยละ 75 ของกัาริปัริะชุมทั�งปีั

บริิษััทฯ ได�มีกัาริจำัดทำาริายงานกัาริปัริะชุมเปั็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ โดยให�แล�วเสริ็จำเสนอกัริริมกัาริพิจำาริณ์าภิายใน 7 วัน 
โดยจำะริับริองริายงานกัาริปัริะชุมดังกัล่าวในกัาริปัริะชุมคริั�งต่อไปั และจำัดเกั็บริายงานกัาริปัริะชุมอย่างเปั็นริะบบ ตริวจำสอบ
ได�ตลอดเวลา

ในปั ี2563 มกีัาริปัริะชุมริะหว่างกัริริมกัาริที�ไม่เป็ันผ้�บริิหาริ โดยไม่มีฝ่ายจัำดกัาริเข�าร่ิวมปัริะชุมในริอบปีัที�ผ่านมา จำำานวน 
4 คริั�งกั่อนกัาริปัริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททุกัคริั�ง

ในปัี 2563 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได�มีกัาริปัริะชุมจำำานวน 7 คริั�ง เปั็นกัาริปัริะชุมปัริะจำำาไตริมาส 4 คริั�ง และ ปัริะชุม
พิเศษั 3 คริั�ง โดยมีกัริริมกัาริเข�าริ่วมตามริายละเอียด ดังนี�

ร�ยชื่อกรรมก�ร
ประจำ�ไตัรม�ส ประชุมพิเศึษ

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้�ประชุม

ประชุมผ่�น
โทรศึัพท์ท�งไกล(1)

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้�ประชุม

ประชุมผ่�น
โทรศึัพท์ท�งไกล(1)

นายจำำาลอง อติกัุล 4 - 2 1

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ 4 - 2 1

นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา 4 - 2 1

นายวิเศษั จำ้ภิิบาล 4 - 2 1

นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม 4 - 2 1

นายสุเทพ ตริะนันทสิน 4 - 2 1

นายกััว ฮอค เอง(1) - 4 - 3

นายชาลี ช้(1) - 4 - 3

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์(2) 2 - 1 -

หมายเหตุ : 
1  ประชุมผ่านโทรศัพท์ทางไกล ระหว่างสำานักงานท่ีกรุงเทพฯ สำานักงานท่ีสิงคโปร์ และสำานักงานท่ีฮ่องกง สำาหรับการประชุมพิเศษเพื่อ

สนับสนุนฝ่ายบริหารในการตัดสินใจทางธุรกิจ ในปี 2563 กรรมการต่างชาติประชุมจากต่างประเทศ เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
และเป็นไปตามมาตรการ Lockdown ประเทศไทย เนื่องจากการระบาดของไวรัส COVID-19

2  นายทวินโชค ตันธุวนิตย์ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทน นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด ซึ่งไม่ขอต่อวาระการเป็นกรรมการ ตามมติที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 41 ประจำาปี 2563 วันที่ 4 มิถุนายน 2563 ภายหลังการดำารงตำาแหน่งกรรมการ บริษัทฯ มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ 3 ครั้ง นายทวินโชค ตันธุวนิตย์เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง
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ก�รประเมินตันเองของคณะกรรมก�ร

คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล ได�ดำาเนินกัาริให�มีกัาริปัริะเมินผลกัาริปัฏิิบัติงานปัริะจำำาปัี
ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ โดยใช�แบบปัริะเมินผลกัาริปัฎีิบัติงานตามแนวทางของ ตลาดหลักัทริัพย์แห่งปัริะเทศไทย  
เพ่�อทบทวนผลงานและปัริบัปัริงุกัาริทำาหน�าที�ของกัริริมกัาริทั�งคณ์ะให�มปีัริะสทิธภิิาพมากัยิ�งข้�น คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนด
ค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล จำะวิเคริาะห์ผลตอบกัลับ และเสนอความเห็นในเริ่�องที�ควริปัริับปัริุงต่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ

เกัณ์ฑิ์ที�ใช�ในกัาริปัริะเมิน แบ่งเปั็น 6 หัวข�อ ดังนี�

1.  โคริงสริ�างและคุณ์สมบัติของคณ์ะกัริริมกัาริ
2.  บทบาท หน�าที� และความริับผิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริ
3.  กัาริปัริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริ
4.  กัาริทำาหน�าที�ของกัริริมกัาริ
5.  ความสัมพันธ์กัับฝ่ายจำัดกัาริ
6.  กัาริพัฒนาตนเองของกัริริมกัาริและกัาริพัฒนาผ้�บริิหาริ

ก�รประเมินผลง�นกรรมก�รผู้จัดก�ร

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เปั็นผ้�ปัริะเมินผลกัาริปัฏิิบัติงานของกัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ ซี้�งเปั็นกัาริปัริะเมินโดยเปัริียบเทียบกัับ
เปั้าหมายที�ตั�งไว� โดยมีปััจำจำัยในกัาริพิจำาริณ์าปัริะกัอบด�วย

1.  กัาริกัำาหนดกัลยุทธ์
2.  ความเปั็นผ้�นำา
3.  ผลปัฏิิบัติทางกัาริเงิน
4.  กัาริบริิหาริจำัดกัาริ
5.  กัาริพัฒนาด�านกัาริบริิหาริและวางแผน
6.  บุคลากัริ
7.  กัาริติดต่อส่�อสาริ
8.  ความสัมพันธ์กัับคณ์ะกัริริมกัาริ

ค่�ตัอบแทนคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร

บริษัิัทฯ ได�กัำาหนดคา่ตอบแทนกัริริมกัาริและผ้�บริหิาริสอดคล�องกับัคา่ตอบแทนในอตุสาหกัริริม เปัน็ธริริมและเพยีงพอ 
ที�จำะจำ้งใจำและริักัษัาผ้�ที�มีคุณ์สมบัติเหมาะสมไว�กัับองค์กัริ

ค่าตอบแทนผ้�บริิหาริเปั็นไปัตามบทบาทและความริับผิดชอบ กัาริปัรัิบค่าตอบแทนในแต่ละปัีจำะเช่�อมโยงกัับผลกัาริ
ดำาเนินงานของบริิษััทฯ และผลงานของผ้�บริิหาริริายบุคคล

สว่นหลกััเกัณ์ฑิค์า่ตอบแทนกัริริมกัาริทกุัริป้ัแบบจำะต�องได�รัิบความเห็นชอบจำากัที�ปัริะชมุ ผ้�ถอ่หุ�น โดยในปั ี2563 บริิษััทฯ 
ได�จำ่ายค่าตอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ย้ดตามหลักัเกัณ์ฑิ์ที�ได�ริับอนุมัติจำากัที�ปัริะชุมสามัญปัริะจำำาปัี คริั�งที� 26 เม่�อวันที� 
29 เมษัายน 2548 ดังต่อไปันี�

(1)  กัริณ์ีผลปัริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ มีกัำาไริสุทธิไม่เกัิน 1,000 ล�านบาทให�ใช�โคริงสริ�าง “ค่าตอบแทนมาตริฐาน”  
ตามที�ได�ริับอนุมัติจำากัที�ปัริะชุมสามัญปัริะจำำาปัี คริั�งที� 25 เม่�อ 30 เมษัายน 2547

(2)  หากัผลปัริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ มีกัำาไริสุทธิเกัินกัว่า 1,000 ล�านบาท ให�เพิ�มค่าตอบแทนอีกัริ�อยละ 0.5 ของ
กัำาไริส่วนที�เกิัน 1,000 ล�านบาทแริกั โดยให�กัริริมกัาริตำาแหนง่ตา่งๆ ได�ริบัตามสดัสว่นที�กัำาหนดไว�ใน “คา่ตอบแทนมาตริฐาน”

ค่าตอบแทนมาตริฐานที�ได�ริับอนุมัติจำำานวน 5.95 ล�านบาท อิงจำากั

1.  ค่าตอบแทนกัริริมกัาริบริิษััทฯ 9 คน 4.6 ล�านบาท
2.  ค่าตอบแทนกัริริมกัาริตริวจำสอบ 3 คน 0.9 ล�านบาท
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3.  ค่าตอบแทนกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทน และธริริมาภิบิาล 3 คน 0.45 ล�านบาท (ตามมติที�ปัริะชุม
สามัญผ้�ถ่อหุ�นคริั�งที� 39 เม่�อวันที� 27 เมษัายน 2561 ได�มีมติเปั็นเอกัฉันท์อนุมัติเพิ�มค่าตอบแทนกัริริมกัาริ
สริริหา และกัำาหนดค่าตอบแทน จำำานวน 50,000 ต่อปัีต่อท่าน มีผลตั�งแต่ปัี 2561 เปั็นต�นไปั เน่�องจำากั
คณ์ะกัริริมกัาริชุดดังกัล่าวได�รัิบมอบหมายภิาริกัิจำเพิ�มเติมในเร่ิ�องธริริมาภิิบาล และเปัลี�ยนช่�อเป็ัน  
คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล)

ในปัีปัริะกัอบกัาริ 2563 บริิษััทฯ มีผลกัาริดำาเนินงานกัำาไริสุทธิ 1,745 ล�านบาท คณ์ะกัริริมกัาริฯ ได�ริับค่าตอบแทน
มาตริฐานริวม 5.95 ล�านบาท และได�ริบัคา่ตอบแทนเพิ�มเตมิริ�อยละ 0.5 ของกัำาไริสว่นที�เกิัน 1,000 ล�านบาทแริกั เปัน็จำำานวน 
3.728 ล�านบาท โดยกัริริมกัาริแต่ละคนได�ริับค่าตอบแทนดังนี�

ร�ยชื่อกรรมก�ร กรรมก�รบริษัทฯ กรรมก�รตัรวจสอบ กรรมก�รสรรห�กำ�หนด 
ค่�ตัอบแทน และธรรม�ภิิบ�ล

ค่�ตัอบแทน
ม�ตัรฐ�น

ค่�ตัอบแทน 
เพิ่มเตัิม

ค่�ตัอบแทน
ม�ตัรฐ�น

ค่�ตัอบแทน 
เพิ่มเตัิม

ค่�ตัอบแทน
ม�ตัรฐ�น

ค่�ตัอบแทน 
เพิ่มเตัิม

นายจำำาลอง อติกัุล 1,000,000.00 626,800 - - - -

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ 800,000.00 501,000 - - - -

นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา 400,000.00 250,600 300,000.00 188,000 150,000.00 94,000

นายวิเศษั จำ้ภิิบาล 400,000.00 250,600 300,000.00 188,000 150,000.00 94,000

นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม 400,000.00 250,600 300,000.00 188,000 150,000.00 94,000

นายสุเทพ ตริะนันทสิน 400,000.00 250,600 - - - -

นายฮาริ์ทวิค ช้ลส์ เอคกัาริ์ด* 166,667.00 104,600 - - - -

นายกััว ฮอค เอง 400,000.00 250,600 - - - -

นายชาลี ช้ 400,000.00 250,600 - - - -

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์* 233,333.00 146,000 - - - -

ริวม 4,600,000.00 2,882,000 900,000.00 564,000 450,000.00 282,000

หมายเหตุ
1. กรรมการบริษัทฯไม่ได้รับเบี้ยประชุม และกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อย ไม่ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมหรือเบี้ยประชุม
*2. นายทวินโชค ตันธุวนิตย์ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทน นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด ซึ่งไม่ขอต่อวาระการเป็นกรรมการ ตามมต ิ
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 41 ประจำาปี 2563 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2563
*3. นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนเพิ่มเติม ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 พฤษภาคม 2563 
*4. นายทวินโชค ตันธุวนิตย์ ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนเพิ่มเติม ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน - 31 ธันวาคม 2563

ค่าตอบแทนริวมของผ้�บริิหาริ กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ ผ้�บริิหาริ 4 ริายแริกัต่อจำากักัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ ผ้�บริิหาริริะดับเดียวกัับ
ริายที� 4 ทุกัริาย และผ้�บริิหาริส้งสุดด�านบัญชี ริวม 8 คน จำำานวน 65,743,325.09 บาท (เงินเด่อน เงินริางวัลปัริะจำำาปัี  
เบี�ยเลี�ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าบ�าน)

ค่าตอบแทนอ่�นๆ เงินสมทบเงินกัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพซี้�งจำ่ายให�กัับผ้�บริิหาริข�างต�น (เฉพาะผ้�ที�อย้่ในเกัณ์ฑิ์ ได�ริับเงิน
สมทบของบริิษััทฯ) จำำานวน 434,692.20 บาท

ในปัี 2563 คณ์ะจำัดกัาริกัลุ่มบริิษััทฯ ไม่ได�ริับค่าตอบแทนริายปัี หริ่อเบี�ยปัริะชุม

ก�รพัฒิน�กรรมก�รและผู้บริห�ร

กัริริมกัาริที�เข�าใหม่ทุกัท่านจำะต�องเข�าริ่วมกัาริปัฐมนิเทศน์กัริริมกัาริเข�าใหม่ เพ่�อเสริิมสริ�างความริ้�ความเข�าใจำในธุริกัิจำ
และกัาริดำาเนินงานด�านต่างๆ ของบริิษััท เพ่�อเตริียมความพริ�อมในกัาริปัฏิิบัติหน�าที� อีกัทั�ง กัริริมกัาริบริิษััทฯ ทุกัคนได�สริ�าง
เสริิมความริ้�เกัี�ยวกัับกัาริทำาหน�าที�ในฐานะกัริริมกัาริและกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดีโดยเข�าอบริมหลักัส้ตริต่างๆ เช่น Director 
Accreditation Program, Director Certification Program, Chairman, Audit Committee Program, Chartered Directors 
Class จำากั สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) 
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ในนามของคณ์ะกัริริมกัาริ
บรัิษััท อ�รั์ ซึ่่ แอล จำำ�กุัด (มหุ้�ช่น)

น�ยสุ่เมธ์ ติันธ์ุวนิติย์
กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ

ร�ยง�นของ
คณะกรรมการ

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ขอเสนอริายงานต่อท่านผ้�ถ่อหุ�นของบริิษััท อาริ์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน) พริ�อมทั�งงบกัาริเงิน
ของบริษัิัทฯ และงบกัาริเงนิริวมซ้ี�งจัำดทำาข้�นอยา่งถก้ัต�องและแสดงฐานะกัาริเงนิและผลกัาริดำาเนนิงานที�เปัน็จำริงิ ตามมาตริฐาน
กัาริบัญชีที�ริับริองโดยทั�วไปั และได�ริับกัาริตริวจำสอบจำากัผ้�สอบบัญชี สำาหริับสิ�นงวดบัญชี ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2563 ดังนี�

ผลก�รดำ�เนินง�น

ปัี 2563 โดยเฉพาะอย่างยิ�งช่วงคริ้�งปัีหลัง ถ่อได�ว่าเป็ันช่วงเวลาที�ดีอย่างยิ�งสำาหรัิบอุตสาหกัริริมกัาริขนส่งทางทะเล
แม�ว่าจำะมีสถานกัาริณ์์โริคริะบาดกั็ตาม 

ตลอดทั�งปัี 2563 นั�น อัตริาค่าริะวางเริ่อแสดงแนวโน�มดีข้�นอย่างต่อเน่�องตั�งแต่ไตริมาสที� 3 ทำาให�ริายได�จำากักัาริเดิน
เริอ่ต่อต้�สง้กัว่าปั ี2562 ริ�อยละ 11 และสริ�างริายได�จำากักัาริเดนิเริอ่เพิ�มข้�นริ�อยละ 4 เป็ันจำำานวน 17.2 พันล�านบาทในปีั 2563 
แม�ปัริมิาณ์กัาริขนส่งสนิค�าโดยริวมลดลงริ�อยละ 6 จำากัปีั 2562 สว่นหน้�งเกิัดจำากัความแออัดของจำำานวนเร่ิอตามท่าเทียบเริอ่
ต่างๆ แต่เน่�องจำากัมีกัาริปัริับปัริุงปัริะสิทธิภิาพกัาริดำาเนินงานให�ดีข้�น ทำาให�ต�นทุนกัาริเดินเริ่อลดลงริ�อยละ 10 หริ่อ 1,595  
ล�านบาท เปั็น 14,360 ล�านบาท เม่�อเปัริียบเทียบกัับปัี 2562 นำาไปัส้่ค่าใช�จำ่ายริวมลดลงริ�อยละ 8 และเพิ�มอัตริากัำาไริเกั่อบ 
ริ�อยละ 10 เม่�อเปัริียบเทียบกัับปัี 2562 ที�ติดลบริ�อยละ 3

ผลจำากัสถานกัาริณ์์ตลาดที�ดีข้�น ปัริะกัอบกัับกัาริบริิหาริจัำดกัาริภิายในองค์กัริที�มีปัริะสิทธิภิาพมากัข้�น ทำาให�บริิษััทฯ 
สามาริถสริ�างผลกัำาไริในปั ี2563 เปัน็จำำานวน 1,745 ล�านบาท เปัริยีบเทยีบกับัผลขาดทนุสทุธจิำำานวน 493 ล�านบาทในปั ี2562

ท�ายนี� คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ ได�ติดตามสถานกัาริณ์ธุ์ริกัจิำอย่างใกัล�ชิด ได�ให�แนวทางคำาแนะนำาและสนับสนุนกัาริดำาเนิน
งานของคณ์ะผ้�บริิหาริกัลุ่มบริิษััทฯ อย่างเต็มที� มุ่งมั�นที�จำะกัำากัับด้แลตามหลักักัาริธริริมาภิิบาลกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดีทั�ง 8 ข�อ 
เพ่�อให�ได�ผลปัริะกัอบกัาริที�ดีข้�นตามที�ผ้�ถ่อหุ�นคาดหวัง

25 กัุมภิาพันธ์ 2564
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ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

คณ์ะกัริริมกัาริเปั็นผ้�ริับผิดชอบต่องบกัาริเงินของบริิษััทฯ บริิษััทย่อยและสาริสนเทศทางกัาริเงินที�ปัริากัฏิในริายงาน
ปัริะจำำาปัีงบกัาริเงินดังกัล่าวจัำดทำาข้�นตามมาตริฐานกัาริบัญชีที�รัิบริองโดยทั�วไปัในปัริะเทศไทย โดยเล่อกัใช�นโยบายบัญชี 
ที�เหมาะสมและถ่อปัฏิิบัติอย่างสมำ�าเสมอ และใช�ดุลยพินิจำอย่างริอบคอบและปัริะมาณ์กัาริที�ดีที�สุดในกัาริจำัดทำา ริวมทั�งมีกัาริ
เปัิดเผยข�อม้ลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุปัริะกัอบงบกัาริเงิน

คณ์ะกัริริมกัาริได�แต่งตั�งคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบซ้ี�งปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริอิสริะทั�ง 3 ท่าน เปั็นผ้�ด้แลริับผิดชอบ 
เกัี�ยวกัับริายงานทางกัาริเงินในงบกัาริเงินปัริะจำำาปัี และริะบบควบคุมภิายใน ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบได�แสดงความเห็น
เกัี�ยวกัับเริ่�องนี�ไว�ในริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ

คณ์ะกัริริมกัาริมีความเห็นว่า งบกัาริเงินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2563 ได�แสดงถ้งฐานะ 
กัาริเงินและผลกัาริดำาเนินงานที�เปั็นจำริิงและถ้กัต�อง

         บริิษััท อาริ์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน)

25 กัุมภิาพันธ์ 2564

 น�ยสุ่เมธ์ ติันธ์ุวนิติย์
กัริริมกัาริผ้�จำัดกัาริ

น�ยจำำ�ลอง อติิกุุล
ปัริะธานกัริริมกัาริ
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คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�ปัริะเมินริะบบกัาริควบคุมภิายในจำากักัาริริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ ในกัาริปัริะชุม
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 2/2564 เม่�อวันที� 25 กัุมภิาพันธ์ 2564 แล�ว มีข�อสริุปัได�ว่า กัาริปัริะเมินริะบบควบคุมภิายใน
ของบริิษััทในด�านต่างๆ อันปัริะกัอบด�วยส่วนสำาคัญ 5 องค์ปัริะกัอบ อันได�แกั่ กัาริควบคุมภิายในองค์กัริ กัาริปัริะเมิน 
ความเสี�ยง กัาริควบคุมกัาริปัฏิิบัติงาน ริะบบสาริสนเทศและกัาริส่�อสาริข�อม้ล ริวมถ้งริะบบกัาริติดตาม คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท
เห็นว่าบริิษััทมีกัาริดำาเนินกัาริในส่วนต่างๆ อย่างพอเพียงและปัฏิิบัติตามจำริริยาบริริณ์ขององค์กัริที�วางไว�ริวมทั�งกัาริควบคุม
ภิายใน กัริะบวนกัาริตดิตามผลและกัาริปัริะเมินผลปัฏิบัิตกิัาริ ตลอดจำนถง้กัาริทำาธรุิกัริริมกับัผ้�ถอ่หุ�นริายใหญ่ กัริริมกัาริบริหิาริ 
ริวมทั�งผ้�ที�เกัี�ยวข�องกัับบุคคลดังกัล่าว อีกัทั�งได�มีกัาริดำาเนินแผนอย่างต่อเน่�องในกัาริสริริหาผ้�ส่บตำาแหน่งที�สำาคัญ ริวมทั�ง 
กัาริเน�นยำ�าเริ่�องกัาริปัริะเมินและกัาริบริิหาริความเสี�ยง กัาริควบคุมต�นทุน และกัาริมีส่วนริ่วมในกัาริริักัษัาสภิาพแวดล�อมโลกั 
อีกัทั�งกัาริปัริับขบวนกัาริภิายในให�สอดคล�องเพ่�อลดและปั้องกัันกัาริริะบาดของเช่�อโคโรินาไวริัส นอกัจำากันี�ยังให�ความสำาคัญ
ในส่วนนโยบายเริ่�องกัาริต่อต�านและป้ัองกัันกัาริกัริะทำาอันเปั็นกัาริทุจำริิตและปัริะพฤติมิชอบ โดยบริิษััทได�มีกัาริส่�อสาริ 
ให�ผ้�บริิหาริและพนักังานทุกัคนได�ริับทริาบและมีส่วนริ่วมนอกัเหน่อจำากักัาริถ่อปัฏิิบัติอีกัด�วย

 ด�วยเล็งเห็นความสำาคัญของริะบบควบคุมภิายในและบริิหาริความเสี�ยง คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และผ้�บริิหาริริะดับส้ง 
เช่�อมั�นว่า กัาริมีธริริมาภิิบาลจำะช่วยให�บริิษััทสามาริถปัริะกัอบกัิจำกัาริอย่างริาบริ่�นและปัลอดภิัย

 ทั�งนี� บริิษััทได�ตริะหนักัถ้งความสำาคัญของริะบบควบคุมภิายใน ริวมทั�งจำัดให�กัาริดำาเนินกัาริทบทวน ปัริับปัริุง พัฒนา
ริะบบดังกัล่าวอย่างสมำ�าเสมอเพ่�อปัริะสิทธิภิาพและปัริะสิทธิผลในกัาริดำาเนินงานของบริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว

ร�ยง�นคว�มเห็นของคณะกรรมก�ร
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ดรั.จำำ�ลอง อติิกุุล
ปัริะธานกัริริมกัาริ
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คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบของบริิษััท อาริ์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน) ปัริะกัอบด�วยกัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 3 ท่าน ซี้�งม ี
หน�าที�และความริบัผดิชอบตามที�ได�ริบัมอบหมายจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทั�งนี�คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบทกุัทา่นมคีณุ์สมบตัิ
คริบถ�วนตามที�กัำาหนดไว�ในกัฏิบัตริคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ ที�สอดคล�องกัับข�อกัำาหนดของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์
และตลาดหลักัทริัพย์ โดยมีริายนามดังต่อไปันี�ค่อ

1. นายอมริศักัดิ� นพริัมภิา ปัริะธานกัริริมกัาริตริวจำสอบ
2. นายวิเศษั จำ้ภิิบาล กัริริมกัาริตริวจำสอบ
3. นางอาภิาวดี มีคุณ์เอี�ยม กัริริมกัาริตริวจำสอบ

คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบได�ย้ดถ่อความเป็ันอิสริะ และใช�ดุลยพินิจำอย่างเป็ันธริริม เพ่�อปัริะโยชน์ส้งสุดขององค์กัริ ผ้�ถ่อหุ�น  
ผ้�มีส่วนได�เสีย และผ้�มีส่วนเกัี�ยวข�องอ่�น เปั็นหลักัสำาคัญในกัาริปัฏิิบัติหน�าที� ริวมทั�งสนับสนุนและส่งเสริิมกัาริดำาเนินกัาริ 
ตามหลักับริริษััทภิิบาล

ในรอบปี 2563 คณะกรรมก�รตัรวจสอบได้ปฏิบัตัิหน้�ที่ตั�มขอบเขตัคว�มรับผิดชอบโดย
สรุปได้ดังนี้

1. กัาริสอบทานงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ และงบกัาริเงินริวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ริายไตริมาส และปัริะจำำาปัี 
2563 ผ่านกัาริสอบทานและตริวจำสอบของผ้�สอบบัญชีตามลำาดับ ริวมทั�งกัาริปัริะชุมริ่วมกัับผ้�ตริวจำบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจำัดกัาริ
กั่อนที�จำะเสนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ริวมทั�งกัาริสอบทานกัาริเปิัดเผยงบกัาริเงินเพ่�อให�มั�นใจำว่าบริิษััทฯ ได�มีกัาริเปิัดเผย 
อย่างเพียงพอ และได�ปัฏิิบัติให�เปั็นไปัตามมาตริฐานกัาริบัญชีที�ริับริองทั�วไปั

2. กัาริสอบทานริะบบกัาริควบคุมภิายในริ่วมกัับผ้�ตริวจำสอบภิายใน ถ้งความพอเพียงของริะบบกัาริควบคุมภิายใน 
ริวมทั�งสนับสนุนให�ผ้�ตริวจำสอบภิายในดำาเนินกัาริตริวจำสอบภิายในให�คริอบคลุมมากัข้�น ริวมถ้งกัาริตริวจำสอบบริิษััทย่อย 
ในต่างปัริะเทศ และตดิตามผลกัาริปัฏิบัิตงิานตามข�อเสนอแนะอยา่งต่อเน่�องโดยผา่นวธิกีัาริตริวจำข�อมล้ในริะบบและกัาริตริวจำ
ริะยะไกัลจำากัสำานักังานใหญ่ แทนที�กัาริเดินทางซ้ี�งไม่สามาริถกัริะทำาได�อันเปั็นผลจำากักัาริริะบาดของเช่�อโคโรินาไวริัส  
คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบได�ให�ความสนใจำในความน่าเช่�อถ่อของข�อม้ลจำากักัาริตริวจำสอบและกัาริยอมรัิบของผ้�ริับกัาริ 
ตริวจำสอบ นอกัจำากันี�แล�วคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบได�ให�ความสำาคัญในกัาริติดตามริะบบกัาริควบคุมภิายในของริะบบข�อม้ล
สาริสนเทศอย่างต่อเน่�องเพ่�อให�งบกัาริเงิน มีความถ้กัต�องเช่�อถ่อได�ซี้�งทางฝ่ายบริิหาริได�ริับไปัถ่อปัฏิิบัติ

3. กัาริสอบทานกัาริกัำากับัดแ้ลกิัจำกัาริที�ดีในปั ี2563 นี� คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบยังคงให�ความสำาคญัในเรีิ�องความโปัร่ิงใส
ในกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริอย่างต่อเน่�องเพ่�อกัาริพัฒนาอย่างยั�งย่น ริวมทั�งกัาริจำัดทำาค้่ม่อจำริริยาบริริณ์กัาริทำาธุริกัิจำให�พนักังาน
ทุกัริะดับได�ย้ดถ่อปัฏิิบัติ ริวมทั�งกัาริสนับสนุนกัาริทำางานของฝ่ายตริวจำสอบภิายในได�อนุมัติกัำาลังคนเพ่�อให�สามาริถ 
ปัฏิิบัติงานตามที�ได�รัิบมอบหมายได�อย่างมีปัริะสิทธิภิาพ และกัาริอนุมัติเป็ันกัริณี์พิเศษัให�ผ้�มีความร้ิ�ความเชี�ยวชาญเฉพาะด�าน 
ริ่วมในกัาริตริวจำสอบอีกัด�วย

4. กัาริสอบทานกัาริปัฏิิบัติตามกัฏิหมายว่าด�วยหลักัทริัพย์และตลาดหลักัทริัพย์ ข�อกัำาหนดของตลาดหลักัทริัพย์และ
คณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตลาดหลักัทริัพย์ และกัฏิหมายอ่�นที�เกัี�ยวข�องกัับธุริกัิจำ ให�มีกัาริปัฏิิบัติตามกัฏิหมายและ
ริะเบียบที�เกัี�ยวข�องให�เปั็นไปัอย่างถ้กัต�อง

ร�ยง�นคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ
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5. กัาริพิจำาริณ์าเสนอแต่งตั�งผ้�สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีปัริะจำำาปัี 2563 ได�พิจำาริณ์าคัดเล่อกั นายชัยยุทธ อังศุวิทยา 
ผ้�สอบบัญชีริับอนุญาต เลขทะเบียน 3885 หริ่อนางณ์ัฐสริัคริ์ สโริชนันท์จำีน ผ้�สอบบัญชีริับอนุญาต เลขทะบียน 4563  
นางสาวดริณ์ี สมกัำาเนิด ผ้�สอบบัญชีริับอนุญาต เลขทะเบียน 5007 และ นางสาวจำาริุณ์ี น่วมแม่ ผ้�สอบบัญชีริับอนุญาต  
เลขทะเบียน 5596 จำากัสำานักังาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซีซีิเอท เปั็นผ้�สอบบัญชีของบริิษััทฯ ปัริะจำำาปัี 2563 เพ่�อเสนอให� 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และผ้�ถ่อหุ�นอนุมัติต่อไปั ในกัริณี์ที�ผ้�สอบบัญชีดังกัล่าวไม่สามาริถปัฏิิบัติหน�าที�ได� ให�สำานักังาน 
เอ. เอ็ม. ที. แอสโซีซีิเอส จำัดหาผ้�สอบบัญชีริายอ่�นของสำานักังานทำาหน�าที�ตริวจำสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบกัาริเงิน
ของบริิษััทแทนผ้�สอบบัญชี ดังกัล่าวได�

6. กัาริสอบทานริายกัาริที�เกัี�ยวโยงริะหว่างกััน โดยตริะหนักัถ้งความขัดแย�งของผลปัริะโยชน์ และให�ความมั�นใจำว่า
ริายกัาริเหลา่นี�เปัน็ไปัตามปักัติของธรุิกัจิำ และย้ดแนวปัฏิบัิตเิชน่เดยีวกับักัาริทำาริายกัาริกับับุคคลภิายนอกัที�ไมม่คีวามขดัแย�ง 
และให�มั�นใจำว่าได�เปิัดเผยข�อม้ลตามข�อกัำาหนดของตลาดหลักัทริพัย ์และคณ์ะกัริริมกัาริกัำากับัหลักัทรัิพยแ์ละตลาดหลักัทริพัย์

7. คณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบทุกัคนได�เข�าริ่วมพิจำาริณ์าทบทวนงบกัาริเงินริายไตริมาสและงบปัริะจำำาปัี 2563 ริ่วมกัับ 
ผ้�สอบบัญชี คริบจำำานวน 4 คริั�ง นอกัจำากันี�ได�เข�าริ่วมปัริะชุมเพิ�มเติมตามที�ปัริะธานกัริริมกัาริตริวจำสอบได�เชิญปัริะชุม  
ซ้ี�งเปัน็กัาริปัริะชมุริว่มกับัผ้�ตริวจำสอบภิายในและริองกัริริมกัาริผ้�จำดักัาริฝา่ยกัาริเงนิและบญัช ี(กัลุม่) เพ่�อพจิำาริณ์าในเริ่�องตา่งๆ 
ที�ผ้�ตริวจำสอบภิายในตริวจำพบ และวิเคริาะห์ตัวเลขต่างๆ ริวมทั�งข�อม้ลทางด�านกัฎีหมายและริะเบียบต่างๆ โดยกัริริมกัาริ 
ทุกัท่านได�เข�าปัริะชุมคริบ ริวม 4 คริั�ง

8. กัาริปัฏิิบัติตามขอบเขตและอำานาจำหน�าที�ตามกัฏิบัตริของคณ์ะกัริริมกัาริตริวจำสอบ โดยสรุิปัแล�วเห็นว่า บริิษััทฯ  
มีกัาริเปิัดเผยข�อม้ลที�คริบถ�วน สอดคล�องกัับมาตริฐานกัาริบัญชีที�รัิบริองทั�วไปั และควริมีกัาริกัำากัับด้แลที�เข�มข�นข้�น  
มกีัริะบวนกัาริกัาริตริวจำสอบที�อย่้ในกัริอบแนวทางกัาริตริวจำสอบภิายใน และมกีัาริกัำากับัดแ้ลกัาริปัฏิบัิตงิานตามกัฏิหมายและ
ริะเบียบข�อบังคับที�เกัี�ยวข�อง

(น�ยอมรัศักุดิ� นพรััมภ�)
ปัริะธานกัริริมกัาริตริวจำสอบ
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คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาลของบริิษััท อาริ์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน) ปัริะกัอบด�วย
กัริริมกัาริอิสริะและกัริริมกัาริที�ไม่ได�เปั็นผ้�บริิหาริของบริิษััทฯ จำำานวน 3 คน มีหน�าที�และความริับผิดชอบในกัาริพิจำาริณ์า
สริริหากัริริมกัาริตามคุณ์สมบัติที�กัำาหนดเพ่�อดำาริงตำาแหน่งที�ว่างลง หริ่อแทนกัริริมกัาริที�คริบวาริะ พิจำาริณ์าค่าตอบแทน
กัริริมกัาริ ปัริะเมินผลงานและค่าตอบแทนของผ้�จำัดกัาริบริิษััทฯ และดำาเนินกัาริให�กัริริมกัาริบริิษััทฯ ปัริะเมินผลงานของ 
คณ์ะกัริริมกัาริโดยริวมเพ่�อปัรัิบปัรุิงปัริะสิทธิภิาพในกัาริปัฏิิบัติหน�าที� ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและ 
ธริริมาภิิบาล ต�องริายงานกัาริปัฏิิบัติหน�าที�ต่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และริายงานกัาริปัฏิิบัติหน�าที�ในริอบปีัที�ผ่านมาต่อผ้�ถ่อหุ�น

ในริอบปีั 2563 คณ์ะกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาลได�ปัฏิิบัติหน�าที�ตามขอบเขตความรัิบผิดชอบ 
โดยสริุปัได�ดังนี�

1. พิจำาริณ์าคุณ์สมบัติและเสนอช่�อกัริริมกัาริใหม่แทนกัริริมกัาริที�ออกัตามวาริะ และ/หริ่อ พิจำาริณ์าเสนอกัริริมกัาริ 
ที�ออกั เข�าดำาริงตำาแหนง่อกีัวาริะ โดยพจิำาริณ์าจำากัผลงานในริอบปัทีี�ผ่านมาและกัาริทุ่มเทเวลาในกัาริปัฏิบิตัหิน�าที� เพ่�อเสนอ
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ พิจำาริณ์าเสนอที�ปัริะชุมสามัญผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปีั หากักัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล 
คนใดออกัตามวาริะกัริริมกัาริ จำะไม่เสนอตัวเองกัลับเข�าดำาริงตำาแหน่งอีกัวาริะ เป็ันดุลยพินิจำของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
โดยกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมภิิบาลที�มีส่วนได�เสียในเริ่�องนี�งดออกัเสียง

2. พิจำาริณ์าค่าตอบแทนกัริริมกัาริปัริะจำำาปัี 2562 ตามหลักัเกัณ์ฑ์ิและโคริงสริ�างที�ได�ริับอนุมัติจำากัที�ปัริะชุมสามัญ 
ผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปีัครัิ�งที� 26 เม่�อวันที� 29 เมษัายน 2548 เพ่�อริายงานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ และที�ปัริะชุมสามัญผ้�ถ่อหุ�นปัริะจำำาปีั  
คริั�งที� 39 เม่�อวันที� 27 เมษัายน 2561 ทริาบ กั่อนทำากัาริจำ่ายค่าตอบแทนปัริะจำำาปัี 2562 ซี้�งได�เปัิดเผยค่าตอบแทนกัริริมกัาริ
แต่ละคน ในริายงานปัริะจำำาปัี 2562 หัวข�อ “ริายงานกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริ”

3. ดำาเนินกัาริให�มีและพิจำาริณ์าผลกัาริปัริะเมินตนเองของกัริริมกัาริสำาหรัิบกัาริปัฏิิบัติหน�าที�ปัริะจำำาปัี 2562 นำาเสนอ 
ในที�ปัริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เพ่�อปัริับปัริุงกัาริปัฏิิบัติหน�าที�ต่อไปั

4. ดำาเนินกัาริให�มีกัาริปัริะเมินผลกัาริปัฏิิบัติงานของผ้�จำัดกัาริบริิษััทฯ / ปัริะธานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ โดยใช�แนวทางของ
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย ให�กัริริมกัาริแต่ละคนปัริะเมินผ้�จำัดกัาริบริิษััทฯ / ปัริะธานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ ริวม  
8 หวัข�อ พจิำาริณ์าผลกัาริปัริะเมนิและนำาเสนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทริาบ กัอ่นมอบให�ปัริะธานเจำ�าหน�าที�บริิหารินำาไปัปัริบัปัริงุ
กัาริบริิหาริกัิจำกัาริต่อไปั

5. เสนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทริาบเกัี�ยวกัับผลปัริะเมิน CGR ปัริะจำำาปัี 2563 ของบริิษััทฯ โดยมีบริิษััทจำดทะเบียน
เข�าริ่วมริับกัาริปัริะเมิน 692 บริิษััท บริิษััทฯ ได�ริับผลปัริะเมินในริะดับดีมากั (ริะดับริ�อยละ 80-89)   หริอ่เทา่กับั
ปัี 2562 ที�ผ่านมา โดยได�คะแนนปัริะเมินโดยริวมเพิ�มข้�นเปั็นริ�อยละ 85 ส้งกัว่าคะแนนเฉลี�ยของบริิษััทจำดทะเบียนโดยริวม
ปัริะจำำาปีั 2563 ค่อ ริ�อยละ 83 และเพิ�มข้�นจำากัปัี 2562 ซ้ี�งบริิษััทฯ ได�คะแนนปัริะเมินโดยริวมริ�อยละ 83 ริวมทั�งเสนอ 
ผลปัริะเมินโดยริวมและริายหมวด เพ่�อกัาริตริะหนักัถ้งความสำาคัญในเริ่�องธริริมาภิิบาลในทุกัๆ ด�าน ทั�งความริับผิดชอบของ
คณ์ะกัริริมกัาริ, กัาริเปิัดเผยข�อม้ลและความโปัร่ิงใส, กัาริคำาน้งถ้งบทบาทของผ้�มีส่วนได�เสีย, กัาริปัฏิิบัติต่อผ้�ถ่อหุ�นอย่าง 
เท่าเทียมกััน, สิทธิของผ้�ถ่อหุ�น

24 กัุมภิาพันธ์ 2564
น�ยวิเศษั จำ้ภิบ�ล

ปัริะธานกัริริมกัาริสริริหา กัำาหนดค่าตอบแทนและธริริมาภิิบาล

ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห� 
กำาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล
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ริายละเอียดค่าตอบแทนผ้�สอบบัญชีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ปัริะจำำาปัี 2563 มีดังนี�

ค่�ตัอบแทนผู้สอบบัญชี

จำ�นวนเงิน (ล้�นบ�ท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่งบก�รเงินตัรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

สังกัด สำ�นักง�น เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
ในประเทศึไทย

บริษัทย่อยที่งบก�รเงินตัรวจสอบ
โดยผู้ตัรวจสอบบัญชีอื่น 

สังกัด บริษัท สำ�นักง�น เอินส์ก แอนด์ ยัง จำ�กัด  
ในประเทศึสิงคโปร์

รวม

ค่าตอบแทนจำากักัาริสอบบัญชี 1.838 3.720 5.558

ค่าบริิกัาริอ่�น (ค่าบริิกัาริด�านภิาษัี)

• ส่วนที�จำ่ายริะหว่างปัีบัญชี 0.100 0.178 0.278

• ส่วนที�ต�องจำ่ายในอนาคต 0.000 0.000 0.000

รัวม 1.938 3.898 5.836

ค่�ตัอบแทน
ผู้สอบบัญชี
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อาร์ ซี  แอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย                    
งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบแสดงการเปล่ียนแปลง                     
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและ                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไว ้     
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ    
ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ร�ยง�นของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพ                 
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 
 

การดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.6, 2.14 และ 10.2 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเรือเดินทะเล      
เป็นจ านวนท่ีมีนัยส าคัญ ได้แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า               
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ซ่ึงการพิจารณาการด้อยค่าของเรือเดินทะเลดังกล่าวใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญของ 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ     
และบริษทัย่อย ก าหนดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพยน์ั้น ดงันั้นกลุ่มบริษทัตอ้งประมาณการ กระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ผลการด าเนินงานและ      
การประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลด และขอ้สมมติต่างๆ ท่ีส าคญั ดงันั้นขา้พเจา้
จึงระบุว่า การพิจารณาการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลเป็นเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงตอ้งให้ความสนใจเป็นพิเศษ     
ในการตรวจสอบ 
 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว 
 

ขา้พเจ้าได้ทดสอบการด้อยค่าของเรือเดินทะเล โดยได้ท าความเขา้ใจและประเมินความสมเหตุสมผล      
ของหลกัฐานท่ีใชส้นบัสนุนในเร่ืองของขอ้สมมติและวิธีการท่ีใชใ้นการจดัท าประมาณการกระแสเงินสด
รับและจ่ายในอนาคตท่ีจะไดรั้บจากการใช้เรือเดินทะเลอย่างต่อเน่ือง รวมถึงประเมินความสมเหตุสมผล
ของอตัราคิดลดท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในการค านวณหามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลดงักล่าวและ  
ยงัไดพ้ิจารณาถึงความเพียงพอของขอ้มูลท่ีไดเ้ปิดเผยเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 

 

เร่ืองอ่ืน 
 

งบการเงินรวมของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอ่ืนในส านักงานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข
ตามรายงาน ลงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี          
ของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู ้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้ น )                  
ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ            
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ       
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีได้รับ          
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัหรือไม่  

 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี  หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง                  
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร            
ของกลุ่มบริษทั 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน        
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง         
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว ้นแต่ผู ้บริหาร                   
มีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงิน          
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น                    
ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนั
ว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง      
อนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด    
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ   
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ              
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ      
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ     
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถ            
ของก ลุ่มบ ริษัทและบ ริษัทในการด าเนินงาน ต่อ เน่ื องห รือไม่  ถ้าข้าพ เจ้าได้ข้อส รุปว่า                        
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า       
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าว                      
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป  ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน             
การสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ        
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม             
ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล  และการปฏิบัติงานตรวจสอบ              
กลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้   

 

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา   
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง    
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจา้ได้ปฏิบติัตามข้อก าหนดจรรยาบรรณ          
ท่ี เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์          
ทั้ งหมดตลอดจน เร่ืองอ่ืน ซ่ึ งข้าพ เจ้าเช่ือว่ามี เห ตุผล ท่ี บุคคลภายนอกอาจพิ จารณ าว่ากระทบ                        
ต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจา้ได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุด       
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั         
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่า   
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 
 
 (นางณฐัสรัคร์  สโรชนนัทจี์น) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 เลขทะเบียน 4563 
 
 

ส านกังาน เอ. เอม็. ที. แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
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บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,586,632,794    1,144,027,277    189,523,357       57,865,328         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,193,974,935    1,926,555,091    7,883,137           11,597,739         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (53,158,270)        (56,584,247)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6 2,140,816,665    1,869,970,844    7,883,137           11,597,739         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 159,815,101       32,557,090         1,541,799,751    374,871,263       
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -                      (9,599,211)          -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6 และ 18 159,815,101       22,957,879         1,541,799,751    374,871,263       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 288,104,850       390,310,618       276,716,019       101,255,691       
พสัดุคงเหลือ 187,424,587       235,939,730       16,741,640         17,844,307         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 18 44,732,844         43,424,984         306,727              231,063              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,407,526,841    3,706,631,332    2,032,970,631    563,665,391       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4.1 10,205,725         -                      -                      -                      
เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 4,647,099           4,710,192           -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 8 -                      -                      6,170,611,330    6,173,148,818    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 215,412,416       339,188,673       50,219,083         50,426,066         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 66,831,951         106,424,742       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,925,412         -                      -                      -                      
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4.1 -                      10,247,789         -                      -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1, 13 และ 14 278,108,867       284,411,103       395,457              397,087              
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 4.2, 10.2 และ 14 10,415,571,959  12,467,106,625  5,728,030,536    5,790,377,657    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 4.2 และ 11 1,493,905,741    -                      9,866,889           -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 6                         6                         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ 23.1 (ข) 56,139,338         111,000,425       56,139,338         111,000,425       
   - อ่ืนๆ 8,033,187           7,864,490           2,677,341           2,553,381           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,581,781,701  13,330,954,045  12,017,939,974  12,127,903,434  
รวมสินทรัพย์ 26 17,989,308,542  17,037,585,377  14,050,910,605  12,691,568,825  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

ร�ยง�นประจำ�ปี 2563
บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 107,234,140       1,103,336,202    -                      450,000,000       
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,390,559,407    3,151,410,196    73,150,802         48,805,896         
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 12,584,317         10,957,982         -                      -                      
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 334,416,608       76,005,757         141,544,338       22,722,930         
   - เงินทดรองรับ 18 1,055,040           481,301              4,977,994,422    3,151,722,525    
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 18 61,165,357         100,171,909       31,411,659         120,914,628       
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,210,573,502 743,102,646       1,031,771,150    572,730,393       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.2 และ 15 489,155,938       354,251,749       4,015,615           -                      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 583,101              2,416,604           -                      -                      
ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระ 4.2 และ 11 -                      43,247,526         -                      -                      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4.1 และ 7 7,101,899           -                      7,101,899           -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4.1 และ 7 173,570,958       129,896,491       3,634,576           10,330,845         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,788,000,267    5,715,278,363    6,270,624,461    4,377,227,217    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,952,718,357    2,667,619,795    1,439,369,586    2,009,911,049    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.2 และ 15 1,111,871,873    1,189,772,723    6,557,288           -                      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 8,657,342           8,392,799           -                      -                      
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 54,229,053         51,152,624         50,210,247         46,904,911         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 3,127,476,625    3,916,937,941    1,496,137,121    2,056,815,960    
รวมหนีสิ้น 26 8,915,476,892    9,632,216,304    7,766,761,582    6,434,043,177    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
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บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
   ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 17 71,300,000         66,300,000         71,300,000         66,300,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,238,683,735    2,495,400,560    1,219,871,459    1,170,505,886    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,053,841,936)   (973,060,245)      (818,736,623)      (790,994,425)      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 9,067,855,986    7,400,354,502    6,284,149,023    6,257,525,648    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,975,664           5,014,571           -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,073,831,650    7,405,369,073    6,284,149,023    6,257,525,648    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 17,989,308,542  17,037,585,377  14,050,910,605  12,691,568,825  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 8

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ร�ยง�นประจำ�ปี 2563
บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 17,195,236,622  16,531,034,553       1,318,952,877    1,215,794,032    
รายไดอ่ื้น
      ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 59,149,110         40,286,425              12,214,450         -                      
      เงินปันผลรับ 8 และ 9.1 5,343,487           -                           181,189,112       51,085,524         
      ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 59,834,059         102,913,748            -                      -                      
      โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 89,696,975         -                           -                      -                      
      ดอกเบ้ียรับ 2,904,653           3,669,293                105,156              106,205              
      อ่ืนๆ 51,212,056         31,474,230              314                     627                     
รวมรายได้ 17,463,376,962  16,709,378,249       1,512,461,909    1,266,986,388    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 14,360,299,785  15,954,913,409       980,639,415       914,648,640       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18 1,134,983,219    940,695,006            353,144,740       270,770,553       
ค่าใชจ่้ายอ่ืน
      ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                      -                           -                      28,665,819         
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 -                      36,289,398              -                      -                      
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 8 -                      -                           -                      194,783,433       
รวมค่าใช้จ่าย 19 15,495,283,004  16,931,897,813       1,333,784,155    1,408,868,445    
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 1,968,093,958    (222,519,564)           178,677,754       (141,882,057)      
ตน้ทุนทางการเงิน (270,326,176)      (324,791,976)           (126,418,788)      (161,903,558)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 7 (526,503)             (7,325,356)               (526,503)             (7,325,356)          
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 6 (4,224,741)          (13,713,326)             -                      -                      
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 50,399,787         40,313,242              -                      -                      
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 10,467,885         45,808,347              -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,753,884,210    (482,228,633)           51,732,463         (311,110,971)      
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (8,272,233)          (10,714,283)             -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 26 1,745,611,977    (492,942,916)           51,732,463         (311,110,971)      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,744,793,761    (491,746,670)           51,732,463         (311,110,971)      
      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 818,216              (1,196,246)               -                      -                      

1,745,611,977    (492,942,916)           51,732,463         (311,110,971)      
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.18
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 2.105                  (0.593)                      0.062                  (0.375)                 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 828,750,000       828,750,000            828,750,000       828,750,000       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
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บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,745,611,977    (492,942,916)      51,732,463         (311,110,971)      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการที่จะจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (80,638,814)        (510,112,613)      (27,742,198)        (428,555,343)      

รวมรายการที่จะจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (80,638,814)        (510,112,613)      (27,742,198)        (428,555,343)      
รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 16 3,703,490           -                      2,633,110           -                      
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 21 (214,076)             -                      -                      -                      

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 3,489,414           -                      2,633,110           -                      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (77,149,400)        (510,112,613)      (25,109,088)        (428,555,343)      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,668,462,577    (1,003,055,529)   26,623,375         (739,666,314)      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,667,501,484    (1,000,439,009)   26,623,375         (739,666,314)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 961,093              (2,616,520)          -                      -                      

1,668,462,577    (1,003,055,529)   26,623,375         (739,666,314)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

ร�ยง�นประจำ�ปี 2563
บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปี 1,745,611,977            (492,942,916)              51,732,463                 (311,110,971)              
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน :

ค่าเสือมราคา 1,542,460,861            1,431,894,276            424,276,250               399,329,297               
ขาดทนุ (กาํไร) จากการขายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ (59,834,059)                (102,913,748)              17,368,212                 234,690                      
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) (89,696,975)                36,289,398                 -                              -                              
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ (กลบัรายการ) -                              -                              -                              194,783,433               
หนี สูญและหนีสงสยัจะสูญ 4,224,741                   13,713,326                 -                              -                              
เงินปันผลรับ (5,343,487)                  -                              (181,189,112)              (51,085,524)                
ผลขาดทนุ (กาํไร) จากการเปลียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 526,503                      7,325,356                   526,503                      7,325,356                   
ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึน (39,622,459)                168,885,060               (20,409,892)                27,242,811                 
ส่วนแบ่งขาดทนุ (กาํไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (50,399,787)                (40,313,242)                -                              -                              
ส่วนแบ่งขาดทนุ (กาํไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (10,467,885)                (45,808,347)                -                              -                              
ประมาณการหนี สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,396,106                 18,397,978                 9,554,633                   16,877,161                 
ดอกเบียรับ (2,904,653)                  (3,669,293)                  (105,156)                     (106,205)                     
ตน้ทนุทางการเงิน 270,326,176               324,791,976               126,418,788               161,903,558               
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 8,272,233                   10,714,283                 -                              -                              

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 3,323,549,292            1,326,364,107            428,172,689               445,393,606               
สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิมขึน) 

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั (248,169,204)              200,419,759               3,714,602                   (8,653,956)                  
ลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั (136,857,222)              10,883,985                 (1,168,467,211)           (869,344,689)              
ลูกหนี อืน 102,214,573               97,584,544                 (175,802,523)              (376,294,576)              
พสัดุคงเหลือ 48,515,143                 96,297,447                 1,102,667                   139,966                      
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน (468,235)                     3,741,111                   (75,664)                       896,784                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (168,697)                     (236,013)                     (123,960)                     (49,201)                       

หนี สินจากการดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
เจา้หนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 238,459,915               (356,984,529)              23,688,085                 (13,547,167)                
เจา้หนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,626,335                   (77,109,003)                -                              -                              
เจา้หนี อืน - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 234,127,867               18,277,594                 89,811,389                 (4,181,357)                  
เงินทดรองรับ 573,739                      (3,778,873)                  1,838,306,395            1,417,453,350            
หนี สินหมุนเวียนอืน 42,856,251                 (11,913,857)                (120,874)                     (141,927)                     
เงินสดจ่ายหนี สินผลประโยชน์พนกังาน (3,616,187)                  (2,366,273)                  (3,616,187)                  (1,907,243)                  

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,602,643,570            1,301,179,999            1,036,589,408            589,763,590               
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (11,691,538)                (15,866,366)                -                              -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 3,590,952,032            1,285,313,633            1,036,589,408            589,763,590               

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษทั อาร์ ซี แอล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
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บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 271,367,469 217,051,898 -                              113,846,039               
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (433,010,093)              (1,326,571,452)           (316,959,859)              (1,132,670,048)           
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (30,114,483)                -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายเจา้หนีค่าซือทรัพยสิ์น (100,369,517)              (77,020,633)                (108,229,076)              (18,804,014)                
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์ (8,144,399)                  (69,708,387)                (8,144,399)                  (69,708,387)                
รับเงินปันผล 237,777,932               21,754,353                 181,189,112               51,085,524                 
รับดอกเบีย 2,895,848                   3,889,693                   105,159                      106,205                      
จ่ายซือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              -                              (23,745,483)                -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (59,597,243)                (1,230,604,528)           (275,784,546)              (1,056,144,681)           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินเพิมขึน (ลดลง) (1,015,924,023)           210,236,662               (450,000,000)              100,000,000               
จ่ายหนี สินตามสญัญาเช่า (554,744,028)              (348,529,477)              (3,801,605)                  -                              
เงินกูย้มืระยะยาวเพิมขึน (ลดลง) (245,368,037)              371,326,423               (107,112,360)              491,951,346               
จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (235,256,654)              (346,924,342)              (86,622,230)                (150,921,593)              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (2,051,292,742)           (113,890,734)              (647,536,195)              441,029,753               
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (37,456,530)                865,792                      18,389,362                 62,098,067                 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 1,442,605,517            (58,315,837)                131,658,029               36,746,729                 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 1,144,027,277            1,202,343,114            57,865,328                 21,118,599                 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 2,586,632,794            1,144,027,277            189,523,357               57,865,328                 

การเปิดเผยเพิมเติมประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมทีไม่กระทบเงนิสด :

ลูกหนีไม่หมุนเวียนอืนเพิมขึนจากการขายเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 32,925,412                 -                              -                              -                              
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์ลดลงจากการซือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 64,802,862                 265,254,067               64,802,862 257,531,272               
เจา้หนีค่าซือทรัพยสิ์นเพิมขึนจากการซือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 60,741,264                 61,551,668                 15,536,549                 -                              
ผลกระทบจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 16 เรือง สญัญาเช่า มาถือปฏิบติั
    -  สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิมขึน (2,005,478,817)           -                              (14,369,241)                -                              
    -  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิลดลง 1,442,087,957            -                              -                              -                              
    -  หนี สินตามสญัญาเช่าเพิมขึน 606,638,386               -                              14,369,241                 -                              
    -  ประมาณการหนี สินจากสญัญาทีสร้างภาระลดลง (43,247,526)                -                              -                              -                              

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบันได้ขยาย               
วงกวา้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองและ  
จะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

 

1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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1.4 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั ด าเนินกิจการเดินเรือ ไทย ร้อยละ 51 โดยบริษทัฯ 
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการ)    
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการ)    
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  กิจการเดินเรือ   
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 73 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอม็) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 27 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)     
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 80)    
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 65) และ    
 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)     

กลุม่บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ช) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   
  การใหบ้ริการ   
  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบญัชีและใช้นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.12 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษทัย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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1.5 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

1.5.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่
ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

(1) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและ            
การตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ   
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ        
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี    
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1  

(2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2563
บริษัท อ�ร์ ซี แอล จำ�กัด (มห�ชน)

104 



 
 

 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17     
เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของ  
การรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่าและก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 
 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ                   
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี             
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 

 

(3) แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส     
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในวธีิปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความ
ไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 
 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และ
มีผลบงัคบัใชส้ าหรับการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลา
ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

 

กลุ่มบริษทัเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชี ดงัน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ไม่น าข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตมาใช้ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิต             
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเม่ือใชว้ธีิการอยา่งง่าย 

 

  

 
 

 

1.5 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

1.5.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่
ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

(1) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและ            
การตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ   
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ        
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี    
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1  

(2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
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1.5.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวชิาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน
การบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ฉบบัท่ี 34 เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
ฉบบัท่ี 38 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 2 เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 
ฉบบัท่ี 6 เร่ือง การส ารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
ฉบบัท่ี 20 เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผวิดิน 
ฉบบัท่ี 22 เร่ือง รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนรับจ่ายล่วงหนา้ 

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1, ฉบบัท่ี 8, ฉบบัท่ี 10,  
ฉบบัท่ี 34, ฉบบัท่ี 37, ฉบบัท่ี 38, มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7, ฉบบัท่ี 9 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 22 จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบัติ    
ส่วนมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอ่ืนๆ ไม่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดังนั้นจึงไม่มีผลกระทบต่อ           
งบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
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2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและขอ้ตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น                      
ท่ีมีสภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวธีิเขา้ก่อน - ออกก่อน 
 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า
ตามราคาทุน 
 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่า         
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 
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2.5 การรวมธุรกิจ 
 

การรวมธุรกิจบนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงเป็นวนัท่ีโอนอ านาจควบคุมใหแ้ก่กลุ่มบริษทั  
 

การควบคุมหมายถึงการก าหนดนโยบายการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์
จากกิจกรรมต่างๆ ของกิจกรรมนั้น ในการประเมินการควบคุมกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียง
ซ่ึงสามารถใชสิ้ทธินั้นไดใ้นปัจจุบนั 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือโดย 
 

- มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้บวก 
- มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใหบ้ริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 
- มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัซ้ือ หากการรวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หกั 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 

 

เม่ือผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอดติดลบ ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุน 
 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือซ่ึงเป็นผลจากการรวมธุรกิจ นอกเหนือจากตน้ทุนในการจดทะเบียนและออก
ตราสารหน้ีหรือตราสารทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

2.6 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ี ดิน อาคาร เ รือเ ดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่า เ ส่ือมราคาสะสมและ                                       
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหกัมูลค่าซากโดยวธีิเส้นตรงตามอายุการใช้
งานโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและตดัจ าหน่าย
ดว้ยวธีิเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 
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2.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

 

2.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ              
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวธีิการตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุนส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน หรือผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) สะสม
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป (General 
approach) หรือวิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าข้ึนอยู่
กบัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

การถือปฏิบติัคร้ังแรก 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้
ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบั 
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่องบการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 
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2.10 สัญญาเช่า 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 
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การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่ผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้
รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 

 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้
รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

การถือปฏิบติัคร้ังแรก 
 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี                
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน   
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 

สัญญาเช่าการเงิน 
 

สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบั 
ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่าย           
จะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่า      
จะเป็นเจา้ของสินทรัพยเ์ม่ืออายุสัญญาเช่าส้ินสุดลงผูเ้ช่าตอ้งตดัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์ห้หมดภายใน
อายสุัญญาเช่าหรืออายกุารใหป้ระโยชน์แลว้แต่อายใุดจะสั้นกวา่ 

 

สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนแก่เจา้ของทรัพยสิ์นยงัเป็นของผูใ้ห้เช่าจะถูกจดั   
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน โดยกลุ่มบริษัทจะบันทึกการจ่ายช าระค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน         
เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงตลอดระยะเวลาของอายขุองการเช่า 
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2.11 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

2.12 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินท่ีใช้น า เสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท  ซ่ึ งแตกต่างจากสกุล เ งิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้               
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนระหวา่งปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู ่ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไวด้้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทัฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเห ตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 26 
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ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่า เป็นสกุลเงินบาท  ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

2.13 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
 

2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกว ันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์   
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย  ์และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยูใ่นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย  โดยการจ าหน่ายนั้น 
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่จ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบญัชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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2.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกบั
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชว้ธีิคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดข้ึน
จริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีเกิดข้ึน      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกบั    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งหรือผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 

 

2.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้      
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ีเกิดข้ึนจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่า เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี  ฝ่ายบริหารจ า เ ป็นต้องใช้ดุลยพิ นิจ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์            
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์           
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่า       
ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์ 
หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหา
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 

3.4 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.5 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.6 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช้   
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 
 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.5.1 วา่ในระหวา่งปีกลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติั ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
เป็นคร้ังแรก โดยกิจการไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว โดยบนัทึกปรับปรุง
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบโดยมีผลกระทบ
ต่องบการเงินจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว ดงัน้ี  

 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 1.5.1 (1) มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงิน ดงัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 การจดัประเภท    การจดัประเภท   
 ตามมาตรฐานเดิม    ตาม TFRS 9   
 ณ วนัท่ี    ณ วนัท่ี   
 31 ธนัวาคม 2562  จดัประเภทใหม่  1 มกราคม 2563  ประเภท 
        
สินทรัพย ์        

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10,248  (10,248) 
 

-   
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน       

- ตราสารทุนท่ีไม่อยู ่ -  10,248  10,248  ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า 
ในความตอ้งการของตลาด      ดว้ยวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 

       หรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
หน้ีสิน        

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 129,896  (6,623)  123,273   
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน       

- ตราสารอนุพนัธ ์ -  6,623  6,623  ตราสารอนุพนัธ์ท่ีวดัมูลค่า 
       ดว้ยวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
       หรือขาดทุน 

 

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบการเงินของกลุ่มบริษทันอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างตน้         
วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย  
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.5.1 (2) กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัดงัน้ี 

 

- รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า 
ด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563) และไม่ปรับยอ้นหลงั
กบัขอ้มูลเปรียบเทียบซ่ึงแสดงตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็น
สัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่า         
ตามบญัชีเดิม ก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 

กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีมีอายุ
สัญญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน นบัจากวนัท่ีน ามาปฏิบติัใช้คร้ังแรกหรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง          
มีมูลค่าต ่า โดยจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

ดงันั้น ณ วนัท่ีน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัใชค้ร้ังแรก (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563) มีผลกระทบ ดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย ์    
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึน 1,745,136  14,369 
 ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึน (43,248)  - 
 เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ ลดลง (1,442,088)  - 
 259,800  14,369 
    หน้ีสิน    
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน 328,284  15,997 
 ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีเพิ่มข้ึน (25,236)  (1,628) 
 ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระลดลง (43,248)  - 
 259,800  14,369 
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5. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี   
31 ธนัวาคม 2563 เพิ่มข้ึนเป็นจ านวนเงิน 75.4 ลา้นบาท และ 26.0 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.091 บาทต่อหุ้น และ 
0.031 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
6.  ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 2,041,831  1,669,490  2,256  10,854 
91 - 180 วนั 48,133  56,826  -  - 
181 - 365 วนั 24,431  132,944  5,627  744 
มากกวา่ 365 วนั 79,580  67,295  -  - 
รวม 2,193,975  1,926,555  7,883  11,598 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (53,158)  (56,584)  -  - 
สุทธิ 2,140,817  1,869,971  7,883  11,598 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 159,815  22,972  301,052  283,518 
91 - 180 วนั -  9,585  302,181  91,353 
181 - 365 วนั -  -  565,234  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  373,333  - 
รวม 159,815  32,557  1,541,800  374,871 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -  (9,599)  -  - 
สุทธิ 159,815  22,958  1,541,800  374,871 
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7. ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 หมายเหตุ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   (6,623)  (6,623) 
ผลก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์   (527)  (527) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   48  48 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 24.1  (7,102)  (7,102) 

 
8. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  51  51  12  12  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  4  5  -  29 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  215  216  -  - 
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลนส์ พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  4,781  4,800  -  - 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  27  27  1,034  1,038  -  - 
ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  49  97  74  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง                 
ช) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  219  220  -  - 
          6,362  6,365  -  29 

                 หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (191)  (192)     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          6,171  6,173     
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   6,173,149 
บวก : ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   23,745 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (26,283) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  6,170,611 

 

ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัทฯ ได้ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์ พีทีอี จ ากัด       
จากบริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ  ากดั ดว้ยราคาตามบญัชี 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั อาร์ ซี แอล 
อินเวสทเ์มนท์ พีทีอี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงในระหวา่งปี 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่มี
การด าเนินธุรกิจแต่อยา่งใดและอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเพื่อจะปิดบริษทั ต่อมาเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหย้ติุการด าเนินการเลิกบริษทัยอ่ยดงักล่าวเน่ืองจากทางบริษทัฯ อาจจะใชบ้ริษทัย่อย
ดงักล่าวในการด าเนินงานในอนาคต 

 

9. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

9.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สดัส่วน          เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  50  50  215  337  181  22 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          50  50  215  337  181  22 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั  30 ลา้น  30 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่า เรือ)  บาท  บาท  49  49  15  15  -  -  -  - 
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  2  2  -  2  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          17  17  -  2  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          67  67  215  339  181  22 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 339,189  50,426 
รายไดเ้งินปันผล (181,189)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 50,400  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 7,012  (207) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 215,412  50,219 

 

ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัยอ่ยในประเทศไทยแห่งหน่ึงไดร่้วมลงทุนในบริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล 
โลจิสติคส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศไทย เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัคลงัสินคา้และศูนยก์ระจาย
สินคา้ ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท โดยมีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้
จ านวน 5 ลา้นบาท 

 

9.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม 

       สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
   ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
       ร้อยละ  ร้อยละ         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                  

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                   

   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการใหบ้ริการ   40 ลา้น  40 ลา้น             
    ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  38  93  51  - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั                  
   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการใหบ้ริการ   15 ลา้น  15 ลา้น             
    ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  29  13  -  - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้           67  106  51  - 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 106,425  - 
รายไดเ้งินปันผล (51,245)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 10,468  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,184  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 66,832  - 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2562 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2563 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ช่ือบริษทั  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 
  บาท  บาท  1,327  1,791  235  135  1,436  1,313  235  182 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์   30 ลา้น  30 ลา้น                 
   เทอร์มินอล จ ากดั  บาท  บาท  32  41  52  54  62  80  (7)  2 
บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล   5 ลา้น  5 ลา้น                 
   โลจิสติคส์ จ ากดั  บาท  บาท  10  8  15  6  26  7  (8)  (2) 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 
   (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  125  195  51  65  96  120  39  6 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์  15 ลา้น  15 ลา้น                 
   อินเดีย ไพรเวท จ ากดั  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  336  112  284  89  81  49  31  17 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
(หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 54,232,848     151,260,751   237,947,076   59,941,667     5,307,925       508,690,267   
ซ้ือเพ่ิม -                  -                  -                  32,657            -                  32,657            
จ าหน่าย -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (222,608)         (620,876)         99,207            1,065,591       2,213              323,527          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 54,010,240     150,639,875   238,046,283   61,039,915     5,310,138       509,046,451   
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (53,835,761)    (46,244,677)    (60,623,993)    (58,266,808)    (5,307,925)      (224,279,164)  
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี -                  (3,202,765)      (2,618,713)      (514,800)         -                  (6,336,278)      
ตดัจ าหน่าย -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 220,978          317,174          77,721            (935,802)         (2,213)             (322,142)         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (53,614,783)    (49,130,268)    (63,164,985)    (59,717,410)    (5,310,138)      (230,937,584)  
ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                  -                  -                  -                  -                  -                  
เพ่ิมข้ึน -                  -                  -                  -                  -                  -                  
โอนกลบั -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                  -                  -                  -                  -                  -                  
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 397,087          105,016,074   177,323,083   1,674,859       -                  284,411,103   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 395,457          101,509,607   174,881,298   1,322,505       -                  278,108,867   
 

บริษทัยอ่ยไดจ้  านองอสังหาริมทรัพยข์า้งตน้เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 118 ลา้นบาท และ 117 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ 54 ลา้นบาท และ 54 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินรวม 
(หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 26,081,933,401          532,851,222           2,356,344,604           155,991,357              17,849,582           29,144,970,166            
ซ้ือเพ่ิม 301,717,701               250,998,636           -                            2,773,729                  3,031,496             558,521,562                 
จดัประเภทไปเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้

จากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั -                              -                         (2,272,405,618)         -                            -                       (2,272,405,618)            

จ าหน่าย (2,479,203,311)           (51,901,115)           (65,188,341)              (4,645,915)                (1,697,590)           (2,602,636,272)            
ตดัจ าหน่าย -                              (213,659,023)         -                            -                            -                       (213,659,023)               
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงคา่งบการเงิน (20,471,103)                (1,608,148)             2,247,640                  751,404                     585,707                (18,494,500)                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 23,883,976,688          516,681,572           20,998,285                154,870,575              19,769,195           24,596,296,315            

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (13,670,956,502)         (317,839,510)         (914,256,648)            (144,089,664)            (14,092,277)         (15,061,234,601)          
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (794,940,624)              (190,601,719)         -                            (5,608,716)                (878,600)              (992,029,659)               
จดัประเภทไปเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้

จากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั -                              -                         830,317,661              -                            -                       830,317,661                 

จ าหน่าย 2,237,642,644            27,546,955             65,188,341                4,594,445                  1,464,920             2,336,437,305              
ตดัจ าหน่าย -                              192,509,795           -                            -                            -                       192,509,795                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงคา่งบการเงิน (1,253,570)                  133,368                  (2,247,639)                (333,817)                   (344,110)              (4,045,768)                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (12,229,508,052)         (288,251,111)         (20,998,285)              (145,437,752)            (13,850,067)         (12,698,045,267)          

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (1,616,628,940)           -                         -                            -                            -                       (1,616,628,940)            
เพ่ิมข้ึน -                              -                         -                            -                            -                       -                               
โอนกลบั 89,696,975                 -                         -                            -                            -                       89,696,975                   
จ าหน่าย 42,889,373                 -                         -                            -                            -                       42,889,373                   
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงคา่งบการเงิน 1,363,503                   -                         -                            -                            -                       1,363,503                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (1,482,679,089)           -                         -                            -                            -                       (1,482,679,089)            

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 10,794,347,959          215,011,712           1,442,087,956           11,901,693                3,757,305             12,467,106,625            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 10,171,789,547          228,430,461           -                            9,432,823                  5,919,128             10,415,571,959            
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เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: บาท)
รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง

เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,733,660,038    177,793,840        43,340,658         5,458,050           9,960,252,586        
ซ้ือเพ่ิม 301,953,634       94,558,015          787,621              -                      397,299,270           
จ าหน่าย -                      -                       (3,452,292)          -                      (3,452,292)              
ตดัจ าหน่าย -                      (84,488,997)         -                      -                      (84,488,997)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (51,960,508)        (1,130,175)           (71,940)               (22,404)               (53,185,027)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 9,983,653,164    186,732,683        40,604,047         5,435,646           10,216,425,540      
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (4,016,844,025)   (108,359,271)       (39,213,583)        (5,458,050)          (4,169,874,929)       
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (348,428,370)      (69,292,371)         (2,387,468)          -                      (420,108,209)          
จ าหน่าย -                      -                       3,452,292           -                      3,452,292               
ตดัจ าหน่าย -                      67,120,785          -                      -                      67,120,785             
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 30,342,906         531,131               118,616              22,404                31,015,057             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (4,334,929,489)   (109,999,726)       (38,030,143)        (5,435,646)          (4,488,395,004)       
ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                      -                       -                      -                      -                          
เพ่ิมข้ึน -                      -                       -                      -                      -                          
โอนกลบั -                      -                       -                      -                      -                          
จ าหน่าย -                      -                       -                      -                      -                          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                      -                       -                      -                      -                          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                      -                       -                      -                      -                          
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 5,716,816,013    69,434,569          4,127,075           -                      5,790,377,657        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,648,723,675    76,732,957          2,573,904           -                      5,728,030,536        
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กลุ่มบริษทัไดจ้  านองเรือเดินทะเลส่วนใหญ่เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 1,419 ลา้นบาท และ 1,449 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 483 ลา้นบาท และ 432 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 
 

ในปลายปี 2562 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และ     
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์โดยอ้างอิงข้อมูลเร่ือง         
ประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ท่ีไดบ้นัทึกไวมี้จ านวนท่ีเหมาะสมแลว้ และกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวนเงิน 1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 36.3 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) เนื่องจากบริษทัยอ่ยในประเทศ
สิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้  าการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงขายเรือ 2 ล า 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2563 
 

ในปลายปี 2563 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และ   
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการ
รายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึกโอนกลบั
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2563 เป็นจ านวนเงิน 2.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 89.7 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 985,542,343  1,418,397,515  417,720,741  397,087,576 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 12,823,594  13,496,761  2,387,468  2,241,721 

รวม 998,365,937  1,431,894,276  420,108,209  399,329,297 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 31,329,129  45,548,614  13,278,807  12,751,565 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 407,646  433,418  75,895  71,988 

รวม 31,736,775  45,982,032  13,354,702  12,823,553 
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11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 
(หน่วย: บาท)

ตูล้  าเลียง อุปกรณ์
อาคาร เรือเดินทะเล สินคา้ ส านกังาน รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :
- จดัประเภทมาจากเรือเดินทะเล

และอุปกรณ์ -                                -                                2,272,405,618           -                                2,272,405,618              
- รับรู้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 95,320,964                 207,110,857              -                                616,607                       303,048,428                  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 95,320,964                 207,110,857              2,272,405,618           616,607                       2,575,454,046              
เพ่ิมข้ึน -                                30,114,483                 303,589,958              -                                333,704,441                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 1,178,394                   (2,047,609)                  (21,399,583)               (2,532)                          (22,271,330)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 96,499,358                 235,177,731              2,554,595,993           614,075                       2,886,887,157              

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :
- จดัประเภทมาจากเรือเดินทะเล

และอุปกรณ์ -                                -                                (830,317,661)             -                                (830,317,661)                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -                                -                                (830,317,661)             -                                (830,317,661)                
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (37,036,555)               (99,351,481)               (407,227,587)             (479,301)                     (544,094,924)                
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 930,071                       3,950,663                   19,601,385                 19,060                         24,501,179                    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 (36,106,484)               (95,400,818)               (1,217,943,863)         (460,241)                     (1,349,911,406)             

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :
- จดัประเภทมาจากประมาณการ

หน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระ -                                (43,247,526)               -                                -                                (43,247,526)                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -                                (43,247,526)               -                                -                                (43,247,526)                   
เพ่ิมข้ึน -                                -                                -                                -                                -                                    
โอนกลบั -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                                177,516                       -                                -                                177,516                          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 -                                (43,070,010)               -                                -                                (43,070,010)                   

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 60,392,874                 96,706,903                 1,336,652,130           153,834                       1,493,905,741              

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :    
- รับรู้จากสญัญาเช่าด าเนินงาน   14,369,241 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563   14,369,241 
เพ่ิมข้ึน   - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (500,051) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   13,869,190 
    ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั   - 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563   - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (4,168,041) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   165,740 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   (4,002,301) 
    มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   9,866,889 
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ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 544,094,924  4,168,041 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 96,147,533  754,206 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ    

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,301,626,454  743,471 
รวม 1,941,868,911  5,665,718 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 17,296,081  132,497 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,056,407  23,975 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ    

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 41,377,038  23,634 
รวม 61,729,526  180,106 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  318,658,877 
เพิ่มข้ึน  - 
ลดลง  - 
รับโอน (โอน)  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (1,016,274) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   317,642,603 
   ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  (318,658,871) 
เพิ่มข้ึน  - 
ลดลง  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  1,016,274 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  (317,642,597) 
   มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  6 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  6 
 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม  2563 และ 2562 กลุ่มบริษัท มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยูร่าคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 318 ลา้นบาท และ 319 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

                (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
        เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึง -  450,000  -  450,000 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสอง 107,234  107,373  -  - 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสาม -  545,963  -  - 

รวม 107,234  1,103,336  -  450,000 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึงเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินมีอตัราดอกเบ้ีย            
ร้อยละ MLR ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสองเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจ านวน 
3.55 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  และ 3.54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ  LIBOR+4.50 ต่อปี  และ 
LIBOR+4.15 ต่อปี ซ่ึงค ้าประกนัโดยอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย 

- 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2562 เ งินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งท่ีสามเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ นจ านวน                  
18 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+1.80 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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14. เงินกูย้มืระยะยาว 

2563 2562 2563 2562
เงินกู้ยืมของบริษัทฯ
1)  จ านวน 6.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 9.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2564 197,562              288,491              197,562              288,491              
2)  จ านวน 14.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 15.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2570 436,685              468,725              436,685              468,725              
3)  จ านวน 25.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 27.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 766,075              828,257              766,075              828,257              
4) จ านวน 4.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 124,103              73,884                124,103              73,884                
5) จ านวน 11.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 13.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 338,920              416,145              338,920              416,145              
6) จ านวน 13.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 13.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 399,334              416,145              399,334              416,145              
7) จ านวน 2.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 3.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 79,293                 90,994                79,293                90,994                
8) จ านวน 2.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2570 80,048                 -                       80,048                -                       
9) จ านวน 49.1 ลา้นบาท (2562 : จ านวน -  ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทุกงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 49,121                 -                       49,121                -                       
เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์
10)  จ านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 5.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 126,869              178,348              -                       -                       
11)  จ านวน 5.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 6.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 159,900              194,348              -                       -                       
12)  จ านวน 4.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 123,008              149,503              -                       -                       
13)  จ านวน 5.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 6.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 173,227              210,545              -                       -                       
14)  จ านวน 1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน 1.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2567 34,798                 43,677                -                       -                       
15)  จ านวน 1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 36,973                 -                       -                       -                       
เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในฮ่องกง
16)  จ านวน 9.6 ลา้นเหรียญฮ่องกง (2562 : จ านวน 13.3 ลา้นเหรียญฮ่องกง)

มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 37,376                 51,661                -                       -                       
รวม 3,163,292           3,410,723          2,471,141          2,582,641          
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,210,574)         (743,103)            (1,031,771)         (572,730)            
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,952,718           2,667,620          1,439,370          2,009,911          

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั LIBOR หรือ SIBOR  
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,410,723  2,582,641 
บวก กูเ้พิ่ม 238,919  193,620 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (484,287)  (300,732) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,063)  (4,388) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,163,292  2,471,141 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองส่วนใหญ่ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัท                   
และอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีวงเงินกูร้ะยะยาวคงเหลือ ดงัน้ี 
 

ในเดือนตุลาคม 2561 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน    
6.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประมาณ 196.3 ล้านบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ใน
โครงการซ้ือและติดตั้ง เค ร่ืองกรองก ามะถนั  ซ่ึงบริษทัฯ  ได ้เบิกรับเงินกู ้ย ืมดงักล่าวแล ้วจ านวน  4.4    
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนมีนาคม 2562 เดือนตุลาคม 2562 และเดือนธนัวาคม 2563 

 

ในเดือนกนัยายน 2563 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน    
98.2 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นโครงการซ้ือและติดตั้งเคร่ืองกรองก ามะถนั ซ่ึงบริษทัฯ ได้เบิกรับ
เงินกู้ยืมดงักล่าวแล้ว จ านวน 49.1 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2563 

 
  

รายงานประจำาปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

137 



 
 

 

15. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  1,544,025  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน     
ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :    
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผยไว ้    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 267,643  2,977 
หกั  สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า (2,339)  (176) 
บวก สิทธิเลือกขยายอายสุญัญาเช่าและสิทธิเลือกยกเลิกสัญญาเช่า    

ท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดใ้ชสิ้ทธิ 62,980  13,196 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (25,236)  (1,628) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,847,073  14,369 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญา ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 329,664  - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (26,074)  - 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 96,148  754 
หกั เงินจ่ายช าระ (650,892)  (4,556) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 5,109  6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  1,601,028  10,573 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (489,156)  (4,016) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,111,872  6,557 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่า ตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 

 

 

  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2563  2562 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 489,156  67,989  557,145  354,252  73,213  427,465 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 1,017,749  102,675  1,120,424  1,041,149  137,218  1,178,367 
เกินหา้ปี 94,123  2,554  96,677  148,624  6,123  154,747 

รวม 1,601,028  173,218  1,774,246  1,544,025  216,554  1,760,579 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 4,016  523  4,539  -  -  - 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 6,557  345  6,902  -  -  - 
เกินหา้ปี -  -  -  -  -  - 

รวม 10,573  868  11,441  -  -  - 
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16. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานตน้ปี 
 

51.15  35.12  46.90  31.93 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 10.40  9.27  9.56  8.57 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  9.13  -  8.31 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายแลว้ (3.62)  (2.37)  (3.62)  (1.91) 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3.70)  -  (2.63)  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานปลายปี 54.23  51.15  50.21  46.90 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9.05  8.05  8.34  7.46 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  9.13  -  8.31 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.35  1.22  1.22  1.11 

รวม 10.40  18.40  9.56  16.88 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เป็นก าไรจ านวน 3.70 ลา้นบาท 
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน 2.63 ลา้นบาท และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
อตัราคิดลด 1.57 - 1.59  2.81  1.57  2.81 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 3 - 6.00  5 - 6.00  4 - 6.00  6.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 0 - 25.00*  0 - 24.00*  0 - 25.00*  2 - 24.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017**  TMO2017**  TMO2017** 

 

* ข้ึนอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนกังาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

 

- ถ้าอัตราคิดลดเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                     
ในงบการเงินรวมจะลดลง 4.81 ล้านบาท (เพิ่มข้ึน 5.54 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ                  
จะลดลง 4.50 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 5.18 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนเพิ่ม ข้ึน  (ลดลง) ร้อยละ  1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ                     
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มข้ึน 5.57 ล้านบาท (ลดลง 4.93 ล้านบาท) และ                  
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มข้ึน 5.19 ลา้นบาท (ลดลง 4.61 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่ม ข้ึน  (ลดลง) ร้อยละ  10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ             
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.55 ล้านบาท (เพิ่มข้ึน 1.72 ล้านบาท) และ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 1.45 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 1.61 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืนข้ึน  (สั้ นลง)  1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                      
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มข้ึน 0.20 ลา้นบาท (ลดลง 0.22 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะ
เพิ่มข้ึน 0.19 ลา้นบาท (ลดลง 0.21 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน  ได้ค  านวณโดยการใช้วิธี เดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงได้แก้ไขโครงการผลประโยชน์   
หลงัออกจากงานเพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน โดยการปรับอตัราค่าชดเชยให้กบัลูกจา้ง   
ท่ีท  างานตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไปให้ได้ค่าชดเชยอตัราใหม่จากเดิม 300 วนั เป็น 400 วนั ทั้ งน้ีบริษทัฯ และบริษทัย่อย    
ในประเทศแห่งหน่ึงไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่าย
ทนัทีในงบก าไรขาดทุนในไตรมาส 2 ของปี 2562 แลว้ เป็นจ านวน 9.13 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการเป็นจ านวน 
8.31 ลา้นบาท) 

 

17. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั บริษทัฯ จะต้องจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดข้ึนผา่นตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2563  2562  2563  2562  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค่้าเหมาระวางเรือ -  -  1,215  939  ราคาตลาด ณ วนัที่ท  าสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  10  9  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 108  102  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 241  229  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ 2  2  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 40  42  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 10  10  10  9  ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  1,542  375 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 160  18  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั -  5  -  - 
 บริษทั สยามเภตรา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั -  10  -  - 
 160  33  -  - 
 หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -  (10)  -  - 
 160  23  -  - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  255  82 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  5  1 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - เงินใหกู้ย้ืมระยะส้ัน        
 บริษทัร่วม        
 บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั 2  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 1  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 5  6  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั 2  1  -  - 
 อ่ืนๆ 5  4  -  - 
 13  11  -  - 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  3,917  2,321 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1,060  827 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  -  3 
 -  -  4,977  3,151 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  -  81 
         เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่บริษทัร่วมคิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7 ต่อปี 
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ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  72   47   42   30 

 

19. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ซ่ึงจ  าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน  1,606   1,398   557   467 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  72   47   42   30 
ค่าเส่ือมราคา  1,542   1,432   424   399 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ  4   14   -   - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  -   -   -   195 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์สุทธิ  -   36   -   - 

 

20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติั 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนและเงินท่ีบริษทัฯ              
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ  5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้พนักงาน               
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล                 
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 47 ลา้นบาท (2562 : 45 ลา้นบาท) 
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21. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงได้รับยกเว้นไม่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล                      
เป็นระยะเวลา 8 ปี ส าหรับการด าเนินงานบางส่วน นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี 2542 ก าไรจากกิจการเดินเรือ                      
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 20  

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณข้ึนในอตัราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี ผลแตกต่าง
ชั่วคราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน     
เป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผือ่การดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน
และขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวนเงิน 278.60 ลา้นบาท และ 361.82 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 
50.11 ลา้นบาท และ 146.65 ลา้นบาท ตามล าดบั) อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้
รอการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นวา่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้รวมทั้งรายได้
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง ซ่ึงบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 3.74 ลา้นบาท และ 3.79 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (8,168)  (10,668)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (104)  (46)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (8,272)  (10,714)  -  - 

 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (214)  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 2,940  2,940 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 804  850 

 3,744  3,790 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 8,657  8,393 
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22. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562
รายไดจ้ากภายนอก 245       437       16,920   16,054   30         40         17,195     16,531     -           -         17,195   16,531   
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 1,215   939       970         1,103      15         15         2,200       2,057       (2,200)     (2,057)   -          -          
รายไดจ้ากการเดินเรือ 1,460   1,376   17,890   17,157   45         55         19,395     18,588     (2,200)     (2,057)   17,195   16,531   
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 373       340       2,429      426         36         43         2,838       809           (3)              (233)       2,835      576         
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 59            40            
เงินปันผลรับ 5              -          
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 60            103         
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ของสินทรัพย์ 90            (36)          
รายไดอ่ื้น 55            35            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,135)    (940)        
ตน้ทุนทางการเงิน (270)        (325)        
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (1)             (7)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (4)             (14)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 50            40            
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10            46            
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (8)             (11)          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,746      (493)        

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 5,730   5,794   4,630      6,857      175      178      10,535     12,829     159          (77)         10,694   12,752   
อ่ืน ๆ  7,295      4,286      
สินทรัพยร์วม 17,989   17,038   

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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23. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

23.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในประเทศไทยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพนัเก่ียวกบั
สัญญาเช่าอาคารส านกังานและอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 25 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 
6 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 35 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,062 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : จ  านวนเงิน 25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือประมาณ 765 ลา้นบาท) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 
     การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  944  36  980 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  55  27  82 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  999  63  1,062 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัได้บนัทึกภาระผูกพนัของสัญญาเช่า ตามท่ีกล่าวข้างต้น
เน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยรับรู้หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระ           
ตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 15 

 
 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในการซ้ือเคร่ืองกรองก ามะถนั เป็นจ านวนเงิน 4.0 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 121.6 ลา้นบาท 

 

23.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีภาระการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ
แก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 121 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ และ 35 ลา้นเหรียญ
ฮ่องกงหรือประมาณ 3,914 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 122 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์และ 
35 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 3,971 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของภาระการค ้าประกนั
ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 10 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 784 ลา้นบาท 
(31 ธนัวาคม 2562 : 33 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 13 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 1,071 ลา้นบาท) 
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24. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

24.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินฝาก
สถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทั
จึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงานมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสญัญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี  มากกวา่ 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563             
             หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  107  107  -  -  -  107 
- เจา้หน้ีการคา้  3,403  3,403  -  -  -  3,403 
- เจา้หน้ีอ่ืน  397  397  -  -  -  397 
- เงินกูย้มืระยะยาว  3,163  1,210  553  885  515  3,163 
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า  1,601  489  347  671  94  1,601 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  1  1  -  -  -  1 
- หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  174  174  -  -  -  174 

  8,846  5,781  900  1,556  609  8,846 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน  7  7  -  -  -  7 

  7  7  -  -  -  7 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสญัญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี  มากกวา่ 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563             
             หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  73  73  -  -  -  73 
- เจา้หน้ีอ่ืน  5,151  5,151  -  -  -  5,151 
- เงินกูย้มืระยะยาว  2,471  1,032  374  550  515  2,471 
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า  11  4  4  3  -  11 
- หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  4  4  -  -  -  4 

  7,710  6,264  378  553  515  7,710 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน  7  7  -  -  -  7 

  7  7  -  -  -  7 
 

ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
2563 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68  -  -  1,635  884  2,587  ร้อยละ 0 - 2.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  107  -  107  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 117  136  15  2,895  -  3,163  หมายเหตุ 14 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 489  1,018  94  -  -  1,601  หมายเหตุ 15 
รวม 606  1,154  109  3,002  -  4,871   
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2562 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68  -  -  646  430  1,144  ร้อยละ 0 - 2.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  1,103  -  1,103  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 168  220  -  3,023  -  3,411  หมายเหตุ 14 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 354  1,041  149  -  -  1,544  หมายเหตุ 15 
รวม 522  1,261  149  4,126  -  6,058   
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกูย้ืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

  

2563 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  106  83  189  ร้อยละ 0 - 1.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะยาว 117  136  15  2,203  -  2,471  หมายเหตุ 14 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4  7  -  -  -  11  หมายเหตุ 15 
รวม 121  143  15  2,203  -  2,482   

2562 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  58  -  58  ร้อยละ 0 - 1.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  450  -  450  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 168  220  -  2,195  -  2,583  หมายเหตุ 14 
รวม 168  220  -  2,645  -  3,033   
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กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใชก้ารผสมผสานระหวา่งอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี
และอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัได้เขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้า โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกนั
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าข้ึนเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินท่ีมีอยู่       
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Period by Period Knock out Swap 
และ Interest Rate Swap) 2 สัญญาของจ านวนเงิน 7.25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2562 : 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 12.79 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ีย LIBOR ต่อปี เป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงินดังกล่าวจะลดลงทุกสามเดือน งวดละ 1.38    
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2564 และปี 2566 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ   
ตราสารอนุพนัธ์ขา้งตน้เป็นจ านวนเงิน 0.02 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 0.53 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 
เป็นก าไร 0.24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 7.33 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บรู้ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
ดงักล่าวขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเน่ืองมาจากกลุ่มบริษทัมีธุรกิจ
กระจายอยูใ่นภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหวา่งกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบั
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มี
นโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์ เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ร�ยง�นประจำ�ปี 2563
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(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง 
ในประเทศสิงคโปร์ ดงันั้นบริษทัย่อยดงักล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ 
ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม 2563 บ ริษัทย่อยไม่ได้ท าสัญญาเพื่ อ ป้องกันความเ ส่ียงดังก ล่าว เ น่ืองจาก    
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัไดพ้ิจารณาว่าราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงในตลาดโลกมีแนวโน้ม
ลดลง และถึงแมว้า่ราคาน ้ ามนัจะปรับตวัสูงข้ึน บริษทัจะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงน้ีไดเ้น่ืองจาก
ค่าระวางจะอยูใ่นแนวโนม้ตามราคาน ้ามนั 

 

24.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกูย้ืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระส าคญั  

 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์ันในขณะท่ี      
ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระ      
ในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน 
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 

25. การบริหารจดัการทุน 
 

วตัถุประสงค์หลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม            
และการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.98 : 1  
(31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.30 : 1) และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.24 : 1 (31 ธันวาคม 2562                  
เท่ากบั 1.03 : 1) 

 

 
  

รายงานประจำาปี 2563
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26. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 

 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 85,630,811               37,717,713          6,274,195           1,907,776           
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 72,631,822               63,517,063          260,972              382,369              
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,759,811)               (1,865,540)          -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 70,872,011               61,651,523          - 260,972              382,369              
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,290,699                1,073,383           51,041,479          12,359,222          
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                         (316,479)             -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5,290,699                756,904              51,041,479          12,359,222          
ลูกหน้ีอ่ืน 9,537,748                12,868,246          9,160,719           3,338,323           
พสัดุคงเหลือ 6,204,715                7,778,754           554,234              588,313              
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,480,887                1,431,689           10,154                7,618                 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 179,016,871             122,204,829        67,301,753          18,583,621          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 337,862                   -                    -                    -                    
เงินลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 153,843                   155,291              -                    -                    
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ -                         -                    204,278,882        203,524,043        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 7,131,256                11,182,794          1,662,509           1,662,509           
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 2,212,480                3,508,743           -                    -                    
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,090,000                -                    -                    -                    
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                         337,862              -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9,206,830                9,376,819           13,092                13,092                
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 344,808,850             411,031,068        189,627,188        190,904,368        
สินทรัพย์สิทธิการใช ้- สุทธิ 49,455,942               -                    326,645              -                    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่อุปกรณ์ 1,858,500                3,659,600           1,858,500           3,659,600           
   - อ่ืนๆ 265,940                   259,286              88,634                84,183                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 416,521,503             439,511,463        397,855,450        399,847,795        
รวมสินทรัพย์ 595,538,374             561,716,292        465,157,203        418,431,416        

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วนัที่  31  ธันวาคม  2563

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน             3,550,000            36,376,159 -                      14,836,159         

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั         112,244,905          103,899,609 2,421,667           1,609,093           

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                416,605                 361,276 -                      -                      

เจา้หน้ีอ่ืน  

- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย           11,070,905              2,505,852 4,685,844           749,158              

- เงินทดรองรับ                  34,927                   15,868 164,797,146       103,909,906       

- เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น             2,024,887              3,302,592 1,039,887           3,986,464           

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           40,076,192            24,499,532 34,156,917         18,882,488         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           16,193,570            11,679,412 132,937              -                      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,304                                  79,674 -                      -                      

ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ -                       1,425,838           -                      -                      

หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน                235,109 -                      235,109              -                      

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน             5,746,090              4,282,589 120,322              340,599              

รวมหนี้สินหมุนเวยีน         191,612,494          188,428,401         207,589,829         144,313,867

หนี้สินไม่หมุนเวยีน       

เงินกู้ยืมระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           64,644,992            87,949,405 47,650,515         66,265,246         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า       

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           36,808,661            39,225,906 217,080              -                      

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน             1,795,260              1,686,463 1,662,217           1,546,419           

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                286,602                 276,704 -                      -                      

รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน         103,535,515          129,138,478           49,529,812           67,811,665

รวมหนี้สิน         295,148,009          317,566,879         257,119,641         212,125,532

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วนัที่  31  ธันวาคม  2563

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูค่าแลว้  
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 173,890,186        173,890,186       173,890,186       173,890,186       
ก าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,102,041            1,943,097           2,102,041           1,943,097           
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 140,336,756        84,917,744         6,211,372           4,638,638           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (41,970,406)         (42,600,904)        -                      -                      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 300,192,540        243,984,086       208,037,562       206,305,884       
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 197,825               165,327              -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 300,390,365        244,149,413       208,037,562       206,305,884       
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 595,538,374        561,716,292       465,157,203       418,431,416       

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 546,614,553             530,856,625             41,927,823                39,042,464                
รายไดอ่ื้น
    ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,880,274                  1,293,707                  388,281                      -                               
    เงินปันผลรับ 169,863                      -                               5,759,770                  1,640,496                  
    ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 1,902,048                  3,304,841                  -                               -                               

โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 2,851,352                  -                               -                               -                               
    ดอกเบ้ียรับ 92,335                        117,831                      3,343                           3,410                           
    อ่ืนๆ 1,627,965                  1,010,723                  10                                 20                                 
รวมรายได้ 555,138,390             536,583,727             48,079,227                40,686,390                
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 456,495,541             512,355,803             31,173,271                29,371,863                
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 36,079,663                30,208,283                11,226,019                8,695,182                  
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                               -                               -                               920,538                      
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ -                               -                               -                               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                               1,165,352                  -                               -                               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -                               -                               -                               6,255,027                  

รวมค่าใช้จ่าย 492,575,204             543,729,438             42,399,290                45,242,610                
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 62,563,186                (7,145,711)                 5,679,937                  (4,556,220)                 
ตน้ทุนทางการเงิน (8,593,323)                 (10,429,956)              (4,018,691)                 (5,199,165)                 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (16,737)                       (235,237)                    (16,737)                       (235,237)                    
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (134,299)                    (440,372)                    -                               -                               
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,602,145                  1,294,568                  -                               -                               
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 332,761                      1,471,031                  -                               -                               
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 55,753,733                (15,485,677)              1,644,509                  (9,990,622)                 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (262,964)                    (344,065)                    -                               -                               
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 55,490,769                (15,829,742)              1,644,509                  (9,990,622)                 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 55,464,759                (15,791,327)              1,644,509                  (9,990,622)                 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 26,010                        (38,415)                       -                                    -                               

55,490,769                (15,829,742)              1,644,509                  (9,990,622)                 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 0.067                           (0.019)                         0.002                           (0.012)                         
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 828,750,000             828,750,000             828,750,000             828,750,000             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม
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27. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 บริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดล้งนามซ้ือเรือคอนเทนเนอร์ 
APL NORWAY ขนาด 6,310 ทีอียู สร้างข้ึนในปี 2550 มูลค่า 31.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 942.5 
ลา้นบาท กบับริษทั Cypress Maritime (Panama) S.A. และไดช้ าระแลว้จ านวน 10.92 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 329.86 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าร้อยละ 35 ของราคาตามสัญญา 

 

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ทางคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัใหซ้ื้อเรือคอนเทนเนอร์ RATANA 
THIDA ขนาด 1,094 ทีอียู สร้างข้ึนในปี 2539 มูลค่า 73.6 ล้านบาท หรือประมาณ 2.45 ล้านเหรียญสหรัฐฯ    
ซ่ึงเป็นราคามูลค่าซากจากบริษทั เธียร เอเชีย จ ากดั 

 

28. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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CORE VALUES
ACCOUNTABILITY
Accountable for customers, partners, 
employees, and community by returning 
the best service quality and the best 
support/contribution to them.

Accountable for our action. Taking 
ownership of the company and customer 
success.

TEAMWORK
Collaborating within and outside the 
company to give the best result and align 
with the company goals.

RESULT ORIENTATION 
Strives to achieve high performance 
levels and concrete results and outcomes 
at work minimizing errors committed.

CUSTOMER FOCUS 
An inclination to constantly factor the 
customers’ needs and convenience 
whatever one does.

LEADERSHIP WITH INTEGRITY
Ability to initate, coordinate and direct, 
dr ive for  success with ef fect ive 
communication.

Develop self & others to have continuous 
improvement, share knowledge, skill and 
information among and across teams.

Integrity to keep the group honorable 
and adhering to moral and ethival 
principles, conduct all aspects of work 
with unwavering ethical behavior and 
honesty



เลขทะเบียน 0107536000021 

ชั้น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์

127/35 ถนนรัชดาภิเษก แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

Rigistration No. 0107536000021 

30th Floor, Panjathani Tower Building

127/35 Ratchadapisek Rd., Chongnonsi, Yannawa, Bangkok 10120, Thailand

Tel : (662) 296 1096-7 Fax: (662) 296 1098

www.rclgroup.com

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited




