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 วิสัยทัศน์

เป็็นผู้้� ให้้บริิการที่่�เชื่่�อถืือและไว้้ ใจได้้ ในด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้า 
และบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยยึึดมั่่�นในคุุณภาพ ความยั่่�งยืืน  

ประสิิทธิิภาพ และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

 พันธกิจ

1.	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�สิินค้้าและการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ในเอเชีียท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้

2. 	มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมส่่วนรวม

3.	มีีความแข็็งแกร่่งของเครืือข่่ายการให้้บริิการ liner และ feeder เพื่่�อเข้้าถึึงเส้้นทางการค้้าต่่างๆ ของ
เอเชีีย คาบสมุุทรอิินเดีีย รวมถึึงประเทศในตะวัันออกกลางอย่่างทั่่�วถึึง  

4. มอบบริิการท่ี่�รวดเร็็วและมีีคุุณภาพสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า

5.	ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้า ในการขยายการให้้บริิการเพื่่�อตอบสนองลููกค้้าใหม่่และลููกค้้าปััจจุุบััน

6.	ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันสมััยกัับยุุคดิิจิิทััลเพื่่�อเป็็นผู้้�ให้้บริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

7. 	เป็็นผู้้�ช่่วยที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการขนส่่งตู้้�สินค้้าให้้กัับลููกค้้า

8.	 ให้้บริิการที่่�เป็็นมููลค่่าเพิ่่�มทางโลจิิสติิกส์์เพื่่�อสนองตอบความต้้องการของลููกค้้า



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited04

 สารจากประธานกรรมการ

ปีี 2565 นัับว่่าเป็็นปีีท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างย่ิ่�งสำำ�หรัับบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ด้้วยการทำำ�รายได้้ 
รวมสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์จำำ�นวน 53,180 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 24,625 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 37  
จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน อีีกทั้้�งยัังมีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�นอยู่่�ท่ี่� 29.71 บาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2564 ท่ี่� 21.69 บาทต่่อหุ้้�น

ทั้้�งน้ี้� ในปีี 2565 อุตุสาหกรรมการขนส่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลได้้รัับผลกระทบจากปัจจัยัทั้้�งทางบวกและทางลบ อาทิิเช่่น สถานการณ์์ 
ความแออัดัของท่่าเรือืท่ี่�ยังัคงยืืดเยื้้�อในครึ่่�งแรกของปีี ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�อัตัราค่่าระวางเรือืท่ี่�ปรับตัวัสูงูข้ึ้�นตั้้�งแต่่ต้้นปีีแต่่ค่่อย ๆ  ปรับตัวัลดลง 
ในครึ่่�งหลังัของปี ีในขณะท่ี่�ราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงยังัคงอยู่่�ในระดับัท่ี่�สูงู ความขัดัแย้้งทางด้้านภูมูิิศาสตร์ ภาวะเงิินเฟ้้อ อัตัราดอกเบี้้�ย 
ท่ี่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น สภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ถดถอย และภาวะหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน นำำ�ไปสู่่�ต้้นทุุนการเดิินเรืือท่ี่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ  
จึึงให้้ความสำำ�คัญัอย่่างย่ิ่�งในการบริิหารจััดการต้้นทุน ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์หลักัในการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะอย่่างย่ิ่�งการใช้้น้ำำ��มัน 
เชื้้�อเพลิิงอย่่างเหมาะสม และควบคุุมความเร็็วเรืือเพื่่�อช่่วยลดอััตราสิ้้�นเปลืือง นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการตู้้�สิินค้้าให้้เกิิด 
ความสมดุลุระหว่่างขาเข้้าและขาออก และการบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิินของฝ่่ายจัดัการ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถทำำ�ผลกำำ�ไร 
สำำ�หรัับปีี 2565 สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์อีีกครั้้�ง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรับปรุงการดำำ�เนิินงานภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการให้้บริิการ 
ลูกูค้า้และรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต เช่น่ การนำำ� Robotic Process Automation หรืือ RPA มาใช้ง้าน ซึ่่�งจะช่ว่ย 
ลดกระบวนการและขั้้�นตอนการทำำ�งานท่ี่�ซ้ำำ��ซ้อน อีีกทั้้�งการใช้้พาวเวอร์แ์พลตฟอร์ม์ (Power Platform) ให้้เกิิดประโยชน์ส์ูงูสุุด 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการประสานงานภายในองค์์กรให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ 
อย่่างรวดเร็็ว

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานของลููกค้้า จึึงได้้ขยายการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยวางแผนขยายธุรุกิิจเพิ่่�มเติมิจากจีีน อิินเดีีย ไทย และพม่า่ ไปยังัเวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย ฮ่อ่งกง สิิงคโปร์ ์มาเลเซีีย กัมัพูชูา และอื่่�น ๆ  
ทั้้�งในด้า้นอีีคอมเมิิร์ซ์และการให้บ้ริิการเสริิมด้า้นโลจิิสติิกส์อ์ื่่�น ๆ  อย่า่งครบวงจร เพื่่�อช่ว่ยให้ลู้กูค้า้สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 
ทางธุุรกิิจในทุกประเภทการขนส่่ง และสามารถเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งควบคู่่�ไปกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างเกื้้�อกููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุกลุ่่�มควบคู่่�กันั โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�มีีต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ในปี ี2565 บริิษััทฯ มีีการปรับัปรุงุ 
กองเรือืโดยการขายเรือืท่ี่�มีีอายุกุารใช้้งานมาก และการสั่่�งต่่อเรือืใหม่่ท่ี่�มีีเทคโนโลยีีทันัสมััย เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
ของกองเรืือ รวมถึึงช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและลดอััตราการสิ้้�นเปลืืองพลังงาน ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ส่่งเสริิม 
จิิตสำำ�นึึกในความรัับผิิดชอบต่อ่สังัคมผ่า่นกิิจกรรมต่า่ง ๆ  เช่น่ การบริิจาคให้แ้ก่มู่ลูนิิธิิและโครงการท่ี่�มุ่่�งสร้า้งประโยชน์แ์ก่ส่ังัคม 
การช่ว่ยเหลือืประเทศศรีีลังักาซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ ในภาวะท่ี่�ขาดแคลน การส่ง่เสริิมการศึึกษาผ่า่นโครงการ 
มอบทุุนการศึึกษา และการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ยึึดถือืการดำำ�เนิินธุรุกิิจตามพันัธกิิจท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้และมุ่่�งมั่่�นรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ในนามของคณะกรรมการบริิษััท 
ขอขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และพันัธมิิตรทางธุรุกิิจ ท่ี่�ไว้ว้างใจและสนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งขอขอบคุณุ 
ผู้้�บริิหารและพนักังานของบริิษััทฯ ท่ี่�ทุ่่�มเทในการปฏิิบัติงิานจนบรรลุเุป้า้หมายอันัยอดเยี่่�ยมนี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงปฏิิบัตัิิตามกรอบ 
กลยุทุธ์และยึึดมั่่�นในเจตนารมณ์ก์ารดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สูงูสุุดของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อผลลััพธ์ก์ารเติิบโตร่วมกันั 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

(ดร. จำ�ำลอง อติกุล)
ประธานกรรมการ

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�ำกัด (มหาชน)
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ATRCL

ACCOUNTABILITY
รัับผิิดชอบในงาน

TEAMWORK
ทำำ�งานเป็็นทีีม

LEADERSHIP  
WITH INTEGRITY

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม

CUSTOMER FOCUS 
(EXTERNAL AND INTERNAL)

ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร) 

RESULT ORIENTATION
มุ่่�งผลลััพธ์์ 
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กัด (มหาชน)  
ได้้รัับรางวััลบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2565  
(Best Company of the Year 2022)-กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ  
(Service Industry 2022 Award) ในงาน Money & Banking  
Awards 2022

สำำ�หรัับ Money & Banking Awards 2022 รางวััลบริิษััท 
ยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2565 เป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงาน 
โดยรวมดีีที่่�สุุดแห่่งปีี 2564

โดยฝ่่ายวิิชาการวารสารการเงิินธนาคารได้้ใช้้เกณฑ์์ 
การพิิจารณาที่่�เป็็นมาตรฐานสากลซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการของบริิษััทในภาพรวม  
โดยวััดจากปััจจััย 4 ด้้าน ดัังนี้้�
1. ขนาดของบริิษััท
2. ความสามารถในการแสวงหากำำ�ไร
3. ผลตอบแทนการลงทุุน
4. สภาพคล่่องในการลงทุุน

MONEY & 
BANKING 
AWARDS 
2565

 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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 จุดเด่นทางการเงิน

เฉพาะบริิษััทฯ 
(บาท)

2565
เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)
2564

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

2563

สิินทรััพย์์ถาวร  5,953,817 (5) 6,274,350 9  5,738,293 

สิินทรััพย์์รวม 19,625,793 19 16,431,281 17 14,050,911 

หนี้้�สิินรวม  1,264,595 (84) 7,903,792 2  7,766,762 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 18,361,199 115  8,527,489 36  6,284,149 

รายได้้จากการเดิินเรืือ  4,847,218 129  2,113,866 60  1,318,953 

รายได้้รวม 17,178,107 182  6,091,596 303  1,512,462 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (จากการเดิินเรืือ)  3,675,500 234  1,100,166 225  338,313 

กำำ�ไร/ (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 15,482,559 261  4,287,753 8,188  51,732 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)  18.68 261  5.17 8,188  0.06 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.07 0.93 1.24 

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 84.32% 50.28% 0.82%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม 90.13% 70.39% 3.42%

ราคาตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 22.16 10.29 7.58 

กลุ่่�มบริิษััทฯ 
(บาท)

2565
เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)
2564

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

2563

สิินทรััพย์์ถาวร 27,105,182 34 20,256,039 66 12,187,587 

สิินทรััพย์์รวม 58,931,916 52 38,713,283 115 17,989,309 

หนี้้�สิินรวม 13,637,112 7 12,800,221 44  8,915,477 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 45,294,804 75 25,913,062 186  9,073,832 

รายได้้จากการเดิินเรืือ 52,073,671 37 37,979,015 121 17,195,237 

รายได้้รวม 53,179,508 37 38,910,104 123 17,463,377 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (จากการเดิินเรืือ) 25,562,383 36 18,802,775 563  2,834,937 

กำำ�ไร/ (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 24,625,177 37 17,972,751 930  1,744,794 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)  29.71 37 21.69 930  2.11 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.30 0.49 0.98 

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 54.37% 69.36% 19.23%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม 46.31% 46.19% 9.99%

ราคาตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 54.65 31.27 10.95 
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

กำำ�ไร / (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทใหญ่่
(พัันล้้านบาท)

 เฉพาะบริิษััทฯ  กลุ่่�มบริิษััทฯ

24.6

15.5

18.0

4.3

1.7

0.1

(0.5)(0.3)(0.4)(0.3)

รายได้้รวม
(พัันล้้านบาท)

 เฉพาะบริิษััทฯ  กลุ่่�มบริิษััทฯ

 เฉพาะบริิษััทฯ  กลุ่่�มบริิษััทฯ

1.2

12.3

1.3

16.7 17.5

1.5

38.9

6.1

17.2

2561 2562 2563 2564 2565

53.2

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(พัันล้้านบาท)

7.0 8.4
6.3

7.4
9.1

6.3

25.9

8.5

18.4

45.3

 เฉพาะบริิษััทฯ  กลุ่่�มบริิษััทฯ

สิินทรััพย์์รวม
(พัันล้้านบาท)

14.1

18.3

12.7

17 18.0

14.1

38.7

16.4
19.6

58.9

2561 2562 2563 2564 2565

2561 2562 2563 2564 25652561 2562 2563 2564 2565
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 คณะกรรมการบริษัท

ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ (กรรมการบริิหาร) และ 

กรรมการผู้้�จััดการ

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

 และธรรมาภิบิาล

นายวิิเศษ จููภิิบาล
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และธรรมาภิิบาล 

กรรมการตรวจสอบ

นายโกะ เป๊๊ก หยาง
กรรมการ 

(กรรมการบริิหาร)

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 
กรรมการอิสิระ 

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  

และธรรมาภิบิาล

นายชาลีี ชูู
กรรมการ 

(กรรมการบริิหาร)

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายกััว ฮอค เอง
ผู้้�บริิหารเเละที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ

นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

(หัวัหน้้าบริิหารทรัพัยากรมนุษุย์์กลุ่่�ม,  
งานธุรุการกลุ่่�ม, 

การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม,
การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม,  

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)

นายฉััตรกมล พิิทักษ์์สุุธีีพงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล
รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) 

และเลขานุุการบริิษััท

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ)

นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส
รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

พััฒนาการที่่�สำำ�คัญในปีี 2565

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
ของกลุ่่�มบริิษััท 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย 
ของฝ่่ายจััดการ

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ความสำำ�เร็็จ

	 ในปี ี2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�อันัดับัท่ี่� 26 ในหมู่่�ผู้้�ให้บ้ริิการ 
ขนส่่งทางทะเลระดัับโลก และอยู่่�ในระดัับต้้นๆ ของกลุ่่�ม 
ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลในภููมิิภาค 
ท่ี่�จััดอัันดัับโดยสื่่�อพิิมพ์์ชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมประเภทนี้้� 
นอกจากนี้้� ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลบริิษััท 
ยอดเย่ี่�ยมแห่ง่ปี ี2565 (Best Company of the Year 2022) - 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ (Service Industry) ในงาน 

Money & Banking Awards 2022 ซึ่่�งเป็น็รางวัลัท่ี่�มอบให้ก้ับั 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แห่ง่ประเทศไทยท่ี่�มีีผล 
การดำำ�เนิินงานโดยรวมดีีท่ี่�สุุดแห่่งปีี 2564 โดยฝ่่ายวิิชาการ 
วารสารการเงิินธนาคารได้้ใช้้เกณฑ์์การพิิจารณาท่ี่�เป็็น 
มาตรฐานสากลซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพใน 
การบริิหารจััดการของบริิษััทในภาพรวม โดยวััดจากปััจจััย  
4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ขนาดของบริิษััท 2. ความสามารถใน 
การแสวงหากำำ�ไร 3. ผลตอบแทนการลงทุุน 4. สภาพคล่่อง 
ในการลงทุุน

	ปั จัจััยหลักัซึ่่�งนำำ�ความสำำ�เร็จ็มาสู่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในการ 
ดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ มีีดัังต่่อไปนี้้�
•	 ดำำ�รงฐานะผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการระดัับภููมิิภาค
•	 เสริิมสร้้างการยอมรัับในภูมูิิภาคท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการ
•	 ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลายและมั่่�นคง
•	 มีีหน่่วยงานภายในท่ี่�มุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการ และใส่่ใจ 

ในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
•	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกเรืือ มีีทัักษะความสามารถ 

และตั้้�งใจทำำ�งาน
•	 การวางกลยุทุธ์ท่์ี่�เอื้้�อต่อ่การทำำ�ธุรุกิิจทั้้�ง Shipper Owned 

Container หรืือ SOC และ Carrier Owned Container  
หรืือ COC

•	 มีีเครืือข่่ายการขนส่งท่ี่�ครอบคลุุมและตอบสนอง 
ความต้้องการอย่่างมีีประสิิทธิิผล

•	 การบริิหารโครงสร้้างต้้นทุุน

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
1.1.1 วิสัยทัศน์ เป้าหมายขององค์กร และความสำ�เร็จ

วิิสััยทััศน์์

	กลุ่่� มบริิษััท อาร์ ์ซี ีแอล จำำ�กัดั (มหาชน) (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) 
มุ่่� งมั่่�นต่่อการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�การเป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาคท่ี่�มีีฐานสิินทรัพย์์ 
ประกอบการท่ี่�มั่่�นคง โดยจะเน้้นการให้้บริิการท่ี่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าและการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
จุุดประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความอุุตสาหะทั้้� งของ 
ฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน นอกจากการพััฒนาสมรรถนะ 
องค์์กรด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่และการลงทุุน 
ในทรััพยากรแล้้ว ในปีี 2554 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณค่่า 
องค์์กร  5 ข้อ้ อันัได้้แก่ ่(1) รับัผิิดชอบในงาน  (2) ทำำ�งานเป็็นทีีม 
(3) มุ่่�งผลลัพัธ์ ์(4) ใส่ใ่จลูกูค้า้ และ (5) ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณธรรม 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานให้้บรรลุุพัันธกิิจท่ี่�ตั้้�งไว้้

	กลุ่่� มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวิิสัยัทัศัน์์ท่ี่�จะวิิวัฒัน์์องค์์กรให้้เป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการท่ี่�เชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้ในด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้า 
และบริิการด้า้นโลจิิสติิกส์ ์โดยยึึดมั่่�นในคุณุภาพ ความยั่่�งยืนื 
ประสิิทธิิภาพ และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

เป้้าหมายขององค์์กร

	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีเป้า้หมายท่ี่�จะดำำ�รงความเป็น็ผู้้�นำำ�ในหมู่่� 
ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลชั้้�นนำำ�ของโลก  
โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในภููมิิภาคเอเชีีย เครืือข่่าย 
ภููมิิศาสตร์์หลัักในการให้้บริิการครอบคลุุมภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ คาบสมุุทร 
เอเชีียใต้้ และตะวัันออกกลาง
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1.1.2 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

2523 	กำ ำ�เนิิด อาร์์ ซีี แอล

•	 ก่่อตั้้�งโดย บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด

2524 – 2536	ปี ีแห่่งการบุุกเบิิก และก้้าวสู่่�ความเป็็นบริิษััทของบุุคคลทั่่�วไป

•	 2524 ซื้้�อเรืือลำำ�แรกชื่่�อ เรืือศิิริิภููมิิ เพื่่�อใช้้บริิการในเส้้นทางกรุุงเทพฯ - สิิงคโปร์์
•	 2531 เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 2536 แปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กััด และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 221 ล้้านบาท

2538 – 2541	ปี ีแห่่งการพอกพููนสิินทรััพย์์ 

•	 รัับมอบเรืือต่่อใหม่่จำำ�นวน 9 ลำำ� จากญี่่�ปุ่่�นและสิิงคโปร์์
•	 ซื้้�อที่่�ดิินและอาคารสำำ�นัักงานสููง 12 ชั้้�นในสิิงคโปร์์ เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์ปฏิิบััติิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 221 ล้้านบาท เป็็น 663 ล้้านบาท
•	 ร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท มิิตซุุย โอ.เอส.เค.ไลนส์์ จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทเดิินเรืือขนส่่งสิินค้้าประเภทเทกอง

2543 – 2547	ปี ีแห่่งการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการให้้บริิการ 

•	 ขยายเครืือข่่ายบริิการเข้้าไปในเอเชีียตะวัันตก และตะวัันออกกลาง
•	 จััดตั้้�ง บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด ท่ี่�เซ่ี่�ยงไฮ้้ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเยนซี่� (เอ็็ม)  

เอสดีีเอน บีีเอชดีี และบริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์ (เอ็็ม) เอสดีีเอน บีีเอชดีี ท่ี่�มาเลเซีีย และ 
บริิษััท อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ที่่�ประเทศไทย

2548 – 2553	ปี ีแห่่งการลงทุุนในสิินทรััพย์์และบริิษััทย่่อย

•	 รัับมอบเรืือใหม่่จำำ�นวน 13 ลำำ� จากอู่่�ต่่อเรืือในประเทศญี่่�ปุ่่�น จีีน และโปแลนด์์
•	 เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ ฟิิลส์์ อิิงค์์ ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ริิจิิแนล เมอร์์เชอนส์ มาริิไทม์ จำำ�กััด ในประเทศฮ่่องกง และ บริิษััท ริิจิิแนล เมอร์์เชอนส์  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เฟรท ฟอร์์เวอร์์ดดิ้้�ง จำำ�กััด ในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 
ทั้้�งสองบริิษััท เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและบริิการโลจิิสติิกส์์ เข้้าไปในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

•	 จััดตั้้�งบริิษััทร่่วม อาร์์ ซีี แอล (เวีียดนาม) จำำ�กััด ประเทศเวีียดนาม โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 เพื่่�อรองรัับการขยาย 
ธุุรกิิจและบริิการโลจิิสติิกส์์ในอิินโดจีีน

•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย อาร์์ ซีี แอล เกาหลีี โดยถือหุ้้�นร้อยละ 85 และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 340 ล้้านวอน เป็็น 
400 ล้้านวอน โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในปีี 2550 เพื่่�อขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเกาหลีี

•	 จััดตั้้�งบริิษััทร่่วม พีีทีี เดราห์์ อิินดาห์์ ชิิปปิ้้�ง โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 เพื่่�อขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศ 
อิินโดนีีเซีีย

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 663 ล้้านบาท เป็็น 828.7 ล้้านบาท
•	 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััทริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์  

จาก 51.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เป็็น 91.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เพื่่�อความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน เพื่่�อประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์ จาก 32.7  
ล้้านเหรีียญสหรััฐ เป็็น 138.55 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เพื่่�อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเยนซี่่� (เอ็็ม) เอสดีีเอน บีีเอชดีี ประเทศมาเลเซีีย (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
โดยบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด) จาก 200,000 ริิงกิิตมาเลเซีีย เป็็น 500,000 ริิงกิิตมาเลเซีีย 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศมาเลเซีีย

2554 – 2557	ปี ีแห่่งการสร้้างคุุณค่่าองค์์กรและการพััฒนาระบบ 

•	 ได้ร้ับัการต่อ่อายุใุบอนุญุาตการลงทุนุในประเทศเวีียดนามภายใต้ก้ารร่ว่มทุนุกับับริิษััทอาร์ ์ซี ีแอล (เวีียดนาม) จำำ�กัดั
•	 เริ่่�มติดิตั้้�งระบบ อีีซีีดีีไอเอส ซึ่่�งช่ว่ยให้ก้ารเดิินเรือืในทะเลง่า่ยขึ้้�นและพัฒันาด้า้นความปลอดภัยัข้ึ้�นอย่่างเป็น็รูปูธรรม
•	 เรืือในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองและได้้รัับการจััดลำำ�ดัับชั้้�นเอกสารรัับรองบีี เอ็็ม ดัับบลิิว ซึ่่�งเป็็นชุุดมาตรฐาน 

ทางเทคนิิคและเป็็นข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับการควบคุุมและการจััดการน้ำำ��และตะกอนจากอัับเฉาเรืือ
•	 กำำ�หนดคุุณค่่าองค์์กร 5 ข้้อ ได้้แก่่ (1) มีีคุุณธรรม (2) มุ่่�งผลลััพธ์์ (3) ใส่่ใจลููกค้้า (4) ทำำ�งานเป็็นทีีม และ  

(5) รัับผิิดชอบในงาน ซึ่่�งพยายามผลัักดัันการประเมิินผลงานของพนัักงานโดยอาศััยเป้้าประสงค์์และวััตถุุประสงค์์ 
เป็็นหลััก

•	 ส่่วนโปรแกรมเสริิมดอลฟิิน อีีซี่� โหลดลิิสต์์ ได้้เปิิดใช้้งานในระบบดอลฟิิน แคริิเออร์์เป็็นผลสำำ�เร็็จในปีี 2554  
โปรแกรมเสริิมน้ี้� เปิิดใช้้งานในกลุ่่�มบริิษััทฯ ทุุกประเทศ ช่่วยให้้การใช้้งานระบบง่่ายข้ึ้�นและประสาน 
การทำำ�งานร่่วมกัันกัับโปรแกรมส่่วนอื่่�นๆ ให้้ดีีขึ้้�น เป็็นผลให้้กลุ่่�มปฏิิบััติิการสามารถปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการขนถ่่าย 
ตู้้�สิินค้้าได้้รวดเร็็วและแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น

•	 ระบบดอลฟิิน เอส เอ พีี ซึ่่�งเป็็นระบบทางการเงิิน ได้้เปิิดใช้้งานเป็็นผลสำำ�เร็็จในปีี 2554 และดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อนำำ�ระบบไปใช้้งานในเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2558 - 2559	ปี ีแห่่งรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จและการเพิ่่�มเส้้นทางบริิการใหม่่

•	 ในปีี 2558 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้พ้ัฒันาต่อ่ยอดระบบ SAP อย่่างต่่อเนื่่�องสำำ�หรับับริิษััทย่่อย อีีกทั้้�ง ทำำ�การเพิ่่�มศักัยภาพระบบ  
SAP เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทย่่อยให้้ประสานงานกัับหน่่วยงานราชการได้้มีีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่�งข้ึ้�น ซึ่่�งระบบ SAP เป็็นระบบท่ี่�มุ่่�งเน้้นการทำำ�งานกับัหน่่วยงานในพื้้�นท่ี่�นั้้�นๆ ให้้ดีียิ่�งข้ึ้�น เช่่น ระบบทางบััญชีีงาน 
ราชการสาธารณรััฐประชาชนจีีน การติิดตั้้�งระบบ SAP ช่่วยให้้ความผิิดพลาดในการส่่งข้้อมููลลดน้้อยลง ซึ่่�งข้้อมููล 
และความต้้องการขึ้้�นอยู่่�กัับการตััดสิินใจของหน่่วยงานในพื้้�นที่่�นั้้�น

•	 รางวััลยอดเยี่่�ยมกลุ่่�มบริิษััทธุุรกิิจขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ขนาดย่่อมและขนาดกลาง โดยสภาผู้้�ส่งสิินค้้าทางเรืือ 
แห่่งประเทศไทย (TNSC)

•	 ประสานความร่่วมมืือในเส้้นทางการบริิการใหม่่ในภููมิิภาคเหนืือและกลางของประเทศจีีน ไปยัังประเทศเวีียดนาม 
และประเทศไทย

•	 เปิิดบริิการการขนส่่งทางเรืือจากประเทศจีีนตอนใต้้ไปยัังประเทศพม่่าเป็็นรายแรก
•	 เพิ่่�มความถี่่�ในการบริิการจากภููมิิภาคตะวัันออกไปยัังเมืืองต่่างๆ ในประเทศอิินเดีีย และตะวัันออกกลาง

2560 – 2562	ปี ีแห่่งการขยายการบริิการ การวางแนวทางธุุรกิิจ และการวางโครงสร้้างทางธุุรกิิจ

•	 เปิิดเส้้นทางการบริิการใหม่่จากประเทศจีีนไปยัังประเทศปากีีสถานและตะวัันออกกลาง
•	 เปิิดเส้้นทางการบริิการใหม่่ที่่�ประเทศจีีนตอนใต้้ ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ และสงขลา
•	 เปิิดเส้้นทางการบริิการที่่�สองที่่�ช่่องแคบมะละกาไปยัังเมืืองเบลาวััน และปีีนััง
•	 ตั้้�งบริิษััทร่่วมค้้าที่่�มุุมไบ ประเทศอิินเดีีย
•	 ส่่งมอบเรืือ 2 ลำำ�ขนาด 1,668 TEUs คืือ เรืือ “จารุุภููมิิ” และ เรืือ “คุุณาภููมิิ”
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•	 เพิ่่�มการตลาดให้ม้ีีความแข็ง็แกร่ง่ข้ึ้�น โดยจัดัตั้้�งสำำ�นักังานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เองในประเทศเมีียนมาร์ ์และเริ่่�มดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ในประเทศจีีนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้ลููกค้้า

•	 จััดตั้้�งสำำ�นัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�เมืืองเจนไน ประเทศอิินเดีีย
•	 ปรัับปรุงเส้้นทางบริิการให้้ทั่่�วถึึงและปรับภาพลักษณ์์ขององค์์กร รวมถึึงเพิ่่�มท่่าเรืือในการให้้บริิการได้้แก่่ 

Thai Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli และ Dongguan โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
•	 ส่่งมอบเรืืออีีก 2 ลำำ� ขนาด 1,668 TEUs ที่่�เหลืือ คืือ เรืือ “ลลิิตภููมิิ” และ เรืือ “มาฆะภููมิิ” ในเดืือนกรกฎาคม 

และสิิงหาคม 2562 ตามลำำ�ดัับ
•	 ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง scrubber โดยเริ่่�มติิดตั้้�งให้้กัับ เรืือ Sattha Bhum และ เรืือ Racha Bhum ในช่่วงครึ่่�งหลััง 

ของปีี 2562 

2563 – 2564	ปี ีแห่่งการสร้้างรากฐานธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง

•	 ฉลองครบรอบ 40 ปีีของ RCL ในปีี 2563
•	 นำำ�แผน Business Continuity Plan (BCP) มาปรัับใช้้เพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด
•	 ซื้้�อเรืือมืือสองจำำ�นวน 4 ลำำ� ขนาดระหว่่าง 2,741 ถึึง 6,310 TEUs ในปีี 2564 รวมถึึงการต่่อสร้้างเรืือใหม่่ 

2 ลำำ� ขนาดลำำ�ละ 11,714 TEUs ถืือเป็็นการสั่่�งต่่อเรืือที่่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดของ RCL
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท คืือ บริิษััท ศานติิ ภููมิิ จำำ�กััด และบริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ  

99.99 และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 480 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต

2565	ปี ีแห่่งการสืืบสานเจตนารมณ์์และขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จ

•	 แต่่งตั้้�งนายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ เป็็นประธานกรรมการบริิหาร และนายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ เป็็นกรรมการผู้้�จััดการ  
ตั้้�งแต่่ 1 มิิถุุนายน 2565

•	 ได้้รัับรางวััล บริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2565 ในประเภทรางวััลอุุตสาหกรรมบริิการ (Best Company of the Year  
2022 – Service Industry 2022 Award) จากงาน Money & Banking Awards 2022 จััดโดยวารสารการเงิิน 
ธนาคารร่่วมกัับสวนดุุสิิตโพล ซึ่่�งมอบให้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงาน 
โดยรวมดีีที่่�สุุดแห่่งปีี 2564

•	 จััดพิิธีีการตั้้�งชื่่�อเรืือขนาด 12,000 TEUs จำำ�นวน 2 ลำำ� ได้้แก่่ “ศานติิ ภููมิิ” และ “ธััญญา ภููมิิ” ซึ่่�งเป็็นเรืือที่่�มีี 
ขนาดใหญ่่ที่่�สุุดในกองเรืือของบริิษััทฯ โดยเรืือศานติิ ภููมิิ ได้้เข้้าสู่่�กองเรืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565  
และเรืือธััญญา ภููมิิ จะเข้้าสู่่�กองเรืือในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ เป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจ 
และการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 ขยายและปรัับปรุุงกองเรืือของบริิษััทฯ โดย ณ 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเรืือจำำ�นวน 44 ลำำ� กำำ�ลัังบรรทุุก 
อยู่่�ท่ี่� 95,991 TEUs ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และ 
ขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มบริิษััทฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อไป
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

1.2 ลักัษณะการประกอบธุรุกิิจ
1.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษััทในเครือื (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้บริิการใน 3 สายธุรุกิิจหลััก ได้้แก่่
(1)	Shipper Owned Container (SOC) หรืือตู้้�สิินค้้าของเรืือเดิินสมุุทรข้้ามทวีีป 
(2)	Carrier Owned Container (COC) หรืือตู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�ให้้บริิการภายในภููมิิภาค และ 
(3)	การให้้บริิการท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 อาร์์ ซีี แอล เป็็นสายการเดิินเรืือท่ี่�ประกอบธุุรกิิจขนส่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลท่ี่�มีีฐานประกอบกิิจการในประเทศไทย ก่อ่ตั้้�ง 
ในปีี 2523 และได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนท่ี่�มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 2531  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจในสายธุุรกิิจหลัักสามประเภท ได้้แก่่ (1) Shipper Owned Container (SOC) หรืือตู้้�สิินค้้าของเรืือ 
เดิินสมุุทรข้้ามทวีีป (2) Carrier Owned Container (COC) หรืือตู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�ให้้บริิการภายในภููมิิภาค และ 
(3) การให้บ้ริิการท่ี่�สร้้างมูลูค่่าเพ่ิ่�มในด้านโลจิิสติิกส์ โดยมีีเครือืข่่ายการให้้บริิการในทวีีปเอเชีีย โดยมีีกิิจกรรมทางธุรุกิิจท่ี่�ครอบคลุมุ 
เอเชีียเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก

	ปั ัจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและประกอบการเดิินเรืือคอนเทนเนอร์์ 44 ลำำ� โดยมีีขนาดระวางเรืือระหว่่าง 388 ทีีอีียูู 
ถึึง 11,714 ทีีอีียูู สำำ�หรัับธุุรกิิจ COC กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้บริิการกองเรืือตู้้�สิินค้้ากว่่า 150,000 ทีีอีียูู ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ตู้้�ท่ี่�เป็น็เจ้า้ของและเช่า่ บริิษััทฯ ยังัมีีเครือืข่า่ยสำำ�นักังาน 76 แห่ง่ ประกอบด้ว้ยสำำ�นักังานท่ี่�เป็น็เจ้า้ของเองและสำำ�นักังานตัวัแทน 
ท่ี่�ให้้บริิการและสนัับสนุุนลููกค้้าและกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

	ปั จัจุบุันับริิษััทฯ ได้ร้ับัการยอมรับัว่า่เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการ COC และ SOC ชั้้�นนำำ�จากทั้้�งบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในธุรุกิิจเดีียวกันัและลูกูค้า้ 
ในธุุรกิิจการค้้าภายในเอเชีีย อนุุทวีีปอิินเดีีย และตะวัันออกกลาง

ประเภทของธุุรกิิจ

	ธุ รกิิจประเภท SOC ให้้บริิการขนส่งในเส้้นทางระหว่่างเมือืงท่่าหลักัท่ี่�เป็็นศูนูย์กลางการขนถ่ายสิินค้ากับัเมือืงท่่าย่่อย ทั้้�งต้้นทาง 
และปลายทางท่ี่�อยู่่�ในละแวกใกล้เคีียง ในธุรกิิจประเภท SOC นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดการขนส่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ให้้แก่่ลููกค้า 
ท่ี่�มีีตู้้�คอนเทนเนอร์์ ลูกูค้าในกลุ่่�มน้ี้�ได้้แก่่ สายการเดิินเรือืหลักัหรือื mainline operator ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ขนส่งสิินค้าระหว่่างทวีีป ผู้้�ประกอบการ 
ขนส่งท่ี่�ไม่่มีีเรืือเป็็นของตนเองหรืือ NVOCC ผู้้�ประกอบการขนส่งถังับรรจุุเคมีีภัณฑ์์ (ISO Tank) และเจ้้าของตู้้�สิินค้า โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ขนส่่งตู้้�สิินค้้าเหล่่านี้้�ระหว่่างท่่าเรืือในเมืืองท่่าต่่างๆ ในภููมิิภาค

	สำ ำ�หรับั mainline operator จำำ�เป็็นต้องมีีผู้้�ประกอบการกองเรือืฟีีดเดอร์์ท่ี่�ช่่วยให้้บริิการขนส่งตู้้�สิินค้า โดยรับตู้้�สิินค้าจากเมือืงท่่า 
ใกล้เ้คีียงมาส่ง่ท่ี่�เรือืใหญ่ ่ในขณะเดีียวกันัก็ร็ับัตู้้�สิินค้า้จากเรือืใหญ่ก่ลับไปส่ง่ยัังเมือืงท่า่เล็ก็ๆ เหล่า่นั้้�น การท่ี่� mainline operator 
นิิยมใช้เ้รือืเดิินสมุทุรท่ี่�มีีระวางขนาดใหญ่ข้่ึ้�นในการให้บ้ริิการขนส่ง่สิินค้า้ในเส้น้ทางการค้า้ระหว่า่งซีีกโลกตะวันัออกและตะวันัตก 
การขนถ่่ายสิินค้้าโดยกองเรืือฟีีดเดอร์์จากเมืืองท่่าในละแวกใกล้้เคีียงสู่่�เรืือใหญ่่ให้้เต็็มลำำ�เรืือได้้อย่่างรวดเร็็วและใช้้เวลา 
เพีียงช่่วงสั้้�นๆ อยู่่�หน้้าท่่าเรืือมีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง

	ด้ วยเหตุุน้ี้� การท่ี่�บริิษััทฯ ให้้การบริิการรัับส่่งสิินค้าระหว่่าง “เมืืองท่่าหลััก” และ “ท่่าเรืืออื่่�น ”ๆ ในภูมูิิภาค จึึงถืือเป็็นภารกิิจท่ี่�สำำ�คัญัของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในธุรกิิจประเภท SOC ในปัจจุบุันักลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่งสิินค้าแบบฟีีดเดอร์์แก่่หลายเมือืงท่่าหลักัในภูมูิิภาคเอเชีีย 
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บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจประเภท COC ด้้วยความจุตุู้้�คอนเทนเนอร์์กว่่า 150,000 ทีีอีียูู ซึ่่�งประกอบด้้วยตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั้้�งแบบ 
เป็็นเจ้้าของและแบบเช่่าเพื่่�อรองรัับกิิจกรรมของลููกค้้า โดยตู้้�คอนเทนเนอร์์เหล่่านี้้�ถููกเสนอโดยตรงให้้แก่่ผู้้�ส่่งออกและ 
ผู้้�นำำ�เข้า้เพื่่�อบรรจุุสิินค้า้สำำ�หรับัการขนส่ง่ในช่อ่งทางการค้า้ท่ี่�บริิษััทฯ ให้บ้ริิการ ในช่ว่งไม่ก่ี่่�ปีท่ีี่�ผ่า่นมาบริิษััทฯ ได้ทุ้่่�มเทพยายาม 
ท่ี่�จะเติบิโตเพื่่�อเสริิมสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ในธุรุกิิจ COC รวมถึึงความสัมัพันัธ์ก์ับัลูกูค้า้ทั้้�งเจ้า้ของสิินค้า้ท่ี่�มีีเรือืเป็น็ของตนเอง 
และผู้้�ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศและในประเทศ

สิิทธิิหรืือข้้อจำำ�กััดในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเรืือ 6 ลำำ� ท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อเรืือ วัันที่่� ได้้รับการส่่งเสริิม วัันหมดอายุุตามบััตรส่่งเสริิม

เรืืออติิภููมิิ 30 พฤษภาคม 2561 29 พฤษภาคม 2569

เรืือจารุุภููมิิ 25 กรกฎาคม 2561 24 กรกฎาคม 2569

เรืือคุุณาภููมิิ 25 กรกฎาคม 2561 24 กรกฎาคม 2569

เรืือลลิิตภููมิิ 9 เมษายน 2562 8 เมษายน 2570

เรืือมาฆะภููมิิ 9 เมษายน 2562 8 เมษายน 2570

เรืือศานติิภููมิิ 18 ตุุลาคม 2565 4 พฤศจิิกายน 2573

	 เรืือท่ี่�รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนทั้้�ง 6 ลำำ�ได้้รัับสิิทธิิตามสิิทธิิบััตรดัังนี้้�
(1)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมกำำ�หนด 8 ปีี นัับ

แต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
(2)	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามมาตรา 31 

ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น
(3)	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเรืือ

	น อกจากนี้� บริิษััทฯ ยังัมีีเรืืออีีก  9 ลำำ� คือื เรืืออิิธภูมูิิ เรืือนันัทภูมูิิ เรืืออุุรุภุูมูิิ เรืือวีีระภูมูิิ เรืือวนภูมูิิ เรืือศุทุราภูมูิิ เรืืออิินทราภูมูิิ เรืือศิิริิภูมูิิ 
และเรือืรัตันธิดิา ขอรัับสิิทธิิตามพระราชกฤษฎีีกาฉบับัท่ี่� 314 หลัังจากสิ้้�นสุดการได้รั้ับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิม

การลงทุุน

	น อกเหนืือจากท่ี่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ บริิษััทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�งในประเทศสิิงคโปร์์ได้แ้ก่ ่บริิษััท Regional Container Lines Pte. Ltd.  
ซึ่่�งปัจัจุบุันัเป็น็เจ้า้ของเรือืจำำ�นวน  25 ลำำ� ได้ร้ับัสิิทธิิยกเว้น้ภาษีีเงิินได้น้ิิติิบุคุคลโดยไม่ม่ีีกำำ�หนดระยะเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทย่อ่ย 
ดัังกล่่าวยังได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้า ภายใต้้ ITA S13A สำำ�หรัับเรืือท่ี่�นำำ�เข้้ามาในประเทศอีีกด้้วย

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้าและปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม
ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้า

	 ปีี 2565 ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้าสำำ�หรัับธุุรกิิจของ COC เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.7 แต่่ SOC ลดลงร้้อยละ 29.0 ตามลำำ�ดัับ 
ยอดขนส่่งรวมของ RCL เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1.4 และมีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังบรรทุุกท่ี่�ร้้อยละ 135

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม (ทีีอีียูู) 2,110,899 2,183,955 2,045,984 2,200,308 2,231,819
เพิ่่�มขึ้้�น (%) 11.0% 3.5% -6.3% 7.5% 1.4%
ประเภท COC (ทีีอีียูู) 1,241,574 1,270,508 1,231,027 1,346,125 1,624,928
เพิ่่�มขึ้้�น (%) 12% 2.3% -3.1% 9.3% 20.7%
ประเภท SOC (ทีีอีียูู) 869,325 913,487 814,957 854,183 606,891
เพิ่่�มขึ้้�น (%) 10% 5.1% -10.8% 4.8% -29.0%
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ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม

ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม
ล้้า
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ียูู
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การขนส่่งตู้้�สิินค้้าจำำ�แนกตามแหล่่ง

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจประเภท SOC มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�สิิงคโปร์์เป็็นส่่วนใหญ่่ การท่่าเรืือแห่่งสิิงคโปร์์ (PSA) ซึ่่�งดำำ�เนิินการการท่่าของ 
สิิงคโปร์์เป็็นศูนย์์กลางการขนถ่่ายสิินค้้าทั่่�วโลกสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการสายหลัักหลายรายท่ี่�เป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ

	รู ปท่ี่� 1 แสดงปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าของธุุรกิิจประเภท SOC แยกตามเมืืองท่่าต้้นทาง

Malaysia

Thailand

Vietnam

Indonesia

Cambodia

Philippines

India

China

SriLanka

Myanmar

UAE

Singapore

SOC Volume Composition 
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	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจประเภท COC ในรููปท่ี่� 2 ประเทศท่ี่�มีีปริิมาณสิินค้้าส่่งออกสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ จีีน ไทย และอิินเดีีย 
มีีปริิมาณรวมกัันร้้อยละ 64 ของปริิมาณขนส่่งทั้้�งหมด ตามแผนภููมิิด้้านล่่าง 
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COC Volume Composition 
(รููปที่่� 2)

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

ลัักษณะการตลาด 

	 แม้ว้่า่กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีบริิษััทย่อ่ยกระจายอยู่่�ตามประเทศต่า่งๆ ในภูมูิิภาค คือื ไทย สิิงคโปร์ ์ฮ่อ่งกง มาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ 
สาธารณรัฐประชาชนจีีน และอิินเดีีย ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดโครงสร้้างรายได้้ ทั้้�งแบ่่งตามภููมิิศาสตร์์ และแบ่่งตาม 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย แต่่ในความเป็็นจริิงแล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารธุุรกิิจในรููปแบบเครืือข่่ายภููมิิภาค (Regional Network) 
เพราะเป็็นการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลระหว่่างประเทศ มิิได้้เจาะจงเฉพาะประเทศใดประเทศหนึ่่�ง บางครั้้�งเส้้นทาง 
เดิินเรืือครอบคลุุมไปถึึง 4-5 เมืืองท่่าในหลายๆ ประเทศ ซึ่่�งเป็็นการยากท่ี่�จะจำำ�แนกรายได้้ของเมืืองท่่าต่่างๆ ให้้สอดคล้้อง 
กัับโครงสร้้างรายได้้ตามภููมิิศาสตร์์ การบริิหารแบบเครืือข่่าย ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้ทั่่�วถึึงและ 
มีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกองเรืือขนาดใหญ่่ ทำำ�ให้้สามารถให้้บริิการจำำ�นวนเท่ี่�ยวเรืือได้้มากและ 
สม่ำำ��เสมอ เป็็นการได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์เหนืือคู่่�แข่่ง

	 ในกรณีีลูกูค้า้ประเภทสายการเดิินเรือืหลักั หรือื Main Line Operators (MLO) หรือืลูกูค้า้ท่ี่�มีีตู้้�สิินค้า้เป็น็ของตัวัเอง (SOC)  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้วิิธีีจััดจำำ�หน่่ายตรง ส่่วนลููกค้้าประเภทผู้้�ผลิิตโดยตรง (COC) จะใช้้วิิธีีจัดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนในประเทศท่ี่�มีี 
ปริิมาณสิินค้า้เข้า้ออกมาก กลุ่่�มบริิษััทฯ จะจัดัตั้้�งบริิษััทย่อ่ย/บริิษััทร่ว่มทำำ�หน้า้ท่ี่�ตััวแทน แต่ถ่้า้มีีปริิมาณสิินค้า้น้อ้ย กลุ่่�มบริิษััทฯ 

จะแต่่งตั้้�งตััวแทนในประเทศนั้้�นๆ และจ่่ายค่่าบริิหารจััดการตามยอดขาย ตััวแทนแต่่งตั้้�งรายใดมีีผลงานไม่่ดีี และ/หรืือ 
ผิิดสัญัญา กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบอกเลิิกสัญัญาการเป็น็ตัวัแทนแต่ง่ตั้้�งได้ ้ปัจัจุบุันักลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้ต้ัวัแทนแต่ง่ตั้้�งค่อ่นข้า้งน้อ้ย 
ส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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ภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

	 เนื่่�องจากเมือืงท่า่ต่า่งๆภายในภูมูิิภาคใช้น้โยบายเสรีี ทำำ�ให้เ้รือืสิินค้า้สามารถเข้า้เทีียบท่า่และใช้บ้ริิการตามท่า่เรือืต่า่งๆ ได้ ้
จึึงเป็็นการง่่ายท่ี่�จะเกิิดผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ แต่่ความสำำ�เร็็จในการประกอบการย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับความได้้เปรีียบทางด้้าน 
การตลาด การเงิิน การบริิหาร และการเดิินเรือื โดยปกติิแล้ว้เส้น้ทางเดิินเรือืใดท่ี่�มีีโอกาสทำำ�กำำ�ไรดีีมากมักัจะมีีคู่่�แข่ง่เพ่ิ่�มข้ึ้�นมาก 
แต่่เมื่่�อโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรลดลงคู่่�แข่่งจะลดน้้อยลงไปด้้วย

	สำ ำ�หรัับแนวโน้้มการพััฒนาและการเจริิญเติิบโตในอุุตสาหกรรมขนส่่งแบบฟีีดเดอร์์นั้้�น มีีการพััฒนาเครืือข่่าย 
การให้้บริิการในรููปแบบของการขนส่่งต่่อเนื่่�อง (Multimodal Transport) หมายถึึงการบริิการขนส่่งท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
ท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ขายไปยังัปลายทางท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ซื้้�อโดยรวมถึึงการขนส่ง่ทางบกและทางรถไฟ เป็น็ต้น้ ธุรุกิิจการเดิินเรืือขนส่ง่สิินค้า้ 
ด้้วยตู้้�คอนเทนเนอร์์จึึงเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงและขึ้้�นกัับอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าและจำำ�นวนเรืือเป็็นหลััก ทั้้�งน้ี้� 
ในระยะหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา ปริิมาณการเติบิโตของการค้้ากระจุกุตัวัอยู่่�เฉพาะในภูมูิิภาคเอเชีีย ทำำ�ให้้ภูมูิิภาคเอเชีียมีีการเติบิโต

สภาวะอุุตสาหกรรม

	 ในปี ี2565 โลกยังัคงต่อ่สู้้�กับัความไม่แ่น่น่อนท่ี่�เกิิดจากโควิิด-19 ในขณะท่ี่�ประเทศส่ว่นใหญ่เ่ปิิดพรมแดน นโยบายโควิิด 
เป็็นศูนย์์ท่ี่�เข้้มงวดของรััฐบาลจีีนเพื่่�อควบคุุมการแพร่่กระจายของไวรััสได้้ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่ออุุตสาหกรรมการผลิิต 
ทั่่�วเอเชีีย นำำ�ไปสู่่�การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจโดยการส่่งเสริิมรายได้้หลัังการหัักภาษีีและ 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการซื้้�อของผู้้�บริิโภคได้้นำำ�ไปสู่่�การฟื้้�นตัวของกิิจกรรมการค้้า ในขณะเดีียวกัันความต้้องการ 
ท่ี่�ไม่่สม่ำำ��เสมอนำำ�ไปสู่่�ความแออััดของท่่าเรืือด้ว้ยอัตราค่่าระวางท่ี่�สููงข้ึ้�น บริิษััทฯ ยังัได้้รัับผลประโยชน์์จากการค้า้โลก การเพิ่่�มขึ้้�น 
ของอััตราค่่าระวางเรืือ และผลกำำ�ไรท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในช่่วงต้้นปีี 2565 โดยอัตราค่่าระวางเรืือได้้ลดลงจากจุุดสููงสุุงและปรับสู่่�อัตรา 
ปกติิอย่่างต่่อเนื่่�องตามความแออััดท่ี่�ลดลง

	ก ารปรับัตัวัของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของโลกยังคงดำำ�เนิินต่อ่ไป โดยคาดว่า่อัตัราการเติบิโตจะช้า้ลงในปี ี2566 แนวโน้ม้การค้า้ 
ในเอเชีียกำำ�ลัังแสดงถึึงโอกาสที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น ในขณะที่่�ข้้อตกลงหุ้้�นส่่วนเศรษฐกิิจระดัับภููมิิภาคและนโยบายการค้้า +1 ของจีีน 
มีีความสำำ�คััญอย่่างย่ิ่�งท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนการฟื้้�นตัวเศรษฐกิิจในเขตอาเซีียนและกระชัับความสััมพัันธ์์ทางการค้้าให้้แน่่นแฟ้้น 
ยิ่่�งข้ึ้�น ในช่่วงระยะกลางบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับปััจจััยพื้้�นฐานสำำ�หรัับอิินเดีียและตะวัันออกกลาง ซึ่่�งเป็็นโอกาส 
สำำ�หรัับบริิษััทฯ ท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์และเสริิมสร้้างเครืือข่่ายบริิการ

	 The China Containerized Freight Index (CCFI) แสดงค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� 2,804 จุุดในปีี 2565 ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย 2,542 จุุด  
ในปีี 2564 โดยในช่่วงปลายปีี 2564 และในปีี 2565 อััตราค่่าระวางสิินค้้าทำำ�สถิิติิสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ โดยเฉพาะเส้้นทาง 
จากจีีนไปยังัยุโุรปและสหรัฐัอเมริิกา โดยอัตัราค่า่ระวางสิินค้า้ได้ร้ับัแรงหนุนุจากความต้อ้งการท่ี่�สูงูในสหรัฐัฯ และยุโุรป อีีกทั้้�ง 
การแพร่่ระบาดของ โควิิด-19 ทำำ�ให้้เกิิดความแออััดของท่่าเรืือและทำำ�ให้้การหมุุนเวีียนของตู้้�คอนเทนเนอร์์ช้้าลง

CCFI Composite Inex
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	 ความต้อ้งการขนส่ง่ตู้้�คอนเทนเนอร์เ์พิ่่�มข้ึ้�นในช่ว่งครึ่่�งปีแีรกของปี ี2565 และมีีกำำ�ลังการผลิิตแซงหน้า้ในปี ี2564 ผลกระทบ 
โดยรวมของโควิิด-19 ท่ี่�มีีต่่อการค้้าโลกและเศรษฐกิิจโลกข้ึ้�นอยู่่�กัับระยะเวลาความรุุนแรงและการกระจายของโรคระบาด 
อย่่างไม่่สม่ำำ��เสมอ และความรุุนแรงของแต่่ละประเทศ อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดอาจจะกลับมาสมดุุลอีีกครั้้�งหลัังจาก 
ความต้อ้งการของผู้้�บริิโภคลดลงในปี ี2566 และปัญัหาคอขวดจะผ่อ่นคลายลง หากมองในภายภาคหน้า้ การกลับัมาเปิิดประเทศ 
ของจีีน โครงสร้า้งและวัฏัจักัรแรงลมส่ง่ในอิินเดีีย รวมถึึงการผ่อ่นคลายอัตัราเงิินเฟ้อ้ในอาเซีียนและตะวันัออกกลาง อาจเป็น็ 
เกราะป้้องกันัความเส่ี่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในสหรััฐอเมริิกาและยุุโรป การเปลี่�ยนแปลงจากการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทัลมาใช้้ 
การกำำ�จััดคาร์์บอนในสายการเดิินเรืือ และความไม่่สมดุุลในเรื่่�องของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน จะได้้รัับการจััดการ 
เป็็นลำำ�ดับต่่อไป

	ณ  31 ธัันวาคม 2565 ปริิมาณกองเรืือโลกมีีทั้้�งสิ้้�น 5,719 ลำำ� เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 5,526 ลำำ� ในปีี 2564 อััตราการเติิบโต 
โดยส่วนใหญ่่มาจากการมีีจำำ�นวนเรืือขนาดใหญ่่ข้ึ้�น และจำำ�นวนทีีอีียูของเรืือท่ี่�ถูกูทิ้้�งลดลง ขณะเดีียวกันักำำ�ลังับรรทุุกรวมเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 
จำำ�นวน 25.0 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2564 เป็็น 26.1 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2565 ปริิมาณตู้้�สิินค้้าเปล่่าเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนััยยะจาก  
197,725 ทีีอีียููในปีี 2564 เป็็น 562,251 ทีีอีียููในปีี 2565 ความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�ซบเซาและความแออััดของท่่าเรืือ 
นำำ�ไปสู่่�อัตราค่่าระวางสิินค้้าท่ี่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับผู้้�ให้้บริิการหยุุดการเดิินเรืือและปรับการใช้้เรืือใหม่่ ส่่งผลให้ ้
กองเรืือท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งานเพิ่่�มขึ้้�น

ภาพรวมของกำำ�ลังบรรทุุกกองเรืือในขนาดต่่างๆ ในสภาวะตลาดโลก เป็็นดังนี้้�

Fleet as at: In Service  
ณ สิ้้�น 2565 ณ สิ้้�น 2566 ณ สิ้้�น 2567

%TEU
เติิบโตระหว่่าง 
2565-2566

%TEU
เติิบโตระหว่่าง 
2566-2567

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 155 3,261,361 185 3,980,095 198 4,288,859 22.04% 7.76%

15,200 - 17,999 80 1,292,541 113 1,810,977 151 2,409,931 40.11% 33.07%

12,500-15,199 NPX 276 3,807,354 305 4,212,420 362 5,018,480 10.64% 19.14%

10,000-12,499 206 2,262,213 207 2,274,063 209 2,297,763 0.52% 1.04%

7,500 - 9,999 478 4,231,600 493 4,345,250 554 4,817,340 2.69% 10.86%

5,100 - 7,499 439 2,737,773 462 2,878,722 504 3,128,637 5.15% 8.68%

4,000 - 5,099 628 2,846,475 640 2,902,107 645 2,924,015 1.95% 0.75%

3,000 - 3,999 272 940,663 301 1,032,064 334 1,142,972 9.72% 10.75%

2,000 - 2,999 797 2,025,000 853 2,173,598 904 2,306,382 7.34% 6.11%

1,500 - 1,999 700 1,218,161 774 1,352,642 816 1,428,444 11.04% 5.60%

1,000 - 1,499 740 850,776 783 899,155 813 934,905 5.69% 3.98%

500 - 999 770 570,429 776 574,349 781 577,739 0.69% 0.59%

100 - 499 178 58,263 181 59,198 184 59,558 1.60% 0.61%

Total 5,719 26,102,609 6,073 28,494,640 6,455 31,335,025 9.16% 9.97%

Adjusted Total 5,706 26,019,844 5,970 28,141,875 6,232 30,532,260 8.16% 8.49%

Annual Growth 4.5%   8.20%   8.50%    

ท่ี่�มา : Alphaliner, Monthly Monitoring ณ เดืือนธัันวาคม 2565
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

แนวโน้้มของธุุรกิิจขนส่่งตู้้�สิินค้้าทางทะเล

	ก องทุนุการเงิินระหว่า่งประเทศ (The International Monetary Fund: IMF) ได้ป้ระมาณการณ์ว์่า่เศรษฐกิิจโลกในปี ี2566 
มีีการคาดการณ์ก์ารเติบิโตท่ี่�ช้า้ลงมาก อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 2.9 การเติบิโตดังักล่า่วอยู่่�ในภูมูิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกและประเทศเศรษฐกิิจ 
เกิิดใหม่่ ส่่วนประเทศท่ี่�มีีศัักยภาพสููงยัังคงเป็็นสาธารณรััฐประชาชนจีีน อิินดีีย อาเซีียน ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และ 
แอฟริิกาตะวัันออกด้้วยอััตราการเติิบโตสููงข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกัับอััตราการเติิบโตทั่่�วโลก

	ก ารหยุดุชะงักัของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกเริ่่�มผ่่อนคลายลง ทำำ�ให้้ความต้้องการของผู้้�บริิโภคลดลง กลับัสู่่�ระดับัสิินค้าคงคลังัท่ี่�ดีี 
ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 และความสามารถในการจััดส่่งท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น

การเติิบโตของ GDP * 2564 2565 2566 2567

World 6.2 3.4 2.9 3.1

US 5.9 2.0 1.4 1.0

Euro 5.3 3.5 0.7 1.6

Emerging market 6.7 3.9 4.0 4.2

China 8.4 3.0 5.2 4.5

India 8.7 6.8 6.1 6.8

Asean 5# 3.8 5.2 4.3 4.7

Container Volume (Total Trade) 6.6 -3.8 -1.6 3.3

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปริิมาณการส่่งออกและนำำ�เข้้า (สิินค้้าและบริิการ)
ท่ี่�มา: World Economic Outlook 2566, IMF; Clarksons Container Intelligence เดืือนมกราคม 2566
* ตััวเลขแสดงอััตราเปรีียบเทีียบเป็็นร้้อยละ
# ประกอบด้้วย ประเทศอิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ ไทย และเวีียดนาม 

	 ในฝั่่�งของอุปุทาน คาดการณ์ว์่า่การเติบิโตของกำำ�ลังัการผลิิตจะโตข้ึ้�นในปี ี2566 ราวร้อ้ยละ 6.7 โดยมีีกำำ�ลังับรรทุกุ 1.7 ล้า้น 
ทีีอีียููของกำำ�ลัังบรรทุุกทั้้�งหมด อััตราการเติิบโตของกำำ�ลัังบรรทุุกหลัักในปีี 2566 คาดการณ์์ว่่าจะสามารถรองรัับการให้้บริิการ 
ในเส้น้ทางตะวันัออก-ตะวันัตก ต่อ่เนื่่�องไปยังเอเชีีย ถึึง ยุโุรป/สหรัฐัอเมริิกา ด้ว้ยการบริิการแบบวิ่่�งตรง กำำ�ลังับรรทุกุในเส้น้ทาง 
การค้้าภููมิิภาค Intra-Asia จะโตขึ้้�นในปีี 2566

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	กำ ำ�ลัังบรรทุุก เครืือข่่ายการให้้บริิการ และการจััดสรรกำำ�ลัังลำำ�เลีียงของกองเรืือ

	 ในปี ี2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกองเรือืขนส่ง่ตู้้�สิินค้า้ประจำำ�การ 44 ลำำ� ในจำำ�นวนเรือืทั้้�ง 44 ลำำ�นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็น็เจ้า้ของ 40 ลำำ� 
ส่่วนอีีก 4 ลำำ� เป็็นเรืือท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่า โดยมีีระยะเวลาของสััญญาต่่างกัันออกไป

	 ในปีี  2565  กลุ่่�มบริิษััทฯ ยังัคงระมััดระวังัในการเสริิมระวางโดยใช้้กลยุุทธ์การบริิหารกำำ�ลังัลำำ�เลีียงโดยใช้้เรืือท่ี่�บริิษััทฯ  เป็็นเจ้้าของ 
และการทำำ�สัญัญาชาร์์เตอร์์เรืือเข้้ามาเสริิมกำำ�ลังับรรทุกุ การสร้้างความยืดืหยุ่่�นนี้�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ประโยชน์์จากการลดต้้นทุน 
ต่่อหน่่วยและยัังคงตอบสนองต่่อความต้้องการในการเพ่ิ่�มช่่องทางธุุรกิิจได้้

การคาดการณ์
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	อั ตราการใช้ก้ำำ�ลังับรรทุกุ (Utilization) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยเฉล่ี่�ยในปี ี2565 อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 135 ซึ่่�งลดลงจากปี ี2564 เป็น็ผล 
จากการปริิมาณ SOC ท่ี่�ลดลง

กองเรืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(กำำ�ลังบรรทุุก)

2565 2564

จำำ�นวนเรืือ กำำ�ลัังบรรทุุก 
(ทีีอีียูู) ร้้อยละ จำำ�นวนเรืือ กำำ�ลัังบรรทุุก 

(ทีีอีียูู) ร้้อยละ

Owned 31 60,646 63 31 53,835 57

Chartered in 4 8,541 9 8 25,190 27

Chartered out 9 26,804 26 10 13,854 15

Space Purchase   1,442 2 1,560 2

Number of Vessels Operating 44 97,433 100 49 94,439 100

	กลุ่่� มบริิษััทฯ จัดัสรรกำำ�ลังัลำำ�เลีียงทั้้�งภายในและระหว่่างส่ี่�ภาคบริิการ และบริิหารกำำ�ลังัลำำ�เลีียงให้้มีีความคล่่องตััว โดยการ 
ทำำ�สัญัญาชาร์์เตอร์์เรืือเข้้ามาเสริิมกำำ�ลัังบ้้าง ซื้้�อระวางบ้้าง รวมทั้้�งการจััดสรรเรืือขนาดต่่างๆ ในแต่่ละเส้้นทางและปรับ 
การให้้บริิการท่ี่�สอดคล้้องกัับรููปแบบการค้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

Capacity Utilization
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	 เส้น้ทางเดิินเรือืของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเครือืข่า่ยการให้บ้ริิการเชื่่�อมโยงเส้น้ทางการค้า้หลักัจากประเทศต่า่งๆ ในระหว่า่งภูมูิิภาค 
เอเชีียเหนืือ ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก เข้้าด้้วยกััน 
ผ่่านบริิการเดิินเรืือหลััก

	น อกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยังัให้บ้ริิการขนส่ง่สิินค้า้ในเส้น้ทางรองภายในและระหว่า่งภูมูิิภาคเหล่า่นี้้�เพื่่�อเสริิมเส้น้ทางหลััก  
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�นรวม 53 เส้้นทาง ทั้้�งเส้้นทางของกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง และเส้้นทางท่ี่�ให้้บริิการร่่วมกัับสายเรืือ 
พัันธมิิตร รวมทั้้�งการแลกระวางระหว่่างกััน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

เส้นทางเดินเรือหลักและความถี่ของการให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ที่่�
ประเภท 
ของเรืือ

ผู้้� 
ประกอบการ

ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก
การ

บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทางเดิิน
เรืือ (ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเม่ื่�อ ณ 
(ถ้้ามีี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง 
ต่่อวััน

1 RCL Own 
Vessel

RCL AKA BHUM AKB Tianjin Xingang-Pusan-
Shanghai-Xiamen-Hong Kong(HIT)-
Shekou-Singapore-Colombo-
Nhava Sheva-Pipavav-
Portklang(Wp)-Singapore-
Hong Kong(HIT)-Tianjin Xingang

RKI10 NA NA 49

2 RCL Own 
Vessel

RCL ATI BHUM ATB Singapore-Pasir Gudang-
Singapore-Palembang-Singapore

RPE2 NA NA 7

3 RCL Own 
Vessel

RCL ARAYA 
BHUM

AYB Pusan-Qingdao-Shanghai-
Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Chennai-
Visakhapatnam-Portklang(Wp)-
Singapore-Manila-Pusan

RFM3 NA NA 49

4 RCL Own 
Vessel

RCL BHUDTHI 
BHUM

BTB Shanghai-Ningbo-Nansha-
Shekou-Jebel Ali-Dammam-
Singapore-Shanghai

RCG NA NA 49

5 RCL Own 
Vessel

RCL DANU BHUM DNB Singapore-Kota Kinabalu-Muara-
Bintulu-Singapore

REM 14

6 RCL Own 
Vessel

RCL GANTA 
BHUM

GTB Tianjin Xingang-Dalian-Qingdao-
Hongkong-Shekou-Vietnam(CLI)-
Hongkong-Shekou-Incheon-
Tianjin Xingang

RNV 21

7 RCL Own 
Vessel

RCL ITHA BHUM IHB Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-
Wenzhou-Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13 NA NA 21

8 RCL Own 
Vessel

RCL JARU BHUM JRB Bangkok(SSW)-Laemchabang-
Vietnam(HPH)-Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9 NA NA 14

9 RCL Own 
Vessel

RCL JITRA BHUM JTB Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-
Wenzhou-Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13 21

10 RCL Own 
Vessel

RCL KAMA BHUM KMB Bangkok(PAT)-Laemchabang-
Ningbo-Shanghai-Shekou-
Sihanoukville-Bangkok(PAT)

RBC2 NA NA 21

11 RCL Own 
Vessel

RCL KHUNA 
BHUM

KNB Tianjin Xingang-Dalian-Incheon-
Qingdao-Shanghai-Laemchabang-
Vietnam(SPI)-Tianjin Xingang

RNT2 28

12 RCL Own 
Vessel

RCL KITI BHUM KTB Songkhla-Hong Kong(MTL)-
Keelung-Taichung-Shekou-
Hong Kong(MTL)-Sihanoukville-
Songkhla

RSK7 NA NA 21
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ที่่�
ประเภท 
ของเรืือ

ผู้้� 
ประกอบการ

ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก
การ

บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทางเดิิน
เรืือ (ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเม่ื่�อ ณ 
(ถ้้ามีี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง 
ต่่อวััน

13 RCL Own 
Vessel

RCL LILA BHUM LLB Songkhla-Haiphong-
Hong Kong(MTL)-Keelung-
Taichung-Shekou-Hong Kong(MTL)-
Sihanoukville-Songkhla

RSK8 NA NA 21

14 RCL Own 
Vessel

RCL METHI 
BHUM

MEB Nansha-Shekou-Laemchabang-
Bangkok(PAT)-Laemchabang-
Nansha

RBS NA NA 14

15 RCL Own 
Vessel

RCL MITRA 
BHUM

MIB Singapore-Portklang(Wp)-Kolkata RCH8 14

16 RCL Own 
Vessel

RCL MAKHA 
BHUM

MKB Bangkok(SSW)-Laemchabang-
Vietnam(HPH)-Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9 NA NA 14

17 RCL Own 
Vessel

RCL NITHI BHUM NIB Singapore-Surabaya-Singapore-
Portklang(Wp)-Penang-
Portklang(Wp)-Singapore

RMI3 NA NA 14

18 RCL Own 
Vessel

RCL NANTA 
BHUM

NTB Singapore-Sihanoukville-
Songkhla-Singapore

RSZ 7

19 RCL Own 
Vessel

RCL ORA BHUM ORB Songkhla-Haiphong-
Hong Kong(MTL)-Keelung-
Taichung-Shekou-Hong Kong(MTL)-
Sihanoukville-Songkhla

RSK8 21

20 RCL Own 
Vessel

RCL OTANA 
BHUM

OTB Singapore-Surabaya-Singapore-
Portklang(Wp)-Penang-
Portklang(Wp)-Singapore

RMI3 NA NA 14

21 RCL Own 
Vessel

RCL PANJA 
BHUM

PJB Vietnam(CLI)-Singapore-
Portklang(Wp-NP)-Yangon(MIT)-
Yangon(AWP)-Portklang(Wp-Np)-
Singapore-Vietnam(CLI)

RYH   21

22 RCL Own 
Vessel

RCL PIRA BHUM PRB Singapore-Cebu-General De Oro-
Zamboanga-Bintulu-Singapore

RSP6 14

23 RCL Own 
Vessel

RCL RACHA 
BHUM

RCB Dalian-Tianjin Xingang-Qingdao-
Ningbo-Portklang(Wp)-
Portklang(Np)-Shekou-Incheon-
Dalian

RCM1 NA NA 28

24 RCL Own 
Vessel

RCL RATANA 
THIDA

RTD Portklang(Wp)-Vietnam(CLI)-
Portklang(Wp)-Jakarta-
Portklang(Wp)

RVI 14

25 RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM 

STB Laemchabang-Singapore-
Portklang(Wp)-Kattupalli-
Portklang(Wp)-Singapore-
Laemchabang

RMB8 NA NA 28

26 RCL Own 
Vessel

RCL URU BHUM URB Nansha-Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Portklang(Np)-
Nhava Sheva-Mundra-
Portklang(Wp)-Haiphong-
Nansha-Shekou

RWA1 35
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ที่่�
ประเภท 
ของเรืือ

ผู้้� 
ประกอบการ

ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก
การ

บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทางเดิิน
เรืือ (ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเม่ื่�อ ณ 
(ถ้้ามีี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง 
ต่่อวััน

27 RCL Own 
Vessel

RCL VIRA BHUM VRB Vietnam(SPI)-Laemchabang-
Portklang(Wp)-Jebel Ali-Sohar-
Nhava Sheva-Portklang(Wp)-
Vietnam(SPI)

RGA NA NA 35

28 RCL Own 
Vessel

RCL WANA 
BHUM

WNB Laemchabang-Vietnam-Manila-
Qingdao-Pusan-Shanghai-
Laemchabang

RLM2 NA NA 28

29 RCL Own 
Vessel

RCL WHUTTHI 
BHUM

WTB Chennai-Colombo-Cochin-
Jebel Ali-Cochin-Colombo-Chennai

RIG3 NA NA 21

30 RCL Own 
Vessel

RCL XUTRA 
BHUM

XUB Ningbo-Shanghai-Vietnam-
Singapore-Chennai-
Visakhapatnam-Portklang(Wp)-
Vietnam-Ningbo

RFM2 NA NA 35

31 Charter 
Vessel In

RCL YANTRA 
BHUM

YTB Portklang(Wp)-Singapore-
Kolkata-Portklang(Wp)

RCH8 14

32 Charter 
Vessel In

RCL AS 
CARINTHIA

ASC Laemchabang-Singapore-
Jakarta-Singapore-Laemchabang

RTI02 NA NA 14

33 Charter 
Vessel In

RCL CALAIS 
TRADER

CAR Nansha-Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Portklang(Np)-
Nhava Sheva-Mundra-
Portklang(Wp)-Haiphong-Nansha

RWA1 NA NA 35

34 Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Singapore-Davao-General 
Santos-Singapore

RSP5 NA NA 14

35 Charter 
Vessel In

RCL ELEFTERIA 
EXPRESS

ELX Ningbo-Shanghai-Vietnam-
Singapore-Chennai-
Visakhapatnam-Portklang(Wp)-
Vietnam-Ningbo

RFM2 NA NA 35

36 Charter 
Vessel Out

Sea Lead 
Pte Ltd

API BHUM APB Shanghai-Ningbo-Nansha-
Jebel Ali-Qingdao

NA NA NA NA

37 Charter 
Vessel Out

C.U.LINES 
LIMITED

HUNSA 
BHUM

HSB Vietnam-Laemchabang-
Portklang(Wp)-Jebel Ali-Sohar-
Nhava Sheva-Portklang-Vietnam

NA NA NA NA

38 Charter 
Vessel Out

TS Lines INTRA 
BHUM

ITB Tokyo-Yokohama-Nagoya-
Osaka-Kobe-Keelung-
Kaohsiung-Hong Kong(HIT)-
Nansha-Shekou-Haiphong-
Shekou-Hong Kong(HIT)-Tokyo

NA NA NA NA

39 Charter 
Vessel Out

Sinotrans ISARA 
BHUM

ISB Shanghai-Tokyo-Yokohama-
Shanghai-Tokyo

NA NA NA NA

40 Charter 
Vessel Out

TS lines LALIT BHUM LTB Osaka-Kobe-Nagoya-
Yokohama-Tokyo-Hong Kong(HIT)-
Portklang(NP&Wp)-Singapore-
Hong Kong(HIT)-Shekou-
Kaohsiung-Osaka

NA NA NA NA

41 Charter 
Vessel Out

SITC NAWATA 
BHUM

NWB Shanghai-Nagoya-Tokyo-
Sendai-Shanghai-Taicang

NA NA NA NA
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ที่่�
ประเภท 
ของเรืือ

ผู้้� 
ประกอบการ

ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก
การ

บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทางเดิิน
เรืือ (ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเม่ื่�อ ณ 
(ถ้้ามีี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง 
ต่่อวััน

42 Charter 
Vessel Out

TS lines SIRI BHUM SRB Shanghai-Yokohama-Tokyo-
Shanghai

NA NA NA NA

43 Charter 
Vessel Out

New Golden 
Sea 
Shipping 

TEERA 
BHUM

TRB Jebel Ali-Qasim-Karachi-
Jebel Ali-Sharjah-Khalifa-
Jebel Ali

NA NA NA NA

44 Charter 
Vessel Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 
Ltd.

ZIM 
THAILAND

ZTH Qingdao-Ningbo-Shanghai-
Pusan-Panama Canal-Kingston-
Savannah-Charleston-
Wilmington-Jacksonville-
Kingston-Panama Canal-Pusan

NA NA NA NA

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 รายละเอีียดทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบ 2 “ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน”

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 บริิษััทย่อ่ยในประเทศไทยมีีเรืือระหว่า่งต่่อสร้า้งจำำ�นวน 1 ลำำ� และบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์มีีเรืือระหว่า่งต่่อสร้้างจำำ�นวน  
6 ลำำ�

(6) นโยบายการลงทุุน

	 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุนุในบริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามรายละเอีียดปรากฎในหัวัข้อ้ “บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม 
บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทร่่วมทุุน” โดยนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ จะเป็็นการลงทุุนในธุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจขนส่่ง 
ทางทะเลและการให้้บริิการท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้านโลจิิสติิกส์์เป็็นหลััก

1.2.2 โครงสร้างรายได้

โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2565

	 รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาจากค่่าระวาง ท่ี่�มีีการตั้้�งราคาเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ และรัับชำำ�ระเป็็นเงิินเหรีียญ
สหรััฐ หรืือในสกุุลเงิินท้้องถ่ิ่�นตามมููลค่่าเทีียบเท่่า รายได้้จากค่่าระวางมาจากการประกอบการขนส่่งในสายงานธุุรกิิจหลััก
สองประเภท คืือ SOC และ COC

	 รายได้้จากกิิจกรรมหลัักทั้้�งสองประเภทอยู่่�ในสััดส่่วนท่ี่�เหมาะสมและสมดุุลท่ี่�สร้้างความมั่่�นใจว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้
ประโยชน์์สิินทรัพย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ในขณะท่ี่�ธุุรกิิจ COC พึ่่�งพาเศรษฐกิิจภููมิิภาค ธุุรกิิจ SOC อิิงกระแสการค้้าโลก
จากปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าของสายการเดิินเรืือหลััก (MLOs) ท่ี่�ผููกอยู่่�กัับการค้้าระหว่่างซีีกโลกตะวัันออกและตะวัันตก

	ก ารค้้าทั่่�วโลกมีีความไม่่แน่่นอนมากขึ้้�นและจะข้ึ้�นอยู่่�กัับผลลััพธ์์ของปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�คาดเดาไม่่ได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ
ถดถอย เงิินเฟ้้อ และความตึึงเครีียดทางภููมิิรัฐศาสตร์์ การเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการค้้าหลัังโควิิด-19 และความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคจะเพ่ิ่�มแรงกดดัันต่่อความผัันผวนของค่่าระวางในปีี 2566 ความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันยังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

สำำ�หรัับกลยุุทธ์์การตลาดของอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการกำำ�ลัังบรรทุุกท่ี่�มีีอยู่่� โดยกลยุุทธ์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ การลดต้้นทุุนต่่อหน่่วย และส่่งเสริิมความหลากหลาย
ของสิินค้้า

รายได้้แบ่่งตามลัักษณะการให้้บริิการ

	 ในปีี 2565 ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้าสำำ�หรัับธุุรกิิจของ COC คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 73 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าโดย
รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีรายได้้คิิดเป็็นสัดส่่วนร้้อยละ 81 ของรายได้้จากการเดิินเรืือ สำำ�หรัับธุุรกิิจของ SOC มีีปริิมาณ
ขนส่่งตู้้�สิินค้้า คิิดเป็็นสัดส่่วนร้้อยละ 27 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนของรายได้้
คิิดเป็็นร้้อยละ 19 ของรายได้้จากการเดิินเรืือ

โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามภููมิิศาสตร์์

รายได้้จากการขนส่่ง
ทางทะเล

2565 2564 2563 2562 2561*

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

Thailand 5,318 10.21 2,476 6.52 1,460 8.49 1,376 8.32 1,189 6.92

Singapore 58,043 111.47 39,492 103.99 17,890 104.04 17,157 103.79 17,394 101.24

Hong Kong 74 0.14 92 0.24 45 0.26 55 0.33 71 0.41

(รายการตััดบััญชีี) -11,361 -21.82 -4,081 -10.75 -2,200 -12.79 -2,057 -12.44 -1,472 -8.57

รวมรายได้้จาก 
การขนส่่งทางทะเล

52,074 100 37,979 100 17,195 100 16,531 100 17,182 100

*ตััวเลขของปีี 2561 ปรัับปรุุงใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการขนส่่งทางทะเล 2565 2564 2563 2562 2561*

Regional Container Lines 
Public Company Limited

ล้้านบาท
4,847

ล้้านบาท
2,114

ล้้านบาท
1,319

ล้้านบาท
1,216

ล้้านบาท
1,017

บริิษััทย่่อยที่่�ดำำ�เนิินงาน 
ในสิิงคโปร์์
Regional Container Lines 
Pte. Ltd.

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
214.6

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ

85.9

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ

53.3

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ

54.6

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ

54.1

RCL Feeder Pte. Ltd. 1,431.4 1,139.0 512.7 493.7 481.9

บริิษััทย่่อยที่่�ดำำ�เนิินงาน 
ในฮ่่องกง 
Regional Container Lines 
(H.K.) Limited

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

16.6

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

24.1

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

11.1

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

13.9

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

17.2

*ตััวเลขของปีี 2561 ปรัับปรุุงใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited30

1.2.3 การให้บริการโลจิสติกส์

	 เป้้าหมายสำำ�คัญัของกลุ่่�มบริิษััทฯ คือืมุ่่�งมั่่�นพัฒนาและขยายการบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้านการแก้้ปััญหาโลจิิสติิกส์เพื่่�อช่่วยให้้ 
ลููกค้้าสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจในทุกประเภทการขนส่่งตามความต้้องการของลููกค้้า

	 อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิกส์ ์ได้ด้ำำ�เนิินการมาอย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้บ้ริิการตามมาตรฐานสากลแก่บ่ริิษััทข้า้มชาติหิลายแห่ง่ในปี ี2565 
และจากสถานการณ์์การจำำ�กััดพื้้�นท่ี่�ขนส่่งทางเรืือและตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�ไม่่เพีียงพอ บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจเพื่่�อให้้บริิการด้้าน 
การจััดการคลัังสิินค้้าและพื้้�นท่ี่�รัับ-ส่่งสิินค้้าแก่่ลููกค้้าท่ี่�มีีอยู่่� เพื่่�อแก้้ปััญหาความต้้องการอื่่�นๆ นอกเหนืือจากบริิการจััดการ 
ขนส่่งตามปกติิ

	 โครงการท่ี่�กล่า่วมานั้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่�โรงงานแห่ง่ใหม่่ของลููกค้าในพื้้�นท่ี่�นิิคมอมตะ จังัหวัดัระยอง ซึ่่�ง อาร์ ์ซี ีแอล 
โลจิิสติิกส์ ได้้บริิหารจัดัการตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�นำำ�เข้้ามาจากสถานท่ี่�ต่่างๆ ขนถ่ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ (รวมถึึงเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่พิิเศษ) 
จัดัเก็บ็ในคลังัสิินค้าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และนำำ�ส่งไปยังัไซต์ก่่อสร้้างตามความประสงค์์ของลูกูค้า ซึ่่�งโครงการน้ี้�จะดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ในปีี 2566

	 ในช่ว่งต้น้ปี ี2565 บริิษััทได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงปริิมาณการส่ง่ออกท่ี่�ลดลงบางส่ว่นจากลูกค้า้หลัักเนื่่�องจากค่า่บริิการขนส่ง่ท่ี่�สูงูขึ้้�น 
อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งเกิิดผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เนื่่�องด้้วยตลาดสิินค้้าท่ี่�ปลายทางได้้เปลี่�ยนรููปแบบการจััดหา 
สิินค้า้จากประเทศอื่่�นๆ แทนประเทศไทย แม้ว้่า่จะสูญูเสีียรายได้เ้มื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีท่ีี่�ผ่า่นมา แต่บ่ริิษััทยังัคงสามารถควบคุมุ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับผลกำำ�ไรท่ี่�มากข้ึ้�น

	 ในขณะเดีียวกันั บริิษััทสามารถขนส่งสิินค้าออกประเภทรถบรรทุุกไปยังัตะวัันออกกลางได้้สำำ�เร็จ็ ซึ่่�งถือืว่่าเป็็นการขนส่งสิินค้า 
ท่ี่�มีีขนาดใหญ่ ่(Out-Of-Gauge) ท่ี่�ต้อ้งใช้เ้ครื่่�องมือืและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการแบบเฉพาะ การขนส่ง่ประเภทนี้้�ให้ผ้ลตอบแทน 
สูงูกว่่าตู้้�คอนเทนเนอร์ข์นส่งทั่่�วไป และจากการคาดการณ์ว์่า่จะมีีการขนส่งประเภทนี้้�มากข้ึ้�น บริิษััทจึึงมีีแผนให้้บริิการประเภทนี้้� 
ต่่อไปในปีี 2566

	 เพราะลูกูค้าคือืหัวัใจสำำ�คัญัในธุรกิิจ การเติบิโตของบริิษััทจึึงจำำ�เป็็นอย่่างย่ิ่�งเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า ด้้วยเหตุนุ้ี้� 
RCL จึึงเปิิดบริิษััทโลจิิสติิกส์ก์ิิจการร่ว่มค้า้ 2 บริิษััทในประเทศจีีนและอิินเดีีย ท่ี่�มีีชื่่�อว่า่ Shanghai CIMC Grand International 
Logistics Company Limited (CGL) และ Regional Logistics Private Limited (RLPL) โดยเริ่่�มดำำ�เนิินธุรกิิจตั้้�งแต่่ 
กรกฎาคม 2564 และ กุุมภาพัันธ์์ 2565 ตามลำำ�ดัับ

	 CGL เป็็นบริิษััทกิิจการร่่วมค้้าระหว่่าง RCL และ CIMC Wetrans ซึ่่�งจดทะเบีียนในเซี่่�ยงไฮ้้ ให้้บริิการครอบคลุุมท่่าเรืือ 
เดิินทะเลต่่างๆ เช่่น ต้้าเหลีียน ซิินกั่่�ง ชิิงเต่่า เซ่ี่�ยงไฮ้้ หนิิงโป เซี้้�ยะเหมิิน หนานซา ท่่าเรืือในแม่่น้ำำ��แยงซีีและแม่่น้ำำ��จููเจีียง  
รวมถึึงเส้้นทางเดิินรถไฟในเขตหัวเมืืองต่่างๆ หลากหลายแห่่งในประเทศจีีน

	 จากการสนัับสนุุนด้้านบริิการขนส่่งทางเรืือและเครืือข่่ายบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ของ RCL และการขนส่่งแบบผสมผสาน 
ของ CIMC Wetrans อาทิิเช่่น ตััวแทนการขนส่ง่สิินค้า้ทางเรือื การอำำ�นวยความสะดวกขนส่ง่สิินค้า้ระหว่า่งประเทศ การคลััง 
สิินค้้า อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ และทรััพยากรอื่่�นๆ นั้้�น ทำำ�ให้้ CGL เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งแบบผสมผสานแบบบููรณาการในพื้้�นท่ี่� 
ทวีีปเอเชีีย CGL สามารถให้้บริิการแก้้ปััญหาด้้านโลจิิสติิกส์์อย่่างครอบคลุุมตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุุดกระบวนการและให้้บริิการ 
ขนส่่งแบบผสมผสานแก่่ลููกค้้าได้้

	 CGL ได้ใ้ห้บ้ริิการขนส่ง่ประมาณ 3,000 ทีีอีียู ในปี ี2565 เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการท่ี่�หลากหลายของลููกค้า้ ซึ่่�งรวมถึึง 
แต่่ไม่่จํํากััดเพีียงการขนส่่งระหว่่างประเทศทางทะเลและทางอากาศ การขนส่่งแบบข้้ามพรมแดน (จีีน-ลาว, จีีน-มองโกเลีีย,  
จีีน-เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้) การขนส่่งผสมทางรถไฟและทางทะเล การขนส่่งผสมทางแม่่น้ำำ��และทางทะเล และบริิการเสริิม 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ เช่่น ให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากรและการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศ ผลงานโดดเด่่นท่ี่�สุุดคืือการให้้บริิการ 
รถไฟขนส่ง่สายตรงขบวนจากสูโจวไปชิิงเต่า่ ซึ่่�งบรรทุุกตู้้�คอนเทนเนอร์จ์ำำ�นวน 44 ตู้้�ขนาด 40 ฟุตุ ในวันท่ี่� 18 พฤศจิิกายน 2565 
เพื่่�อจััดการปััญหาด้้านโลจิิสติิกส์์ให้้ลููกค้้าแบบเฉพาะ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	 CGL มีีแผนจััดตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา 4 แห่่ง ใน หนิิงโป ชิิงเต่่า หนานจิิง และจงซาน ในปีี 2566/2567 เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้า 
ในเมืืองท่่าหลัักและเส้้นทางเดิินรถไฟในเขตหัวเมืืองต่่างๆ

	 RLPL เป็็นบริิษััทอำำ�นวยความสะดวกขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศท่ี่�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนถึึงสิ้้�นสุุด 
กระบวนการเพื่่�อนำำ�เข้า้และส่ง่ออกสิินค้า้กับัประเทศอิินเดีีย ด้ว้ยเครืือข่า่ยท่ี่�แข็็งแกร่ง่และความสัมัพัันธ์์ใกล้ช้ิิดกับัผู้้�ให้บ้ริิการ 
เรือืขนส่ง่ทางทะเล RLPL สามารถให้บ้ริิการขนส่ง่ทางทะเลท่ี่�มีีความแน่น่อน รวดเร็ว็ คุ้้�มค่า่ และเชื่่�อถือืได้ ้RLPL ดำำ�เนิินการ 
ขนส่่งสิินค้้าทุุกรููปแบบ และให้้บริิการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดสำำ�หรัับ สิินค้้าแบบบรรจุุเต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Full Container Load: FCL)  
และแบบบรรจุุไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Less than Container Load: LCL) บริิการของ RLPL ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ถึึงการขนส่่ง 
สิินค้า้อย่า่งทัันเวลาผ่า่นการบริิการท่ี่�หลากหลายโดยมีีความถี่่�และระยะเวลาขนส่ง่หลากหลายช่ว่งเวลาในเส้น้ทางขนส่ง่สิินค้า้

	 RLPL ได้ด้ำำ�เนิินการขนส่ง่สิินค้า้ประมาณ 1,000 ทีีอีียู ในปี ี2565 โดยให้บ้ริิการอำำ�นวยความสะดวกขนส่ง่ระหว่า่งประเทศ 
และโลจิิสติิกส์ห์ลายรูปูแบบ ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเพีียงการขนส่ง่ระหว่า่งประเทศทางทะเลและทางอากาศ การบริิการแบบบรรจุุ 
ไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Less than Container Load: LCL) การจััดการสิินค้้าแบบเฉพาะ การขนส่่งภายในประเทศ และ 
บริิการเสริิมด้้านโลจิิสติิกส์์ เช่่น ให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากรและการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศ

	 RLPL มีีแผนจัดัตั้้�งสาขาใหม่่ใน กันัธิิธรรม/มุนุดรา นิิวเดลีี เชนไน และ ไวแซก ในปี ี2566/2567 เพื่่�อให้บ้ริิการลูกูค้า้ทั่่�วทุก 
ภููมิิภาคของอิินเดีีย

	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีความต้้องการพััฒนาการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงได้้วางแผนขยายธุุรกิิจไปยัง 
เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย ฮ่อ่งกง สิิงคโปร์ ์มาเลเซีีย กัมัพูชูา และประเทศอื่่�นๆ เพื่่�อการติดิต่อ่ประสานงานทั่่�วโลกท่ี่�สะดวกยิ่่�งข้ึ้�น

	 เป้า้หมายเพื่่�อการเติบิโตด้า้นการบริิการโลจิิสติิกส์ข์องบริิษััท ประกอบด้ว้ย E-Commerce, การคลังัสิินค้า้ และบริิการเสริิม 
ทางโลจิิสติิกส์์อื่่�นๆ เพื่่�อให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรสำำ�หรัับลููกค้้าได้้อย่่างคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ให้ค้วามสำำ�คัญกับัแนวโน้ม้ท่ี่�สำำ�คัญัท่ี่�สุดุซึ่่�งมีีผลต่อ่วงการโลจิิสติิกส์์ในช่ว่งปีท่ีี่�ผ่า่นมา เช่น่ Digitalization และ E-Commerce  
เพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างมีีศัักยภาพในระยะยาวของธุุรกิิจหลัักด้้านโลจิิสติิกส์์ไปพร้้อมกัับการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ 
การเปลี่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล

1.2.4 พัฒนาการที่สำ�คัญในระหว่างปี 2565

(1) ทรััพยากรมนุุษย์์

	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับัทรัพยากรมนุุษย์ได้้เปิิดเผยไว้้ในหัวัข้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญัเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ”

(2) งานภููมิิภาค

	 ก) สำำ�นัักงานตามเขตภููมิิศาสตร์์

	สำ ำ�หรัับปีี 2565 มีีการจััดตั้้�งตัวัแทนใหม่่ในแอฟริิกาตะวัันออก จำำ�นวน 1 แห่่ง ดัังนั้้�นจำำ�นวนสำำ�นัักงานทั้้�งหมดของบริิษัทั 
จึึงเพ่ิ่�มเป็็น 76 แห่่ง

	 ข) การพััฒนาการให้้บริิการ

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้บ้ริิการในหลากรูปูแบบและขยายเครือืข่า่ยของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้ต้รงกับัการเปลี่่�ยนแปลง 
แนวโน้ม้ของตลาด เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัแนวโน้ม้ตลาดได้เ้ป็น็อย่า่งดีี ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ในการบริิหารควบคุุม 
ต้้นทุุนต่่างๆ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครืือข่่ายการบริิการภายในภููมิิภาคเอเชีีย การค้้าแถบอิินเดีียตะวัันออกและตะวัันตก และ 
การค้้าแถบตะวัันออกกลาง
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(3) เทคโนโลยีีธุุรกิิจ

	 จากสถิิติิทั่่�วโลก การโจมตีีทางไซเบอร์์ในปี ี2565 เพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่งมากถ้า้เปรีียบเทีียบกับัปี ี2564 ซึ่่�งเป็น็สิ่�งท่ี่�ท้า้ทายสำำ�หรับั 
ทีีมเทคโนโลยีีของบริิษััทฯ โดยทางทีีมพยายามป้้องกัันการบุุกรุุกระบบคอมพิิวเตอร์์ผ่่านทางไวรัสคอมพิิวเตอร์์ มััลแวร์์ และ 
ฟิิชชิิง นอกจากนั้้�นทางทีีมเทคโนโลยีีได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (PDPA) ซึ่่�งได้้ปฏิิบัติิตาม 
พระราชบััญญััติิท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 ในเชิิงการพัฒันาระบบ ทางทีีมเทคโนโลยีีได้ท้ำำ�การพัฒันาระบบเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็ว็ทางธุรุกิิจทั่่�วโลก 
และตามแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของทางบริิษััทฯ ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2565 เพื่่�อจุุดประสงค์์การเพิ่่�มรายได้้และกำำ�ไร

	 ในส่วนครึ่่�งปีีหลังัปีี 2565 ทางทีีมเทคโนโลยีีได้้เพิ่่�มการพัฒันาระบบในส่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้องกับัค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อสนับัสนุุนการบริิหารจัดัการ 
ต้้นทุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น พััฒนาในส่่วนสิินค้้าอัันตราย (Dangerous Goods) เพื่่�อทำำ�ให้้ระบบการจองมีีประสิิทธิิภาพ 
มากข้ึ้�น นอกจากนี้� ทีีมเทคโนโลยีียังัได้้พัฒันาและปรับัปรุงุการจัดัการระบบเช่่าซื้้�อและระบบบำำ�รุงรักัษาและซ่่อมแซมตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
ให้้มีีประสิิทธภาพมากข้ึ้�นโดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย

	 ในขณะเดีียวกันั ทางทีีมเทคโนโลยีีได้ม้ีีการพัฒันาเพิ่่�มเติมิในส่ว่นกลไกการคำำ�นวณต้น้ทุนุของระบบในส่ว่นธุรุกิิจ SOC และ 
ระบบในการจััดการพื้้�นท่ี่�เรืือให้้สามารถตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ทีีมธุุรกิิจ 
สามารถได้้ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว

	 ในส่ว่นของระบบการจัดัการเรือื ในปี ี2564 ทีีมเทคโนโลยีีร่ว่มกับัทีีมจัดัการทางเรืือได้ม้ีีการทำำ�งานร่ว่มกันัเพื่่�อจะปฏิิบัตัิิ 
ตามข้้อบัังคัับใหม่่ทางทะเล (Marine Regulations) เช่่น ระเบีียบข้้อบัังคัับของ IMO และความมั่่�นคงทางด้้านคอมพิิวเตอร์ ์
(Computer security) ในปีี 2565 ทีีมเทคโนโลยีีได้้มีีการเพิ่่�มเติิมกระบวนการของระบบเพื่่�อช่่วยให้้มีีจััดการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย 
อย่่างมีีประสิิทธิิผล และพััฒนาการคาดการณ์์ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในอนาคต นอกจากนั้้�น มีีการเพิ่่�มระบบเพื่่�อการจััดการ 
ทางระยะไกลในการควบคุุมและจััดการการทำำ�งานเรืือและตู้้�คอนเทอนเนอร์์บนเรืือให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	อีีกทั้้ �งการจัดัการน้ำำ��มันัก็เ็ป็น็อีีกสิ่่�งท่ี่�ต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญัในการจัดัการ เพราะเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยหลััก ซึ่่�งทางทีีมเทคโนโลยีีก็็ได้้ 
พยายามช่่วยปรัับปรุุงโดยนำำ�เอากระบวนการดิิจิิทัลมาช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับทีีม Bunker เพื่่�อเพ่ิ่�มการจััดการค่่าใช้้จ่่าย 
น้ำำ��มันให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	สุ ดท้้ายนี้� ทีีมเทคโนโลยีีของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเพ่ิ่�มการทำำ�งานในส่วนของอีีคอมเมิิร์ซ ในปีี 2566 เพื่่�อสนับัสนุนุในการใช้้งาน 
ให้้กัับลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการพััฒนาระบบในส่่วนการจััดการเรืือตามความต้้องการในมากขึ้้�น

(4) การจััดการกองเรืือ

	 ในปีี 2565 แผนกบริิหารเรืือของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามแผนงานท่ี่�วางไว้้ได้้สำำ�เร็็จดัังนี้้�

	 ก) การติิดตั้้�งระบบทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อัับเฉาเรืือ (BWTS)

	 ในปีี 2565 เรืือของบริิษััทฯ จำำ�นวน 15 ลำำ� ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งระบบทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อัับเฉาเรืือตามแผนท่ี่�วางไว้้ และ 
ในปีี 2566 เรืือจำำ�นวนท่ี่�เหลืืออีีก 4 ลำำ� จะทำำ�การติิดตั้้�งระบบทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อัับเฉาเรืือตามกำำ�หนด (เรืือจำำ�นวน 1 ลำำ� 
ได้้ทำำ�การขายไปแล้้ว)

	 ข) การติิดตั้้�งระบบลดค่่ากำำ�มะถัันในก๊๊าซเสีีย (EGCS) หรืือ อุุปกรณ์์ดัักจัับกำำ�มะถััน EGCS

	 ในเดืือนมีีนาคม ปีี 2565 เรืือของบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ลำำ� ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งระบบลดค่่ากำำ�มะถัันในก๊๊าซเสีีย (Scrubber)  
เรีียบร้้อยแล้้วท่ี่�ประเทศจีีน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 33

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	ค ) การปฏิิบััติิงานในพ้ื้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงจากภาวะสงคราม การกระทำำ�อัันเป็็นโจรสลััด และการปล้้นเรืือใน 
		ช่  ่องแคบมะละกา

	 บริิษััทฯ ได้ป้ระสานงานอย่า่งต่อ่เนื่่�องกับันายเรือืพร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�วิิธีีการป้อ้งกันัโจรสลัดัในขณะอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยง เช่น่  
ในพื้้�นท่ี่�ตะวัันออกกลางและช่่องแคบมะละกา 

	 ในปีี 2565 ไม่่มีีเหตุุการณ์์เก่ี่�ยวกัับโจรสลััดเกิิดข้ึ้�นกัับเรืือของบริิษััทฯ

	 ง) กฎระเบีียบว่่าด้้วยเรื่่�องความเข้้มข้้นของคาร์์บอนจากการดำำ�เนิินงาน

	 อนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการป้้องกัันมลพิิษจากเรืือ ในภาคผนวกท่ี่� 6 (MARPOL Annex VI) 

	 เอกสารทางเทคนิิคในการพัฒันาการวางแผนการบริิหารการใช้้พลังงานของเรืือ และค่่าดัชันีีการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
สำำ�หรับักองเรือืของบริิษััทฯ ได้จ้ัดัทำำ�และพร้อ้มท่ี่�จะปฏิิบัตัิิตามกฎระเบีียบและข้อ้บังัคับัขององค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศ  
(IMO)

1.2.5 แผนงานในอนาคต

	ก ารเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ชะลอตััวและการไหลเวีียนของสิินค้้าคาดว่่าจะกลัับสู่่�ระดัับปกติิก่่อนโควิิด-19 ในปีี 2566 
โดยอุุปทานความสามารถในการจััดส่่งและความต้้องการของตลาดจะมีีความสมดุุลทางการค้้ามากข้ึ้�นในการค้้าระยะไกล  
ซึ่่�งตััวชี้้�วััดทางเศรษฐกิิจมหภาคกำำ�ลัังส่่งสััญญาณถึึงการปรัับปรุุงอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปสำำ�หรัับปีี 2566 ในด้้านการเติิบโต 
ทางการค้้าสำำ�หรัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก เอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง และกิิจกรรมในตลาดเกิิดใหม่่และประเทศกำำ�ลัังพััฒนา 
ท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจอยู่่�

	ด้ วยความไม่่แน่่นอน เช่่น ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัโควิิด-19 ท่ี่�มีีต่อการค้้าโลก/ภูมูิิภาค ความตึึงเครีียดทางภูมูิิรัฐัศาสตร์ ความขัดัแย้้ง 
ระหว่่างจีีนและสหรัฐัอเมริิกา นโยบายกีีดกันัทางการค้า้ของสหรัฐั ภาวะเงิินเฟ้อ้ อัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น และต้น้ทุนุการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินตามกลยุุทธ์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยและมุ่่�งเน้้นในการวางแผนการเติิบโตสำำ�หรัับปีี 2566

	กลุ่่� มบริิษััทฯ จะใช้ป้ระโยชน์จ์ากสภาพแวดล้อ้มการค้า้ในภูมูิิภาคท่ี่�เป็น็บวก เพื่่�อวางกลยุทุธ์ ์ยกระดับัและขยายเครือืข่า่ย 
ท่ี่�ครอบคลุมุของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะปรับัปรุงุความสามารถในการแข่ง่ขันัด้า้นต้น้ทุนุ ปรับัปรุงุความเชี่่�ยวชาญด้า้นการค้า้ 
เฉพาะเรื่่�องเพื่่�อจัดัการการค้า้ การหมุนุเวีียนของอุุปกรณ์อ์ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้น้การตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการ 
ของลููกค้้าผ่่านการให้้บริิการท่ี่�ความถี่่�มากขึ้้�น การบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและเป็็นดิิจิิทัลมากข้ึ้�น

	ด้ วยการเติิบโตของผลิิตภัณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) ในพื้้�นท่ี่�ทางภูมูิิศาสตร์ของบริิษััทฯ นักัวิิเคราะห์์ส่่วนใหญ่่คาดการณ์์ว่่า 
จะสููงกว่่าประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว อีีกทั้้�งความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงานเรืือท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและเรืือเช่่า บริิษััทฯ มั่่�นใจ 
ในการปรัับปรุุงความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานแม้้ว่่าจะมีีการขยายธุุรกิิจในภููมิิภาคก็็ตาม
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กองเรือ อาร์ ซี แอล 2565 

เรืือที่่�ใช้้ดำำ�เนิินงานและเป็็นเจ้้าของ

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ เดทเวทตััน 
(Deadweight)

ความสามารถ 
ในการบรรทุุก 

ตู้้�สิินค้้า
อายุุเรืือ เกีียร์์ยก 

ขนสิินค้้า

1 AKA BHUM สิิงคโปร์์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd. Mihara, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 66,940 5,888 16 -

2 API BHUM สิิงคโปร์์ 2547 Hanjin Heavy Industries Co., Ltd. 67,698 4,992 18 -

3 อติิภููมิิ (ATI BHUM) ไทย 2549 Zhejiang Hexin Shipyard, ประเทศจีีน 4,827 388 4 -

4 ARAYA BHUM สิิงคโปร์์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd. Mihara, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 66,940 5,888 16 -

5 BHUDTHI BHUM สิิงคโปร์์ 2550 Koyo Dockyard Co., Ltd. Mihara, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 72,807 6,310 15 -

6 DANU BHUM สิิงคโปร์์ 2539 Singapore Shipbuilding & Engineering Co., Ltd. 13,825 993 26 2x40

7 GANTA BHUM สิิงคโปร์์ 2548 Hyundai Mipo Dockyard Co., Ltd. (H.M.D.) 39,396 2,824 17 -

8 HUNSA BHUM สิิงคโปร์์ 2545 Nordseewerke, Emden, ประเทศเยอรมนีี 33,941 2,460 20 3x45

9 อิินทราภููมิิ (INTRA BHUM) ไทย 2556 Daesun Shipbuilding & Engineering Co., Ltd. 13,021 958 9 -

10 ISARA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Murakami Hide Shipbuilding Co., Ltd., Japan 12,475 1,088 14 -

11 อิิธภููมิิ (ITHA BHUM) ไทย 2539 Mitsubishi Heavy Industries, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 21,813 1,324 26 -

12 จารุุภููมิิ (JARU BHUM) ไทย 2561 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ประเทศจีีน 20,026 1,668 4 -

13 JITRA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Mitsubishi Heavy Industries, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 21,813 1,324 25 -

14 KAMA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Mitsubishi Heavy Industries, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 21,813 1,324 25 -

15 คุุณาภููมิิ (KHUNA BHUM) ไทย 2561 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ประเทศจีีน 19,981 1,668 4 -

16 KITI BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Miho Shipyard Co., Ltd., ประเทศญี่่�ปุ่่�น 10,908 865 25 2x40

17 ลลิิตภููมิิ (LALIT BHUM) ไทย 2562 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ประเทศจีีน 19,779 1,668 3 -

18 LILA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Miho Shipyard Co., Ltd., ประเทศญี่่�ปุ่่�น 10,908 865 25 2x40

19 มาฆะภููมิิ (MAKHA BHUM) ไทย 2562 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ประเทศจีีน 19,925 1,668 3 -

20 METHI BHUM สิิงคโปร์์ 2544 Mitsubishi Heavy Industries, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 11,655 928 21 -

21 MITRA BHUM สิิงคโปร์์ 2550 Jiangsu Eastern Shipyard, ประเทศจีีน 13,760 1,108 15 -

22 นัันทภููมิิ (NANTA BHUM) ไทย 2533 Hanjin Shipbuilding Co., Ltd., ประเทศเกาหลีี 15,161 1,036 32 2x40

23 NAWATA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern Shipyard, ประเทศจีีน 13,760 1,108 14 -

24 NITHI  BHUM สิิงคโปร์์ 2545 Mitsubishi Heavy Industries, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 11,655 928 20 -

25 ORA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Kyokuyo Shipyard Coporation, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 8,006 628 25 2x36

26 OTANA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern Heavy Industry, ประเทศจีีน 13,760 1,022 14 -

27 PANJA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern Heavy Industry, ประเทศจีีน 13,760 1,022 14 -

28 PIRA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Kyokuyo Shipyard Corporation, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 7,988 628 25 2x36

29 RACHA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Stocznia Gdynia, Gdynia, ประเทศโปแลนด์์ 38,968 2,732 14 -

30 รััตนธิิดา (RATANA THIDA) ไทย 2539 Mitsubishi Heavy Industries Ltd, Kobe ประเทศญี่่�ปุ่่�น 18,196 1,094 26 -

31 SATTHA BHUM สิิงคโปร์์ 2552 Stocznia Gdynia, Gdynia, ประเทศโปแลนด์์ 38,948 2,732 13 -

32 ศิิริิภููมิิ (SIRI BHUM) ไทย 2556 Daesun Shipbuilding & Engineering Co., Ltd. 13,017 958 9 -

33 TEERA BHUM สิิงคโปร์์ 2548 Jiangsu Yangzijiang Shipyard, ประเทศจีีน 24,279 1,858 17 -

34 อุุรุุภููมิิ (URU BHUM) ไทย 2548 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 31,805 2,598 17 -

35 วีีระภููมิิ (VIRA BHUM) ไทย 2548 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 31,805 2,598 17 -

36 วนภููมิิ (WANA BHUM) ไทย 2548 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 30,832 2,378 17 -
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ลำำ�ดับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ เดทเวทตััน 
(Deadweight)

ความสามารถ 
ในการบรรทุุก 

ตู้้�สิินค้้า
อายุุเรืือ เกีียร์์ยก 

ขนสิินค้้า

37 WHUTTHI BHUM สิิงคโปร์์ 2548 Akerostsee, Wismar/Warnemuende ประเทศเยอรมนีี 37,882 2,741 17 -

38 ศุุทราภููมิิ (XUTRA BHUM) ไทย 2548 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, ประเทศญี่่�ปุ่่�น 30,832 2,378 17 -

39 YANTRA BHUM สิิงคโปร์์ 2536 Hanjin Shipbuilding Co., Ltd. ประเทศเกาหลีี 15,346 1,098 29 2x40

40 ซิิม ไทยแลนด์ ์
(ZIM THAILAND)

ไทย 2565 Imabari Shipbuilding Co., Ltd.- Hiroshima Shipyard, 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

137,022 11,714 0 -

เรืือที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของมีีความจุุทั้้�งหมด 87,450 ทีีอีียูู

รวมเรืือ 40 ลำำ� อายุุเฉลี่่�ย 17 ปีี

ลำำ�ดับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ เดทเวทตััน 
(Deadweight)

ความสามารถ 
ในการบรรทุุก 

ตู้้�สิินค้้า
อายุุเรืือ เกีียร์์ยก 

ขนสิินค้้า

1 AS CARINTHIA ไลบีีเรีีย 2003 Hyundai Mipo Dockyard, เมืืองอุุลซััน 39,418 2,824 19 -

2 CALAIS TRADER ไลบีีเรีีย 2001 Kvaener Warnow Werft, ประเทศเยอรมนีี 33,715 2,524 21 3x45

3 CHANA BHUM สิิงคโปร์์ 1996 Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 26 2x40

4 ELEFTERIA EXPRESS ปานามา 2014 Guangzhou Wenchong Shipyard 25,294 2,200 8 3x45

เรืือที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่ามาดำำ�เนิินงานมีีความจุุทั้้�งหมด 8,541 ทีีอีียูู

รวมเรืือ 4 ลำำ� อายุุเฉลี่่�ย 19 ปีี

กองเรืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความจุุทั้้�งหมด 95,991 ทีีอีียูู

เรืือที่่�เช่่ามาดำำ�เนิินงานระยะยาว

จำำ�นวนเรืือ ความจุุ ทีีอีียูู %

เป็็นเจ้้าของ 40 87,450 91%

เช่่า 4 8,541 9%

จำำ�นวนเรืือที่่�ใช้้ดำำ�เนิินงาน 44 95,991 100%
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

1.3.1 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุน 

ชื่่�อบริิษััท
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่่�จดทะเบีียน 

จััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ กิิจกรรมหลััก สถานที่่�ติิดต่่อ
2565 2564

1.	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด 

	 (มหาชน)

- - ไทย ดำำ�เนิินกิิจการเดิินเรืือ, 

เป็็นเจ้้าของเรืือ, กิิจกรรมอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวกัับการเดิินเรืือ และลงทุุน 

ในบริิษััทอื่่�น

127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 

ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก)

แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา  

กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

โทร (662) 296 1096

แฟกซ์์ (662) 296 1098

2.	 RCL Investment Pte. Ltd. 100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza,  

Singapore 089057

โทร (65) 6220 0388

แฟกซ์์ (65) 6221 9760

3.	 RCL Feeder Pte. Ltd. 100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น, ดำำ�เนิินกิิจการ 

เดิินเรืือและรัับรวบรวมสิินค้้า 

จากผู้้�ส่่งออกรายย่่อย

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza,  

Singapore 089057

โทร (65) 6220 0388

แฟกซ์์ (65) 6221 9760

4.	 Regional Container Lines  

	 Pte. Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ เจ้้าของและดำำ�เนิินกิิจการเดิินเรืือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza,  

Singapore 089057

โทร (65) 6220 0388

แฟกซ์์ (65) 6221 9760

5.	 RCL Shipmanagement  

	 Pte. Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ จััดการกองเรืือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza,  

Singapore 089057

โทร (65) 6220 0388, 6221 7488

แฟกซ์์ (65) 6221 9727

6.	 Regional Container Lines  

	 (H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่่องกง ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น, ตััวแทนเดิินเรืือ 

และการให้้บริิการการขนส่่งและ 

จััดการเกี่่�ยวกัับสิินค้้า

11th Fl. No.9 Des Voeux Road West,  

Hong Kong

โทร (852) 2526 3318

แฟกซ์์ (852) 2537 5463

7.	 Regional Container Lines 

	 Shipping Co., Ltd.

100 100 จีีน ตััวแทนเดิินเรืือและนายหน้้า Room 2601-2603, Harbour Ring Plaza,

No.18, Xi Zang Middle Road,  

Shanghai, China

Tel (8621) 6132 4500

Fax (8621) 6132 4505

8.	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล  

	 โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

100 100 ไทย บริิการโลจิิสติิกส์์ 127/18 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์  

ชั้้�นที่่� 14 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก)  

แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา  

กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

โทร (662) 296 1284-6

แฟกซ์์ (662) 296 1279

9.	 RCL Agencies (M) Sdn.  

	 Bhd.

100 100 มาเลเซีีย ตััวแทนเดิินเรืือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2,

88 Jalan Batai Laut 4, Taman Intan,  

41300 Klang Selangor, Malaysia

โทร (603) 33422722

แฟกซ์์ (603) 33422871
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ชื่่�อบริิษััท
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่่�จดทะเบีียน 

จััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ กิิจกรรมหลััก สถานที่่�ติิดต่่อ
2565 2564

10.	 RCL Feeders Phils., Inc. 100 100 ฟิิลิิปปิินส์์ ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Fl, BPI-Philam Life Makati,  

6811 Ayala Avenue, Makati City,  

Philippines

โทร (632) 815 3187

แฟกซ์์(632) 815 2102

11.	 RCL Agencies (India)  

	 Private Limited

55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ Unit No. 72, 7th  Floor, Kalpataru Square,

Kondivita Lane, Off Andheri Kurla Road,

Andheri East, Mumbai 400059 India

โทร (9122) 49426000

12.	 RCL Agencies East  

	 India Private Limited 

55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai,  

Chennai - 600001, India

โทร (9144) 40191600

13.	 บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำำ�กััด 99.99 99.99 ไทย ศููนย์์กลางธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

127/18 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์  

ชั้้�นที่่� 14 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก)  

แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา  

กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

โทร (662) 296 1096

แฟกซ์ (662) 296 1098

14.	 RCL (Vietnam) 

	 Co., Ltd.

80 80 เวีียดนาม ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP Building,  

436 - 438 Nguyen Thi Minh Khai St.,  

Ward 5, Dist. 3, Ho Chi Minh City,  

Vietnam

โทร (84-28) 38181522

แฟกซ์ (84-28) 38181523

15.	 บริิษััท เอ็็น-สแควร์์

	 อาร์์ ซี ีแอล โลจิิสจิิคส์์ จำำ�กัดั

40 40 ไทย คลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า 

สำำ�หรัับธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ

876 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ 

เขตบางนา กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

โทร (662) 398 0162-3

แฟกซ์ (662) 398 9730

16.	 บริิษััท ทีี ไอ พีี เอส จำำ�กััด 22.22 22.22 ไทย บริิหารท่่าเรืือ 112/2 หมู่่� 3, ต. ทุ่่�งสุุขลา อ. ศรีีราชา 

จ. ชลบุุรีี ประเทศไทย

โทร. 66 38 408 400

แฟกซ์ 66 38 408 433

17.	 Jurong Districentre  

	 Pte. Ltd.

15 15 สิิงคโปร์์ บริิการคลัังสิินค้้าให้้เช่่าและบริิการ 

ลานพัักตู้้�คอนเทนเนอร์์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics  

Hub 1, Singapore 609039

โทร (65) 62626888

แฟกซ์ (65) 62612373

18.	 บริิษััท เอ็็นเอช  

	พ รอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด

4.28 4.28 ไทย บริิการลานพัักตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

และคลัังสิินค้้า

109 หมู่่� 6 ถนนคู่่�ขนานทางหลวงพิิเศษ  

กรุุงเทพฯ - ชลบุุรีี แขวงทัับยาว 

เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

โทร (662) 737 4560-79

แฟกซ์์ (662) 737 4550-1
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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ชื่่�อบริิษััท
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่่�จดทะเบีียน 

จััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ กิิจกรรมหลััก สถานที่่�ติิดต่่อ
2565 2564

19.	 Regional Logistics  

	 Co., Ltd.

100 100 จีีน บริิการโลจิิสติิกส์์ Room 2604, Harbour Ring Plaza,  

No.18, Xi Zang Middle Road,  

Shanghai, China

โทร (8621) 6132 4500

แฟกซ์ (8621) 6132 4505

20.	 RCL (Myanmar)  

	 Company Limited

65 65 เมีียนมาร์์ ตััวแทนเดิินเรืือ #11-01, No. 422/426, Corner of Strand  

Road and Botahtaung Pagoda Road, 

Botahtaung Township, Yangon,  

Myanmar

โทร	(95-1)202065/(95-1)-202067/  

	 (95-1)202103

21.	 Shanghai CIMC Grand  

	 International Logistics  

	 Co., Ltd.

51 51 จีีน บริิการโลจิิสติิกส์์ Room 2605A, Harbour Ring Plaza,  

No.18, Xi Zang Middle Road,  

Shanghai, China

โทร (8621) 6132 4500

แฟกซ์ (8621) 6132 4505

22.	 Regional Logistics  

	 Private Limited 

51 51 อิินเดีีย บริิการโลจิิสติิกส์์ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru Square,

Kondivita Lane, Off Andheri Kurla Road,

Andheri East, Mumbai 400059 India 

โทร (9122) 41897600

23.	 บริิษััท ศานติิ ภููมิิ จำำ�กััด 99.99 99.99 ไทย เจ้้าของและบริิหารจััดการเรืือ 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์  

ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก)  

แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา  

กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

โทร (662) 296 1096

แฟกซ์์ (662) 296 1098

24.	 บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำำ�กััด 99.99 99.99 ไทย เจ้้าของและบริิหารจััดการเรืือ 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์  

ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก)  

แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา  

กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

โทร (662) 296 1096

แฟกซ์์ (662) 296 1098

หมายเหตุุ : Pu Chao Container Terminal Co., Ltd. – ได้้สิ้้�นสุุดการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2565

1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 บริิษััทฯ มีีธุุรกรรมรายการระหว่่างกันักับับริิษััท โงวฮก จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นร้้ อยละ 25.2 ดังัปรากฏในรายงานรายการ 

ระหว่า่งกันัซึ่่�งเป็็นความสัมัพันัธ์์จากการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติิ และได้้รับการอนุมุัตัิิจากคณะกรรมการบริิษััท
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1.4 ข้้อมูลูหลักัทรัพัย์์และผู้้�ถือืหุ้้�น
(1)	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 828,750,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้วเต็็มมููลค่่าหุ้้�น แบ่่งเป็็น 

หุ้้�นสามััญ 828,750,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท
(2)	บริิษััทฯ ไม่่มีีหุ้้�นบุริิมสิิทธิิหรืือหุ้้�นประเภทอื่่�นท่ี่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
(3)	บริิษััทฯ ไม่่เคยออกหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพหรืือตราสารแสดงสิิทธิิ 
(4)	 ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันของกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

1.4.1 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 - ไม่่มีี -

1.4.2 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับ
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับ ณ วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2565

อัันดัับที่่� รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น %

1. กลุ่่�มบริิษััท โงวฮก จำำ�กััด 387,770,337 46.80

2. กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 73,359,075 8.85

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 49,727,256 6.00

4. นาย ธีีระชััย กีีรติิเตชากร 18,959,300 2.29

5. นาย ชััยวิิทย์์ อรุุณเนตรทอง 15,485,000 1.87

6. STATE STREET EUROPE LIMITED 8,325,879 1.00

7. UBS AG LONDON BRANCH 4,028,700 0.49

8. บริิษััท ภููรีีมาศ นาวีี จำำ�กััด 3,700,000 0.45

9. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS CH AG-FM CLIENT ASSETS 3,443,800 0.42

10. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 3,434,000 0.41

1. กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก ประกอบด้้วย 4 บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด 208,812,500 25.20 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 153,311,587 18.50 ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

บริิษััท โหงวฮก เอเยนซี่่� จำำ�กััด 24,426,250 2.95 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด 1,220,000 0.15 บริิการกองเก็็บตู้้�สิินค้้า

2. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โงวฮก จำำ�กัด มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 26,167 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,968 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 200 บาท)
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 261,670 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 249,680 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 129,730 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 118,550 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 64,620 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เท่่ากัับ 1,000,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 1,000 บาท)

4. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำำ�กัด มีีดัังนี้้�

รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 26,167 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,968 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำำ�กััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10 บาท)

5. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 3 รายแรกของบริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กัด มีีดัังนี้้�

รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ร้้อยละ

บริิษััท เอ็็น เอช พรอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด 4,245 49.94

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 2,126 25.01

บริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำำ�กััด 2,125 25.00

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด เท่่ากัับ 8,500 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10,000 บาท)
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1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
การจ่่ายเงิินปัันผลต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก คณะกรรมการบริิษััทอาจจ่่าย 
เงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�จะกระทำำ�เช่่นนั้้�น เมื่่�อได้้จ่่าย 
เงิินปัันผลแล้้วให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ในรอบ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 2.11 21.69 29.71

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.50 6.00 7.00

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 24 28 24

*หมายเหตุุ :	บริิษััทฯ ได้้ประกาศและจ่่ายเงิินปันผลระหว่า่งกาลในปีี 2565 ไปแล้้ว จำำ�นวน 2 ครั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 2 กันัยายน  2565 ในอัตราหุ้้�นละ 1.75 บาท 
	 และเมื่่�อวัันท่ี่� 9 ธัันวาคม 2565 ในอัตราหุ้้�นละ 2.25 บาท ทั้้�งนี้้� เงิินปัันผลส่่วนท่ี่�เหลืืออีีกหุ้้�นละ 3 บาท จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติ ิ
	 จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวัันท่ี่� 21 เมษายน 2566

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	ก ารจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้การพิิจารณาและอนุมัุัติิของคณะกรรมการบริิษััทย่่อย หรือืท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
ของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งน้ี้� อัตัราการจ่่ายปันผลจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด 
และสถานะทางการเงิิน ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริิษััทย่อ่ยแต่ล่ะบริิษััท รวมถึึงปัจัจัยัอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทย่อ่ย 
หรือืท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่อ่ยแต่ล่ะบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้�ในการจ่า่ยเงิินปันัผลของบริิษััทย่อ่ย (ไม่ว่่า่จะตั้้�งอยู่่�ในประเทศ 
หรืือต่่างประเทศ) จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากหักภาษีีและทุุนสำำ�รอง 
ตามกฎหมายของประเทศนั้้�นๆ 
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
เศรษฐกิิจโดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมาย “ยุุทธศาสตร์์ 
วงจรคู่่�ขนาน” เพื่่�อก้้าวไปข้างหน้้าต่่อไป โดยเครือืข่่ายของ 
RCLสามารถได้้รัับประโยชน์์จากการเพิ่่�มขึ้้�นของการนำำ�เข้้า 
มายัังประเทศจีีน เมื่่�อประเทศจีีนเปลี่�ยนมาบริิโภคภายใน 
ประเทศมากยิ่่�งข้ึ้�น

1.2	 ธุุรกิิจ SOC ที่่�ยัังคงอยู่่�ภายใต้้แรงกดดััน

	ด้ ้วยการเรีียกร้้องโดยตรงจากผู้้�ประกอบการทั่่�วโลก 
และท่่าเรืือในเอเชีียท่ี่�มีีความสามารถในการจััดการเรืือ 
ลำำ�ใหญ่่มากข้ึ้�น ทำำ�ให้้ความต้้องการของเรืือขนาดทั่่�วไป 
จากบุุคคลท่ี่�สามยัังคงอยู่่�ภายใต้้แรงกดดััน ผู้้�ประกอบการ 
จากทั่่�วโลกต่า่งเปลี่่�ยนปริิมาณความต้อ้งการสู่่�การให้บ้ริิการ 
ของพวกเขาด้้วยข้้อจำำ�กััดบางประการในการซื้้�อพื้้�นท่ี่�ของ 
บุคุคลท่ี่�สามในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุทุธ์ท่์ี่�จะเพิ่่�มปริิมาณ 
ของ COC ในขณะเดีียวกัันก็ดำำ�เนิินการแลกเปลี่�ยนพื้้�นท่ี่� 
กัับผู้้�ประกอบการทั่่�วโลกในช่่องทางต่่างๆ สำำ�หรัับการขยาย 
COC ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่น่กันั นอกจากนี้้� แม้ว้่า่โอกาสจาก 
ผู้้�ประกอบการทั่่�วโลกลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังมีีโอกาส 
จากผู้้�ประกอบการ SOC รายเล็็ก เรีียกว่่า ผู้้�ให้้บริิการ 
ขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ไม่่ใช่่เจ้้าของเรืือหรืือไม่่มีีเรืือเป็็นของตนเอง  
(Non-Vessel Operating Common Operator หรืือ  
NVOCC) อยู่่�

1.3	 การแข่่งขัันระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีนที่่�ยัังคง 
	ดำ ำ�เนิินต่่อไป

	ก ารแข่ง่ขันัของสหรััฐอเมริิกาและจีีนยังคงดำำ�เนิินต่อไป 
โดยไม่่มีีสัญัญาณทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็ง็เห็็น 
การเคลื่่�อนย้้ายอย่่างช้้าๆ แต่่แน่่นอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
จากจีีนไปยัังเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และอนุุทวีีปอิินเดีีย 
ในภายภาคหน้้านี้้� ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการแข่่งขัันในครั้้�งนี้้� 
นี่่�ยังัเป็น็โอกาสสำำ�หรัับ RCL ในการปรับเปลี่�ยนเครืือข่า่ยใหม่่ 
ตามความต้้องการของลููกค้า เพื่่�อเพิ่่�มและขยายการมีีส่วนร่วม 
ไปยัังพื้้�นท่ี่�ใหม่่มากยิ่่�งข้ึ้�น

	 คณะจััดการกลุ่่�มฯ ได้้ใช้้แนวทางบริิหารความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ดำำ�เนิินการครอบคลุุมทั้้�งแนวตั้้�ง (ตั้้�งแต่่ระดัับบริิหารลงไป 
ถึึงระดัับปฏิิบัติิการ) และแนวขวาง (สายงานหลัักและ 
สายงานสนัับสนุุน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินและ 
จััดการความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 โดยคณะจััดการกลุ่่�มฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบ 
ด้้วยสมาชิิก 4 คน ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการ 
ผู้้�จัดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) รองกรรมการผู้้�จัดการ (บััญชีีและ 

การเงิินกลุ่่�ม) และผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม) 
ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยดังกล่าวมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อ 
การขับัเคลื่่�อนธุรกิิจ และความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในสายงาน 
ของตน

2.2 ปััจจัยัความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ระบุคุวามเสี่่�ยงสำำ�คัญั 
4 ด้้าน ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อการประกอบธุุรกิิจและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง 
ในการประกอบธุรุกิิจ ความเสี่่�ยงทางด้า้นการเงิิน ความเสี่่�ยง 
ด้า้นการปฏิิบัตัิิการและความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ

1.	ค วามเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

1.1	 การแพร่่ระบาดปีีที่่� 3 ของ COVID 19 - 2566

	 ความเสี่่�ยงจากโควิิดท่ี่�มีีต่่อโลกลดลงเป็็นอย่่างมาก  
ยกเว้้นการเปิิดประเทศของจีีนในวัันท่ี่� 8 มกราคม 2566 
ท่ี่�สร้้างความกัังวลให้้กัับหลายประเทศเก่ี่�ยวกัับการระบาด 
ของโควิิดอีีกระลอกจากการกลายพันธุ์์�และรอดพ้้นจาก 
ภููมิิคุ้้�มกัันในปััจจุุบััน ถึึงแม้้ว่่าจะมีีความเส่ี่�ยงอยู่่�บ้าง แต่่ 
โอกาสทางธุุรกิิจและความต้้องการเดิินทางไปต่่างประเทศ 
ของชาวจีีนหลังัจากล็อ็กดาวน์ตลอด 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา จะเพิ่่�มข้ึ้�น 
เป็็นอย่่างมาก กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่ารััฐบาลจีีนจะสนัับสนุุน 
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1.4	 การเคลื่่�อนย้้ายไปยัังทิิศตะวัันออก

	 เนื่่�องจากเอเชีีย อนุุทวีีปอิินเดีีย และตะวัันออกกลาง  
มีีการเติิบโตและการคำำ�นวณเปอร์์เซ็็นต์์ของผลิิตภัณฑ์ ์
มวลรวมในประเทศทั่่�วโลก (Growth Domestic Product  
หรืือ GDP) ท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น ผู้้�ให้้บริิการทั่่�วโลกต่่างมุ่่�งเน้้น 
ไปท่ี่�ทรััพยากรและการขยายกิิจการ ซึ่่�ง RCL เองก็็เช่่นกััน  
การแข่่งขัันท่ี่�สููงข้ึ้�นนั้้�นอาจมาจากผู้้�ให้้บริิการทั้้�งในระดัับ 
ภููมิิภาคและระดัับโลก แต่่ด้้วยต้้นกำำ�เนิิดและการมีีส่่วนร่่วม 
มาอย่่างยาวนานและลึึกซึ้�งกัับเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
ทำำ�ให้้ RCL มีีพันธมิิตรท่ี่�กระตืือรืือร้้นท่ี่�จะร่่วมงานกัับ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ

1.5	ค วามเข้้มข้้นทางภููมิิศาสตร์์

	 เดิิมเครือืข่า่ยของ RCL พึ่่�งพาจีีนและเอเชีียตะวันัออก 

เฉีียงใต้เ้ป็น็ส่ว่นใหญ่ ่ส่ว่นอนุทุวีีปอิินเดีียและตะวัันออกกลาง 
เป็็นลำำ�ดับท่ี่�รองลงมา โดยไม่่ได้้พึ่่�งพาพื้้�นท่ี่�ทะเลแดงและ 
แอฟริิกา ด้้วยการเติิบโตของอิินเดีียภายในอนุุทวีีปอิินเดีีย 
และตะวัันออกกลางท่ี่�มีีฐานะทางการเงิินท่ี่�ดีีจากน้ำำ��มันและ 
ก๊๊าซท่ี่�มีีราคาพลังงานสููง จึึงมีีโอกาสท่ี่�จะกระจายการลงทุุน 
และขยายธุรกิิจในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ไม่่ใช่่พื้้�นท่ี่�เดิิมของ RCL ขณะเดีียวกันั 
ยัังลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจเนื่่�องจากเหตุุการณ์์ต่่างๆ เช่่น  
ความกัังวลเก่ี่�ยวกัับ COVID ในจีีน หรืือผลกระทบจากการ 
หยุุดยาว เช่่น วัันตรุุษจีีนในจีีนและเอเชีีย เป็็นต้้น

2.	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

2.1	ค วามเสี่่�ยงเรื่่�องอััตราค่่าเงิิน

	 รายได้ข้องกลุ่่�มบริิษััทฯ ผูกูอิิงกับัสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐั 
ผ่่านกลไกการกำำ�หนดอัตัราค่่าระวาง เป็็นจำำ�นวนเงิินในสกุลุเงิิน 
เหรีียญสหรััฐ ในขณะท่ี่�รายได้้จากการเดิินเรืือเรีียกเก็็บ 
ในสกุลุเงิินเหรีียญสหรัฐั หรือืในสกุลุเงิินท้อ้งถิ่่�นของเมือืงท่า่ 
ขนถ่่ายสิินค้้าตามจำำ�นวนเทีียบเท่่าของอััตราค่่าระวาง 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ต้้นทุนดำำ�เนิินการ 
ส่ว่นใหญ่จ่่า่ยเป็น็สกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ และสกุุลเงิินท้อ้งถ่ิ่�น 
ของเมืืองท่่าหลััก (เช่่น สกุุลเงิินบาทและสกุุลเงิินเหรีียญ 
สิิงคโปร์) ความผันัผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนสกุุลเงิินเป็็นหนึ่่�ง 
ในข้้อกัังวลสำำ�คััญในปีี 2565 ผลกระทบจากมาตรการ 
การเพ่ิ่�มดอกเบี้้�ยของเงิินสกุุลดอลล่่าร์์สหรััฐเพื่่�อบรรเทา 
เงิินเฟ้้อในประเทศ ทำำ�ให้้ค่่าเงิินดอลลาร์์สหรััฐแข็็งค่่าข้ึ้�น 
เมื่่�อเทีียบกัับเงิินสกุุลอื่่�น ๆ

	 อย่่างไรก็็ตาม จากสาเหตุุข้้างต้้นความเส่ี่�ยงจาก 
ความผัันผวนของค่่าเงิินไม่่ได้้มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
ต่อ่กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากสิินทรัพัย์ห์ลักั 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ คือืเรือืบรรทุกุคอนเทนเนอร์ ์มีีการซื้้�อขาย 
ในสกุลุเงิินดอลลาร์์สหรััฐ รวมทั้้�งด้า้นสิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และสิินทรััพย์์ถาวรส่่วนใหญ่่ เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ  
ยกเว้น้ผลกระทบการทางบัญัชีีบางส่ว่น กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ 
จัดัการในส่วนการป้้องกันัความเส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปลี่�ยนได้้ 
เป็็นอย่่างดีี

2.2	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

	กลุ่่� มบริิษััทฯ ได้ต้ัดัสิินใจขยายขนาดกองเรือืท่า่มกลาง 
สภาวะอััตราดอกเบี้้�ยขาข้ึ้�น และจากลัักษณะการขอสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อการซื้้�อเรืือจึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจาก 
ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยมากข้ึ้�น ด้้วยแนวโน้้ม 
การปรับตััวสููงข้ึ้�นของอััตราดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้ตััดสิินใจเข้้าทำำ�สััญญาระยะยาวบางส่่วน 
ในการคงระดัับอััตราดอกเบี้้�ยให้้คงท่ี่� เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นนี้้� 

	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นเงิินกู้้�ยืมทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาวรวม ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนประมาณ 3,000  
ล้า้นบาท เทีียบกับัจำำ�นวนประมาณ 860 ล้า้นบาทในปีี 2564  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้เ้ข้า้ทำำ�สัญัญาขอสิินเชื่่�อเพื่่�อซื้้�อเรือืเพิ่่�ม โดยคง 
อัตัราดอกเบี้้�ยไว้ท่้ี่�ระยะเวลา 5 ปีี ทำำ�ให้ ้ณ สิ้้�นปีี 2565 สัดัส่ว่น 
สิินเชื่่�ออัตัราดอกเบี้้�ยแบบคงท่ี่�ต่่อดอกเบี้้�ยลอยตัวอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 
96 : 4 หรืือประมาณ 2,900 ล้้านบาทของเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งสิ้้�น

	 ในขณะเดีียวกันั การปรับตััวข้ึ้�นของอััตราดอกเบี้้�ยสกุุล 
สหรััฐ ได้้ส่่งผลให้้รายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพิ่่�มสููงข้ึ้�นโดยรายได้้จากดอกเบี้้�ยรับของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ณ สิ้้�นปีี 2565 ได้้เพิ่่�มสููงถึึง 116.7 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ  
5.5 ล้้านบาทในปีี 2564 

2.3	ค วามเสี่่�ยงด้้านมููลค่่าเรืือ

	 เรืือเป็็นสิินทรัพัย์หลักัของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ มููลค่่าของเรืือจะปรับตััวไปตามสภาวะเศรษฐกิิจ 
ของโลก ในภาวะท่ี่�เศรษฐกิิจโลกเติิบโต หรืือกล่า่วอีีกนัยัหนึ่่�ง 
ว่่า มีีปริิมาณอุปสงค์์มากกว่่าอุุปทาน มููลค่่าของเรืือก็็จะ 
ปรับัตัวัสูงูข้ึ้�น ในทางตรงกันัข้า้ม ในภาวะท่ี่�เศรษฐกิิจถดถอย 
มููลค่่าเรืือก็็จะลดต่ำำ��ลง
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

2.4	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน

	 สถานะทางการเงิินท่ี่�ดีีต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 2 ปีี 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 เป็็นต้้นมา ส่่งผลให้ ้
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฐานะการเงิินท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ และสามารถลดต้น้ทุนุ 
ทางการเงิินรวมถึึงความเสี่่�ยงจากการระดมทุุนได้้

3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ - ความเสี่่�ยง 
	 ในการบริิหารจััดการกองเรืือ

 3.1	วิ ิกฤตลููกเรืือกัับการเติิบโตของกองเรืือ RCL 

	 มาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของไวรัสโควิิด-19 
ที่่�เข้ม้ข้น้ต่อ่เนื่่�องในทุกุท่า่เรือืทั่่�วโลก ในขณะที่่�กฎข้อ้บังัคับั 
ตาม “อนุุสััญญาแรงงานทางทะเลปีี 2549 (MLC 2006) 
ไม่อ่นุุญาตให้ค้นประจำำ�เรือืทำำ�งานบนเรือืมากกว่า่ 12 เดือืน  
ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อการเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือ การ 

ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวสามารถทำำ�ได้้โดยต้้องปฏิิบััติิตาม 
มาตราการ กฎระเบีียบของท่่าเรืือนั้้�นๆ ท่ี่�อนุุญาตเท่่านั้้�น  
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ระยะเวลาและเงื่่�อนไขท่ี่�จำำ�กััด

	 ในขณะท่ี่�กองเรืือของ RCL กำำ�ลัังขยายตัวเพื่่�อแข่่งขััน 
ในตลาดท่ี่�กำำ�ลัังเติิบโตและเพื่่�อทำำ�รายได้้ท่ี่�สููงข้ึ้�น สายการ 
เดิินเรืืออื่่�นๆ ก็็มุ่่�งไปในทิิศทางเดีียวกััน สิ่่�งนี้้�นำำ�ไปสู่่�การ 
ขาดแคลนลููกเรืืออย่่างมากในตลาดแรงงานคนประจำำ�เรืือ  
ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทายใหม่่นี้้� ฝ่่ายบริิหารจััดการ 
คนประจำำ�เรืือได้้ริิเร่ิ่�มโครงการ RCL DNA เพื่่�อผลิิตลูกเรืือ 
ไทยเอง และรัับลููกเรืือต่่างชาติิอื่่�นๆ เข้้ามาในกองเรืือ 

เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่เรามีีคนประจำำ�เรือืที่่�มีีคุณุภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
สำำ�หรัับการขยายกองเรืือในอนาคต

3.2	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

	ก ารขนส่ง่ทางทะเลถืือเป็น็หนึ่่�งในปัจัจัยัหลัักอย่า่งหนึ่่�ง  
ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ทั่่�วโลก เพื่่�อ 
สนัับสนุุนการลดปรากฏการณ์์ก๊๊าซเรืือนกระจก สองปััจจััย 
แห่่งความสำำ�เร็็จท่ี่�สำำ�คััญของ RCL คืือการบริิหารจััดการ 
ในการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงของกองเรือื เพื่่�อให้เ้กิิดประสิิทธิิภาพ 
สููงสุุดโดยประหยััดต้้นทุนให้้ได้้มากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้� RCL จึึงได้้ 
กำำ�หนดแผนงานการจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดปริิมาณ 
คาร์์บอนอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและ 
ข้้อกำำ�หนด IMO โดยยกตัวอย่่างได้้ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ค่่าดััชนีีประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานของเรืือ (EEXI)  
ได้้รัับการจััดการจากฝ่่ายเทคนิิคเพื่่�อให้้ได้้ค่่าดััชนีี 
ท่ี่�สอดคล้้องกับัประสิิทธิิภาพของเรืือแต่่ละลำำ�ในกองเรืือ

•	 มีีแผนการบริิหารจัดัการ SEEMP (แผนการใช้พ้ลังังาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกองเรืือ) เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
เป้า้หมายท่ี่�วางไว้อ้ย่่างมีีระบบ ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ของการใช้้พลัังงานของเรืือทุุกลำำ�ในกองเรืือ

•	 มีีการคำำ�นวณและกำำ�หนดค่่าดััชนีีชี้้�วััดการปล่่อย 
คาร์์บอน (CII) ของเรืือแต่่ละลำำ�ในกองเรืือตามเกณฑ์์ 
มาตรฐาน เพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการการปฏิิบััติิการ 
กองเรืือให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิหารจััดการการปฏิิบัติิการกองเรือือย่า่งประสิิทธิิภาพ  
เช่น่ ลดเวลาท่ี่�เรืือจะมารอเข้้าเทีียบท่่า โดยลดความเร็็ว 
ลงหรืือใช้้ความเร็็วท่ี่�เหมาะสมในการเดิินเรืือ จากท่า A  
ไปยัังท่่า B เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับตารางเวลาของท่่าเรืือ  

B ท่ี่�มีีให้้เรืือลำำ�ดัังกล่่าวได้้เข้้าเทีียบท่่าเพื่่�อปฏิิบััติิงาน 
ขนถ่่ายสิินค้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ประหยััดและลดการใช้้น้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการปฏิิบัติิการ 
สููงสุุด

3.3	ข้้ อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิการในท่่าเรืือ

	ตั้้ �งแต่่ปีี 2564 ถึึงปีี 2565 นโยบายปลอดโควิิด-19  
ในประเทศจีีน ประกอบกัับทั่่�วโลกเผชิิญวิิกฤตจากสภาพ 
ภููมิิอากาศแปรปรวน ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อ 
ภาคการขนส่่งทางทะเลและโลจิิสติิกส์์ เช่่น ท่่าเรืือหลััก 
ของประเทศจีีน ทางตอนเหนืือ/ตอนกลางและทางตอนใต้้,  
ท่่าเรืือพอร์์ตแกลง (Port Klang) ของมาเลเซีีย ท่่าเรืือ 
ฝั่่�งตะวัันตกของอิินเดีีย เช่่น Nhava Sheva ยัังคงเผชิิญกัับ 
ความแออััดในท่่าเรืือ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าต่่อตาราง 
การเดิินเรืือของสายเรืือต่่างๆ ดัังนั้้�นการปรับแผนการ 
อย่่างเร่ง่ด่ว่นหรือืการปรับลำำ�ดับัการเข้้าท่า่เรืือเพื่่�อแก้ป้ัญัหา 
ท่่าเรืือแออััดของสายเรืือต่่างๆ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะทำำ�ให้ ้
ต้้นทุนการปฏิิบััติิงานของเรืือสููงข้ึ้�น ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงและ 
ความไม่่แน่่นอนยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง

	 RCL ตระหนักัดีีว่า่ส่ิ่�งต่า่งๆ เหล่า่นี้้�ทำำ�ให้เ้กิิดความล่า่ช้า้ 
กัับลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นวงกว้้าง (ห่่วงโซ่่อุุปทานของ 
ลูกูค้า้) RCL มีีการวางแผนดำำ�เนิินการฉุกุเฉิินอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
และรวดเร็็วให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ โดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อลด 
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ความล่่าช้้าของเรืือ นอกจากนี้้� RCL มีีการทำำ�งานร่่วมกัับ 
เจ้้าพนักังานของรััฐท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในท่าเรือืนั้้�นๆ และประสานงาน 
กัับทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อช่่วยบรรเทา 
สถานการณ์์น้ี้� ยกตัวอย่่างเช่่น
•	 การวางแผนการจััดตารางเรืือเข้้าท่่าเทีียบเรืืออย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ
•	 บริิหารจััดการโดยประเมิินสถานการณ์์จากสถิิติิเฉลี่่�ย 

ต่่อวัันของการเข้้า-ออกของจำำ�นวนเรืือในท่่าเรืือนั้้�นๆ 
•	 บริิหารจััดการให้้ใช้้เวลาการเทีียบท่่าให้้น้้อยที่่�สุุด
•	 จััดทำำ�แผนปฏิิบัติิการขนถ่ายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

สูงูสุดุ เพื่่�อให้ท้่า่เรือืสามารถใช้จ้ำำ�นวนเครนยกขนสิินค้า้ 
ให้้ได้้มากที่่�สุุด

	 RCL ได้้ทำำ�การประเมิินผลของการบริิหารจััดการตาม 
หลัักปฏิิบััติิการท่ี่�กล่่าวมานี้้� และมีีการระบุุปััญหาท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 

เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของการ 
ปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอนในท่่าเรืือนั้้�นๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า  
RCL ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างเต็็มท่ี่�ด้้วยความพยายาม 
อย่า่งสููงสุุดจากพนักังานของบริิษััทฯ จากทุกๆ แห่ง่ ท่ี่�อยู่่�ใน 
เครืือข่่ายของ RCL โดยมีีจุุดประสงค์์ให้้การปฏิิบัติิการของ 
ท่่าเรืือ/ท่่าเทีียบเรืือเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 RCL ได้พ้ัฒันาฟังัก์ช์ั่่�นในการติิดตามเรืือ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้ 
สามารถติิดตามสิินค้้าท่ี่�อยู่่�บนเรืือได้้แบบเรีียลไทม์์ และ 
เพื่่�อใช้้ในการประเมิินเวลาท่ี่�เรืือจะมาถึึง (ETA) ผ่่านทาง 
เว็็บไซต์์บริิษััทฯ จะพััฒนาระบบนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้ ้

ผลดีีท่ี่�สุุด

3.4	 ประสิิทธิิภาพของตารางเรืือ

	 สายการเดิินเรือืตู้้�คอนเทนเนอร์ต์่า่งๆ ได้แ้สดงให้เ้ห็น็ถึึง 
การปรับปรุงประสิิทธิิภาพของความแม่่นยำำ�ของตารางเรืือ 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง จากข้อ้มูลูของนักัวิิเคราะห์ ์Sea-Intelligence 
กล่่าวว่่า สายการเดิินเรืือ 14 อัันดัับแรกทั่่�วโลกได้้บัันทึึก 
การปรับัปรุงุความแม่น่ยำำ�ของตารางเรือืแบบเดือืนต่อ่เดือืน 
รายงานนี้้�ครอบคลุุมความน่่าเชื่่�อถืือของตารางเดิินเรืือ  
จากเส้้นทางการค้้าทั้้�ง 34 เส้้นทางท่ี่�แตกต่่างกัันโดย 
ผู้้�ให้บ้ริิการขนส่ง่กว่า่ 60 ราย แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ ความน่า่เชื่่�อถือื 
ของตารางการเดิินเรืือทั่่�วโลกเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4.7 ในเดืือน 
พฤศจิิกายน 2565 เมื่่�อเทีียบกัับเดืือนตุุลาคมปีีเดีียวกััน 
โดยมีีค่าความน่่าเชื่่�อถือืสูงูข้ึ้�นเป็็นร้อยละ  56.6  และความล่่าช้้า 
โดยเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ต้้นปีีถึึงเดืือนพฤศจิิกายนลดลง 0.58 วััน 
เหลืือ 5.04 วััน เมื่่�อเทีียบระหว่่างเดืือนต่่อเดืือนซึ่่�งค่่าเฉล่ี่�ย 
ของความล่า่ช้า้อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 5.62 วันั ค่า่ความแม่น่ยำำ�ของ 
ตารางเวลาและความล่่าช้้าเฉลี่่�ยของปีี 2565 ดีีกว่่าระดัับ 
ปี ี2563 ในช่ว่งเดีียวกันั ถึึงแม้ว้่า่ในปี ี2565 ยังัคงมีีอุปุสรรค 
ในการจััดการประสิิทธิิภาพของตารางเรืืออยู่่�ด้้วย

	ป ระสิิทธิิภาพความแม่่นยำำ�ของตารางเวลาเป็็น 
ความเสี่่�ยงอย่่างหนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลลัพัท์ข์องประสิิทธิิภาพ 
ความแม่่นยำำ�ของตารางเรืือ ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 
อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 52.8 และได้้ร้้อยละ 55.2 ในเดืือนธันวาคม 
ของปีีเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� RCL จะพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องและดีี 
ท่ี่�สุุด ในการบริิหารจััดการท่ี่�จะได้้ผลลััพท์ความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของตารางเรืือท่ี่�สููงขึ้้�น เพื่่�อให้้ยัังคงได้้รัับความไว้้วางใจ 
จากลููกค้้าท่ี่�ดีีข้ึ้�นต่่อไป RCL จะดำำ�เนิินการตััดสิินใจ 
อย่่างทัันท่่วงทีี ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ โดยคำำ�นึึ งถึึ ง 
ประสิิทธิิภาพตารางการเดิินเรืือของแต่่ละเส้้นทาง โดยให้ ้
ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มท่ี่�กัับพัันธมิิตร/คู่่�ค้้าในการจััดหา 
กลยุุทธ์ในการจัดัเรือืเข้้าเทีียบท่่ารวมทั้้�งการจัดัการท่ี่�เกี่่�ยวกับั 
สิินค้้าในเท่ี่�ยวเรืือนั้้�น ๆ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

4	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4.1	 การโจมตีีทางด้้านไซเบอร์์

	ก ารโจมตีีทางไซเบอร์์คืือหนึ่่�งในความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ 
สำำ�หรัับทุุกบริิษััท ในปีี 2564 มีีการโจมตีีทางไซเบอร์์ 
โดยมัลแวร์์แต่่บางครั้้�งไม่่สามารถระบุุในรายละเอีียดได้้  
อย่่างไรก็็ตาม การโจมตีีไม่่ได้้สร้้างปััญหาเนื่่�องจากระบบ 
ป้้องกัันสามารถจััดการได้้ ในปีี 2565 RCL ได้้มีี 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบและป้้องกัันการโจมตีี 
มััลแวร์์และไวรัส ซึ่่�งสามารถมองเห็็นการโจมตีี ต้้นทาง 
การโจมตีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนั้้�นฟิิชชิิงยััง

เป็็นอีีกหนึ่่�งความเส่ี่�ยงท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในปีี 2565 ซึ่่�ง RCL 
ได้้มีีการพััฒนาระบบเตืือนภััยให้้ผู้้�ใช้้ตระหนัักและไม่่ให้้ 
ตกเป็น็เหยื่่�อของการโจมตีี ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น หนึ่่�งในกระบวนการ 
ท่ี่�ทำำ�เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง RCL ได้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงาน 
และผู้้� เกี่่�ยวข้้องให้้ตระหนัักถึึงอัันตรายจากการโจมตีี 
ทางไซเบอร์์ และความสำำ�คัญในการป้้องกัันการโจมตีี 
ทางไซเบอร์์ และวิิธีีการป้้องกัันไม่่ให้้ตกเป็็นเหยื่่�อ

4.2	 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	พ ระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีผลบัังคัับ 
ใช้้กลางปีี 2565 เป็็นอีีกสิ่่�งหนึ่่�งท่ี่� RCL ตระหนัักถึึง 
ซึ่่�ง RCL ใช้้เวลาการเตรีียมตััวและเตรีียมความพร้้อม 
ประมาณหนึ่่�งปีีให้้สามารถทำำ�ตามข้้อกำำ�หนดตามพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าวได้้ ยกตััวอย่่าง
เช่่น การป้้องกัันข้้อมููลรั่่�วไหล

4.3	 การบริิหารการจััดการการทำำ�งานจากระยะไกล

	ก ารทำำ�งานจากระยะไกลยัังคงมีีความจำำ�เป็็นและ 
มีีความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่ก่ารเกิิดโควิิด-19 จนถึึงปัจัจุบุันั พนักังาน 
ยัังต้้องทำำ�งานแบบผสมผสาน ซึ่่�งทีีมเทคโนโลยีีมีีการ 
ปรับปรุุงระบบการป้้องกัันเป็็นระยะๆ เนื่่�องจากปััจจุุบััน 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

4.4	อุ ุปกรณ์์ ไอทีี

	ก ารขาดตลาดของอุุปกรณ์์ไอทีีในตลาดโลกยัังคงเป็็น 
ปััญหาสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการใหม่่ๆ ซึ่่�งปััญหานี้้�คาดว่่า 
จะมีีต่่อเนื่่�องในปีี 2566 เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะต้้องเตรีียมความพร้้อม ในขณะเดีียวกัันตลาดแรงงาน 
ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางด้้านไอทีีก็เป็น็อีีกหนึ่่�งประเด็็น เน่ื่�องจาก 
ค่า่ใช้จ้่า่ยสำำ�หรัับแรงงานเพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่งมากและมีีหลายบริิษััท 
มีีความต้้องการผู้้�เชี่่�ยวชาญทางไอทีีเพื่่�อพััฒนาระบบไอทีี 
ของตััวเองซึ่่�งก็็เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�ต้้องเร่่งบริิหารจััดการ

	 ในปีี 2566 การโจมตีีทางไซเบอร์์ยัังคงเป็็นปััญหา 
และเป็็นความเส่ี่�ยงระดัับต้้นๆ ท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวัังและจััดการ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการจััดการไม่่ใช่่แค่่การจััดการ 
ในการทำำ�งานท่ี่�บ้้านหรืือสำำ�นัักงาน แต่่รวมไปถึึงการจััดการ 
บนเรืือด้้วยเช่่นกััน
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 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้านความยั่งยืน

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม และมีีความยั่่�งยืืน 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรมตามกรอบของกฎหมายในประเทศท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจ 
โดยยึึดการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบกติิกาเพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทคู่่�ค้้าและลููกค้้าท่ี่�ใช้้บริิการ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม  
ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่าย

	 เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งและไปในทิิศทางเดีียวกันักับัการดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�สะท้อ้นให้เ้ห็น็เจตนารมณ์์ในการพัฒันาธุรุกิิจท่ี่�คำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม นอกเหนืือจากจรรยาบรรณธุุรกิิจและ 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามปรากฏในเอกสารแนบ บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน 
ในเรื่่�องต่่างๆ ในหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ http://www.rclgroup.com 
รวมถึึงได้้มีีการสื่่�อสารแก่่พนัักงานเพื่่�อสร้้างความตระหนัักและรัับทราบในเรื่่�องดัังกล่่าวทุุกปีี

	 หลัักจรรยาบรรณของพนัักงานครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL
2.	ก ารนำำ�ชื่่�อ “RCL” ใปใช้้
3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุคคล
4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จัดหา
6.	ก ารคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและสถานท่ี่�ทำำ�งาน
7.	ก ารรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับ
8.	ก ารใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคมและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

9.	สิ่ ่�งแวดล้้อมและสัังคม
10.	ความเป็็นส่่วนตัว
11.	การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชัน
12.	การแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด

	น อกเหนืือจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กร คืือ ATRCL เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรยึึดถืือปฏิิบััติิ คืือ

A = Accountability  	 รัับผิิดชอบในงาน 
T = Teamwork  	 ทำำ�งานเป็็นทีีม 
R = Results Orientation 	 มุ่่�งผลลััพธ์์ 
 C = Customer Focus 	 ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร)
L = Leadership with Integrity 	 ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุุณธรรม 

	 จะเห็น็ว่่าการท่ี่�พนักังานมีีภาวะผู้้�นำำ�อย่่างเดีียวไม่เ่พีียงพอ โดยต้อ้งมีีคุณุธรรม ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ด้ว้ย บริิษััทฯ ตระหนักัและ 
ปลููกฝัังพนัักงานให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�ควบคู่่�ธรรมาภิิบาล ดัังค่่านิิยมองค์์กรข้้อท่ี่� 5 “ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุุณธรรม”

http://www.rclgroup.com
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์

	 เป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการท่ี่�เชื่่�อถือืและไว้ใ้จได้ใ้นด้า้นการขนส่ง่ตู้้�สิินค้า้และบริิการด้า้นโลจิิสติิกส์ ์โดยยึึดมั่่�นในคุณุภาพ ความยั่่�งยืนื  
ประสิิทธิิภาพ และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

พัันธกิิจ

1.	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�สิินค้้าและการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ในเอเชีียท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้
2.	มีี ความรัับผิิดชอบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมและสัังคมส่่วนรวม
3.	มีี ความแข็็งแกร่งของเครืือข่่ายการให้้บริิการ liner และ feeder เพื่่�อเข้้าถึึงเส้้นทางการค้้าต่่างๆ ของเอเชีีย คาบสมุุทรอิินเดีีย 

รวมถึึงประเทศในตะวัันออกกลางอย่่างทั่่�วถึึง
4.	 มอบบริิการท่ี่�รวดเร็็วและมีีคุุณภาพสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า
5.	ทำ ำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าในการขยายการให้้บริิการเพื่่�อตอบสนองลููกค้้าใหม่่และลููกค้้าปััจจุุบััน
6.	ปรั ับปรุงเครื่่�องมืือกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันสมััยกัับยุุคดิิจิิทัลเพื่่�อเป็็นผู้้�ให้้บริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
7.	 เป็็นผู้้�ช่่วยท่ี่�เช่ี่�ยวชาญด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า
8.	 ให้้บริิการท่ี่�เป็็นมููลค่่าเพิ่่�มทางโลจิิสติิกส์์เพื่่�อสนองตอบความต้้องการของลููกค้้า

3.2 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิจิ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิิจกรรม 
สนัับสนุุน

กิิจกรรมหลััก

โครงสร้้างพื้้�นฐาน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การพััฒนาเทคโนโลยีี

การจััดซื้้�อจััดหา ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

การจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ หรืือ 

บริิการ/ 
การให้้บริิการ

การปฏิิบััติิการ
การระบาย 

สิินค้้าและบริิการ
การตลาดและ 

การขาย
บริิการหลััง 

การขาย

ผลกำำ�ไร

กิิจกรรมหลััก

 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์  
หรืือบริิการ / การให้้บริิการ การปฏิิบััติิการ การบริิการ การตลาดและการขาย บริิการหลัังการขาย

กำำ�หนดเส้้นทางการให้้บริิการ
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

การขนส่่งตู้้�สิินค้้า โดย
เรืือเดิินทะเล โดยมีีเส้้น
ทางในการขนส่่งสิินค้้า

บริิการตู้้�ขนส่่งสิินค้้า ผ่่านสำำ�นัักงานตััวแทน ระบบติิดตาม cargo 
tracking, customer 
service
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กิิจกรรมสนัับสนุุน

	กิิ จกรรมสนัับสนุุนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้กิิจกรรมหลัักของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย

1.	 การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement) 

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดซื้้�อจััดหาท่ี่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และตอบสนองความต้้องการได้้ทัันเวลา

2.	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและส่่งเสริิมนวััตกรรมเพื่่�อสิินค้้าและบริิการ (Technology Development) 

		  บริิษััทฯ ได้น้ำำ�เทคโนโลยีีล่าสุดุมาใช้้ อย่า่งเช่น่ วิิทยาการหุ่่�นยนต์ รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่ว่ยเพื่่�อปรับเปลี่�ยนรูปแบบ 
การทำำ�งาน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร และส่่งเสริิมประสบการณ์์ท่ี่�ดีี 
ให้้กัับลููกค้้า

		น  อกจากนี้้� มีีการปรับัปรุงุบางเทคโนโลยีีบางตัวัในระบบจัดัการเรืือเพื่่�อให้เ้ห็น็ภาพรวมของการปฏิิบัตัิงิานของกองเรือื 
มากข้ึ้�น มีีประสิิทธิิภาพข้ึ้�น และยังัควบคุมุต้น้ทุนได้ ้นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังันำำ�นโยบายความปลอดภััยทางไซเบอร์ข์ององค์์การ 
ทางทะเลระหว่่างประเทศมาใช้้ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ตาม IMO 2021

		  ปี ี2565 ทางทีีมเทคโนโลยีีของบริิษััทฯ ได้พ้ัฒันาระบบในส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัค่า่ใช้จ้่า่ย เพื่่�อสนับัสนุนุการบริิหารจััดการ 

ต้น้ทุนให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ เช่น่ พัฒันาในส่ว่นสิินค้า้อันัตราย (Dangerous Goods) เพื่่�อทำำ�ให้ร้ะบบการจองมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น นอกจากนี้้� ทีีมเทคโนโลยีียัังได้้พััฒนาและปรับปรุงการจััดการระบบเช่่าซื้้�อและระบบบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�นโดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย

3.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resources Management) 

		  บริิษััทฯ ตระหนักัว่า่พนักังานคือหัวัใจหลัักแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ของบริิษััทฯ ดังันั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัพนักังาน  
โดยส่งเสริิมระบบการบริิหารและการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน การพัฒันาศักัยภาพของพนักังาน โดยจัดหลัักสูตูรอบรมภายใน 
หลักัสูตูรอบรมภายนอกตามสถาบัันต่า่งๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกับัธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
รวมถึึงการดููแลด้้านสภาพแวดล้้อมและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีระบบหมุุนเวีียน 
ตำำ�แหน่่งงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและโอกาสก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงาน 

		น  อกจากนี้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนักังานอย่่างเป็็นธรรม เหมาะสมตามระดับัความรู้้�ความสามารถ 
ความรับัผิิดชอบและผลการปฏิิบัติงิานของพนักังาน และสอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯทั้้�งในระยะสั้้�น ได้แ้ก่่ 
เงิินโบนัสัตามผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน และผลตอบแทนระยะยาว ได้แ้ก่ ่กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ อีีกทั้้�งสวัสัดิิการอื่่�นๆ 
แก่่พนักังาน เช่่น การประกันัอุบุัตัิเิหตุแุละการประกันัสุขุภาพให้้พนักังานทุกุคน การพิิจารณาให้้เงิินรางวัลัประจำำ�ปีีตามผลงาน 
และให้้รางวััลการทำำ�งานนานแก่่พนัักงานทุกระดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจดทะเบีียน 
จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

		  บริิษััทฯ มีีการตรวจสุขุภาพประจำำ�ปีสีำำ�หรับัพนักังานทุกระดับั จัดัให้ม้ีีการซ้อ้มอพยพหนีีไฟเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีและการจััด 
กิิจกรรมท่ี่�เน้้นการออกกำำ�ลัังกายให้้กัับพนัักงาน เช่่น โยคะ แบดมิินตััน และอื่่�นๆ

		ยิ่  ่�งไปกว่า่นั้้�น บริิษััทฯ พัฒันาระบบสารสนเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อสนับัสนุุนการทำำ�งานของพนักังานให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ 
ยิ่่�งข้ึ้�น ตลอดจนการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

4.	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 

	 บริิษััทฯ ได้ดู้แูล พัฒันา ปรับัปรุงระบบงานสำำ�คัญๆ ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ให้ท้ันัสมััยอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้ส้ามารถ 
ให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ระบบบััญชีีและการเงิิน ระบบอีี-คอมเมิิร์์ซ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

		น  อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้พ้ัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานต่า่งๆ เพื่่�อให้ส้ะดวกในการทำำ�งานและรองรัับการใช้ช้ีีวิิตแบบวิิถีีใหม่่  
ด้ว้ยฟีเีจอร์ท่์ี่�ควบคุุมให้ส้ามารถทำำ�งานได้อ้ย่า่งปลอดภัยั ในปี ี2565 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้น้ไปในส่ว่นของการลููกค้า้ท่ี่�ใช้ง้านดิิจิิทัล 
เป็น็ศูนูย์ก์ลาง เนื่่�องจากขั้้�นตอนดำำ�เนิินงานทางทางธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงไป และความต้อ้งการของลููกค้า้มีีความเป็น็ดิิจิิทัล 
มากขึ้้�น และส่ิ่�งนี้้�ยัังคงจะเป็็นกลยุุทธ์์ท่ี่�ต่่อเนื่่�อง เช่่นกััน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

​

 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย

ภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจโดย 
มีี เ ป้้าหมายเพื่่� อส ร้้าง 
ความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น สร้้างความเติิบโต 
ของมููลค่่าบริิษััทฯ ใน 

ระยะยาวและรายได้้ท่ี่� 
งดงามอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 การสร้้างผลตอบแทนท่ี่� 
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

•	 การพััฒนาธุุรกิิจ การใช้้ 
นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และการบริิหารความเสี่่�ยง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม
•	 การสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�นให้โ้อกาสผู้้�ถือืหุ้้�น

เสนอข้้อคิิดเห็็นต่่อบริิษััทฯ 
•	 การให้้ข้้อมููลท่ี่�โปร่งใสตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�กำำ�หนดในเวลาที่่�เหมาะสม

พนัักงาน •	 บริิ ษััทฯ ตระหนัักว่่ า 
พนัักงานคืือหััวใจหลััก 
แห่่ งความสำำ� เ ร็็จของ 
บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะมอบ 
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้กับัพนักังาน 
บริิษััทฯ คาดหวัังความ 
ร่่วมมืืออย่่างเต็็มท่ี่�จาก 
พนัักงานทุกคน เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมและรัักษาความ 
เป็็นอันัหนึ่่�งอันัเดีียวกันั

•	 การเติิบโตและก้้าวหน้้า 
ในตำำ�แหน่่งงาน

•	 ผลตอบแทนและสวัสัดิิการ 
ที่่�เหมาะสม

•	 สภาพแวดล้อ้มในองค์์กร 
เอื้้�อในการทำำ�งาน

•	 บริิษััทฯ จัดัให้ม้ีีการหมุุนเวีียนตำำ�แหน่ง่ 
งาน เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและโอกาสก้้าวหน้้า 
เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารและการ 
ประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน การใช้ร้ะบบ  
PMS (Performance Management  
System) 

•	 การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
โดยจััดหลัักสูตรอบรมภายในและ 
ภายนอกทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 บริิษััทฯ ให้้ผลตอบแทน ทั้้�งในระยะสั้้�น 
คืือเงิินโบนััสตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ของพนัักงาน และระยะยาวคืือกองทุุน 
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

•	 พััฒนาระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสนับัสนุนุการทำำ�งานของพนักังาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการพััฒนาศัักยภาพ 
ของพนัักงานที่่�เรีียกว่่า Job Rotation  
เพื่่�อให้้เกิิดการหมุุนเวีียนการทำำ�งาน 
ในองค์ก์รและมีี succession plan และ 
พััฒนาบุุคคลในตำำ�แหน่่งต่่างๆ
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 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย

พนัักงาน •	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประกัันอุบััติิเหตุุ  
และการประกัันสุขภาพให้้พนัักงาน 
ทุุกคน พิิจารณาให้้เงิินรางวััลประจำำ�ปีี 
ตามผลงาน และให้้รางวััลการทำำ�งานนาน 
แก่่พนัักงานทุุกระดัับ 

•	 บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีี กองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ และการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

•	 บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรม และการ 
แข่่งขัันในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการ 
ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯ  
และพนัักงาน

•	 บริิษััทฯ จััดให้้การดููแลรัักษาความ 
สะอาดโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีีย 

บความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
การจััดหาบริิการให้้พนัักงานไปรับ 
การฉีีดวััคซีีน,

•	 บริิษััทฯ มีีมาตรการ work from home 
เพื่่�อลดการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 

•	 การจััดกิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน 
สำำ�ห รัับพนัั กงานบริิ ษััทฯ ทั้้� ง ใน 
ต่่างประเทศทั่่�วภููมิิภาคเอเชีีย

•	 มีีการปลููกฝัังค่่านิิยม ONE RCL เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมการร่่วมมือืกันัระหว่่างพนักังาน 
ทั่่�วองค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ต่่างๆ  
มาช่่วยการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน 
ให้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย

ภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า ,สภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจ

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบาย 
การแข่่งขัันทางการค้้า 
อย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 
ตามกรอบของกฎหมาย 
ในประเทศท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ โดยยึึดการปฏิิบัติิ 
ต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบกติิกา 
เพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ 
คู่่�ค้้าและลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ

•	 การได้้ รัับบริิการตาม 
ความต้้องการท่ี่�เหมาะสม

•	 ลููกค้ารัับข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ 
และบริิการของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทาง 
ต่่างๆ 

•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (http://www. 
rclgroup.com) เพื่่�อดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
เมืืองท่่า รายละเอีียดกองเรืือ ตาราง 
เดิินเรืือในเครืือข่่าย รายละเอีียดขนาด 
ตู้้�สิินค้้า การขนส่่งสิินค้า oversized 
การขนส่งสิินค้้าอัันตราย บริิการ  
e-services ฯลฯ ลููกค้้าสามารถเลืือก 
จุุดหมายปลายทางท่ี่�ต้้องการส่่งสิินค้า  
ตรวจสอบวัันท่ี่�เรืือออกและเรืือเข้้า 
เทีียบท่่า และสถานะตู้้�สิินค้าระหว่่าง 
การขนส่่งได้้ด้้วยตนเองผ่่านเว็็บไซต์์

•	 สอบถามข้อ้มูลูข้า้งต้น้ รวมทั้้�งค่่าระวาง 
เรืือและรายละเอีียดอื่่�นๆ จากตััวแทน 
ในเมืืองท่่าที่่�ลููกค้้าใช้้บริิการ

•	 บริิษััทฯ มีีตััวแทน ทั้้�งท่ี่�เป็็นบริิษััท 
ในเครืือและตััวแทนแต่่งตั้้�งในเมืืองท่่า 
ทุุกแห่่งที่่�เรืือของบริิษััทฯ เข้้าเทีียบท่่า 
เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ 
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

สัังคม ส่่วนรวม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้เป็็น 

หนึ่่�งในหลัักจรรยาบรรณ 
ของพนัักงานในเรื่่� อง 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  
และบริิษััทฯ ให้้ความ 
สำำ�คััญกัับเรื่่�องของสัังคม 
ส่่วนรวมการให้้โอกาส 
และการพััฒนาชุุมชน 
ในสัังคมส่่วนรวม

•	 ก า ร ป ฏิิบั  ติิต  า ม ก ฎ 

ระ เบีีย บเกี่่� ยวกัับการ 
เดิินเรืือ คืือ อนุุสััญญา 
ระหว่่างประเทศว่่าด้้วย 
การป้้องกันัมลพิิษจากเรืือ 
(อนุุสััญญา MARPOL  
73/78)

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามบทบััญญััติิของ 

สุขุภาพ ความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้้อม 
ตามข้้อกฎหมายท้องถ่ิ่�นซึ่่�งหนึ่่�งในนั้้�น 
ก็ค็ือื การปฏิิบัตัิิตามอนุสุัญัญาระหว่า่ง 
ประเทศ เช่่น กฎระเบีียบขององค์์การ 
ทางทะเลระหว่่างประเทศเพื่่�อรัักษา 
สภาพแวดล้้อมทางสังัคมและสาธารณะ

•	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อเป็็น 
การดููแลสัังคม และส่่วนรวม
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3.3 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	กลุ่่� มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้บริิการใน 3 สายธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ (1) Shipper Owned Container หรืือ SOC (2) Carrier  
Owned Container หรืือ COC (3) การให้้บริิการท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์ ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินธุรกิิจขนส่่งทางทะเล  
ดังันั้้�น บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดผลกระทบเชิิงลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่ว่่า่จะเป็น็การปล่อ่ยมลพิิษหรือืของเสีียลงสู่่�ท้อ้งทะเล  
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อนิิเวศวิิทยาทางทะเล การใช้้พลัังงาน รวมไปถึึงการลดมลภาวะทางอากาศ เช่่น การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ

3.3.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบัติใิห้้สอดคล้้องกับัหลักัเกณฑ์์ กฎหมายระหว่่างประเทศ กฎหมายเฉพาะแต่่ละประเทศ รวมถึึงการปฏิิบัติ ิ
ตามอนุุสััญญาระหว่่างประเทศ เช่่น กฎระเบีียบขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศเพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อมทางสัังคม 
และสาธารณะ โดยเรือืของ RCL ปฏิิบัติิตามการกำำ�จัดัขยะ ข้อ้ 14.1 ภายใต้ภ้าคผนวก V ของอนุสุัญัญาระหว่า่งประเทศว่า่ด้ว้ย 
การป้้องกัันมลพิิษจากเรืือ (International Convention for Prevention of Pollution from Ships) หรืือท่ี่�รู้้�จักกััน 
ในชื่่�อ อนุุสััญญา MARPOL 73/78

(1) การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) เกี่่�ยวกัับการลดการปล่่อย 
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นจากเรืือ

ดััชนีีความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (CII)

	 CII มีีผลบังัคับัใช้ใ้นเดือืนมกราคม 2566 พร้อ้มกับั EEDI และ EEXI ซึ่่�งบังัคับัใช้ก้ับัเรืือบรรทุกุสิินค้า้ทุกุประเภท, เรืือ RoPax 
และเรืือสำำ�ราญท่ี่�มีีขนาดมากกว่่า 5,000 GRT CII เป็็นดัชนีีชี้้�วััดรายปีีของเรืือ โดยมีีการจััดอัันดัับจาก A (ระดัับดีีท่ี่�สุุด)  
ถึึง E (ระดัับแย่่ท่ี่�สุุด) ซึ่่�งใช้้หน่่วยวัดเป็็นกรััมของ CO2 ต่่อขนาดของน้ำำ��หนัักบรรทุุกและระยะทางการขนส่่ง ในขณะท่ี่�  
EEDI กัับ EEXI นั้้�น จะใช้้เพื่่�อการรัับรองเพีียงหนึ่่�งครั้้�งโดยจะครอบคลุุม design parameter, CII จะอ้้างอิิงจากปริิมาณ 
มลภาวะท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงในขณะท่ี่�เรืือมีีการ operation ซึ่่�งจะถููกแก้้ไขปรัับปรุุงในทุุกๆ ปีี

	 CII เป็็นเรื่่�องท่ี่�ท้้าทายมากกว่่า EEXI และ EEDI โดยพิิจารณาจาก 3 เรื่่�องดัังนี้้�
1.	 EEDI และ EEXI ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งท่ี่�ทำำ�เพีียงครั้้�งเดีียว แต่ ่CII เป็น็งานท่ี่�ทำำ�ต่อ่เนื่่�องโดยจะถููกคำำ�นวณในทุกๆ ปี ีโดยเร่ิ่�มข้ึ้�น 

ในปีี 2566
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	ตั วประกอบลดค่า่ หรือื Reduction Factor จะถูกูใช้้ในการคำำ�นวณ CII โดยจะถูกูปรับัปรุงุแก้ไ้ขในทุกุ ๆ  ปีี ตามตารางด้า้นล่า่ง 
โดย Reduction Factor หมายถึึง อัตัราการลดลงจากเส้น้ CII Reference Lines ซึ่่�งใช้แ้ทนจากค่า่เฉลี่่�ยเส้น้โค้ง้ของ CII 
ตามประเภทของเรืือใน ปีี 2562

ปีี อััตราการลดลง (Reduction Rate)

2566 5%

2567 7%

2568 9%

2569 11%

2570 – 2573 จะตััดสิินใจในภายหลััง

2.	 CII เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของระบบการเก็บ็ข้อ้มูลูการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง (IMO-DCS) โดยเริ่่�มใช้ต้ั้้�งแต่ป่ี ี2566 หลังัจากท่ี่�ข้อ้มูลู 
ถููกส่่งและตรวจสอบแล้้วจะได้้เป็็นเรทของ CII (ตั้้�งแต่่ A ถึึง E) โดยอ้้างอิิงจากจากรายงานการปล่่อยพลัังงานของ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในแต่่ละปีี

3.	ค่ า่ CII ท่ี่�ถููกลดลงในทุกปี ีดัชันีีความเข้ม้ข้น้ของคาร์บ์อนจะลดลงอย่า่งน้อ้ย 40% ภายในปี ี2573 และ 70% ในปี ี2593 
ซึ่่�งจะถููกเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 ตามภาพด้้านล่่าง

	ทั้้ �งนี้้� ถ้า้เรืือได้ร้ับัเรท D เป็น็จำำ�นวน 3 ครั้้�งติิดต่อ่กันั หรือืได้ร้ะดับั E ในปีีใดปีหีนึ่่�ง เรือืจะถูกูร้อ้งขอให้ม้ีีการปรับปรุงุพััฒนา 
ให้้ได้้เรท C หรืือสููงกว่่านั้้�น อีีกทั้้�ง การดำำ�เนิินการแก้้ไข (Corrective Action) จะต้้องถููกส่่งและตรวจสอบ มิิเช่่นนั้้�นหนัังสืือ 
รัับรองการปฏิิบััติิ (Statement of Compliance หรืือ SOC) จะไม่่ถููกรับรองให้้กัับเรืือ

	 เจ้้าของเรือืสามารถควบคุมุ CII ได้้โดยต้องมีีการบริิหารจัดัการเรือือย่่างมีีคุณุภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรือืมีีสภาพท่ี่�ดีีพร้อมใช้้งาน 
ผู้้�เช่่าเรืือไม่่ได้้ให้้ความสนใจกัับ CII แต่่เลืือกเช่่าเรืือจากความเร็็วเรืือ (Speed) ซึ่่�งถืือเป็็นประโยชน์์กัับ Owners/Operators  
เพื่่�อท่ี่�จะตรวจสอบประสิิทธิิภาพของ CII ของเรืือ และหลีีกเล่ี่�ยงเหตุุรุุนแรงท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้
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	 เป้้าหมายระยะสั้้�นของ RCL เพื่่�อท่ี่�จะวััดการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามข้้อบัังคัับของ CII
1)	 ลดความเร็็วเรืือเพื่่�อลดการสิ้้�นเปลืือง 

•	 บริิหารจััดการเรืือตามความเหมาะสม
•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการจััดการสิินค้้าเพื่่�อลดระยะเวลาเทีียบท่่า
•	 วางแผนการบรรทุุกสิินค้้าเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนท่ี่�คุ้้�มค่่ามากท่ี่�สุุด

2)	 คอยตรวจสอบความสิ้้�นเปลือืงน้ำำ��มันั การควบคุมุการทำำ�งานของเครื่่�องจักัร เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่เครื่่�องจักัรใหญ่จ่ะสามารถ 
ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการใช้้สารเคมีีเพื่่�อปรัับปรุงคุุณภาพการเผาไหม้้และเพื่่�อลดมลพิิษ
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3)	สำ ำ�หรับัเรือืทุกุลำำ�ท่ี่�มีีแผนจะเข้า้อู่่� จะต้อ้งทำำ�การขัดัสีีตัวัเรือืทั้้�งลำำ�ในแนวราบและแนวตั้้�ง (Full blasting on flat bottom  
and vertical) เพื่่�อท่ี่�จะลดพื้้�นผิิวท่ี่�ขรุุขระและลดแรงเสีียดทาน

4)	 ใช้้ระบบการนำำ�เรืือเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบัันและเพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานเกิิดความคุ้้�มค่่ามากท่ี่�สุุด

5)	ข ายเรืือท่ี่�มีีอายุุการใช้้งานมาก เปลี่�ยนเป็็นเรืือท่ี่�ใหม่่ และออกแบบเรืือท่ี่�ทัันสมััยและมีีอััตราการสิ้้�นเปลืืองน้้อย
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(2) การศึึกษาวิิธีีการท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดสำำ�หรัับการตรวจวััดในระยะกลางถึึงระยะยาว เพื่่�อลดการปล่่อย 
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก

1. การติิดตั้้�ง Alternative Maritime Power (AMP)

	 เมื่่�อเรือือยู่่�ในอู่่�หรือือยู่่�ในท่าเรือื เรือืไม่่มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องใช้้เครื่่�องจักัรในการขับัเคลื่่�อนเรือื อย่่างไรก็ต็าม เรือือาจจะยังัต้้องใช้้ 
พลังังานในปริิมาณมากอยู่่� เนื่่�องจากหลายระบบยังัจำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�งานอยู่่� เช่น่ การระบายอากาศ การให้ค้วามร้อ้น การหล่อ่เย็น็ 
ของปั๊๊�ม ระบบควบคุุม และระบบการจััดการสิินค้้า จึึงส่่งผลให้้เครื่่�องยนต์์กำำ�เนิิดไฟฟ้้าท่ี่�ทำำ�งานอยู่่�ขณะท่ี่�เรืืออยู่่�ในท่่าเรืือนั้้�น 
ทำำ�ให้้เกิิดมลภาวะทางเสีียงและอากาศ ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมลภาวะของโลก ด้้วยเหตุุผลนี้้� จึึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องได้้กระแสไฟฟ้้า 
จากท่่าเทีียบเรืือ

3. คาร์์บอนเครดิิต (Carbon Credit) 

	 คาร์์บอนเครดิิต คือื มาตรวััดทางการเงิิน โดยหนึ่่�งเครดิิตแทนคาร์์บอนไดออกไซด์หนึ่่�งตันัท่ี่�ซึ่่�งเทีียบเท่่าไม่่ว่่าจะเป็็นการเอาออก 
หรือืป้อ้งกันั CO2 ในชั้้�นบรรยากาศ ทั้้�งหมดถููกสร้า้งข้ึ้�นเพื่่�อส่ง่เสริิมการใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อลดการปล่อ่ยคาร์บ์อนผ่า่นการสร้า้ง 
รายได้้โดยการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและจะถููกนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้การอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือเร็็วๆ นี้้�

2. การติิดตั้้�งการดัักจัับและการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture , Utilization and Storage หรืือ CCUS)

	 เทคโนโลยีี CCUS ได้้ถููกปรับใช้้มาหลายทศวรรษแล้้ว แต่่กลายมาเป็็นประเด็็นท่ี่�ถููกพููดถึึงในอุตสาหกรรมการเดิินเรืือ 
เมื่่�อไม่่นานมานี้้� เทคโนโลยีี CCUS มีีบทบาทสำำ�คัญในการลดปริิมาณคาร์์บอนไดออกไซด์์ ทั้้�งการแก้้ปััญหาโดยลำำ�พัังและ 
ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานท่ี่�เป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มสำำ�หรับัพลังังานสะอาดอื่่�นๆ เช่น่ การผลิิตฟาร์ม์กังัหันัลมนอกชายฝั่่�งต้อ้งใช้ว้ัสัดุแุละ 
กระบวนการก่่อสร้้างท่ี่�มีีปริิมาณคาร์์บอนสูงด้้วยการใช้้ CCUS ในสายการผลิิต ผู้้�ผลิิตสามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสิินทรัพย์์ภายใต้้การดููแล พร้้อมทั้้�งยัังเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับการผลิิตฟาร์์มกัังหัันลม
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4. การใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก 

	ก ารเปิิดกว้า้งในการใช้พ้ลังังานโดยในอุตุสาหกรรมเดิินเรืือกำำ�ลังดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ห์รืือ 
ดีีกว่า่นั้้�น เพื่่�อให้ใ้กล้เ้คีียงกับัการไม่ป่ล่อ่ยมลพิิษ ซึ่่�งหลายๆ แหล่ง่กำำ�เนิิดพลังังานกำำ�ลังจะถูกูตรวจสอบ เช่น่ ก๊า๊ซธรรมชาติเิหลว 
(LNG) เมทานอล แอมโมเนีีย ไฮโดรเจน เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ และแบตเตอร่ี่�

(3) การจััดการลดมลพิิษทางน้ำำ��ทะเล

อนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการควบคุุมและการจััดการน้ำำ��อัับเฉาและตะกอนของเรืือ

The International Convention for the Control and Management of Ships’ Ballast Water and Sediments, 2004 
(BWM Convention), entered into force globally on 8 September 2017.

•	 All RCL ships will be installed with BWTS

Ballast water may be taken onboard by ships for stability and can contain thousands of aquatic or  
marine microbes, plants and animals, which are then carried across the globe. Untreated ballast  
water released at the ship’s destination could potentially introduce a new invasive marine species.   
Hundreds of such invasions have already taken place, sometimes with devastating consequences  
for the local ecosystem
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	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดภายใต้้อนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการควบคุุมและการจััดการน้ำำ��อัับเฉาเรืือ เรืือของ 
บริิษััท RCL ทุุกลำำ�จะต้้องทำำ�การติิดตั้้�งระบบจััดการน้ำำ��ถ่่วงเรืือ(Ballast Water Treatment System) เพื่่�อป้้องกัันสิ่�งมีีชีีวิิต 
ในน้ำำ��ขนาดเล็็กติิดไปกัันเรืือในถัง Ballast แล้้วไปแพร่่ขยายพัันธุ์์�ในอีีกท่ี่�หนึ่่�ง

	 ในปีี 2565 เรืือของบริิษััทฯ จำำ�นวน 15 ลำำ�ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งระบบทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อัับเฉาเรืือตามแผนท่ี่�วางไว้้ และ 
ในปีี พ.ศ.2566 เรืือจำำ�นวนท่ี่�เหลืืออีีก 4 ลำำ� จะทำำ�การติิดตั้้�งระบบทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อับเฉาเรืือตามกำำ�หนด (เรืือจำำ�นวน 1 ลำำ� 
ได้้ทำำ�การขายไปแล้้ว)

	 เป้้าหมายในการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับปีี 2566
•	 ลดความเร็็วเรืือเพื่่�อลดการสิ้้�นเปลืืองพลัังงาน
•	 บริิหารจััดการเรืือตามความความเหมาะสม
•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการจััดการสิินค้้าเพื่่�อลดระยะเวลาเทีียบท่่า
•	 วางแผนการบรรทุุกสิินค้้าเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด
•	 คอยตรวจสอบความสิ้้�นเปลือืงน้ำำ��มันั การควบคุมุการทำำ�งานของเครื่่�องจักัร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเครื่่�องจักัรใหญ่่จะสามารถทำำ�งาน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการใช้้สารเคมีีเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพการเผาไหม้้ และเพื่่�อการลดมลพิิษ
•	 สำำ�หรัับเรืือทุุกลำำ�ที่่�มีีแผนจะเข้้าอู่่�จะต้้องทำำ�การขััดสีีตััวเรืือทั้้�งลำำ�ในแนวราบและแนวตั้้�ง (Full blasting on flat bottom 

and vertical) เพื่่�อที่่�จะลดพื้้�นผิิวที่่�ขรุุขระและลดแรงเสีียดทาน
•	 ใช้้ระบบการนำำ�เรืือเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบัันและเพื่่�อใช้้พลัังงานให้้เกิิดความคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด
•	 ขายเรืือที่่�มีีอายุุการใช้้งานมาก
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.4 การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิสิังัคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายในส่วนของการจัดัการด้า้นสังคม ซึ่่�งรวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบัตัิิต่อ่แรงงาน 
อย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมทั้้�งในด้้านสุุขอนามััยและการพััฒนาการศึึกษา บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังต่่อไปนี้้�

การคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และสถานที่่�ทำำ�งาน 

	 RCL มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรักัษาสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานโดยให้ป้ราศจากการเลือืกปฏิิบัตัิิซึ่่�งผิิดกฎหมาย เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามคำำ�มั่่�น 
สัญัญานี้้� RCL จะไม่ย่อมให้ม้ีีการคุกุคามใดๆ ต่อ่พนักังาน ผู้้�ขาย ผู้้�จัดัหาหรืือผู้้�ร่ว่มธุรุกิิจ การคุกุคามประกอบด้ว้ยพฤติิกรรม 
ท่ี่�แสดงถึึงความไม่่พอใจ ไม่่ว่่าจะด้้วยวาจา ร่่างกายหรืือการแสดงออก ซึ่่�งข้ึ้�นอยู่่�กัับสถานะท่ี่�ได้้รัับความคุ้้�มครองของบุุคคล  
เช่่น เชื้้�อชาติิ สีีผิิว ภููมิิภาค เพศ อายุุ ตระกููล บรรพบุรุุษ ชาติิกำำ�เนิิด ความพิิการ สถานภาพสมรส หรืือลัักษณะอื่่�นใดท่ี่� 
ได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย

	ก ารคุกุคามทางเพศหมายถึึง การกระทำำ�การใดๆ ทางเพศ ไม่ว่่า่ทั้้�งทางวาจา การละเมิิดทางร่า่งกาย หรือืการใช้ค้ำำ�หยาบคาย 
ซึ่่�งเริ่่�มโดยพนักังานคนหนึ่่�งกระทำำ�ต่อ่พนักังานอีีกคนหนึ่่�ง ซึ่่�งในการกระทำำ�เช่น่นั้้�นได้ส้ร้า้งความทุกุข์ห์รือืคุกุคามต่อ่พนักังาน  
และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้น่่ารัังเกีียจ พนัักงานพึึงต้้องระมััดระวัังเสมอว่่า พฤติิกรรมบางอย่่างถืือได้้ว่่าเป็็น 
การล่่วงละเมิิดแม้้ว่่าอาจจะไม่่ได้้ตั้้�งใจก็็ตาม 

	น อกจากนี้้� RCL ห้า้มการใช้ค้วามรุนุแรงในสถานท่ี่�ทำำ�งาน ตัวัอย่า่งเช่น่ การคุกุคาม การข่ม่ขู่่� การครอบครอง การแจกจ่า่ย 
หรืือการใช้้อาวุุธปืืน วััตถุุระเบิิด วััตถุุอัันตราย อาวุุธอื่่�นๆ ยาเสพติิด หรืือใช้้ยาเสพติิดขณะทำำ�งานให้้กัับ RCL 

	 หากพนัักงานคนใดเชื่่�อว่่าเขา/เธอ หรืือบุุคคลอื่่�น ถููกละเมิิดหรืือถููกคุุกคาม เขา/เธอควรรายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวแก่่ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือตััวแทนจากฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์โดยเร็็วท่ี่�สุุด ฝ่่ายผู้้�บริิหารจะต้้องตรวจสอบข้้อเรีียกร้้องดัังกล่่าวและ 
ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสม พนักังานทุกุคนต้อ้งละเว้น้จากพฤติิกรรมท่ี่�ไม่พ่ึึงประสงค์ด์ังักล่า่ว เงื่่�อนไขนี้้�ถือืว่า่เป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของสััญญาจ้้างงานสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน พนัักงานท่ี่�ละเมิิดจะต้้องถููกลงโทษทางวิินััยอย่่างรุุนแรงโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้นใดๆ  
รวมถึึงการเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย นโยบายนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงพฤติิกรรมของพนัักงานท่ี่�มีีต่่อลููกค้้าธุุรกิิจ ผู้้�รับเหมา  
หรืือผู้้�จััดหา
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การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	พ นักังานจะต้อ้งปฏิิบัติหิน้้าท่ี่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์สุจุริิต เป็น็ธรรม และหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�อาจถูกูตีีความว่า่เป็น็อย่า่งอื่่�น 
พนัักงานจำำ�เป็็นต้้อง

1.	 ไม่่ใช้้หรืือไม่่อนุุญาตให้้ผู้้�อื่่�นใช้้อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของพนัักงานไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในการแสวงหา 
ผลประโยชน์์ส่่วนตัวหรืือผลประโยชน์์ให้้ผู้้�อื่่�น

2.	 (รวมถึึงครอบครััวของพนักังาน) ละเว้้นจากการให้้หรือืรัับของขวัญ เงิินสด การบริิการหรือืผลประโยชน์์อื่่�นๆ จากบุคคลใดๆ 
ท่ี่�ทำำ� หรืือแสวงหาการทำำ�ธุรุกิิจกับั RCL ยกเว้น้ในเหตุุการณ์ห์รืือประเพณีีท่ี่�มีีมาอยู่่�แล้ว้ อย่า่งไรก็็ตาม สิ่่�งนี้้�สามารถ 
ทำำ�ได้้หากค่่าใช้้จ่่ายของผลประโยชน์์ดัังกล่่าวมีีมูลค่่าไม่่มากและการกระทำำ�นั้้�น ไม่่ได้้ถููกตีีความว่่าเป็็นการให้้สิินบน 
หรืือเงิินใต้้โต๊๊ะ

3.	 ละเว้้นจากการได้้รัับความบัันเทิิงอย่่างฟุ่่�มเฟืือยโดยบุุคคลใดๆ ท่ี่�ทำำ� หรืือแสวงหาการทำำ�ธุุรกิิจกัับ RCL
4.	ห้ า้มมิิให้เ้ปิิดเผยหรือืใช้ข้้อ้มููลท่ี่�ไม่เ่ปิิดเผยต่อ่สาธารณะของ RCL ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพย์ข์อง RCL  

โดยมีีเจตนาท่ี่�จะแสวงหาผลกำำ�ไร หรืือผลประโยชน์จ์ากการซื้้�อขายหรืือให้ข้้อ้มูลูแก่ผู่้้�อื่่�นเพื่่�อการซื้้�อขายในหลัักทรัพย์์ 
ของ RCL (โปรดอ้้างอิิงถึึงนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�แสดงในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ)

การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ำผิด 

	ก ารปกป้้องและคุ้้�มครองพนัักงานท่ี่�แจ้้งเบาะแสหรืือเปิิดเผยการกระทำำ�ท่ี่�ผิิดต่่อจรรยาบรรณหรืือผิิดกฎระเบีียบบริิษััทฯ
1.	ก ารร้้องเรีียนหรืือการให้้ข้้อมููล การทุุจริิตหรืือการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณ อัันมีี 

ผลกระทบต่่อ ชื่่�อเสีียง ภาพลักษณ์์ คุณุค่า สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ หรือืขััดต่่อนโยบายการดำำ�เนิินธุรกิิจ และเก่ี่�ยวข้อง 
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	ช่ ่องทางการร้้องเรีียนหรืือการให้้ข้้อมููล
2.1	ส่่งอีีเมลไปท่ี่� twinchok@rclgroup.com 
2.2	ร้้องเรีียนด้้วยวาจาหรืือเป็็นลายลักษณ์์อัักษรท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการ 

3.	ขั้้ �นตอนการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง
3.1	ผู้้�ท่ี่�จัดัการและรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนจะเป็น็ผู้้�สอบสวนข้อ้เท็จ็จริิง หรือือาจมอบอำำ�นาจให้บุ้คุคล หรือืกลุ่่�มบุคุคลทำำ�การ 

สอบสวนข้้อเท็็จจริิง
3.2	หากการสอบสวนพบว่า่มีีการละเมิิดเกิิดข้ึ้�นและมีีผลกระทบต่อ่ชื่่�อเสีียง มูลูค่่าและภาพลักษณ์ข์ององค์์กร ผู้้�ท่ี่�จััดการ 

เรื่่�องร้อ้งเรีียนจะต้้องส่ง่เรื่่�องดังักล่า่วต่อ่กรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 
ดำำ�เนิินการตามแนวทาง กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

4	ก ารคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้ง
4.1	การคุ้้�มครองจะได้้รัับทัันทีีท่ี่�มีีการส่่งเรื่่�องร้้องเรีียน 
4.2	บริิษััทฯ จะถืือว่า่ข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็ความลับั และจะเปิิดเผยเฉพาะในกรณีีท่ี่�จำำ�เป็น็เท่า่นั้้�น เพื่่�อความปลอดภััย 

ของผู้้�ร้้องเรีียน 
4.3	หากผู้้�ร้อ้งเรีียนเชื่่�อว่า่ตนจะไม่ป่ลอดภััยหรืือได้ร้ับัอัันตราย ผู้้�ร้อ้งเรีียนสามารถขอให้้บริิษััทฯ ให้ค้วามคุ้้�มครองท่ี่� 

เหมาะสมได้ห้รือื ทางบริิษััทฯ สามารถให้ค้วามคุ้้�มครองดังักล่า่วโดยไม่ต่้อ้งมีีการร้้องขอจากผู้้�ร้อ้งเรีียนหากเชื่่�อว่า่ 
อัันตรายหรืืออัันตรายนั้้�นมีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�น

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้เ้ผยแพร่น่โยบายการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�ให้ข้้อ้มููลหรืือแจ้ง้เบาะแสเก่ี่�ยวกับัการทุุจริิต ผิิดกฎหมาย  
และจรรณยาบรรณ (Whistle Blower Policy) ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.rclgroup.com



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 63

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

(1) การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 8 เมษายน 2565 คุุณสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการผู้้�จัดการ ทููลเกล้้าฯ ถวายเงิิน 90,000 บาท แก่่มููลนิิธิิ 
ศููนย์์มะเร็็งเต้้านมเฉลิิมพระเกีียรติิ 70,000 บาท เพื่่�อจััดซื้้�อเครื่่�องมืือแพทย์์ให้้โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สำำ�หรัับผู้้�ป่่วย  
COVID-19 และผู้้�ป่่วยมะเร็็งเต้้านมท่ี่�ยากไร้้ ของมููลนิิธิิศููนย์์มะเร็็งเต้้านมเฉลิิมพระเกีียรติิ

เมื่่�อวัันท่ี่� 8 เมษายน และ 26 ตุุลาคม 2565 
คุณุสุเมธ ตันัธุวนิิตย์ ์ประธานกรรมการบริิหาร ทูลูเกล้า้ฯ 
ถวายเงิิน 2,000,000 บาท แก่่มููลนิิธิิชััยพััฒนา โดย 
ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล กรรมการและเลขาธิิการ 
มููลนิิธิิชััยพัฒนา เงิินบริิจาคน้ี้�นำำ�ไปดำำ�เนิินโครงการ 
ตามพระราชดำำ�ริิของมููลนิิธิิฯ ตลอดจนโครงการอื่่�นๆ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้องท่ี่�มุ่่�งสร้้างประโยชน์์แก่่ประชาชนและ 
ประเทศชาติิไทย

คุณุสุเมธ ตันัธุวุนิิตย์ ์ประธานกรรมการบริิหาร สนับัสนุุน 
โครงการ “โครงการพััฒนาความรู้้�และประสบการณ์์ 
ด้้านบริิหารธุุรกิิจสำำ�หรัับนัักศึึกษา ประจำำ�ปีี 2565”  
จัดัโดย มูลูนิิธิิยุทุธสาร ณ นคร สมาคมการจัดัการธุรุกิิจ 
แห่ง่ประเทศไทย (TMA) โดยมอบเงิินสนับัสนุุนกิิจกรรม 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิิจ บริิหารจัดัการเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพ 
นัักศึึกษา ในนามบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)  
จำำ�นวน 50,000 บาท ในวันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2565

คุุณสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ มอบเครื่่�องให้้ออกซิิเจนชนิิด 
น้ำำ��ไหลผ่า่นสูงในนามบริิษััท อาร์ ์ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน)  
เพื่่�อบรรเทาปััญหาการขาดแคลนเวชภััณฑ์์และรัักษา 
ผู้้�ป่่วย COVID-19 ในโรงพยาบาลเดิิมบางนางบวช  
เมื่่�อวัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 2565
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เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 พนัักงานของ RCL 
ได้้บริิจาคขวดพลาสติิก PET ใช้้แล้้วทิ้้�งให้้กัับ 
วัดัจากแดง จังัหวัดัสมุทุรปราการ เพื่่�อนำำ�กลับัมารีีไซเคิิล 
ใช้้ทำำ�จีีวร อีีกทั้้�งยังัสร้้างประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการ 
ลดปริิมาณขยะ และผลิิตภัณฑ์์สามารถทำำ�กำำ�ไรให้้กัับ 
ชุุมชนได้้

พนักังาน บริิษััท อาร์ ์ซี ีแอล จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้่ว่มกันับริิจาคเงิิน เสื้้�อผ้า้ ของเล่น่ และหนังัสือื ให้แ้ก่เ่ด็ก็ ผู้้�ป่ว่ยติดิเตีียง 
และผู้้�ยากไร้้ ในชุมชนท่ี่�มููลนิิธิิรวมน้ำำ��ใจ ในเขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร เมื่่�อวัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2565
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คุุณสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ประธานกรรมการบริิหาร ได้้รัับรางวััลโล่่เกีียรติิยศ จาก ดร.นายแพทย์์พรเทพ ศิิริิวนารัังสรรค์์  
ประธานกรรมการมููลนิิธิิการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิในพระราชููปถัมภ์์ ใน “โครงการจิิตอาสากู้้�ชีีพไทย เทิิดไท้ ้
องค์์ราชััน” เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้บริิจาคถัังน้ำำ��แบบมีีคันลาก ขนาด 45 ลิิตร จำำ�นวน 700 ถััง เมื่่�อปีีพ.ศ 2563 ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการสนัับสนุุนมูลนิิธิิการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ เมื่่�อวัันท่ี่� 27 สิิงหาคม 2565

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะสนัับสนุุนความคิิดริิเริ่่�มในการให้้ความช่่วยเหลืือ 
ประเทศศรีีลัังกาในภาวะวิิกฤตเศรษฐกิิจและความ 
ขาดแคลนปััจจััยดำำ�รงชีีพต่่างๆ โดยให้้ความร่่วมมืือกัับ 
หอการค้า้ไทยและสภาหอการค้า้แห่ง่ประเทศไทย และ 
กระทรวงการต่่างประเทศแห่่งประเทศไทย ด้้วยการ 
ให้้บริิการขนส่่งสิ่่�งของบริิจาคบรรจุุตู้้�คอนเทนเนอร์ ์
ไปยัังประเทศศรีีลัังกาโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

ทั้้�งนี้้� ได้้ เ ร่ิ่�มมีีการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์สองรอบ 
โดยรอบท่ี่�หนึ่่�งบรรจุขุ้า้วสาร จำำ�นวน 25 ตันั ( 1x20’GP) 
ขนส่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 21 สิิงหาคม 2565 และรอบท่ี่�สอง 
ขนส่่งข้้าวสาร จำำ�นวน 24 ตััน (1x20’GP) ในวัันท่ี่� 
28 สิิงหาคม 2565 ซึ่่�งข้า้วสารทั้้�งสองรอบคอนเทนเนอร์ ์
เป็็นการบริิจาคผ่่านวัดพระราม 9

บริิษััทฯ ได้้มีีการขนส่่งรอบท่ี่�สามและรอบท่ี่�ส่ี่� โดยรอบ 
ท่ี่�สาม เป็็นการบริิจาคผ่่านวัดคุุรุุดวาราศรีีคุุรุุสิิงห์์สภา  
(วััดซิิกข์์) จำำ�นวณหนึ่่�งตู้้� บรรจุุข้้าวสาร จำำ�นวน 25 ตััน  
( 1x20’GP) ขนส่ง่เมื่่�อวันัท่ี่� 4 ตุลุาคม 2565 และรอบท่ี่�สี่่� 
อีีกจำำ�นวนสามตู้้� บรรจุุข้า้วสาร จำำ�นวณ 72 ตันั  ( 3x20’GP) 
ในวันัท่ี่� 19 ตุลุาคม 2565 เป็็นการบริิจาคผ่่านวัดพระราม9
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บริิษััทฯ จัับมืือพัันธมิิตร และ Delmege Forsyth & 
Co., (Shipping) Ltd. ร่่วมบริิจาคอุุปกรณ์์ เครื่่�องอุุปโภค 
และบริิโภคทางการแพทย์์มููลค่่า 6.5 ล้้านรููปีี ให้้แก่ ่
โรงพยาบาล Colombo North Teaching Hospital - Ragama 
ประเทศศรีีลังกา

วัันท่ี่� 11 ตุุลาคม 2565 คุุณสุุพร อำำ�นวยพรรณ 
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส  (หัวัหน้้าบริิหารทรัพัยากรมนุษุย์กลุ่่�ม, 
งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม,  
การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และการสื่่�อสารและแบรนด์ก์ลุ่่�ม) มอบเครื่่�องมือืแพทย์ ์
ให้ก้ับัสำำ�นักัการแพทย์แ์ละการท่า่เรือืแห่ง่ประเทศไทย  
กรุงเทพฯ ผ่่านคุุณธเนศ กาญจนสวััสดิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นัักการแพทย์์และสุุขภาพ

เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2565 คุุณสุุพร อำำ�นวยพรรณ 
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์
กลุ่่�ม, งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กร
กลุ่่�ม, การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม) และ
พนัักงาน ร่่วมบริิจาค (ในส่่วนของเบาะยิิมนาสติิก 
คอมพิิวเตอร์์ ฟุุตซอลโกล อุุปกรณ์์กีีฬาและเครื่่�อง
เขีียน) ให้้กัับโรงเรีียนวััดคลองเตยใน เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2565 คุุณสุุพร อำำ�นวยพรรณ  
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส  (หัวัหน้้าบริิหารทรัพัยากรมนุษุย์กลุ่่�ม, 
งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม,  
การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และการสื่่�อสารและแบรนด์กลุ่่�ม) และพนัักงาน 
ร่่วมบริิจาคสิ่่�งของ (โต๊๊ะปิิงปอง แป้้นบาส อุุปกรณ์์กีีฬา 
และเครื่่�องเขีียน) ให้้กัับโรงเรีียนประถมนนทรีี 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 67

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

เมื่่�อวัันท่ี่� 14 ธัันวาคม 2565 คุุณสุุพร อำำ�นวยพรรณ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม, 
งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม, การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และ 
การสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม) และพนัักงาน ร่่วมบริิจาคส่ิ่�งของ (โต๊๊ะปิิงปอง แป้้นบาสเกตบอล อุุปกรณ์์กีีฬาและ 
เครื่่�องเขีียน) ให้้กัับโรงเรีียนชุมชนหมู่่�บ้้านพัฒนา เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

เมื่่�อวัันท่ี่� 1 7 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ร่่วมกิิจกรรม 
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัักษา 
สมดุุลในระบบนิิเวศด้้วยการปล่่อยพัันธุ์์�ปลาต่่างๆ  
เพื่่�อเพ่ิ่�มจำำ�นวนสัตว์์น้ำำ��ในแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ อีีกทั้้�ง 
ส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ 
และรัักษาส่ิ่�งแวดล้้อมทางธรรมชาติิ กิิจกรรม CSR 
นี้้�ยังัรวมถึึงการเก็บ็ขยะตามชายฝั่่�งและสร้้างบ้้านปลา 
จากเชืือกเพื่่�อให้พ้ันัธุ์์�สัตว์น์้ำำ��ขนาดเล็็กได้ม้ีีท่ี่�อยู่่�อาศัยั

นอกจากนี้้� ตัวัแทนจากสำำ�นักังานเจ้า้ท่า่ภูมูิิภาค ชลบุรุีี 
สำำ�นักังานบริิหารจััดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง 
ที่่� 2 ชลบุุรีี สำำ�นัักงานประมงจัังหวััดชลบุรุีี ได้้เข้้าร่่วม 
กิิจกรรมกัับบริิษััทฯ ขณะท่ี่�ศููนย์์ฝึึกพาณิิชย์์นาวีีเพื่่�อ 
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมได้้สนัับสนุุนเสื้้�อชููชีีพแก่่ 
ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

บริิษััทฯ ได้ร้ับัซื้้�อกุ้้�งแชบ๊ว๊ยจำำ�นวน 800,000 ตัวั จาก 
ศูนูย์ว์ิิจัยัและพัฒันาประมงชายฝั่่�งจังัหวัดัฉะเชิิงเทรา  
ลููกกุ้้�งแชบ๊๊วย ลููกปลา 15,000 ตััว และแม่่พัันธุ์์�ปู  
300 ตััว ปล่่อยลงสู่่�ทะเลท่ี่�อ่่าวอุดม จ.ชลบุุรีี
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(2) การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมในส่่วนของบริิษััทย่่อย

ในเดืือนพฤษภาคม RCL Feeder Pte. Ltd. บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ในประเทศสิิงคโปร์์ ได้้จััดกิิจกรรมขัับเคลื่่�อน 
การบริิจาคอาหารเพื่่�อสนัับสนุุนองค์์กรการกุุศล – Food from the Heart โดย Food from the Heart เป็็นองค์์กร 
ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรท่ี่�มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะมอบความมั่่�นคงทางอาหารอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่ผู้้�รับผลประโยชน์์ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบุุคคล 
และครอบครััวท่ี่�ด้้อยโอกาสในสิิงคโปร์์

ในเดือืนกัันยายน 2565 RCL Shanghai ได้บ้ริิจาคหนังัสืือซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของโครงการ CSR ของบริิษััทฯ ในประเทศจีีน 
ผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์คืือนัักเรีียนจาก Ningxia Xiji Senior High School ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ตอนในของภาคตะวัันตก 

เฉีียงเหนืือของจีีน โดยบริิษััทได้้บริิจาคหนัังสืือกว่่าห้้าร้้อยเล่่มเพื่่�อรองรัับทรััพยากรการศึึกษาท่ี่�ขาดแคลนสำำ�หรัับ 
นัักเรีียนท่ี่�กำำ�ลังศึึกษาอยู่่�ท่ี่�นั่่�น
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เมื่่�อวันัท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2565 คุณุทวิินโชค ตันัธุวุนิิตย์ ์กรรมการผู้้�จัดการ  บริิษััท อาร์ ์ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) เข้า้ร่ว่มพิิธีีมอบ 
ความช่่วยเหลืือเพื่่�อช่่วยบรรเทาผลกระทบจากวิิกฤตเศรษฐกิิจในประเทศศรีีลัังกา โดยความร่่วมมืือผ่่านโครงการ 
ความช่่วยเหลืือท่ี่�กระทรวงการต่่างประเทศเป็็นเจ้้าภาพในนามของประเทศไทย ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุน 
การขนส่ง่ส่ิ่�งของบริิจาคต่า่งๆ ทั้้�งอุุปโภคและบริิโภค จำำ�นวน 146 ตันั ไปยังประเทศศรีีลังกาจำำ�นวนสี่�รอบการเดิินทาง 

ตามระยะเวลาและรอบการบริิจาคในเดืือนสิิงหาคมและเดืือนตุุลาคม โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายใดๆ

ในโอกาสนี้้�นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย รองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศเป็็นประธานในพิิธีี 
และ นาง ซีี.เอ. จมิินทะ ไอ. โกโลนเน เอกอัครราชทูตูศรีีลังกาประจำำ�ประเทศไทยเป็น็ผู้้�รับัมอบในนามของประชาชน 
ชาวศรีีลัังกา

(3) การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา

	 บริิษััทฯ ร่ว่มกับั Asian Institute of Technology (AIT) มอบทุุนการศึึกษาซึ่่�งเป็น็ไปตามวััตถุประสงค์ข์อง MOA เพื่่�อเป็น็ 
ทุุนการศึึกษาระดัับปริิญญาโท 3 ทุุนเต็็มจำำ�นวน สำำ�หรัับนัักเรีียนท่ี่�มีีสััญชาติิใดๆ ท่ี่�ลงทะเบีียนในสาขาวิิศวกรรมศาสตร์ ์
และเทคโนโลยีี (SET) สาขาสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพยากรและการพััฒนา (SERD) และ สาขาการจััดการ (SOM) นัักเรีียนหนึ่่�งคน 
ต่่อสาขาวิิชา รวมเป็็นนัักเรีียนสามคนท่ี่�ได้้รัับทุุนการศึึกษา 558,416.70 บาทต่่อคนต่่อปีี โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับเข้้าเรีียน 
ในเดืือนมกราคม 2565

(4) การดำำ�เนิินกิิจกรรมและการอบรมสำำ�หรัับพนัักงาน

	ต ลอดปี ี2565 บริิษััทฯ ได้ม้ีีการจััดกิิจกรรม การมอบรางวััล และการฝึกึอบรมสำำ�หรับัพนักังาน เพื่่�อส่ง่เสริิมขวัญ กำำ�ลังัใจ  
และความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงาน และระหว่่างพนัักงานด้้วยกััน ดัังต่่อไปนี้้�

กิิจกรรมประกวดตกแต่่งคุุกกี้้�วัันฮาโลวีีน ปีี 2565
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กิิจกรรม Journey to M ake F riends

กิิจกรรม Reunions for Employee Onboa rding Program

กิิจกรรมอบรมแนวทางการต่่ อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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อบรม Customer Segmentation และ  PBI- eService

อบรม SOP Tracking

อบรม Pro fessional  Communication Skill

 อบรม Personal Data Protection Act
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อบรม Cyb er Security Awareness

อบรม Marine Environment Protection- Control of Greenhouse Emission
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	กลุ่่� มบริิษััท อาร์์ ซีี แอล (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ดำำ�เนิินธุรกิิจในสายธุุรกิิจหลัักสามประเภท ได้้แก่่ Shipper-Owned Container  
(SOC), Carrier-Owned Container (COC) และการให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยมีีเครืือข่่ายที่่�ครอบคลุุม 
เส้้นทางหลัักทั้้�งในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ คาบสมุุทรอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และ 
จนถึึงแอฟริิกาตะวัันออก

ผลการดำำ�เนิินงาน
	 ความต้้องการของตลาดขนส่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ยังัคงอยู่่�ในระดับัท่ี่�ดีีเย่ี่�ยมในปีี  2565 เน่ื่�องจากสถานการณ์์ความแออััดของท่่าเรืือ 
ท่ี่�ยัังยืืดเยื้้�อครึ่่�งแรกของปีี 2565 ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�อัตราค่่าระวางเรืือท่ี่�ปรัับตััวสููงข้ึ้�นตั้้�งแต่่ต้้นปีีและค่่อยๆ ลดลงจนถึึงปลายปีี

	 ราคาน้ำำ��มันัท่ี่�เพิ่่�มสูงูข้ึ้�น ภาวะเงิินเฟ้อ้ ความขัดัแย้ง้ทางภูมูิิรัฐศาสตร์ ์และภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ท่ี่�กำำ�ลังัจะเกิิดข้ึ้�น นำำ�ไปสู่่� 
ต้น้ทุนุท่ี่�เพ่ิ่�มสูงูข้ึ้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งในการควบคุมุต้น้ทุนุ การปรับัปรุงุการให้บ้ริิการ การขนส่ง่แบบผสมผสาน 
ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน ด้้วยอัตราค่่าระวางเรืือท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นและการควบคุุมต้้นทุุนทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไร 
สำำ�หรัับปีี 2565 สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ 

	 ในปี ี2565 ยอดขนส่่งธุุรกิิจประเภท SOC อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 0.61 ล้า้นทีีอีียู ูลดลงร้้อยละ 29 จากปีี 2564 ในขณะที่่�ยอดขนส่่ง 
ของธุุรกิิจประเภท COC อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 1.62 ล้้านทีีอีียูู เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21 จากปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดขนส่่งตู้้�สิินค้้า 
รวมเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1.4 อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 2.23 ล้้านทีีอีียูู โดยมีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังบรรทุุกอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 135 ในปีี 2565

	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีรายได้ค้่า่ระวางเรืือประจำำ�ปีจีำำ�นวน  52,074 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปี ี 2564 ซึ่่�งมีีรายได้จ้ากการเดิินเรืือ  37,979  
ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากอััตราค่่าระวางเรืือท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น รายได้้รวมในปีี 2565 เท่่ากัับ 53,180 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37  
เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมจำำ�นวน 38,910 ล้้านบาท ในปีี 2564

	 ในปี ี2565 อัตัราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินบาทมีีความอ่อ่นค่า่เมื่่�อเทีียบกับัสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐั ทั้้�งนี้้� รายได้แ้ละค่า่ใช้จ้่า่ย 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้เ้ป็น็สกุลุเงิินเหรีียญสหรััฐ ในปี ี2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยนเป็น็จำำ�นวน 2.5 ล้า้นบาท 
เทีียบกัับกำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยนจำำ�นวน 43.0 ล้้านบาทในปีี 2564

 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

TOTAL LIFTING

2019

2.18

2018

2.11

2020

2.05

2021

2.20

2022

2.23

Yoy  1.4% Yoy  13%
CAPACITY UTILIZATION

2019

126%

2018

124%

2020

134%

2021

155%

2022

135%
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การขนส่่งสินิค้้าแยกตามเขตภูมูิศิาสตร์์
ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม ในปีี 2564 จำำ�นวน 2,200,308 ทีีอีียูู

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม ในปีี 2565

จำำ�นวน 2,231,819 ทีีอีียูู

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม ในปีี 2565 จำำ�นวน 2,231,819 ทีีอีียูู

Vietnam 8.1% India 10.4%

Cambodia 3.3%

India 12.2%

Indonesia 6.2%

Japan 0.0%

Kenya 0.0%

Korea 0.6%

Malaysia 9.1%

Maldives 0.1%

Middle east 4.6%

Myanmar 1.6%

Pakistan 0.6%

Philippines 4.1%

Indonesia 5.8%

Japan 0.0%

Korea 0.5%

Malaysia 8.4%

Middle east 3.1%

Maldives 0.0%

Myanmar 1.1%

Pakistan 0.6%

Philippines 3.5%

Thailand 16.0%

Taiwan 0.5%

Sri Lanka 0.6%

Singapore 14.0%

PRC 24.4%

Vietnam 8.2%

Thailand 14.2%

Taiwan 0.5%

Sri Lanka 0.6%

Singapore 8.6%

PRC 25.4%

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม ในปีี 2564

จำำ�นวน 2,200,308 ทีีอีียูู

Cambodia 2.9%

Brunei 0.0%
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อัตัราค่่าระวาง
	 ในอุตุสาหกรรมการขนส่งทางทะเล ความผัันผวนของอััตราค่่าระวางเป็็นผลจากอุปสงค์์ทางธุุรกิิจและอุุปทานของกำำ�ลังบรรทุุก 
นอกจากนี้้� อััตราค่่าระวางในเส้้นทางเดิินเรืือแต่่ละสายภายในภููมิิภาคเอเชีียข้ึ้�นอยู่่�กัับเป้้าหมายธุุรกิิจของสายการเดิินเรืือ 
แต่่ละสาย สายการเดิินเรืือมีีมุุมมองด้้านการค้้าท่ี่�ต่่างกัันข้ึ้�นอยู่่�กัับความต้้องการทางธุุรกิิจของตน สายการเดิินเรืือบางสาย 
จะให้้ความใส่่ใจกับัเส้้นทางระหว่่างสองท่่าเรือืเป็็นสำำ�คัญั สายการเดิินเรือือื่่�นอาจมองเป็็นเรื่่�องรอง ขณะท่ี่�สายเดิินเรือืบางสายอาจใช้้ 
เส้น้ทางดัังกล่าวสำำ�หรับัปรับกำำ�ลังับรรทุุกและลดจำำ�นวนตู้้�เปล่า่ ต่า่งมุมุมองย่่อมมีีผลต่่อการกำำ�หนดอััตราค่า่ระวางท่ี่�แตกต่างกันั

	 ในปีี 2565 ความแออัดัของท่่าเรือืท่ี่�ยังัคงยืืดเยื้้�อส่่งผลให้้อััตราค่่าระวางเพิ่่�มสูงูข้ึ้�น แต่่ค่่อยๆ เริ่่�มลดลงตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่�สอง 

ความเคลื่่�อนไหวของอัตัราค่่าระวางเฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริิษัทัฯ
	 ในปีี 2565 อัตัราค่่าระวางเฉลี่่�ยสำำ�หรับัปีีอยู่่�ท่ี่� 662 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียู ูเมื่่�อเทีียบกับั 536 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียู ูในปีี 2564
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2019

1,271
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1,242
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1,625
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ยอดขนส่งธุรกิจประเภท SOC ยอดขนส่งธุรกิจประเภท COC
U

SD
/T

EU

2018* 2019 2020 2021 2022

243252 268

536

662

* ตััวเลขของปีี 2561 ปรัับปรุุงใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15
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ความสามารถในการสร้้างกำำ�ไร
เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อทีีอีียูู ปีี 2561* ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 252 243 268 536 662

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 245 235 224 271 337

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 3% 3% 15% 49% 49%

*ตััวเลขของปีี 2561 ปรัับปรุุงใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 

	 ในปีี 2565 ค่่าระวางลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 773 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู ในไตรมาสท่ี่�หนึ่่�งสู่่� 668 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู 
ในไตรมาสท่ี่�สาม และลดลงอย่่างมากเป็็น 472 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู ในไตรมาสท่ี่�สี่่�

เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อทีีอีียูู ไตรมาสที่่�
1/2565

ไตรมาสที่่�
2/2565

ไตรมาสที่่�
3/2565

ไตรมาสที่่�
4/2565 ปีี 2565

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 773 735 668 472 662

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 320 346 344 339 337

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 59% 53% 48% 28% 49%

	ต้ น้ทุนุการเดิินเรืือและการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 38 จาก 19.18 พันัล้า้นบาทในปี ี2564 เป็น็  26.51 พันัล้า้นบาทในปี ี 2565 
เนื่่�องจากราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นและปริิมาณการขนส่่งท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในปีี 2565 

2019 2019

(493) (0.59)

(493) (0.59)

2018 2018

(356) (0.43)ชุุดข้้อมููล 3 ชุุดข้้อมููล 1

(356) (0.43)

2020 2020

1,745 2.11

1,745 2.11

2021 2021

17,973 21.69

17,973

21.69

2022 2022

24,625 29.71

24,625

29.71

กำ�ไรสุทธิ (บาท) กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 24,625 ล้้านบาท เทีียบกัับผลกำำ�ไรสุุทธิิส่่วน
ท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 17,973 ล้้านบาท ในปีี 2564

	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 29.714 บาท ในปีี 2565 เทีียบกัับปีี 2564 ท่ี่� 21.687 บาทต่่อหุ้้�น
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ฐานะการเงิิน
	สิินทรั พัย์รวมมีีจำำ�นวน 58.9 พันัล้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 52 ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 45.3 พันัล้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 75  

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 26,044 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 19,766 ล้้านบาทในปีีก่่อน ณ วัันท่ี่�   
31 ธันัวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสดจำำ�นวน 19.5 พันัล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากจำำ�นวน 9.8 พันัล้า้นบาท 
ในปีี 2564

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรรวมก่่อนหักัค่าใช้จ้่า่ยประเภทดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีี ค่า่เสื่่�อมราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยของทรัพย์ส์ิิน 
(EBITDA) เท่่ากัับ 28,478.3 ล้้านบาท เทีียบกัับ EBITDA จำำ�นวน 19,959.4 ล้้านบาท ในปีี 2564

การคำำ�นวณ EBITDA 2565 2564

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนหัักภาษีี 24,660.0 17,995.2

บวก ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน/ ขาดทุุนจากสััญญาที่่�สร้้างภาระ - -

หักั โอนกลับัรายการขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของทรัพัย์ส์ิิน/รายการขาดทุุนจากสัญัญาท่ี่�สร้า้งภาระ - (835.3)

หััก: กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ (123.3) (9.2)

บวก ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ - -

บวก ดอกเบี้้�ยจ่่าย 221.6 197.4

EBIT 24,758.3 17,348.1

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1.0 0.7

บวก ค่่าเสื่่�อมราคา 3,719.0 2,610.6

EBITDA 28,478.3 19,959.4

	 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ปััญหาความผัันผวนของค่่าเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบท่ี่�รุุนแรงต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อันัเนื่่�องมาจากกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดอัตัราค่า่ระวางการขนส่ง่ในสกุลุเงิินเหรีียญสหรัฐัฯ และลูกูค้า้ชำำ�ระด้ว้ยสกุลุเงิิน 
ท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีมููลค่่าเทีียบเท่่ากัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ นั้้�น การป้้องกัันความเสี่่�ยงสกุุลเงิินต่่างประเทศจากการจัับคู่่�สกุุลเงิิน 
ของกระแสรายได้้ (เชื่่�อมโยงกัับดอลลาร์์สหรััฐ) กัับสกุุลเงิินหนี้้� กลไกนี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจััดการ 
ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน นอกจากนี้้� เงิินกู้้�ยืมส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นการกู้้�ยืมในสกุุลเงิินเดีียวกัับสกุุลเงิิน 
ของกระแสเงิินสดรัับ

	ณ  สิ้้�นปี ี2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดเงิินสดและรายการเทีียบเท่า่จำำ�นวน 19.5 พันัล้า้นบาท ลูกูหนี้้�การค้า้ ณ สิ้้�นปี ี2565 ลดลง 
จากจำำ�นวน 4.8 พัันล้้านบาท อยู่่�ท่ี่� 4.7 พัันล้้านบาท จำำ�นวนเงิินสดและลููกหนี้้�การค้้ามีีจำำ�นวนรวมกััน 24.2 พัันล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 95.24 ของสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมด

	สิินทรั พย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมดเพิ่่�มข้ึ้�นจากจำำ�นวน 15.56 พัันล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 25.41 พัันล้้านบาท ในปีี 2565

	สิินทรั พย์์ไม่ห่มุุนเวีียนมีีอัตราร้อ้ยละ 56.88 ของสิินทรัพย์ร์วม โดยมีีรายการส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เรืือเดิินสมุุทร ตู้้�ขนส่ง่สิินค้า้ และ 
อุุปกรณ์์ ท่ี่�มีีมููลค่่า 21.8 พัันล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565

โครงสร้้างเงิินทุนุ
	ณ  สิ้้�นปี ี2565 หนี้้�สิินทั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 13.6 พันัล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกับัจำำ�นวน 12.8 พันัล้า้นบาทในปี ี2564 ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น 
เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 74.80 จาก 25.9 พัันล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 45.3 พัันล้้านบาทในปีี 2565

	สั ดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจาก 0.49 ต่่อ 1 ในปีี 2564 เป็็น 0.30 ต่่อ 1 ในปีี 2565
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 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่่�อบริิษััท 
บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�นัักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี. แอสโซซิิเอท 
491/27 อาคารสีีลม พลาซ่่า ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุุงเทพฯ 10500 

ทุุนจดทะเบีียน	
828,750,000 หุ้้�น 

ราคาหุ้้�นละ 
1.00 บาท

มููลค่่ารวม 
828,750,000 บาท

บมจ. ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย)   
บมจ. ธนาคารกรุุงไทย
บมจ. ธนาคารยููโอบีี

ธนาคาร	
บมจ. ธนาคารกรุุงเทพ 
บมจ. ธนาคารแห่่งประเทศจีีน (ไทย)
ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

โทรสาร  
0 2009 9991

โทรศััพท์์  
0 2009 9999

นายทะเบีียนหุ้้�น
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

Website:	
http://www.rclgroup.com

โทรสาร	
0 2296 1098  

โทรศััพท์์	
0 2296 1096

ประเภทธุุรกิิจ	
บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลแบบฟีีดเดอร์์ และการค้้าระหว่่างประเทศภายในภููมิิภาคเอเชีีย

เป็็นบริิษััทมหาชน	
11 มกราคม 2536

จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์
9 ธัันวาคม 2531

จััดตั้้�ง 
25 มิิถุุนายน 2523 

ที่่�อยู่่�	
ชั้้�น 30 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์
127/35 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

เลขทะเบีียน
0107536000021

5.1 ข้้อมูลูทั่่�วไป



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 79

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

5.2 สำำ�นักังานและตััวแทนอาร์์ ซี ีแอล ในต่่างประเทศ
ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์ โทรศััพท์์ แฟกซ์์

บาห์์เรน Al Adiiyah Capital  
Govemorate

Alsharif Group W.L.L (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บัังกลาเทศ จิิตตะกอง Integrated Transportation Services Limited 
(ITSL)

(880) 31 2514384-5 (880) 31 710 847

บรููไน มััวรา Ben Line Agencies (B) Sdn. Bhd.  (673) 222 0607 (673) 222 0608

กััมพููชา พนมเปญ  
เมืืองพระสีีหนุุ

Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242 
(855-34) 933 748

(855-23) 885 706/ 607 
(855-34) 933 749

จีีน ชิิงเต่่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 -

เทีียนจิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 2317 4001 -

ฝางเฉิิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 282 2556 (86770) 610 2204

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 83633326 (8620) 8363 4004

เซิินเจิ้้�น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เซี่่�ยเหมิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 (86-592) 239 8001

หนิิงปััว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2823 -

เหวิินโจว Wenzhou Zheyuan Shipping Agency Co., Ltd. (86577) 8893 8605 (86577) 8893 8618

Wenzhou Xinggang International  
Shipping Agency Co., Ltd.

(86577) 89972218 (86577) 8997221

จู่่�ปูู Jiaxing Xinggang International  
Shipping Agency Co. Ltd.

(86573) 83998989 (86573) 83698669

เซี่่�ยงไฮ้้ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 (86-21) 6132 4505

ต้้าเหลีียน China Marine Shipping Agency Liaoning 
Co., Ltd.

(86-411) 8255 1167 (86-411) 82803858

ฮ่่องกง ฮ่่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 
5452 / 5456

จิิบููตีี จิิบููตีี Djibouti Shipping Services SARL (253) 21354640 (253) 21354660

อิินเดีีย เจนไน RCL Agencies East India Pvt. Ltd. (91 44) 4019 1600-02 (9144) 2522 5634

บัังคาลอร์์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096 (91 80) 2558 9737

ไฮเดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 4904 5688

ฮััลเดีีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172

พาราดิิพ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 -

ทุุติิโคริิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085

โกลกาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172

ไวแซค Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455

คริิชนาพาทนััม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861)237 7043 -

มุุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 / 6002 -

นาวา เชวา RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (9122) 272 1850-52 -
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ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์ โทรศััพท์์ แฟกซ์์

อิินเดีีย (ต่่อ) นิิวเดลีี Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (9111) 46109228 -

ลููเธีียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91161) 4500523 -

อััห์์มดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 79) 66226622 -

ชััยปุุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 141) 2221 061 /  
71 / 81

-

วโฑทรา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 265) 6626 116 / 
6161

-

ฮาซีีรา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 261) 234 0030 -

ปิิปาวาฟ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2794) 286 327 -

ราชโกฎิิ (สำำ�นัักงาน 
การค้้าของปิิปาวาฟ)

Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 281) 257  
6603/257 6604

-

มุุนดรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (912836) 222 9256 -

อิินโดนีีเซีีย จาการ์์ตา PT Jasa Centina Sentosa (6221) 3516602 -

เมดาน/เบลาวััน PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 -

ซููราบายา PT Jasa Centina Sentosa (6231) 535 2609 -

ปาเล็็มบััง PT Bintika Bangunusa (62-711) 716 380 -

เซอมารััง PT Blessindo Berjaya Logistic (6224) 7663 8888 -

อิิรััก อััลบััศเราะฮ์์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 7809293055
(964) 7703200070

-

เคนยา มอมบาซา Sharaf Shipping Agency (K) Ltd. (5441) 2222966 (25442) 222 1915

เกาหลีีใต้้ โซล Kukbo Agency Co., Ltd. (822) 2151 9660 (822) 771 2502

ปููซาน Kukbo Agency Co., Ltd. (8251) 461 0984 (8251) 461 0987

คููเวต ซาฟััด  Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co., WLL.

(965) 2573 3870 (965) 25733864

มาเลเซีีย ยะโฮร์์ บาห์์รูู/  
ปาซีีร์์ กุุตััง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 352 2388 (607) 352 1288

บิินตููลูู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6086) 319 195 (6086) 313 479

โคตา คิินาบาลูู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6088) 204 570 -

ปีีนััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 7268

พอร์์ต กลััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871

มััลดีีฟ มาเล่่ One World Logistics Maldives Pvt. Ltd. (960) 330 0616 
(960) 301 1888

 (960)301 1999

เมีียนมาร์์ ย่่างกุ้้�ง RCL (Myanmar) Co., Ltd. (95) 1202 067 / 065 / 103 -

โอมาน โซฮ่่า Global Corp Logistics LLC. (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

มััสกััต Global Corp Logistics LLC. (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปากีีสถาน การาจีี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟิิลิิปปิินส์์ เซบูู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365  
(6332) 414 3814

(6332) 420 2366
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ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์ โทรศััพท์์ แฟกซ์์

ฟิิลิิปปิินส์ ์(ต่่อ) ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 (6382) 321 7138

เจอเนอรััล ซานโตส Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 -

มะนิิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 1811

กาตาร์์ โดฮา GWC Shipping Services (974) 4449 3000 (974) 4449 3100

ซาอุดุีีอาระเบีีย ดััมมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (966) 1383 52777 (966) 1383 55365 / 
835 5468

เจดดาห์์ Pride Shipping Company Ltd. (966) 1265 76657 (966) 1265 28258

สิิงคโปร์์ สิิงคโปร์์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

โซมาลีีแลนด์์ โซมาลีีแลนด์์ Pioneer Shipping Agency (252) 636696664 -

ศรีีลัังกา โคลััมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 269 3361
(9411) 772 9570

(9411) 772 9556

ซููดาน ซููดาน Sharaf Shipping Company Limited (249) 311828678 (249) 311828557

ไต้้หวััน ไทเป Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

นครจีีหลง Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

ไทจง Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864)2327 0573

ไทย กรุุงเทพมหานคร 
(สำำ�นัักงานใหญ่่)

Regional Container Lines Public Co., Ltd. (662) 296 1096 (662) 296 1098

กรุุงเทพมหานคร 
(ตััวแทน)

Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1525
(662) 296 1546

แหลมฉบััง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรััฐอาหรัับ 
เอมิิเรตส์์

ดููไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806

เวีียดนาม โฮจิิมิินห์์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 -

ไฮฟอง VNT Logistics (84225) 362 9139 (84225) 363 9442

เยเมน เยเมน Sharaf Shipping Agencies Co., Ltd. (967) 774365688 -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
- ไม่่มีี -
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  

ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอ่ื่�นๆ

ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกััน
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 6. การกำ�กับดูแลกิจการ

6.1 นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
	 บริิษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกฝ่า่ย จึึงได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างเป็็นลายลักษณ์์อัักษรมาตั้้�งแต่่ปีี 2548 โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบท้้าย 3

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ (Business Ethics)  
รวมถึึงแนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Code of Conduct) และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อเผยแพร่่และสื่่�อสาร 
ให้้บุุคคลภายนอกและพนัักงานในองค์์กรรัับทราบ รวมถึึงเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 (“CG Code”) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงานก.ล.ต.) มาปรัับใช้้ให้้ 
เหมาะสมกัับบริิษััทฯ อีีกทั้้�งได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล เป็็นผู้้�มีีบทบาท 
หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตาม CG Code ดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม และ 
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม CG Code ดัังกล่่าวของสำำ�นัักงานก.ล.ต. อย่่างครบถ้้วน  
รวมถึึงแนวปฏิิบััติิอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ยอมรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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	 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

	น โยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ” และหััวข้้อ “รายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

	 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ คุุณธรรม และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ ผู้้�ร่่วมทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า หน่่วยงาน 
ราชการ สัังคม ชุุมชน รวมไปถึึงสิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาคอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีรายละเอีียดแนวปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ดำำ�รงรักัษาสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น และตระหนักัถึึงหน้า้ท่ี่�การดูแูลผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 

ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เช่่น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การออกเสีียงลงคะแนน การเสนอวาระ 
การประชุมุล่ว่งหน้า้ การเลือืกตั้้�งกรรมการ รวมถึึงสิิทธิท่ิี่�จะได้ร้ับัผลตอบแทนอย่า่งเป็น็ธรรม เป็น็ต้น้ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ให้ข้่า่วสาร 
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสื่่�อสารท่ี่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ 
ได้้ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1.1) การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

	 บริิษััทฯ จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ปีีละหนึ่่�งครั้้�งภายในสี่่�เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และ 
ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย นัับตั้้�งแต่่การกำำ�หนดวัันประชุุม วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 
ท่ี่�มีีสิิทธิิเข้า้ประชุุม การแจ้ง้วาระการประชุุม และการจัดัส่ง่เอกสาร โดยสามารถสรุุปการดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญัในปี ี2565 ได้ด้ังันี้้� 

•	ก่ ่อนการประชุุม

1)	 บริิษััทฯ ได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ีเสนอชื่่�อบุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบััติ ิ
เหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ และส่ง่คำำ�ถามเก่ี่�ยวกับัระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีีเป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2564 โดยได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และ 
ขั้้�นตอนปฏิิบัตัิบินเว็็บไซต์ข์องบริิษััทฯ รวมถึึงแจ้ง้หลัักเกณฑ์ดั์ังกล่า่วผ่า่นระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพย์ฯ์  
ไว้้ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

2)	 บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีแีละแจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบเป็น็การล่ว่งหน้า้ โดยผ่า่นมติท่ิี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้กำำ�หนดการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในวัันท่ี่�  
22 เมษายน 2565 อีีกทั้้�งได้แ้จ้ง้กำำ�หนดวันัให้ส้ิิทธิิผู้้�ถือืหุ้้�นในการเข้า้ร่ว่มประชุุมและสิิทธิิในการรัับเงิินปันัผลล่ว่งหน้า้ 
ในวันท่ี่� 24 มีีนาคม 2565 โดยได้้เผยแพร่่กำำ�หนดการดัังกล่่าวผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3)	 เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกและสนัับสนุุนผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นบุุคคล นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุน 
สถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นไทยและผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ 
หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารแนบประกอบวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ท่ี่� 
http://www.rclgroup.com ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 35 วััน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มีีนาคม 2565 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ 
เข้้าถึึงและศึึกษาข้้อมููลได้้สะดวกและรวดเร็็วข้ึ้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมทางไปรษณีีย์์ 
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และกระทรวงพาณิิชย์ ์ก่อ่นการประชุมุตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด (ไม่น่้อ้ยกว่า่ 
7 วัันก่่อนถึึงวัันประชุุม) สำำ�หรัับในปีี 2565 บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมทางไปรษณีีย์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ตั้้�งแต่่ 
วันัท่ี่� 1 เมษายน 2565 ซึ่่�งเป็น็การล่ว่งหน้า้ 21 วันั อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้ป้ระกาศคำำ�บอกกล่า่วเรีียกประชุุมในหนังัสืือพิิมพ์ ์
รายวัันภาษาไทย 3 วัันต่่อเนื่่�อง ก่่อนวันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน

4)	 หนัังสืือเชิิญประชุุมมีีข้้อมููลท่ี่�ระบุุวััน เวลา สถานท่ี่�จััดประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม แบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีในรูปแบบ QR Code หนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก./ข./และ ค.) รายละเอีียดวิิธีี 
การมอบฉัันทะ และรายละเอีียดหลัักฐานเอกสารแสดงสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และแผนท่ี่�ของสถานท่ี่�จััดประชุุม นอกจากนี้� 
ในหนัังสืือเชิิญประชุุมยัังได้้ระบุุความเห็็นของคณะกรรมการ ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผลประกอบแต่่ละวาระ รวมทั้้�ง 
ระบุุว่่าเป็็นเรื่่�องเพื่่�อทราบหรืืออนุุมััติิเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเท่่าเทีียมในการพิิจารณา 

ลงมติ ิบริิษััทฯ ยังัได้จ้ัดัส่ง่รายชื่่�อและประวััติิกรรมการท่ี่�เสนอแต่ง่ตั้้�งแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ หรืือกรรมการ 
ท่ี่�เสนอกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างเพีียงพอ

5)	 เนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 ในปีี 2565 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสุุขอนามััยของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 
ทุุกท่่าน จึึงได้้จััดให้้มีีการสแกน QR Code สำำ�หรัับ Application “ไทยชนะ” กำำ�ชัับให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องสวม 
หน้า้กากอนามัยั บริิการหน้า้กากอนามัยั ATK และเจลแอลกอฮอล์ต์ามจุดุเสี่่�ยงต่า่งๆ รวมถึึงให้เ้จ้า้หน้า้ท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
สวมถุุงมืือ และมีีมาตรการเว้้นระยะห่่างระหว่่างท่ี่�นั่่�งสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมจััดระบบเสีียงและภาพให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับชมและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งบริิเวณจััดประชุุม

6)	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเอง บริิษััทฯ ได้เ้สนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระ เพื่่�อเป็น็ทางเลือืก 
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ โดยชี้้�แจงว่่ากรรมการอิิสระแต่่ละคนมีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดบ้้าง หรืือสามารถ 
มอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเอกสารหรืือหลัักฐานในการมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่กีีดกัันการเข้้าร่่วมประชุุม 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

•	วั นประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1)	 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในวันศุุกร์์ท่ี่� 22 เมษายน 2565 เวลา 10.30 น. ณ ศููนย์์ประชุุม 
ปััญจธานีี ห้้องรััชดา ชั้้�น 2 เลขที่่� 127/2 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแล้้วว่่าวััน เวลา และสถานท่ี่�มีีความเหมาะสมและสะดวก 
ต่่อการเข้้าร่่วมประชุุม

2)	 บริิษััทฯ ได้อ้ำำ�นวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น โดยจัดบุคุลากรในการตรวจสอบเอกสาร รวมทั้้�งมีีการจัดัอากรแสตมป์์ 
สำำ�หรัับหนัังสืือมอบฉัันทะ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบบาร์์โค้้ดมาใช้้ 
กัับการประชุุม ตั้้�งแต่่การลงทะเบีียน การนัับคะแนนเสีียงและการแสดงผลคะแนนเสีียง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการประชุุม ให้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
ลงทะเบีียน ณ สถานท่ี่�ประชุุม 2 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม 
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3)	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคน กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดในกลุ่่�มงานอื่่�นๆ และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียง เพื่่�อร่่วมชี้้�แจง 
รายละเอีียดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงตอบข้้อซัักถามอื่่�นๆ ของผู้้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้� 
อาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิและอาสาสมััครผู้้�ถืือหุ้้�นทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

4)	ป ระธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุม และดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ 
ลำำ�ดับตามวาระท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม  
นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายทั้้�งรายใหญ่แ่ละรายย่อ่ยสามารถลงคะแนนเสีียงได้อ้ย่า่งเท่า่เทีียมกันั ไม่ม่ีีรายใดรายหนึ่่�ง 
ถููกจำำ�กััดสิิทธิิ บริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะ และจััดสรรเวลาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซักัถามอย่า่งเต็็มท่ี่�ในเรื่่�องต่า่งๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรกิิจและรายการต่า่งๆ ในงบการเงิินประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ 
ก่่อนการลงคะแนนเสีียงและสรุุปมติิท่ี่�ประชุุม

5)	 บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ระหว่่างการประชุุม ได้้แก่่ จำำ�นวนและสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยตนเองและมอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ 
จััดให้้มีีบััตรลงคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบวาระให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�ง “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง”  
และให้ล้งคะแนนเสีียงแยกแต่ล่ะเรื่่�องอย่า่งชััดเจน นอกจากนี้้� ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ในการเสนอกรรมการ 
ท่ี่�ครบวาระกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ และการเสนอบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออก 
ตามวาระ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ครบวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรายบุุคคล  
บริิษััทฯ ประกาศผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระและแสดงผลบนจอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบทัันทีี โดยระบุ ุ
จำำ�นวนเสีียงท่ี่� “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” “งดออกเสีียง” และ “บััตรเสีีย” 

6)	 บริิษััทฯ ให้ส้ิิทธิิผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มาร่ว่มประชุมุภายหลังัจากเริ่่�มการประชุมุแล้ว้ ซึ่่�งนับัเป็น็องค์ป์ระชุมุตั้้�งแต่ร่ะเบีียบวาระ 
ท่ี่�ได้้เข้้าประชุุมเป็็นต้้นไป โดยมีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและ 
ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ 

•	 ภายหลัังการประชุุม

1)	 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงของทุุกระเบีียบวาระการประชุุมผ่่านระบบ 

สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทัันทีีหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

2)	 รายงานการประชุุมถููกบัันทึึกอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีข้้อมููลวิิธีี 
การออกเสีียงลงคะแนน ข้อ้มูลูของระเบีียบวาระท่ี่�นำำ�เสนอ คำำ�ถาม คำำ�ตอบ ข้อ้เสนอแนะและคำำ�ชี้้�แจงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 
ระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงมติิท่ี่�ประชุุมพร้้อมระบุุคะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และ 
บัตัรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้า้ร่ว่มประชุมุอย่า่งครบถ้ว้น และได้น้ำำ�ส่ง่รายงานการประชุมุ 
ต่อ่กระทรวงพาณิิชย์ ์ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ในเวลาท่ี่�กำำ�หนด 14 วันันับัแต่ว่ันัท่ี่�ประชุมุ และเผยแพร่ ่
รายงานการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
มีีระบบการจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�สามารถตรวจสอบ/อ้้างอิิงได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นโต้้แย้้ง 
ผลการลงคะแนนเสีียงและรายงานการประชุุม
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	 (2) พนัักงาน

	 บริิษััทฯ เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�ดีีร่่วมกัันโดยกำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร 5 ข้้อ หรืือ ATRCL 
ให้้พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

1.	รั ับผิิดชอบในงาน (Accountability)
2.	ทำ ำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork)
3.	มุ่่� งผลลััพธ์์ (Results Orientation)
4.	 ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร) (Customer Focus)
5.	ภ าวะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุุณธรรม (Leadership with Integrity)

	 จะเห็น็ว่า่การท่ี่�พนักังานมีีภาวะผู้้�นำำ�อย่า่งเดีียวไม่เ่พีียงพอ โดยต้อ้งมีีคุณธรรม ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ด้ว้ย บริิษััทฯ ตระหนักั 
และปลููกฝัังพนัักงานให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�ควบคู่่�ธรรมาภิิบาล ดัังค่่านิิยมองค์์กรข้้อท่ี่� 5 “ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุุณธรรม”

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิและผลดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวกัับพนัักงาน ปรากฏอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้าง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ” ภายใต้ ้
หััวข้้อ “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

	 (3) ลููกค้้า

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้า จึึงมุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงบริิการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร 
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและบริิการของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้สะดวกและรวดเร็็ว ดัังนี้้�

•	 เว็บ็ไซต์ข์องบริิษััทฯ (http://www.rclgroup.com) เพื่่�อดูขู้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัเมือืงท่า่ รายละเอีียดกองเรือื ตารางเดิินเรือื 
ในเครืือข่่าย รายละเอีียดขนาดตู้้�สิินค้้า การขนส่่งสิินค้้า oversized การขนส่่งสิินค้้าอัันตราย บริิการ e-services  
และอื่่�นๆ โดยลูกูค้า้สามารถเลือืกจุดุหมายปลายทางท่ี่�ต้อ้งการส่ง่สิินค้า้ ตรวจสอบวันัท่ี่�เรือืออกและเรือืเข้า้เทีียบท่า่ 
และสถานะตู้้�สิินค้้าระหว่่างการขนส่่งได้้ด้้วยตนเองผ่่านเว็็บไซต์์ 

•	 สอบถามข้้อมููลข้้างต้้น รวมทั้้�งค่่าระวางเรืือและรายละเอีียดอื่่�นๆ จากตััวแทนในเมืืองท่่าที่่�ลููกค้้าใช้้บริิการ
•	 บริิษััทฯ มีีตััวแทนทั้้�งที่่�เป็็นบริิษััทในเครืือและตััวแทนแต่่งตั้้�งในเมืืองท่่าทุุกแห่่งที่่�เรืือของบริิษััทฯ เข้้าเทีียบท่่า เพื่่�อ 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

	 (4) คู่่�ค้้า / ผู้้�จััดหา

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�จััดหา โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิไว้้เป็็น 
ลายลักษณ์์อัักษรในหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจท่ี่�ดีี บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะแสวงหา 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแกร่่ง และแบ่่งปัันผลความสำำ�เร็็จร่่วมกัันกัับบริิษััทและบุุคคลท่ี่�สามารถยกระดัับคุุณภาพ 
การบริิการของบริิษััทฯ 

	ก ารคััดเลืือกคู่่�ค้้าและผู้้�จัดหา จะต้้องดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์ โดยรวมถึึงคุุณภาพ ความเป็็นเลิิศทางเทคนิิค ราคา  
การส่ง่มอบการบริิการ การปฏิิบัตัิิตามกำำ�หนดเวลา ความเหมาะสมของผลิิตภัณัฑ์ห์รือืบริิการ การบำำ�รุงรักัษาแหล่ง่ผลิิตสิินค้า้ 
หรืือบริิการท่ี่�เพีียงพอ รวมถึึงนโยบายและขั้้�นตอนการจััดซื้้�อของบริิษััทฯ ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และ 
ไม่เ่ลือืกปฏิิบัติัิ นอกจากนั้้�น ควรปฏิิบัตัิิตามข้อ้กำำ�หนดทั้้�งหมดในสัญัญาท่ี่�ทำำ�กับัพัันธมิิตรและผู้้�จัดหา เว้้นแต่่จะมีีการเปลี่�ยนแปลง 
ร่่วมกัันเป็็นอย่่างอื่่�น
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	 (5) เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงและสััญญากู้้�ยืมท่ี่�กระทำำ�ไว้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกรายอย่่างเคร่่งครััด และรายงานผล 
การประกอบการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 (6) คู่่�แข่่งทางการค้้า

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคว่ำำ��บาตรการแข่่งขัันทางธุุรกิิจใดๆ ซึ่่�งผิิดกฎหมาย และห้้าม 
กระทำำ�ภายใต้้เศรษฐกิิจตลาดเสรีี บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎและข้้อบัังคัับที่่�บัังคัับใช้้ในแต่่ละประเทศ รััฐ และเขตอำำ�นาจในแต่่ละ 
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริิษััทฯ ไปดำำ�เนิินธุรกิิจ และส่่งเสริิมการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรมกัับทั้้�งคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหารายอื่่�นๆ โดยปฏิิบััติิต่่อ 
บริิษััทหรืือบุุคคลเหล่่านี้้�ด้้วยความเป็็นธรรม ปราศจากการแบ่่งแยก

	 (7) สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้เ้ป็น็หนึ่่�งในหลักัจรรยาบรรณของพนักังานในเรื่่�องสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญั 
กัับเรื่่�องของสัังคมส่่วนรวม การให้้โอกาสและการพััฒนาชุุมชนในสังคมส่่วนรวม ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้ป้รากฎอยู่่�ในหัวข้อ้ “การขับัเคลื่่�อนธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื” ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “ผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” และ “ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม”

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัข้อ้มูลูและสารสนเทศท่ี่�ต้อ้งแจ้้งต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นและตลาดหลักัทรัพย์ฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความเท่า่เทีียมกันั 
ของการให้้ข้้อมููล ความถููกต้้อง ความเพีียงพอ และระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมในการให้้ข้้อมููล 

	ข้ ้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน โดยจะเปิิดเผยข้้อมููล 
ผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลท่ี่�รวดเร็็วและเท่่าเทีียมกััน จากนั้้�น 
จะเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	อีีกทั้้ �ง เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการ ทั้้�งข้้อมููลการเงิินและข้้อมููลในการดำำ�เนิินงาน 
อย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ทันัเวลา โปร่ง่ใส ตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และตามกฎเกณฑ์ท่์ี่�ตลาดหลักัทรัพัย์์  
และสำำ�นัักงานก.ล.ต. กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสารสนเทศอื่่�นที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน

•	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน 
ท่ี่�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report โดยได้้แสดงรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน 
ทางการเงิิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบควบคู่่�ไปกับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีท่ี่�จัดัทำำ�ในแบบ 56-1 One Report 
รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และโปร่่งใส ตลอดจนข้้อมููล 
สำำ�คัญัท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์ของบริิษััทฯ นอกจากการแจ้ง้ข่า่วผ่านตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้้ว  
ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.rclgroup.com อีีกทางหนึ่่�งด้้วย
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

•	 บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ซึ่่�งประจำำ�อยู่่�ท่ี่�สำำ�นัักงานในกรุุงเทพฯ 
(นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ หมายเลขโทรศััพท์์ (662) 296 1076) และที่่�สำำ�นัักงานในสิิงคโปร์์ (นางสาว มิิเชล อึ้้�ง 
(65) 6229 2087) เป็น็ผู้้�ให้้คำำ�อธิบิายและให้้ข่่าวสารเพิ่่�มเติิม ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิิเคราะห์ ์เจ้า้หนี้้�กลุ่่�มต่า่งๆ 
ติิดต่่อสอบถามมายัังบริิษััทฯ และ/หรืือ การจััดให้้พบผู้้�บริิหารรัับฟัังข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการเงิินและการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์จากการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารครบถ้้วน ถููกต้้องและเท่่าเทีียมกััน

•	 บริิษััทฯ ได้้เชิิญนักัวิิเคราะห์์หลักัทรัพย์เพื่่�อพบปะผู้้�บริิหารรายไตรมาสและสิ้้�นปีี เพื่่�อชี้้�แจงภาพรวมธุรุกิิจในช่วงท่ี่�ผ่่านมา 
สถานการณ์์ปััจจุุบััน ตลอดจนแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมโดยรวม และตอบข้้อซัักถามเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 22 ครั้้�ง และจััดกิิจกรรม 
ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นอกเหนืือจากการตอบคำำ�ถามผ่่านทางอีีเมลหรืือโทรศััพท์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

ประเภทกิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

1. นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์พบผู้้�บริิหาร 7

2. กิิจกรรม Opportunity Day จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3

3. เผยแพร่่ข่่าวสารบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ผ่่านหััวข้้อ Investor Relations 23 หััวข้้อ

6.2 จรรยาบรรณธุรุกิจิ
	 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีหลัักจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบท่ี่� 3 ของแบบ 56-1 One Report  
และได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ About หััวข้้อ Group Policy โดยมีีหััวข้้อครอบคลุุมดัังนี้้� 

1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL
2.	ก ารนำำ�ชื่่�อ “RCL” ไปใช้้ 
3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุคคล 
4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน 
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จัดหา 
6.	ก ารคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�การใดๆ ท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
7.	ก ารรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับ 
8.	ก ารใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคมและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 
9.	สิ่ ่�งแวดล้้อมและสัังคม 
10.	ความเป็็นส่่วนตัว 
11.	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน
12.	การแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด

	 โดยในปี ี2565 ไม่ม่ีีกรณีีฝ่า่ฝืืนจรรยาบรรณธุรกิิจ ( Code of Conduct ) และมีีพนักังานร้อ้ยละ 100 ได้รั้ับการสื่่�อสารเเละ 
ลงนามรัับทราบจรรยบรรณธุรกิิจ

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ส่่งหลัักจรรยาบรรณของพนัักงานให้้แก่่พนัักงานทุกคน เพื่่�อทบทวน ลงนามรัับทราบ และ 
ใช้้อ้้างอิิงเพื่่�อถืือปฏิิบัติิในการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลและจรรยาบรรณ 
ธุรุกิิจอีีกด้ว้ย นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และธรรมาภิิบาล ยังัได้ร้ายงานผลการดำำ�เนิินการดังักล่า่ว 
ต่อ่คณะกรรมการทุุกไตรมาสอีีกด้ว้ย เพื่่�อให้ส้ามารถติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลได้อ้ย่า่งเป็น็รูปธรรมอีีกด้ว้ย
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ 
	 การกำำ�กับดูแูลในรอบปีีที่่�ผ่านมา
6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 
	 และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแล โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทน และธรรมาภิิบาลได้ร้ายงานผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาส  
และได้้เปิิดเผยรายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานไว้้ในหััวข้้อ “รายงานของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
ธรรมาภิิบาล”

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารและทบทวนจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คัญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ได้้ครบถ้้วนทุุกประการ

6.3.2	 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อส่ง่เสริิมและสนับัสนุนุธรรมภิิบาลให้เ้กิิดข้ึ้�น 
ในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้มีีมติิอนุุมััติิเมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2561 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทน เป็็นคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล อีีกทั้้�งได้ก้ำำ�หนดบทบาท หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ 
ด้า้นธรรมภิิบาล โดยครอบคลุุมและสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริิษััทจดทะเบีียนปี ี2560 ของสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. ดัังนี้้� 

1.	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
	กิ ิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในหััวข้้อ “บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ” ภายใต้ ้
ส่่วน “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

2.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของกิิจการเปิิดเผยบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ในหััวข้้อ “บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ” ภายใต้้ส่่วน “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายขององค์์กร และเปิิดเผยในหัวข้้อ “วิิสัยทััศน์์ เป้้าหมายขององค์์กร 
และความสำำ�เร็็จ” ภายใต้้ “โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ” อีีกทั้้�งยัังได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
http://www.rclgroup.com เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอกรัับทราบทั่่�วกััน

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการในส่่วนต่่างๆ อย่่างพอเพีียงและปฏิิบัติิตามจรรยาบรรณขององค์์กรท่ี่�วางไว้้รวมทั้้�ง 
การควบคุมุภายใน กระบวนการติดิตามผลและการประเมิินผลการปฏิิบัตัิิการ ตลอดจนถึึงการทำำ�ธุรุกรรมกับัผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

กรรมการบริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว อีีกทั้้�งได้้มีีการดำำ�เนิินแผนการสรรหาผู้้�สืบตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งเน้้นย้ำำ��เรื่่�องการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมต้้นทุน และการมีีส่่วนร่่วมในการรัักษา 
สภาพแวดล้อ้มโลก โดยให้ค้วามสำำ�คัญัในประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เศรษฐกิิจ และสังัคม รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงเพื่่�อบูรูณาการ 
หลัักการ ESG (ส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล) แบบองค์์รวมเข้้ากัับกลยุุทธ์์ขององค์์กรเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำำ�คััญในส่่วนนโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านและป้้องกัันการกระทำำ�อัันเป็็นการทุุจริิตและ 
ประพฤติิมิิชอบ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและมีีส่่วนร่่วมนอกเหนืือจาก 
การถืือปฏิิบััติิอีีกด้้วย

 3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

	 คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดโครงสร้้างของกรรมการ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสรรหา 
และคัดัเลือืกกรรมการท่ี่�มีีกระบวนการท่ี่�ชัดัเจนและโปร่ง่ใส ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัโครงสร้า้ง องค์ป์ระกอบ 
และสััดส่่วนของคณะกรรมการไว้้ในหัวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

	 บริิษััทฯ ได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงค่า่ตอบแทน 
ของผู้้�บริิหารไว้้ในหัวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่างๆ 
เพื่่�อสร้า้งความมั่่�งคั่่�งและการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการติดิตามให้ฝ้่า่ยจัดการประกอบธุรุกิิจอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่�งแวดล้้อมและสัังคมไว้้ในหััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน”

6.	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในถึึงความพอเพีียงของระบบ 
การควบคุมุภายใน รวมทั้้�งสนับัสนุนุให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุมุมากข้ึ้�น รวมถึึงการบูรูณาการ 
กระบวนการตรวจสอบภายในผ่่านระบบและการตรวจสอบจากระยะไกลให้้รััดกุุมและกระชัับ สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 
และการทำำ�งานและข้้อจำำ�กััดในการเดิินทางที่่�เปลี่่�ยนไปอันัเนื่่�องจากการระบาดของเชื้้�อโคโรนาไวรััสที่่�ยัังคงอยู่่� คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้้ให้ค้วามสนใจในความน่่าเชื่่�อถือืของข้้อมููลจากการตรวจสอบและการยอมรัับของผู้้�รับการตรวจสอบ นอกจากนี้�แล้ว้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญในการติิดตามระบบการควบคุุมภายในของระบบข้้อมููลสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ซึ่่�งทางฝ่่ายบริิหารได้้รัับไปถือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้แสดงความเห็็น 
ต่่อระบบการควบคุุมและการบริิหารความเสี่่�ยง ไว้้ในรายงานความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 
ด้้วยเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเชื่่�อมั่่�นว่่า การมีี 
ธรรมาภิิบาลจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถประกอบกิิจการอย่่างราบรื่่�นและปลอดภััย

	 บริิษััทฯ ได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในและรายการระหว่า่งกันั ไว้ใ้นหัวข้อ้ 
“การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง” และ “การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน”
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7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

	 คณะกรรมการได้้ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์  
และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในหัวข้้อ “การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส” ภายใต้้ “นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ” นี้้�

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�นในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยดูแล 
การจััดการประชุมุให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษัทัฯ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำำ�กัับให้้การประชุมุดำำ�เนิินด้้วยความโปร่่งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตนอย่า่งเต็็มที่่� โดยได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้ใ้นหัวัข้อ้  
“นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ 

	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านธรรมาภิิบาลมากข้ึ้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินจากสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance  

Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำำ�ปีี 2565 ในระดัับคะแนน “ดีีมาก” (สี่่�ดาว) เท่่ากัับปีี 2564 

	น อกจากนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีจากสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ 92 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน
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คณะกรรมการบริิษััท

ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2549
อายุุ 75 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาเอกวางแผนภาคและเมืือง Cornell University, USA
•	ปริิ ญญาโทเศรษฐศาสตร์ University of Auckland, New Zealand
•	ปริิ ญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์ Victoria University of Wellington,  

New Zealand
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program 

รุ่่�นท่ี่� 26/2554 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program 

รุ่่�นท่ี่� 55/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

รุ่่�นท่ี่� 77/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 IT Security Trend Update ปีี 2561
•	สั ัมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้าน Cyber Resilience ปีี 2562
•	 ESG and Sustainable Banking Development, including  

response to the COVID-19 Situation ปีี 2563
•	 IT Security Awareness, Virtual Training ปีี 2563
•	 Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in  

the New Decade ปีี 2564

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (3 แห่่ง)
พ.ค. 2549-ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
พ.ย. 2561-ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ/ประธานกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
มิิ.ย. 2562-ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ  
	 บมจ. อลิิอันซ์์ อยุุธยา แคปปิิตอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2557-2560 	ก รรมการนโยบายการเงิิน  
	ธน าคารแห่่งประเทศไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คัญในอดีีต
2563-2565	ก รรมการตรวจสอบ 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
2549-2556	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2549-2554	ก รรมการ / กรรมการบริิหาร / 
	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บมจ. ธนาคารกรุงไทย
2549-2554	ก รรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 บริิษัทั กรุงุไทย แอกซ่า่ ประกัันชีีวิิต จำำ�กัดั
2549-2552	ก รรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
	 สภาสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2543-2548	ก รรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
2542-2548	ก รรมการ 
	 บมจ. ปููนซีีเมนต์์นครหลวง
	 •	ก รรมการบริิหาร 
		  สมาคมธนาคารไทย
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

รายละเอีียดประวััติิกรรมการ

7.2 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 97

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 28 มิิถุุนายน 2523 
(วันัท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร มีีผล 1 มิิถุนุายน 
2565)

อายุุ 77 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : 
59,155,950 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 7.14)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
บิิดานายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบัณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 

สาขาวิิชาการจััดการ ด้้านโลจิิสติิกส์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

• ปริิญญาโทวิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
• ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

รุ่่�นท่ี่� 33/2003 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2523-ปััจจุุบััน	ก รรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร กลุ่่�มบริิษััทอาร์์ ซีี แอล
ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ของ  
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2528-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก
2549-ปััจจุุบััน 	ป ระธานกิิตติิมศัักดิ์์�  
	 สมาคมเจ้้าของเรืือไทย
2558-2565	ก รรมการบริิหาร
	 หอการค้้าไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2539-2541 / 2545 - 2547	ป ระธาน หอการค้้าไทย - เยอรมััน
2538-2548	ป ระธานสมาคม 
	 สมาคมเจ้้าของเรืือไทย
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ/กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ/ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 4 มิิถุุนายน 2563  
(วันัท่ี่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการผู้้�จัดัการ มีีผล 1 มิิถุนุายน 2565)

อายุุ 41 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 :  
5,337,175 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.64%)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
บุุตรชาย นายสุุเมธ ตัันธุวนิิตย์์
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาโท สาขาวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์วิิทยาศาสตร์์,  

Fachhochschule Aachen Julich, ประเทศเยอรมนีี
•	ปริิ ญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า,  

Fachhochschule Aachen Julich, ประเทศเยอรมนีี
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 318/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP)  

รุ่่�น 3/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2565-ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ บมจ. อาร์์ ซีี แอล 
พ.ค. 2561-ปััจจุบุันั	ก รรมการ/กรรมการบริิหาร บมจ. อาร์์ ซี ีแอล
ส.ค. 2562-พ.ค. 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้างานภููมิิภาค  
	ป ฏิิบััติิการ และพััฒนาธุุรกิิจกลุ่่�ม) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ธ.ค. 2561-ก.ค. 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้างานภููมิิภาค  
	 และพััฒนาธุุรกิิจกลุ่่�ม) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	ก รรมการ
	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วมทุุน บมจ. อาร์์ ซี ีแอล
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 30 เมษายน พ.ศ. 2541
อายุุ 77 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 เนติิบััณฑิิตอัังกฤษ สำำ�นัักศึึกษากฎหมาย Lincoln’s Inn,  

London ประเทศอัังกฤษ
•	 เนติิบัณัฑิิตไทย สำำ�นักัอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบัณัฑิิตยสภา
•	ปริิ ญญาตรีีนิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมดีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิ ญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.399)
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

รุ่่�นท่ี่� 30/2003 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program 

รุ่่�นท่ี่� 23/2008 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Role of Compensation Committee Program 

รุ่่�นท่ี่� 9/2009 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program 

รุ่่�นท่ี่� 36/2015 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรจิิตวิิทยาความมั่่�นคง รุ่่�นท่ี่� 31
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารชั้้�นสูง รุ่่�นท่ี่� 7
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (3 แห่่ง)
เม.ย. 2541-ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ 
	ต รวจสอบ/กรรมการสรรหา กำำ�หนด 
	ค่ ่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2548-ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ/ประธานกรรมการบริิษััท  
	 บมจ. แอล.พีี.เอ็็น. ดีีเวลลอปเมนท์์ 
เม.ย. 2560-ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ 
	 บมจ. พลัังงานบริิสุุทธิ์์�

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2553-2562	 ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร 
	 บมจ. การบิินไทย
2551-2553	ก รรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/ 
	ก รรมการบริิหาร/กรรมการสรรหา 
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนและพััฒนาบุุคลากร 
	 บมจ. การบิินไทย
2550-2552	ป ระธานกรรมการ บมจ. หลักัทรัพย์กรุงศรีี
2550-2552	ป ระธานกรรมการ 
	 บริิษััท สยามเรีียลตี้้�แอนด์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด
2546-2550	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
	 •	 รองอธิิบดีีกรมบัังคัับคดีี  
		ก  ระทรวงยุุติิธรรม
	 •	 อธิิบดีีกรมคุุมประพฤติิ 
		ก  ระทรวงยุุติิธรรม
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

นายวิิเศษ จููภิิบาล
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2551
อายุุ 77 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาดุุษฎีีกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิ ญญาโทวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิ ญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.)  

รุ่่�นท่ี่� 8 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นท่ี่� 130/2016 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุ่่�นท่ี่� 3/2001 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (2 แห่่ง)
ต.ค. 2551-ปััจจุบุันั 	ก รรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
	ป ระธานกรรมการสรรหา 
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
พ.ค. 2560-ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ
	 บมจ. กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2558-ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ทีี ไอ พีี เอส จำำ�กััด
2558-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท กัลัฟ์ ์เจพีี จำำ�กัดั
2543-ปััจจุุบััน	ก รรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อสถาบัันปิิโตรเลีียม 
	 แห่่งประเทศไทย
2557-2560	ก รรมการ บริิษััท ซีียูอีีแอล จำำ�กััด
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2548-2549	รั ฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลังงาน 
	ก ระทรวงพลังงาน
2544-2546	ก รรมการ/กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ 
	 บมจ. ปตท.
2543-2544	ป ระธานกรรมการ  
	 บมจ. ปตท. สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

2542-2544	ผู้้� ว่่าการปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2556
อายุุ 74 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี St. Louis University, USA
• ปริิญญาตรีีการบััญชีี สาขาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program 

รุ่่�นท่ี่� 118/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program 

รุ่่�นท่ี่� 19/2015 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

รุ่่�นท่ี่� 209/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
พ.ค. 2556-ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
	ก รรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 และธรรมาภิิบาล 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2553-ปััจจุุบััน	ก รรมการ
	 บริิษััท ไอทีีบีีซีีบิิซิิเนสคอนซัลัแทนต์กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คัญในอดีีต
2541-2551	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส  
	 (กำำ�กัับดููแลสาขาธุุรกิิจต่่างประเทศ) 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
2540-2541	ผู้้�จั ดการฝ่่ายอาวุุโส 
	ธน าคารเอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2537-2540	ก รรมการ บริิษััท หลักัทรัพัย์ธ์นชาต จำำ�กัดั
2533-2540	ผู้้�จั ดการฝ่่ายอาวุุโส 
	 (กำำ�กัับดููแลฝ่่ายการค้้าต่่างประเทศ) 
	ธน าคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายชาลีี ชูู
กรรมการ 
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 27 เมษายน 2561
(ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565) 
อายุุ 65 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Rutgers University, New Jersey, USA
•	ปริิ ญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ National Cheng Kung 

University, Taiwan
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Directors Certification Program รุ่่�น 284/2562,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 The Logistic Executive Program at Ohio State University, 

USA 2005
•	 The TMW Supply Chain Development at Cranfield School of 

Management, London 2004
•	 The Strategic Role of Management at CEIBS, Shanghai 2000
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
เม.ย. 2561-ปััจจุุบััน	ก รรมการ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2563-ม.ค. 2565	รองกรรมการผู้้�จััดการ
	 (ธุรุกิิจและโลจิิสติิกส์ก์ลุ่่�ม) บมจ. อาร์ ์ซีี แอล
ส.ค. 2555-มิิ.ย. 2563	รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจ) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)/ รองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ)/  
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 13 สิิงหาคม พ.ศ. 2557
อายุุ 71 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาตรีี สาขาการเดิินเรืือ ศููนย์์ฝึึกพาณิิชย์์นาวีี ประเทศไทย
ประวััติิการอบรม
•	ป ระกาศนีียบััตร “นายเรืือ” (เรืือเดิินต่่างประเทศ) กรมเจ้้าท่่า

กระทรวงคมนาคม
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
2557-ปััจจุุบััน	กรรมการ/กรรมการบริิหาร/รองกรรมการ 
	ผู้้�จั ัดการ (ปฏิิบััติิการ) บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ Thai Committee of  
	 Class NK (Nippon Kaiji Kyokai)
ปััจจุุบััน	ก รรมการ Through Transport Mutual Insurance 
	 Association Ltd.
ปััจจุุบััน	ก รรมการ สมาคมเจ้้าของเรืือไทย
ปััจจุบุันั	ก รรมการ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ของ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2546-2557	 รองกรรมการผู้้�จัดการ (ปฏิิบัติิการ) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล 
	 	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส (ปฏิิบัติิการกลุ่่�ม) 

		  บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

นายโกะ เป๊๊ก หยาง
กรรมการ
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 1 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565
อายุุ 73 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 Master Of Science Degree in Management, Stanford 

University Graduate School of Business, Palo Alto, 
California, USA

•	 Saint Joseph Institution, Singapore
ประวััติิการอบรม
•	 Organization Skills for Manager, Berkely, California, USA
•	 APC Quality Initiative Training, Oakland, California, USA
•	 Managing Quality Improvement, APC Quality Initiative 

Training, Oakland, California, USA
•	 Culture, Communication and Management, Berkely, 

California, USA
•	 Stanford-NUS Executive Program in International  

Management, Singapore
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2565-ปััจจุุบััน	ก รรมการ
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
ม.ค. 2563-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ
	 บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์  
	 (ฮ่่องกง) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ม.ค. 2563-ปััจจุุบััน	 ท่ี่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดการและ 
	 คณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่ว่มของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ก.ค. 2561-ก.ค. 2563	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 MOL Worldwide Logistics Ltd.,  
	 Hong Kong
เม.ย. 2560-เม.ย. 2563	เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 MOL Group of Companies, Tokyo,  
	 Japan
ก.ค. 2558-ก.ค. 2563	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 MOL Consolidation Services Ltd.,  
	 Hong Kong
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นายชาลีี ชูู (ต่่อ) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบันั	ก รรมการ บริิษััทย่่อยของ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
มิิ.ย. 2564-ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ริิจิิแนล โลจิิสติิกส์ ์ไพรเวท 
	จำ ำ�กััด (บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ)
ก.พ. 2562-ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเจนซี่่� อีีสท์์ 
	อิิน เดีีย ไพเวท จำำ�กััด
	 (บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ)
พ.ย. 2559-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท อาร์ ์ซี ีแอล เอเจนซี่่� 
	 (อิินเดีีย) ไพเวท จำำ�กััด
	 (บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2554-พ.ย. 2565	ประธานกรรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล  
	 (เวีียดนาม) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.พ. 2560-ก.ย. 2565	ประธานกรรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล  
	ฟี ดเดอร์์ ฟิิลล์์ อิิงค์์ (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2554-ก.ย. 2565	ก รรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเจนซี่� (เอ็็ม) 
	 เอสดีีเอ็็น บีีเอชดีี (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2554-ก.ค. 2565	กรรมการบริิหาร บริิษััท อาร์ ์ซี ีแอล ฟีดีเดอร์ ์
	พีีทีีอีี  แอลทีีดีี (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ย. 2555-มิิ.ย. 2565	ก รรมการ บริิษััท จูรูอง ดิิสทริิเซ็็นเตอร์์ พีีทีีอีี  
	 แอลทีีดีี (บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้อง)
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
ก.ค. 2554-ก.ค. 2555	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโุส (ธุุรกิิจ) บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ย. 2551-มิิ.ย. 2554	ผู้้�อำำ�นวยการ (ภููมิิภาคจีีน) 
	กลุ่่� มบริิษััท อาร์์ ซีี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 5 คน แต่ไ่ม่เ่กิิน 10 คน ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกับักิิจการ อีีกทั้้�ง 
คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายของโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
เพื่่�อให้้ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความหลากหลายทางด้้านทักษะเฉพาะด้้าน (Skill Mix) ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ เชื้้�อชาติิ  
สัญัชาติ ิและเพศ โดยได้จ้ัดัทำำ�ตารางทักัษะและประสบการณ์ ์(Board Skill Matrix) เพื่่�อทบทวนความสมดุลุและความเพีียงพอ 
ของทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ และให้้สอดคล้้องต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนไปในปััจจุุบััน 

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  9 คน มีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน  3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ซึ่่�งเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และกรรมการเพศหญิิงจำำ�นวน 1 คน 

	 โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการประกอบด้้วย
1)	ก รรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน (ร้้อยละ 33.33)
2)	ก รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน (ร้้อยละ 11.11) 
3)	ก รรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน (ร้้อยละ 55.55) และมีีกรรมการเพศหญิิงจำำ�นวน 1 คน

โครงสร้้างความหลากหลายของคณะกรรมการ

สััดส่่วนคณะกรรมการบริิษััท

ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ

สััญชาติิ

0 5 10 15

ธุุรกิิจขนส่่ง

อื่่�นๆ (การประกัันภััยทางทะเลและขนส่่ง)

บริิหารธุุรกิิจ

นิิติิศาสตร์์ / รััฐศาสตร์์

การบริิหารความเสี่่�ยง

เทคโนโลยีี

วิิศวกรรมศาสตร์์

เศรษฐศาสตร์์

บััญชีีและการเงิิน

กรรมการอิิสระ

56%

2 คน

11%
7 คน

(10)

(5)

(6)

(5)

(6)

(7)

(8)

(1)

(2)

33%

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ชาวไทย ชาวต่่างชาติิ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทครั้้�งแรก

1 นายจำำ�ลอง อติิกุุล ประธานกรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 1 พฤษภาคม 2549

2 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 1 กรรมการ (กรรมการบริิหาร) /
ประธานกรรมการบริิหาร 

28 มิิถุุนายน 2523

3 นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 2 กรรมการ (กรรมการบริิหาร) /
กรรมการผู้้�จััดการ

4 มิิถุุนายน 2563

4 นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา กรรมการอิิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล

30 เมษายน 2541

5 นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และธรรมาภิิบาล/ 
กรรมการตรวจสอบ

1 ตุุลาคม 2551

6 นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล

7 พฤษภาคม 2556

7 นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 13 สิิงหาคม 2557

8 นายชาลีี ชูู กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 27 เมษายน 2561

9 นายโกะ เป๊๊ก หยาง 3 กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 1 มิิถุุนายน 2565

หมายเหตุุ :	1.	น ายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 2.	น ายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 3.	น ายโกะ เป๊๊ก หยาง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565 แทนนายกััว ฮอค เอง ท่ี่�ได้้ลาออกจาก 
		ก  ารเป็็นกรรมการ มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 2565

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ

	น ายสุเุมธ ตันัธุวุนิิตย์ ์หรือื นายจำำ�ลอง อติิกุลุ หรือื นายสุเุทพ ตระนันัทสิิน หรือืนายทวิินโชค ตันัธุวุนิิตย์ ์กรรมการสองในสี่่�คนนี้้� 
ลงลายมือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ

7.2.3 บทบาทหน้าที่ อำ�นาจดำ�เนินการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนด พิิจารณา และให้้ความเห็น็ชอบตามแต่ก่รณีี ต่อ่วิิสัยัทัศัน์ ์ภารกิิจ เป้า้หมาย และนโยบาย 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบัติิของฝ่่ายบริิหาร ตามแผนงานและงบประมาณท่ี่�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการของบริิษััทฯ และการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ดูแูลให้ม้ีีการเปิิดเผยบทบาท 
และหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมในปีีท่ี่�ผ่่านมา และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด
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 บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท
(ก) 	ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย วัตัถุปุระสงค์ ์

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(ข) 	มีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดกรอบนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินกิิจการ 

ให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุผล
(ค) 	มีีอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�คัดัเลือืกและแต่่งตั้้�ง และ/หรือื ถอดถอนกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 

ชุุดต่่างๆ
(ง) 	มีีอำำ�นาจกระทำำ�ให้ไ้ด้ม้า ซื้้�อ ขาย จำำ�นอง จำำ�นำำ� ก่อ่ภาระผูกูพันัแก่สั่ังหาริิมทรัพัย์แ์ละอสังัหาริิมทรัพัย์ ์เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ 

แห่่งธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีอำำ�นาจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นเวลาเกิินกว่่า 3 ปีี
(จ) 	กรรมการอาจให้้การค้ำำ��ประกันัหรืือเป็็นนายประกันั หรืือเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกันัในนามของบริิษััทฯ ก็ไ็ด้้ ตามวัตัถุปุระสงค์์ของบริิษััทฯ
(ฉ) 	มีีอำำ�นาจเข้้าทำำ�นิิติิกรรมกัับรััฐบาล กรม กระทรวง หรืือหน่่วยงานราชการใดๆ ก็็ได้้

	 อนึ่่�งได้้ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่อไปนี้้�คืือ

(1)	 เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
(2)	การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�มีีมูลค่่าเกิินกว่่าหรืือเท่่ากัับ 20 ล้้านบาท หรืือ 3% ของมููลค่่าสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุทธิิ  

แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า
(3)	การซื้้�อหรืือขายสิินทรัพย์์สำำ�คัญท่ี่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่า 50% ของมููลค่่าสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีตััวตนสุุทธิิ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับัดูแูลกิิจการเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริิษััทฯ และผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�ง 
มีีความเป็น็อิิสระในการปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ตามรายละเอีียดท่ี่�ปรากฏในหัวัข้อ้ “บทบาทหน้า้ท่ี่� อำำ�นาจดำำ�เนิินการ และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท” 

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 ในการบริิหารองค์ก์รได้ม้ีีการแบ่ง่แยกหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจนระหว่า่งคณะกรรมการบริิษััทและฝ่า่ยบริิหารของ 
บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความรับัผิิดชอบท่ี่�จะต้อ้งรายงานข้อ้เท็จ็จริิงเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ ต่อ่ท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความถููกต้้อง ชััดเจน ตลอดจนกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงผ่่านระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 
โดยดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์ ์
ของบริิษััทฯ เป็น็ประจำำ�ทุกุปีี รวมถึึงได้ม้ีีการติดิตามดูแูลให้ม้ีีการนำำ�กลยุทุธ์ข์องบริิษััทฯ ไปปฏิิบัตัิอิย่่างเหมาะสมผ่า่นการประชุมุ 
ของฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์เพื่่�อติิดตามเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การแยกตำำ�แหน่่งและการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

	ป ระธานกรรมการไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จัดการ (ผู้้�จััดการบริิษััทฯ) โดยหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะ
ประธานกรรมการ มีีดัังนี้้�

1)	กำ ำ�หนดตารางการประชุมุวาระปกติิของคณะกรรมการไว้ล้่ว่งหน้า้ และดำำ�เนิินการประชุมุในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัและ 
ดููแลการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ

2)	ดู แูลให้ก้รรมการบริิษััทปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความระมัดัระวังั รอบคอบ และซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุดุของบริิษััทฯ 
และผู้้�ถือหุ้้�น

3)	ดำ ำ�เนิินการให้บ้รรลุุเป้า้หมายของคณะกรรมการบริิษััทในการสร้า้งมููลค่า่ระยะยาวให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ และสร้า้ง 
ความเชื่่�อมั่่�นในความมั่่�นคงของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	ส่ วนกรรมการผู้้�จัดการบริิษััทได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ  
(กลุ่่�มบริิษััทฯ) มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของฝ่า่ยบริิหารในแต่่ละระดัับไว้ช้ัดัเจนอย่า่งเป็น็ลายลักษณ์อั์ักษร 
มีีการแบ่่งแยกหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบออกจากกันั มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัตัิิในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การอนุุมัตัิิซื้้�อ-ขาย 
สิินทรัพย์์การจััดจ้้างบริิการ การลงทุุน การร่่วมทุุน การทำำ�สััญญาชาร์์เตอร์์เรืือ การซื้้�อ/เช่่าซื้้�อตู้้�สิินค้้า ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการเดิินเรืือ ฯลฯ เพื่่�อการตรวจสอบระหว่่างกััน

7.3 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่่อย
	 คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องในด้านต่างๆ และได้้กำำ�หนด 
บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างเป็็นลายลักษณ์์อัักษร โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะรายงานผลการประชุุม 
แต่่ละครั้้�งต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาสและรายงานผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาในแบบ 
56-1 One Report ซึ่่�งได้้ปรากฏในหััวข้้อ “รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย”

	ณ  31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 2 ชุุด ได้้แก่่
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการตรวจสอบ

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการตรวจสอบ

	 โดยนางอาภาวดีี มีีคุณเอี่่�ยม เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีี และมีีประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงิิน

	ทั้้ �งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี โดยจะครบวาระอีีกครั้้�งในเดือืนพฤษภาคม พ.ศ. 2568 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)  
ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและมีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ
(ข)	สอบทานระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่ง่ใส
(ค)	 สอบทานด้านปฏิิบัตัิิการให้้เป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิหิลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
(ง)	พิิ จารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน
(จ)	พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ กำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อประกอบความเห็็นเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
(ฉ)	ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หััวหน้้าสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง แต่่งตั้้�งเลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ัดัทำำ�รายงานประจำำ�ไตรมาสเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจัดัทำำ�รายงาน 
แสดงความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นไว้้ในแบบ 56-1 One Report อีีกทั้้�ง ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มเติิม 
จากคณะกรรมการบริิษััทให้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
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	 ในระหว่า่งปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุมุเป็น็ประจำำ�ไตรมาสร่ว่มกับัผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีี 
ภายนอกจาก สำำ�นัักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท และเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีี 
การประชุุมร่่วมเป็็นครั้้�งคราวตามความจำำ�เป็็นระหว่่างผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี รวมถึึงได้้มีีการหารืือ 
กับัผู้้�ตรวจสอบภายในอย่า่งสม่ำำ��เสมอทั้้�งท่ี่�เป็น็ทางการและไม่เ่ป็น็ทางการเก่ี่�ยวกับัประเด็น็ต่า่งๆ ท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในตรวจพบ 
จากการตรวจสอบ

	 ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยแบ่ง่ออกเป็น็การประชุุมตามวาระปกติิจำำ�นวน 4 ครั้้�ง 
(ปี ี2564 จำำ�นวน 4 ครั้้�ง) และการประชุมุวาระพิิเศษอีีกจำำ�นวน 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งได้ม้ีีการรายงานผลการปฏิิบัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการ 
เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส และได้้เปิิดเผยผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในหััวข้้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน สููงสุุดไม่่เกิิน 4 คน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
ธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 คน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิเศษ จููภิิบาล ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล

2. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล

	ทั้้ �งน้ี้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และธรรมาภิิบาล มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละไม่่เกิิน 3 ปีี โดยจะครบวาระ 
ในเดืือนสิิงหาคม พ.ศ. 2566

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาลมีีหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล (Nomination & Remuneration and Corporate Governance Committee 
Charter) ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ด้านการสรรหา: เสนอหลักัเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลือืกกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดับัสูงู, 
ดำำ�เนิินการสรรหา คัดัเลือืก และเสนอบุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท อนุกุรรมการชุดุต่่างๆ 
และผู้้�บริิหารระดัับสูงูต่่อคณะกรรมการบริิษััท, เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััท ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการ

(ข)	ด้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน: เสนอหลักัเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท อนุกุรรมการชุดุต่่างๆ 
และผู้้�บริิหารระดับัสูงู, ทบทวนนโยบายและโครงสร้า้งการบริิหารค่า่ตอบแทนของกรรมการบริิษััท อนุกุรรมการชุดุต่า่งๆ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง เสนอคณะกรรมการบริิษััท

(ค)	ด้า้นธรรมาภิิบาล: ตระหนักัถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รท่ี่�สร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่่
กิิจการท่ี่�ยั่่�งยืืน, กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของกิิจการท่ี่�เป็น็ไปด้ว้ยความยั่่�งยืืน, เสริิมสร้า้งคณะกรรมการ 
ท่ี่�มีีประสิิทธิิผล, สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร, ส่ง่เสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ, ดููแลให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม, รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ 
ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล, สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทนและธรรมาภิิบาล มีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง อีีกทั้้�งได้ม้ีีการรายงานผล 
การปฏิิบัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส และได้เ้ปิิดเผยผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีีไว้ใ้นหัวัข้อ้ “รายงานของ 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล”
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

7.4 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัผู้้�บริิหาร

รายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหาร

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร /  
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 28 มิิถุุนายน 2523 
วันัท่ี่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร มีีผล 1 มิิถุนุายน 
2565
อายุุ 77 ปีี

ประวััติิของนายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ปรากฏอยู่่�ใน “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ” หััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ”

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันบริิษััท 
ตามหนัังสืือรัับรอง
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 4 มิิถุนายน 2563 
วันัท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ มีีผล 1 มิิถุนายน 2565
อายุุ 41 ปีี

ประวััติิของนายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ ปรากฏอยู่่�ใน “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ” หััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ”

นายกััว ฮอค เอง
ผู้้�บริิหาร / ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร พ.ศ. 2546
(ได้ล้าออกจากการเป็น็กรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่ ่31 พฤษภาคม 2565)
อายุุ 83 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาตรีีภาษาและวรรณคดีีอังกฤษ มหาวิิทยาลััยนานจิิง  

สาธารณรััฐประชาชนจีีน
•	วุ ุฒิิบัตรการจััดการและพััฒนานัักบริิหาร มหาวิิทยาลััยฮ่่องกง  

ประเทศฮ่่องกง
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นท่ี่� 57/2006  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2565-ปััจจุุบััน	ผู้้� บริิหาร / ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2546-พ.ค. 2565	ก รรมการ / กรรมการบริิหาร 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 สมาชิิกกิิตติิมศักัดิ์์� Hong Kong Sea Transport 
	 and Logistics Association
ต.ค. 2528-ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ 
	 ไลนส์์ (ฮ่่องกง) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
มิิ.ย. 2556-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ 
	 ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
พ.ค. 2561-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท ริิจิิแนล โลจิิสติิคส์ ์จำำ�กัดั 
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คัญในอดีีต
 •	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโุส	สายวิิจัยและพัฒันาธุรุกิิจเอเชีียเหนืือ 
		กลุ่่�  มบริิษััทอาร์์ ซีี แอล
•	 สมาชิิกกิิตติิมศัักดิ์์� 	The Hong Kong Institute of Directors
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

ผู้้�บริิหาร

นายสุุเทพ ตระนัันทสิน
กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จัดการ (ปฏิิบัติิการ) และกรรมการ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 12 พฤษภาคม 2546 
อายุุ 71 ปีี

ประวััติิของนายสุุเทพ ตระนัันทสิิน ปรากฏอยู่่�ใน “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ” หััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ”
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นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส
รองกรรมการผู้้�จัดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) 
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 24 พฤษภาคม 2565
อายุุ 55 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• 	ปริิ ญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน แมดิิสัน สหรััฐอเมริิกา
ประวััติิการอบรม
• 	 Effective KPI Management ปีี 2560
• 	 Panel Discussion on Sulphur Cap-2561 ถึึง 2563
• 	 Knowledge Sharing-Bestmix for Max Loadability on RCL 

Vessels ปีี 2561
• 	 ATRCL Core Value Workshop ปีี 2563
• 	 Data Analytics Using Power BI ปีี 2563
• 	Online Training-Power BI ปีี 2563
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
พ.ค. 2565-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	ก รรมการ
	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.พ. 2565-พ.ค. 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส (ธุุรกิิจ)
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี  
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2564-ม.ค. 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส (การค้้า)
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี  
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
2560-มิิ.ย. 2564	ผู้้�อำ ำ�นวยการ (การค้้า)
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี  
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล
รองกรรมการผู้้�จัดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) / เลขานุุการบริิษััท
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 1 กรกฎาคม 2560
อายุุ 58 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาโท บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิ ญญาตรีี บััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดับ 1) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิ ญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดับ 2) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 

รุ่่�นท่ี่� 130/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 อบรมอย่่างต่่อเนื่่�องในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการบััญชีี, 
	 Digital Technology, กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

และการจััดตั้้�งศููนย์์กลางธุุรกิิจในประเทศไทย และการวิิเคราะห์ ์
การลงทุุน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2565-ปััจจุบุันั	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ (บัญัชีีและการเงิินกลุ่่�ม)  
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ส.ค. 2565-ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2560-ก.ค. 2565	 รองกรรมการผู้้�จัดการ
	 (บัญัชีีและการเงิินกลุ่่�ม และสารสนเทศกลุ่่�ม)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ย. 2558-มิิ.ย. 2560	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส (บััญชีีและการเงิิน) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุบุันั	ก รรมการ 
	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ของ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ปััจจุบุันั	ก รรมการ 
	 บริิษััท ปู่่�เจ้้า คอนเทนเนอร์์ เทอร์์มิินอล จำำ�กัดั
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

นายฉััตรกมล พิิทักษ์์สุุธีีพงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 1 กรกฎาคม 2560
อายุุ 49 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิ ญญาโท สาขาวิิชาการจััดการงานคอมพิิวเตอร์์และ

วิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	ปริิ ญญาตรีี สาขาคอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2560-ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2554-มิิ.ย. 2560	ผู้้�จั ดการทั่่�วไป กลุ่่�มเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
 - ไม่่มีี -
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และพััฒนา 
องค์์กรกลุ่่�ม, งานธุรุการ, การจััดการกระบวนการธุรุกิิจ, นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ 
และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม) 
วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 15 มิิถุุนายน 2558
อายุุ 59 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• 	ปริิ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• 	ปริิ ญญาตรีี การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• 	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกััน ราชอาณาจัักร (วปอ)
• 	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการ ด้้านความมั่่�นคงชั้้�นสูง
ประวััติิการอบรม
• 	 หลัักสููตรประกาศนีียบัตร Professional Development  

Program for Investor Relations สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
• 	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
• 	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
• 	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
• 	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
• 	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
เม.ย. 2563-ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส  
	 (หััวหน้้าบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม,  
	 งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและปฏิิรููป 
	 องค์์กรกลุ่่�ม, การจััดการกระบวนการ 
	ธุ ุรกิิจกลุ่่�ม, นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ และ 
	ก ารสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ธ.ค. 2559-ส.ค. 2565 	 เลขานุุการบริิษััท
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
มิิ.ย. 2558-มีี.ค. 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส  
	 (บริิหารทรัพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม 
	 และการจััดการกระบวนการธุุรกิิจ)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	ก รรมการ
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำำ�กััด  
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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7.4.1 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ

	ณ  วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะจัดัการกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้ว้ย กรรมการบริิหารจำำ�นวน  4 ท่า่น และ ผู้้�บริิหารระดับัสูงู 
จำำ�นวน 4 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่งบริิหาร

1 นายสุุเมธ  ตัันธุุวนิิตย์์ (1) ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายทวิินโชค  ตัันธุุวนิิตย์์ (2) กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ

3 นายกััว  ฮอค เอง ผู้้�บริิหาร/ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท

4 นายสุุเทพ  ตระนัันทสิิน กรรมการบริิหาร/รองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ)

5 นายโจเซฟ  เจอโรม เมนดิิส (3) รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

6 นางสาวนาถฤดีี  รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม)

7 นางสุุพร  อำำ�นวยพรรณ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม, งานธุุรการกลุ่่�ม, 
การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม, การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)

8 นายฉััตรกมล  พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

หมายเหตุุ	 (1) นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 (2) นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 (3) นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรองกรรมการผู้้�จัดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2565

	ทั้้ �งน้ี้� คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุมุอย่่างน้้อยเดือืนละครั้้�ง และมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ ดังัต่่อไปนี้�
(ก)	ดำ ำ�เนิินนโยบายและกลยุทุธ์การดำำ�เนิินงานโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดแผนธุรุกิิจ / กลยุุทธ์ทางการตลาด / เส้้นทาง 

บริิการและการจัดัสรรกำำ�ลังัลำำ�เลีียงของกองเรืือ
(ข)	กำำ�หนดแผนงานเกี่่�ยวกับัการลงทุนุ / ระดมทุนุ / การซื้้�อเรือื / การทำำ�สัญัญาชาร์์เตอร์์เรืือ
(ค)	อนุุมัตัิงิบประมาณประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ
(ง)	พิิ จารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท
(จ)	 ใช้้ประสบการณ์์และความรู้้�ในอุุตสาหกรรมในลัักษณะที่่�สรรสร้้างความเติิบโตและมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
(ฉ)	ดำำ�เนิินการให้้บรรลุุวัตัถุประสงค์์ของคณะกรรมการบริิษััท ติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งทางด้้านการเงิิน 

เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์และคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจกัับให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อคิิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของ 
ผู้้�จัดัการใหญ่่

(จ)	 คณะจัดัการกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนพนักังานจะต้้องปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�อย่่างถูกูต้องตามกฎหมายและจริิยธรรม และภักัดีีต่อองค์์กร

คณะจัดัการกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้จั้ัดให้ม้ีีคณะกรรมการชุดุย่อ่ยคือื คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�บริิหารสูงูสุดุ 
ในแต่่ละสายงาน ดัังนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่งบริิหาร

1 นายทวิินโชค  ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ

2 นายโจเซฟ  เจอโรม เมนดิิส รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

3 นางสาวนาถฤดีี  รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม)

4 นายฉััตรกมล  พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุมุอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
และบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
https://www.rclgroup.com/RiskManagement 

7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองตามกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ 
โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และทบทวนนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารค่่าตอบแทนของ 
กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ประเมิินผลงานและค่่าตอบแทนของผู้้�จัดการบริิษััทฯ และ 
ดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทประเมิินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

	 บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารให้ส้อดคล้อ้งกับัค่า่ตอบแทนในอุตุสาหกรรม เป็น็ธรรม และเพีียงพอ 
ท่ี่�จะจููงใจและรัักษาผู้้�ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมไว้้กัับองค์์กร โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามบทบาทและความรัับผิิดชอบ  
การปรัับค่่าตอบแทนในแต่่ละปีีจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลงานของผู้้�บริิหารรายบุุคคล

	สำ ำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2565  
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทยึึดตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ครั้้�งท่ี่� 26  
เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2548 ดัังต่่อไปนี้้�

(1) 	กรณีีผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทุธิไิม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทให้้ใช้้โครงสร้้าง “ค่่าตอบแทนมาตรฐาน” ตามท่ี่� 
ได้้รับัอนุมุัตัิจิากท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีี ครั้้�งท่ี่� 25 เมื่่�อ 30 เมษายน 2547

(2) 	หากผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเกิินกว่่า 1,000 ล้้านบาท ให้้เพิ่่�มค่่าตอบแทนอีีกร้อยละ 0.5 ของกำำ�ไรส่่วนท่ี่�เกิิน 
1,000 ล้้านบาทแรก โดยให้้กรรมการตำำ�แหน่่งต่่างๆ ได้้รัับตามสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน “ค่่าตอบแทนมาตรฐาน”

	ค่ ่าตอบแทนมาตรฐานท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิประจำำ�ปีี 2565 จำำ�นวน 5.95 ล้้านบาท อิิงจาก
1. 	ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 9 คน 4.6 ล้้านบาท
2. 	ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 3 คน 0.9 ล้้านบาท
3. 	ค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล 3 คน 0.45 ล้้านบาท (ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2561 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิเพิ่่�มค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา และ 
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน จำำ�นวน 50,000 ต่อ่ปีตี่อ่ท่า่น มีีผลตั้้�งแต่ป่ี ี2561 เป็น็ต้น้ไป เนื่่�องจากคณะกรรมการชุุดดังักล่า่ว 
ได้ร้ับัมอบหมายภารกิิจเพิ่่�มเติมิในเรื่่�องธรรมาภิิบาล และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน  
และธรรมาภิิบาล)

7.4.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

(1) ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 ในปีปีระกอบการ 2565 บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิ ิ24,625 ล้า้นบาท คณะกรรมการได้ร้ับัค่า่ตอบแทนมาตรฐาน 
รวม 5.95 ล้า้นบาท และได้ร้ับัค่า่ตอบแทนเพิ่่�มเติมิร้อ้ยละ 0.5 ของกำำ�ไรส่ว่นท่ี่�เกิิน 1,000 ล้า้นบาทแรก เป็น็จำำ�นวน 118.126  
ล้้านบาท โดยในปีี 2565 กรรมการแต่่ละคนได้้รัับค่่าตอบแทนดัังนี้้�
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สรุุปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

ค่่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่่าตอบแทน 
เพิ่่�มเติิม

ค่่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่่าตอบแทน 
เพิ่่�มเติิม

ค่่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่่าตอบแทน 
เพิ่่�มเติิม

นายจำำ�ลอง อติิกุุล 1,000,000.00 19,853,089.84 - - - -

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์(1) 566,666.67 11,250,084.24 - - - -

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์(2) 633,333.33 12,573,623.56 - - - -

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 400,000.00 7,941,235.94 300,000.00 5,955,926.95 150,000.00 2,977,963.48

นายวิิเศษ จููภิิบาล 400,000.00 7,941,235.94 300,000.00 5,955,926.95 150,000.00 2,977,963.48

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 400,000.00 7,941,235.94 300,000.00 5,955,926.95 150,000.00 2,977,963.48

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 400,000.00 7,941,235.94 - - - -

นายกััว ฮอค เอง(3) 166,666.67 3,308,848.31 - - - -

นายชาลีี ชูู 400,000.00 7,941,235.94 - - - -

นายโกะ เป๊๊ก หยาง(4) 233,333.33 4,632,387.63 - - - -

รวม 4,600,000.00 91,324,213.25 900,000.00 17,867,780.85 450,000.00 8,933,890.43

หมายเหตุุ 	  -	 ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน
	 (1)	น ายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร มีีผลเมื่่�อ 
		วั  ันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 (2)	น ายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 (3)	น ายกััว ฮอค เอง ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 2565
	 (4)	น ายโกะ เป๊๊ก หยาง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริิษััทไม่ไ่ด้ร้ับัเบี้้�ยประชุมุ ค่า่ตอบแทน สวััสดิิการ หรือืผลประโยชน์อ์ื่่�นใดนอกเหนืือจากท่ี่�ระบุไุว้ข้้า้งต้น้ และ 
กรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมหรืือเบี้้�ยประชุุม

(2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปีี 2565 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริิหาร 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริิหารระดับัเดีียวกับั 
รายท่ี่� 4 ทุุกราย และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบัญชีี รวม 6 คน จำำ�นวน 127,445,112.78 บาท (เงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี  
เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าพาหนะ ค่่าเช่่าบ้้าน)

	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ เงิินสมทบเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งจ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหารข้้างต้้น (เฉพาะผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในเกณฑ์์ ได้้รัับเงิิน
สมทบของบริิษััทฯ) จำำ�นวน 883,700.82 บาท

	 ในปีี 2565 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีีหรืือเบี้้�ยประชุุม
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

7.5 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัพนักังาน
7.5.1 จำ�นวนพนักงาน

	ณ  วันัท่ี่�  31 ธันัวาคม  2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพนักังานทั้้�งสิ้้�น  790 คน ทั้้�งนี้้� เป็็นจำำ�นวนพนักังานประจำำ�ในทุกภูมูิิภาค ไม่่รวมพนักังาน 
ชั่่�วคราวและสััญญาจััดจ้้างอื่่�นๆ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับในปีี 2564 มีีจำำ�นวนพนัักงาน 742 คน จำำ�นวนพนัักงานเพิ่่�มข้ึ้�น 48 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 6.5 จากปีีก่่อน

จำำ�นวนพนัักงานตามประเทศ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

ไทย 298 332

สิิงคโปร์์ 120 124

จีีน 135 138

ฮ่่องกง 24 23

มาเลเซีีย 57 61

ฟิิลิิปปิินส์์ 32 32

เวีียดนาม 40 43

เมีียนมาร์์ 36 37

รวมทั้้�งสิ้้�น 742 790

7.5.2 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การอบรมและการพััฒนา

	 ในการมีีกำำ�ลังัคนท่ี่�เหมาะสม การเพิ่่�มทักัษะของพนักังาน การโยกย้ายหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ เพื่่�อให้้มีีความรู้้�รอบด้้าน มีีบทบาท 
และประสบการณ์์หลากหลายในองค์์กร มุ่่�งเน้้นการพััฒนาให้้มีีความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง พนัักงานมีีทักษะ 
การทำำ�งานท่ี่�หลากหลายจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดเตรีียมพนัักงานให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 
ได้้ทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้�จุุดแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือการมีีพนัักงานท่ี่�มีีทัักษะและคล่่องตััว มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ควบคู่่�กัับทิิศทางธุุรกิิจขององค์์กร

	น อกจากนี้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่เลือืกปฏิิบัติท่ิี่�ครอบคลุมุถึึงผู้้�พิิการและกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสอื่่�น 
อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�พิิการและกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�นสมััครเข้้ามา โดยบริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุุนกองทุุนส่่งเสริิมและ 
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการครบถ้้วนและตรงตามกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	สิ่ �งท่ี่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้น้ให้ค้วามสำำ�คัญ คือื การบริิหารระบบการประเมิินผลการปฏิิบัติงิาน แผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ แผนโยกย้า้ย  
สับัเปลี่่�ยนหมุนุเวีียนงาน และการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ� รวมถึึงความสามารถการมอบหมายงาน และการพัฒันาทักัษะการเป็น็ผู้้�นำำ� 
การมอบหมายงานในต่่างประเทศให้้พนัักงานของกลุ่่�มฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ โดยเน้้นการฝึึกอบรมแบบระหว่่างสายงาน  
การอบรมแบบ Value Chain OJT เป็็นระยะเวลา 6 เดืือน รวมถึึงการพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�สำำ�หรัับความก้้าวหน้้า  
ในสายอาชีีพ

	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการจััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานออนไลน์์ (ePMS) มาใช้้กัับทุุกภููมิิภาค เพื่่�อติิดตามเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานและผลการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงาน 
เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานภายในองค์์กร บริิษััทฯ พััฒนาโปรแกรมการฝึึกอบรมมากข้ึ้�น ทั้้�งในส่่วนของภาวะการเป็็นผู้้�นำำ� การจััด 
การอบรมด้้านเทคนิิค Dash board / Data analytics เป็็นต้้น
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	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน ทั้้�งเป็็นการอบรมภายในองค์์กร และการอบรมจาก 
สถาบัันต่่างๆ นอกองค์์กร โดยมีีหลัักสููตรดัังนี้้�

•	 International Maritime Dangerous Goods IMDG Code: 
General Awareness

•	 Bill of Lading - Law and Practice for Tramp and Liner 
Personnel 

•	 2nd World Maritime Merchants Forum •	 Margin Concept and Logic on 17-03-2022

•	 Accounting New Policy •	 Marine Insurance Masterclass

•	 Anti-corruption •	 PDPA

•	 Asian Logistics, Maritime and Aviation Conference •	 Online Training: PBI – New Sales Performance

•	 Basic Knowledge of Shipping Business •	 Joint Industry Outreach Seminar - Singapore 2022

•	 Confirmation for Communication Skills for the Internal 
Auditor

•	 e-Payment law, rules and methods for preparation of e-Tax 
Invoice & e-Receipt , e-withholding Tax and e-Filing

•	 Creative Leadership and Self Development Skills •	 Professional Communication Skill

•	 Critical Thinking Sun Tzu Art of War Style •	 R2 Workshop - DG CGO

•	 Customer Segmentation & PBI e-Service •	 RCL Business Overview - Container Journey

•	 Data Analytics and Market Sensing •	 Robotic Process Automation (RPA)

•	 Digital Marketing Proposal for Professionals •	 Power BI

•	 Display Critical Thinking and Analytical Skills •	 Service design and routing plan analysis

•	 Drive For Excellence with Knowledge •	 Shipping Laws & Bills of Lading

•	 Employment Law and Practices in Hong Kong •	 SOP Tracking

•	 Facilitate Effective Communication and Engagement at 
the Workplace

•	 Marine Environment Protection-Control of Greenhouse 
Emission

•	 International of Sea Transport Document Part I •	 Stowage Planning

•	 Integrated Digital Marketing Strategies •	 Unlock Your Creativity

•	 International of Sea Transport Document Part II •	 Salesman Target New Tool

•	 ภาระภาษีีสำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ •	 Cyber Security Awareness

	ต ารางแสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึึกฝนและพััฒนาพนัักงาน

การดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 1.90

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ผ่่านการประเมิินผ่่านระบบ e-PMS (ร้้อยละ) 100

วััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมหลััก

	 บริิษััทฯ ได้้ปลูกูฝังวัฒันธรรมองค์์กรอันัเป็็นแม่่บทของการสร้้างวัฒันธรรมองค์์กร โดยการอบรมปฐมนิิเทศให้้กับัพนักังานใหม่่ 
ควบคู่่�กัับการอบรมและทำำ�กิิจกรรม ATRCL ตลอดทั้้�งปีี 2565
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

การส่่งเสริิมศัักยภาพพนัักงาน ผลตอบแทน และการพััฒนา

	ด้ วยตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของพนักังานในฐานะเป็็นทรัพัยากรสำำ�คัญัท่ี่�ช่่วยในการขับัเคลื่่�อนบริิษััทฯ ส่่งเสริิมระบบการบริิหาร 
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยจัดหลัักสูตรอบรมภายใน หลัักสูตรอบรมภายนอก 
ตามสถาบัันต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการอบรม 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีระบบหมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ 
และโอกาสก้้าวหน้้าในการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง อีีกทั้้�งให้้ผลตอบแทนในระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินโบนััสตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ของพนัักงาน และระยะยาว ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการให้้พนัักงาน โดยผลตอบแทนดัังกล่่าวพิิจารณา 
อย่่างเป็็นธรรม ตามระดัับความรู้้�ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พัฒันาระบบสารสนเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อสนับัสนุนุการทำำ�งานของพนักังานให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ 
ยิ่่�งข้ึ้�น ตลอดจนการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารและพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมเรื่่�องนวัตกรรม 
โดยได้ม้ีีการปรับัปรุงุระบบไอทีีให้ม้ีีความทันัสมัยั ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� ยังัแจ้ง้ให้พ้นักังานทุกุระดับัทราบเกี่่�ยวกับั 
นโยบาย PDPA และให้้ความรู้้�พนัักงานเก่ี่�ยวกัับ Information Security Management 

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจให้้พนัักงานทุกระดัับทราบโดยการเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อต่่างๆ อีีกทั้้�ง 
ได้้อบรม พััฒนา และเน้้นย้ำำ��ให้้พนัักงานนำำ�ไปปฏิิบััติิกัับการทำำ�งาน

สวััสดิิการพนัักงานและสัันทนาการ

	น อกจากค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน บริิษััทฯ จัดัให้้มีีสวััสดิิการพนักังาน ได้้แก่่ การประกันัอุบัตัิเิหตุุ การประกันัสุขภาพให้้พนักังาน 
ทุุกคน การพิิจารณาให้้เงิินรางวััลประจำำ�ปีีตามผลงาน และให้้รางวััลการทำำ�งานนานแก่่พนัักงานทุกระดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
พ.ศ. 2530 อีีกทั้้�ง การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีสีำำ�หรับัพนักังานทุกระดับั การซ้อ้มอพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ�ทุกปี ีและการจััดกิิจกรรม 
ท่ี่�เน้้นการออกกำำ�ลัังกายให้้กัับพนัักงาน เช่่น โยคะ แบดมิินตััน และอื่่�นๆ

7.6 ข้้อมูลูสำำ�คัญัอื่่�น ๆ
7.6.1 ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

(1)	ข้ ้อมููลผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	น างสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) ได้้รัับผิิดชอบหน้้าท่ี่�ในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กัันยายน 2558

(2)	ข้ ้อมููลเลขานุุการบริิษััท

	น างสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท มีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 16 สิิงหาคม 2565

(3)	ข้ ้อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริิหารเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง นายอาว บุุน คุุน เอ็็ดดี้้� (Mr. Aw Boon Koon, Eddy) ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า
สำำ�นัักตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบัติิงานด้้านการตรวจสอบภายในและมีีความสามารถ
ท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเหมาะสม 



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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	ท งนี้ การอนมัุติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกยายหัวหน้าสำ�ำนกงานตรวจสอบภายในตองผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน มีีดัังต่่อไปนี้้�
ชื่่�อ	น ายอาว บุุน คุุน เอ็็ดดี้้� (Mr. Aw Boon Koon, Eddy)
ตำำ�แหน่่ง	ผู้้�จั ัดการทั่่�วไป (ตรวจสอบภายใน)
อายุุ 	 47 ปีี
ประวััติิการศึึกษา
•	 อนุุปริิญญา วิิศวกรรมไฟฟ้้าและคอมพิิวเตอร์์, Ngee Ann Polytechnic, ประเทศสิิงคโปร์์
•	 Professional Qualification from Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
ประวััติิการอบรม
•	 Fellow of Chartered Certified Accountant (FCCA), Membership No. 0235424
ประสบการณ์์ท่ี่�ผ่่านมา
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิิน บััญชีีการจััดการ), บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป (บััญชีีและการเงิิน การคลััง), บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรส) ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

7.6.2 ข้อมูลหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลติดต่อ

	น างสุุพร อำำ�นวยพรรณ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์และพััฒนาองค์์กรกลุ่่�ม, งานธุุรการ, 
	ก ารจััดการกระบวนการธุุรกิิจ, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)
	 โทร		 :	 (66) 2296 1076
	อีี เมล	:	 investor.relations@rclgroup.com

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

รายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2565 มีีดัังนี้้�
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ที่่�งบการเงิินตรวจสอบ 

โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
สัังกััด สำำ�นัักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี.  
แอสโซซิิเอท ในประเทศไทย

บริิษััทย่่อยที่่�งบการเงิินตรวจสอบ 
โดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอื่่�น
สัังกััด บริิษััท สำำ�นัักงาน 
เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด 

ในประเทศสิิงคโปร์์

รวม

รายละเอีียด 2564 2565 2564 2565 2564 2565

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 1.878 2.015 4.030 4.447 5.908 6.462

ค่่าบริิการอื่่�น (ค่่าบริิการด้้านภาษีี) 1.958 2.235 4.220 4.657 6.178 6.892

•	 ส่่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีีบััญชีี 0.080 0.220 0.190 0.210 0.270 0.210

•	 ส่่วนที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคต 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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8.1 สรุปุผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่านมา
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	ก ารสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และธรรมาภิิบาล ตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลืือกกรรมการบริิษััท  
อนุกุรรมการชุดุต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดับัสูงู ดำำ�เนิินการสรรหา คัดัเลือืก และเสนอบุคุคลตามคุณุสมบัตัิท่ิี่�กำำ�หนด เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััท อนุกุรรมการชุดุต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดับัสูงูท่ี่�ว่่างลง หรือืแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้ใ้ห้ส้ิิทธิแิก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อเข้า้รัับการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการ 
ของบริิษััทฯ โดยได้เ้ผยแพร่ห่ลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีการไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััทฯ อย่า่งไรก็ต็าม ในปี ี2565 ไม่ม่ีีผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคล 
เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท

	 การเลืือกตั้้�งกรรมการ

	ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
ด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�ง ดัังต่่อไปนี้้�

(ก) 	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
(ข) 	ผู้้�ถือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะต้อ้งใช้ค้ะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้อ้ (ก) เลือืกตั้้�งบุุคคลเดีียว หรือืหลายคนเป็น็กรรมการก็็ได้้  

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
(ค) 	บุคุคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนสูงสุดุตามลำำ�ดับัลงมา เป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากับัจำำ�นวนกรรมการจะพึึงมีี หรืือ 

จะพึึงเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุคุคลซึ่่�งได้้รับัการเลือืกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง จำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการ ต้อ้งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ กรรมการท่ี่�พ้น้จาก 
ตำำ�แหน่ง่สามารถได้ร้ับัเลือืกให้ก้ลับัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อีีกก็ไ็ด้ ้อนึ่่�ง ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอาจมีีมติใิห้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่ 
ก่อ่นถึึงคราวออกตามวาระได้ด้้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่สามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�เข้า้ประชุมุและมีีสิิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�น 
นัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ ตามคำำ�นิิยามของคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังต่่อไปนี้้�

	คุ ุณสมบััติิกรรมการ
	 บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดคุณุสมบัตัิิกรรมการท่ี่�มีีความสำำ�คัญัต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับัดููแลให้้ 
คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ บริิหารกิิจการด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง 
และรับัผิิดชอบต่อ่การตััดสิินใจทางธุรุกิิจ เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุดุของบริิษััทฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวมบุคุคลท่ี่�จะเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
กรรมการ จะต้้องมีีคุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 ไม่่เป็็นผู้้�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท มหาชน จำำ�กััด
•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้ (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 20)

 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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•	 สำำ�เร็จ็การศึึกษาตั้้�งแต่ร่ะดัับปริิญญาตรีีข้ึ้�นไป หรืือสำำ�เร็จ็การศึึกษาต่ำำ��กว่า่ระดับัปริิญญาตรีีแต่่มีีประสบการณ์ด้์้านธุรุกิิจ 
พาณิิชย์์นาวีี หรืือการจััดการขนส่่งระหว่่างประเทศไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี

•	 เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒิิท่ี่�ได้ร้ับัการยอมรับัว่า่มีีทักษะ ความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์สู์ูงในอุตุสาหกรรมขนส่ง การค้า้ 
ระหว่่างประเทศ การเงิินและการบััญชีี กฎหมาย หรืือในสาขาวิิชาชีีพที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร 
โดยประสบความสำำ�เร็็จในตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในองค์์กรขนาดใหญ่่

•	 มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ
•	 เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส
•	 สามารถอุุทิิศเวลาทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่มีีกรรมการของบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งในและต่่างประเทศ เกิิน 5 แห่่ง

	 กรรมการอิิสระ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคำำ�นิิยามสำำ�หรับั “กรรมการอิิสระ” ตามมาตรฐานของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ 
โดยนิิยามกรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิต่่อไปนี้้�

1.	ถื อืหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม หรือื นิิติิบุคุคลท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหาร ลูกูจ้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่า่วมาแล้ว้ 
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ทางสายโลหิิต หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้้ 
เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่ม่ีีหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิิจกับับริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ในลักัษณะ 
ท่ี่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่ 
กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับับริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุคุคลท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 การสรรหาและแผนสืืบทอดของกรรมการผู้้�จััดการ

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และธรรมาภิิบาล ได้ด้ำำ�เนิินการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการผู้้�จัดัการคนใหม่ ่
ท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้เ้สนอนายทวิินโชค ตันัธุวุนิิตย์ ์ต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ ซึ่่�งมีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565

(2) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	ก รรมการท่ี่�เข้า้ใหม่ทุ่กุท่า่นจะต้อ้งเข้า้ร่ว่มการปฐมนิิเทศกรรมการเข้า้ใหม่ ่เพื่่�อเสริิมสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในธุรุกิิจและ 
การดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

	 แผนการพััฒนาและอบรมกรรมการ

	 บริิษััทฯ ได้้สนับัสนุุนให้้กรรมการทุุกท่านเข้้าอบรมหลักัสูตรตามข้้อเสนอแนะของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เช่่น หลัักสููตร Director Accreditation  
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

Program (DAP) หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program  
(AACP) เป็น็ต้น้ โดยบริิษััทฯ เป็น็ผู้้�สนับัสนุุนค่า่ใช้จ้่า่ยในการอบรมดัังกล่า่ว ปัจัจุบุันักรรมการของบริิษััทฯ เข้า้ร่ว่มอบรมหลัักสูตูร 
ท่ี่�เกี่่�ยวกับัการปฏิิบัติหิน้า้ท่ี่�ของ IOD จำำ�นวน 7 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 คน หรือืร้อ้ยละ 77.78 ตามรายละเอีียดปรากฏใน 
“ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ”

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�ในการทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้จััดอบรมหลัักสููตร 
Cyber Security ให้้แก่่กรรมการทุุกคน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักในการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์และการรัับมืือจากภััยคุกคาม
ทางไซเบอร์์

(3) ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทนและธรรมาภิิบาล ได้ด้ำำ�เนิินการให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีขีอง 
คณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อทบทวนผลงาน 
และปรับปรุงการทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการทั้้�งคณะให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่�งขึ้้�น คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 

ธรรมาภิิบาลจะวิิเคราะห์์ผลตอบกลับ และเสนอความเห็น็ในเรื่่�องท่ี่�ควรปรับัปรุงุต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี

	 เกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประเมิิน แบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
4.	ก ารทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจัดการ
6.	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	สำ ำ�หรับัผลการประเมิินการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปี ี2564 ซึ่่�งจัดัประเมิินในปี ี2565 มีีผลการประเมิิน 
จััดอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” เทีียบเท่่ากัับปีีท่ี่�แล้้ว

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

	 คณะกรรมการบริิษััทจัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ซึ่่�งกรรมการบริิษััทยกเว้้น 
กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบัติงิาน โดยประเมิินเปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ โดยมีีปัจจัยัในการพิิจารณาดังันี้้�

1.	ก ารกำำ�หนดกลยุุทธ์์
2.	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
3.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน
4.	ก ารบริิหารจััดการ
5.	ก ารพััฒนาด้้านการบริิหารและการวางแผน
6.	บุ ุคลากร
7.	ก ารติิดต่่อสื่่�อสาร
8.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

	ทั้้ �งน้ี้� คณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�ผลการประเมิินเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อหารืือและอนุุมััติิต่อไป สำำ�หรัับ 
ผลการประเมิินการปฏิิบัติิงานของกรรมการผู้้�จัดัการ ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งจัดัประเมิินในปีี 2565 มีีผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์  
“ดีีมาก” เทีียบเท่่ากับัปีีท่ี่�แล้้ว
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8.1.2	 การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
		  ประจำ�ปี

	 คณะกรรมการบริิษััทประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�และเสนอกำำ�หนดการประชุุมแก่่ 
คณะกรรมการไว้ล้่ว่งหน้า้ตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อรับัทราบในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมตั้้�งแต่เ่ดือืนพฤศจิิกายนของทุกุปีี นอกจากนี้้� ยังัจัดัให้้ 
มีีการประชุมุพิิเศษเพิ่่�มเติมิเพื่่�อลงมติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามความจำำ�เป็็นทางธุรุกิิจ ในการประชุมุแต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระ 
ท่ี่�ชัดัเจน และมีีการจัดัส่ง่เอกสารประกอบวาระให้แ้ก่ก่รรมการทุกุคนล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 7 วันัทำำ�การ สำำ�หรับัการวิิเคราะห์ข์้อ้มูลู 
เพื่่�ออภิิปรายในท่ี่�ปะชุมุ และได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัองค์์ประชุมุขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรับัการลงมติใินท่ี่�ประชุมุ ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในท่ี่�ประชุมุ 
เป็็นอย่่างน้้อยสองในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลักัษณ์์อัักษร โดยให้้แล้้วเสร็จ็เสนอกรรมการพิิจารณาภายใน 7 วันั 
โดยจะรับัรองรายงานการประชุุมดัังกล่่าวในการประชุุมครั้้�งต่่อไป และจััดเก็็บรายงานการประชุุมอย่่างเป็็นระบบ ตรวจสอบ 
ได้้ตลอดเวลา

การประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 ในปีี 2565 มีีการประชุมุระหว่า่งกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา จำำ�นวน  4 ครั้้�ง 
ก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในปีี 2565

	 ในปี ี2565 คณะกรรมการบริิษััทได้ม้ีีการประชุมุจำำ�นวน 9 ครั้้�ง เป็น็การประชุมุประจำำ�ไตรมาส  4 ครั้้�ง และเป็น็การประชุมุ 
นััดพิิเศษจำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการร้้อยละ 100 ในปีี 2565 ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท 
รวม 9 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

ธรรมาภิิบาล

ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2565

รวม
ด้้วย

ตนเอง
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวม 5 ครั้้�ง รวม 4 ครั้้�ง รวม 1 ครั้้�ง

1 นายจำำ�ลอง  อติิกุุล 9/9 4/9 5/9 - - 1/1

2 นายสุุเมธ  ตัันธุุวนิิตย์์ 9/9 4/9 5/9 - - 1/1

3 นายทวิินโชค  ตัันธุุวนิิตย์์ 9/9 5/9 4/9 - - 1/1

4 นายอมรศัักดิ์์�  นพรััมภา 9/9 2/9 7/9 5/5 4/4 1/1

5 นายวิิเศษ  จููภิิบาล 9/9 5/9 4/9 5/5 4/4 1/1

6 นางอาภาวดีี  มีีคุุณเอี่่�ยม 9/9 5/9 4/9 5/5 4/4 1/1

7 นายสุุเทพ  ตระนัันทสิิน 9/9 5/9 4/9 - - 1/1

8 นายชาลีี  ชูู 9/9 9/9 - - - 0/1

9 นายโกะ  เป๊๊ก หยาง (1) 3/3 - 3/3 - - -

10 นายกััว  ฮอค เอง (2) 6/6 - 6/6 - - 0/1

หมายเหตุุ: 	(1) นายโกะ เป๊๊ก หยาง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกััว ฮอค เอง มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 (2) นายกััว ฮอค เอง ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 2565
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

8.1.3 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 บริิษััทฯ ได้จั้ัดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพื่่�อแยกลักัษณะของการดำำ�เนิินธุรุกิิจให้ช้ัดัเจน โดยกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยตามรายละเอีียดปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย” 

	ทั้้ �งนี้้� แนวทางการดำำ�เนิินงานธุรกิิจของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด จะดำำ�เนิินการภายใต้้การกำำ�กัับดููแลให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
และการควบคุุมจากบริิษััทฯ โดยผ่่านทางคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งนโยบาย เป้้าหมาย รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ของการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจะมาจากคณะกรรมการบริิษััท การปฏิิบัติิต่่อพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยจะปฏิิบัติิในแนวทาง 
เดีียวกัันกัับบริิษััทฯ มีีสวััสดิิการ ผลตอบแทน และระเบีียบปฏิิบััติิ ค่่านิิยมองค์์กร เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ ทุุกประการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยคณะกรรมการมีีการกำำ�กัับดููแลไม่่ให้้เกิิด 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในการบริิหารจัดัการ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่ง่ใส โดยมีีแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยามของสำำ�นัักงานก.ล.ต.และบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
ต้อ้งรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องตนและบุคุคลท่ี่�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เมื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
ครั้้�งแรก เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลู และรายงานประจำำ�ปีี โดยฝ่า่ยเลขานุกุารบริิษััทจะเป็น็ผู้้�รวบรวมแบบข้อ้มูลูและ 
สำำ�เนาเรีียนต่อประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติหิลัักทรัพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 อีีกทั้้�งสามารถใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 กรรมการหรือืผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง จะไม่่ร่่วมพิิจารณาหรืือออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น รวมถึึงมีีการเปิิดเผย 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารยึึดถือืปฏิิบัติิตาม พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ พ.ศ. 2551 และหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นักังานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ในเรื่่�อง “การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” โดยผ่่านกระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใส  
โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษััทฯ เสมืือนการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก ประเภทและขนาดของรายการ 
ท่ี่�ต้อ้งเสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััทฯ จะผ่า่นคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและแสดงความเห็น็ก่อ่น และ 
ในการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสิินใจ รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัทุกุประเภท 
และทุกุขนาดได้เ้ปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report หัวัข้อ้ “รายการระหว่า่งกันั” และในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน

	 ในปีี 2565 กรรมการและผู้้�บริิหารทุกุคนได้้จัดัทำำ�รายงานการเปิิดเผยรายการความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่พบการกระทำำ� 
ท่ี่�ละเมิิดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิิการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเคร่่งครััด จึึงได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในเรื่่�อง 
การเก็็บรัักษาและป้้องกัันข้้อมููลภายใน สื่่�อสารให้้พนัักงานทุกระดัับรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ รวมถึึงกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการรายงาน 
การเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกราย โดยมีีแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิดังนี้้�
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•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินเรื่่�องการใช้้ข้อ้มูลูภายใน โดยห้า้มกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััทฯ 
บริิษัทัย่่อยและบริิษััทร่่วม นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยโดยมิิชอบหรืือใช้้ประโยชน์์ส่่วนตน ห้้ามพนัักงาน 
แสวงหาผลประโยชน์์จากการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริิษััทฯ และห้้ามบุุคคลภายในบริิษััทฯ ท่ี่�ทราบข้้อมููลภายในซึ่่�งยัังไม่่ได้้ 
มีีการเผยแพร่่สู่่�สาธารณชน ใช้้ข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

•	 บริิษััทฯ เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิิบัติิในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััทฯ รับัทราบ 
ผ่่านทางบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.rclgourp.com 

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องรายงานการซื้้�อขายและการถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งท่ี่�มีี 
การเปลี่่�ยนแปลง โดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมูลูภายในท่ี่�สำำ�คัญัจะต้้องระงับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ 
ของบริิษัทัฯ ในช่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

•	 ฝ่่ายเลขานุกุารบริิษััทจะแจ้้งกฎเกณฑ์์และนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกับัการป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายในไปยังับุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 
ผ่่านทางอีีเมล ให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Blackout Period เป็็นการล่่วงหน้้า 

	 ในปีี 2565 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 22 ครั้้�ง โดยได้้ปฏิิบััติิตาม 
นโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างถูกูต้องและครบถ้้วน และไม่่พบกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือืพนักังานท่ี่�เกี่่�ยวข้องซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ 
ในช่่วงท่ี่�บริิษััทฯ ให้้งดการซื้้�อขาย นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้ทบทวนและลงนามรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ฯ 
ต่่อสำำ�นัักงานก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

	 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ คู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 1 มกราคม 2565

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2565

เปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี
เพิ่่�ม (ลด)

1. ดร.จำำ�ลอง  อติิกุุล - - -

2. นายสุุเมธ  ตัันธุุวนิิตย์์ 59,735,950 59,155,950 (580,000)

3. นายทวิินโชค  ตัันธุุวนิิตย์์ 3,612,875 5,337,175 1,724,300

4. นายอมรศัักดิ์์�  นพรััมภา 2,003,900 - (2,003,900)

5. นายวิิเศษ  จููภิิบาล - - -

6. นางอาภาวดีี  มีีคุุณเอี่่�ยม - - -

7. นายสุุเทพ  ตระนัันทสิิน - - -

8. นายชาลีี  ชูู - - -

9. นายโกะ เป๊๊ก หยาง - - -

http://www.rclgourp.com


แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 123

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 1 มกราคม 2565

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2565

เปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี
เพิ่่�ม (ลด)

1. นายสุุเมธ  ตัันธุุวนิิตย์์ 59,735,950 59,155,950 (580,000)

2. นายทวิินโชค  ตัันธุุวนิิตย์์ 3,612,875 5,337,175 1,724,300

3. นายกััว ฮอค เอง - - -

4. นายสุุเทพ  ตระนัันทสิิน - - -

5. นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส - - -

6. นางสาวนาถฤดีี  รุ่่�งเรืืองผล - - -

7. นางสุุพร  อำำ�นวยพรรณ - - -

8. นายฉััตรกมล  พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ - - -

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน (Anti-Corruption) เมื่่�อปีี 2558 เป็็นหนึ่่�งในหลัักจรรยาบรรณพนัักงาน  
(Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยหลัักการธรรมาภิิบาลท่ี่�ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบในผลกระทบ 
ของการทำำ�ธุรกิิจ โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือรัับสิินบนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
และต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชัน และนโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตได้้เปิิดเผยไว้้แล้้ว 
ในหลักัจรรยาบรรณของพนักังาน (Code of Conduct) บนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััทฯ https://www.rclgroup.com/CodeOfConduct 

(4)  การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลักัการและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกับัการแจ้้งเบาะแสและช่่องทางการร้้องเรีียนหรือืแจ้้งข้้อมูลูเบาะแสเกี่่�ยวกับั 
การกระทำำ�ผิิดไว้้อย่่างชััดเจนในหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้ทบทวนโยบายและแนวทางในการปกป้้อง 
พนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำำ�ความผิิดโดยการปรัับเปลี่่�ยนให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�รัับเรื่่�อง และจััดให้้มีีช่่องทาง 
การร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อมููลเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต ผิิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle Blower) ดัังนี้้�

1.	ผ่ ่านทาง E-mail: twinchok@rclgroup.com
2.	ร้ ้องเรีียนด้้วยวาจาหรืือเป็็นลายลักษณ์์อัักษร

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบาย ช่อ่งทาง และกระบวนการจัดัการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการให้ค้วามคุ้้�มครองไว้บ้นเว็บ็ไซต์ ์
ของบริิษััทฯ https://www.rclgroup.com/WhistleBlowerPolicy โดยในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา ยัังไม่่ปรากฏเหตุุการณ์์ร้้องเรีียน 
หรืือการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือละเมิิดจรรยาบรรณแต่่อย่่างใด

https://www.rclgroup.com/CodeOfConduct
https://www.rclgroup.com/WhistleBlowerPolicy
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8.2 รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อาร์ ์ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่า่น ซึ่่�งมีีหน้า้ท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุณสมบััติ ิ
ครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยมีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�คืือ
	 1. นายอมรศัักดิ์์�	นพรั ัมภา	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายวิิเศษ	จู ภิิบาล	ก รรมการตรวจสอบ
	 3. นางอาภาวดีี	มีีคุ ุณเอ่ี่�ยม	ก รรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ย้ึึดถือืความเป็น็อิิสระ และใช้ดุ้ลุยพิินิิจอย่า่งเป็น็ธรรม เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดขององค์ก์ร ผู้้�ถือืหุ้้�น 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�น เป็็นหลัักสำำ�คััญในการปฏิิบัติิหน้้าท่ี่� รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ 
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล

	 ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนงบการเงิินรายไตรมาสและงบประจำำ�ปีี 2565 ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
ครบจำำ�นวน 4 ครั้้�ง อีีกทั้้�งการประชุุมตามท่ี่�ประธานกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญประชุุม นอกเหนืือจากการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในและรองกรรมการผู้้�จัดการ (ฝ่่ายการเงิินและบััญชีีกลุ่่�ม) เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ตรวจพบ และวิิเคราะห์์ตััวเลขต่่าง ๆ  รวมทั้้�งข้้อมููลทางด้้านกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ  โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าประชุุม 
ครบทั้้�ง 5 ครั้้�ง โดยผลงานสรุุปดังนี้้�
1.	ก ารสอบทานงบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รายไตรมาส และประจำำ�ปีี 2565  

ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 
ก่่อนท่ี่�จะเสนอคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการสอบทานการเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผย 
อย่่างเพีียงพอ และได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป

2.	ก ารสอบทานระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึึงความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�ง 
สนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมมากข้ึ้�น รวมถึึงการบููรณาการขบวนการ 
ตรวจสอบภายในผ่า่นระบบและการตรวจสอบจากระยะไกลให้้รััดกุุมและกระชับั สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อมและการทำำ�งาน 
และข้อ้จำำ�กัดัในการเดิินทางท่ี่�เปลี่�ยนไปอันเนื่่�องจากการระบาดของเชื้้�อโคโรนาไวรัสท่ี่�ยัังคงอยู่่� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
ให้้ความสนใจในความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลจากการตรวจสอบและการยอมรัับของผู้้�รับการตรวจสอบ นอกจากนี้้�แล้้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในการติดิตามระบบการควบคุมุภายในของระบบข้อ้มููลสารสนเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ซึ่่�งทางฝ่่ายบริิหารได้้รัับไปถืือปฏิิบััติิ

3.	ก ารสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในปีี 2565 นี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังคงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความโปร่่งใส 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการจััดทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณการทำำ�ธุุรกิิจ 
ให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้ยึึดถืือปฏิิบัติิ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนการทำำ�งานของฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้อนุุมััติิกำำ�ลัังคน 
เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการอนุุมััติิเป็็นกรณีีพิิเศษให้้ผู้้�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านร่่วมในการตรวจสอบอีีกด้้วย
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

4.	ก ารสอบทานการปฏิิบััติิตามกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง

5.	ก ารพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565 ได้้พิิจารณาเลืือกนางณััฐสรััคร์์ สโรชนัันท์์จีีน 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะบีียน 4563, นางสาวดรณีี สมกำำ�เนิิด ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5007,  
นางสาวจารุุณีี น่่วมแม่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5596, และนายศิิรเมศร์์ อััครโชติิกุุลนัันท์์ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 11821 จากสำำ�นัักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2565  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป ในกรณีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีดังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้ ้
ให้ส้ำำ�นักังาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอส จัดัหาผู้้�สอบบััญชีีรายอื่่�นของสำำ�นักังานทำำ�หน้า้ท่ี่�ตรวจสอบบััญชีีและแสดงความเห็็น 
ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ แทนผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวได้้

6.	ก ารสอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างกััน โดยตระหนัักถึึงความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ และให้้ความมั่่�นใจว่่า 

รายการเหล่่านี้้�เป็็นไปตามปกติิของธุุรกิิจ และยึึดแนวปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกท่ี่�ไม่่มีี 
ความขััดแย้้ง และให้้มั่่�นใจว่่าได้้เปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์

7.	ก ารปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทฯ 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วน สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ตลอดจนมีีกระบวนการการตรวจสอบ 
ท่ี่�อยู่่�ในกรอบแนวทางการตรวจสอบภายใน และมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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รายงานคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาลของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯจำำ�นวน 3 คน มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 3 ด้้าน คืือ 
ด้้านการสรรหา ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และด้้านธรรมาภิิบาล  โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลืือก 
กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ดำำ�เนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลตามคุุณสมบััติิ 
ท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััท อนุกุรรมการชุดุต่า่งๆ และผู้้�บริิหารระดับัสูงูท่ี่�ว่า่งลง หรือืแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ 
ต่อ่คณะกรรมการบริิษััท เสนอหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และทบทวนนโยบายและโครงสร้า้งการบริิหาร 
ค่า่ตอบแทน ของกรรมการบริิษััท อนุกุรรมการชุดุต่า่งๆ และผู้้�บริิหารระดับัสูงู ประเมิินผลงานและค่า่ตอบแทนของผู้้�จัดัการบริิษััทฯ 
และดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทประเมิินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเพื่่�อปรับปรุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  
รวมถึึงตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการท่ี่�ยั่่�งยืืน,  
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน, เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล,  
สรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดับัสูงูและการบริิหารบุคุลากร, ส่ง่เสริิมนวัตักรรมและการประกอบธุรุกิิจอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ,  
ดูแูลให้ม้ีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม, รักัษาความน่า่เชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููล,  
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 
ต้้องรายงานการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในรอบปี ี2565 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทนและธรรมาภิิบาลได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ตามขอบเขตความรับัผิิดชอบ 
โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	พิิ จารณาคุุณสมบััติิและเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่แทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ และ/หรืือ พิิจารณาเสนอกรรมการ 

ท่ี่�ออก เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ โดยพิิจารณาจากผลงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาและการทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบัติิหน้้าท่ี่� 
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี หากกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และธรรมาภิิบาลคนใดออกตามวาระกรรมการ จะไม่่เสนอตััวเองกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ เป็็นดุุลยพิินิิจของ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาลท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนี้้�งดออกเสีียง

2. 	พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2564 ตามหลัักเกณฑ์์และโครงสร้้างท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีคีรั้้�งท่ี่� 26 และครั้้�งท่ี่� 39 เมื่่�อวันัท่ี่� 29 เมษายน 2548 และ 27 เมษายน 2561 เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััททราบ 
ก่่อนทำำ�การจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการแต่่ละคน ในแบบ 56-1 One Report  
ประจำำ�ปีี 2565 หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

3. 	ดำำ�เนิินการให้้มีีและพิิจารณาผลการประเมิินตนเองของกรรมการสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีี 2564 นำำ�เสนอ 
ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อปรับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป

4. 	ดำำ�เนิินการให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จัดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยใช้้แนวทางของ 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ให้้กรรมการแต่่ละคนประเมิินผู้้�จััดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
รวม 8 หััวข้้อ พิิจารณาผลการประเมิินและนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััททราบ ก่่อนมอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
นำำ�ไปปรัับปรุุงการบริิหารกิิจการต่่อไป

5.	 เสนอคณะกรรมการบริิษััททราบเก่ี่�ยวกัับผลประเมิิน CGR ประจำำ�ปีี 2565 ของบริิษััทฯ โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียน 
เข้้าร่่วมรัับการประเมิิน 750 บริิษััท ในขณะท่ี่�ปีี 2564 มีี 716 บริิษััท บริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินในระดัับ “ดีีมาก” 
(ระดัับร้้อยละ 80-89) หรืือ เท่่ากัับปีี  2564 โดยได้้คะแนนประเมิินโดยรวมร้้อยละ 83 เท่่ากัับ 
ปีีท่ี่�แล้้วซึ่่�งได้้ร้้อยละ 83 แต่่น้้อยกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวมประจำำ�ปีี 2565 คืือร้้อยละ 85  
รวมทั้้�งเสนอผลประเมิินโดยรวมและรายหมวด เพื่่�อการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องธรรมาภิิบาลในทุกๆ ด้้าน 
ทั้้�งความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ, การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส, การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย,  
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน, สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
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6.	 แนะนำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมใน ESG มากข้ึ้�น และเน้้นย้ำำ��ให้้บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนและพััฒนาสัังคมดัังนี้้�
•	 จััดหาและมอบอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ให้้แก่่สำำ�นัักแพทย์์และอนามััยการท่่าเรืือ
•	 ทำำ�การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรัักษาสมดุุลในระบบนิิเวศด้้วยการปล่อยพัันธุ์์�ปลาต่่างๆ เก็็บขยะตามชายฝั่่�ง และ 

สร้้างบ้้านปลาจากเชืือกเพื่่�อให้้พัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��ขนาดเล็็กได้้มีีที่่�อยู่่�อาศััย
•	 บริิษััทฯ ได้้มอบเงิินบริิจาคจำำ�นวน 4,000,000 บาท ให้้มููลนิิธิิชััยพััฒนา เพื่่�อการดำำ�เนิินการตามโครงการอัันเนื่่�อง

มาจากพระราชดำำ�ริิ
•	 บริิษััทฯ ยัังให้้การช่่วยเหลืือประเทศศรีีลัังกาซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในช่่วงที่่�ประเทศศรีีลัังกาเกิิดภาวะ 

วิิกฤตเศรษฐกิิจและขาดแคลนปััจจััยดำำ�รงชีีพต่่าง ๆ  ด้้วยการให้้บริิการขนส่่งสิ่่�งของบริิจาคทางเรืือและทางบกบรรจุ ุ
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ไปยัังประเทศศรีีลัังกาโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

•	 บริิจาคอุปุกรณ์ก์ีีฬาและอุปุกรณ์เ์ครื่่�องเขีียนให้แ้ก่โ่รงเรีียนประถมและมัธัยมจำำ�นวน 3 แห่ง่ในชุมุชนท่ี่�อยู่่�รอบบริิษััทฯ

7.	จั ัดให้้มีีการอบรมแนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางถึึงระดัับสููง 
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องจริิยธรรม หลัักธรรมในการปฏิิบััติิงาน อย่่างสุุจริิตและโปร่่งใส ตระหนัักรู้้�ถึึงความเสีียหาย 
อัันเกิิดจากการคอร์์รััปชัน เพื่่�อร่่วมกัันป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในทุก ๆ รููปแบบในองค์์กรเพื่่�อนำำ�พา 
องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

8.	ดำ ำ�เนิินการจััดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�เรื่่�องข้้อมููลเทคโนโลยีีสารสนเทศและความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์์ให้้กัับผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์์โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมรวม 680 คน

9.	จั ดัให้ม้ีีการอบรมเรื่่�องสภาพแวดล้อ้มทางทะเลในหัวัข้อ้ การป้อ้งกันัมลพิิษทางทะเล (ซัลัเฟอร์อ์อกไซด์,์ ไนโตรเจนออกไซด์์ 
และก๊า๊ซเรือืนกระจก) และการจัดัการน้ำำ��อับเฉาและการสูบูน้ำำ��อับัเฉาบนเรือืให้แ้ก่ ่นายประจำำ�เรือืฝ่า่ยช่า่งกล นายประจำำ�เรือื 
ฝ่่ายเดิินเรืือ และลููกเรืือใหม่่รวมจำำ�นวน 1,524 คน

10.	ให้้พนัักงานศึึกษาและลงนามในเอกสารหลัักจรรยาบรรณของพนัักงานประจำำ�ปีี 2565
11.	สรรหาและคััดเลืือกกรรมการผู้้�จัดการคนใหม่ท่่ี่�เหมาะสมเพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาลได้้เลืือก นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 
และแต่่งตั้้�งต่่อไป

(นายวิิเศษ จููภิิบาล)
ประธานกรรมการสรรหา 

กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล
2 4 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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9. การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1 การควบคุมภายใน

สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบ 
การควบคุมุภายในจากรายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว้ สรุปุได้ว้่า่ จากการประเมิินระบบการควบคุมุ 
ภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุม 
การปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลและระบบการติิดตาม คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบ 
การควบคุุมภายใน ในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
อย่่างเพีียงพอแล้้ว อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินการในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

การควบคุุมภายใน

1)	ก ระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct
2)	ก ระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้ส้ามารถตรวจพบการฝ่า่ฝืืนข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับัความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณได้ภ้ายในเวลา 

ท่ี่�เหมาะสม

การประเมิินความเสี่่�ยง

1)	ก ารสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ
2)	ผู้้� บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้เป็็นข้้อปฏิิบัติิของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยงานบริิหารบุุคคล ผู้้�บริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อปรัับปรุุงเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้น ตลอดจนการจััดทำำ�ข้้อปฏิิบััติิเป็็นลายลักษณ์์อัักษรต่่อไป

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 ไม่่มีี

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	หั วหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นบุุคลากรภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุณวุุฒิิและประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม  
ทั้้�งนี้้� หััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการบริิหารเห็็นชอบแต่ง่ตั้้�ง นายอาว บุนุ คุนุ เอ็็ดดี้้� (Mr. Aw Boon Koon, ไไEddy) ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้สำำ�นักั 
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในและมีีความสามารถท่ี่�จะ 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเหมาะสม

	ทั้้ �งนี้้�การอนุมัุัติ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยหัวัหน้า้สำำ�นักังานตรวจสอบภายในต้อ้งผ่า่นความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจอยู่่�บนพื้้�นฐานแห่่งความเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็น และ 
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มธุุรกิิจ และได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้อบหมายนโยบายการปฏิิบัติงิานตรวจสอบและการประเมิินการปฏิิบัติงิานให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อให้้สามารถประเมิินการควบคุุมภายในและกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบ 
ประจำำ�ปีีและให้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแสตั้้�งแต่่ปีี 2558 และย้ำำ��เตืือนเพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนัักเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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9.2 รายงานความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในจากการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แล้้ว มีีข้้อสรุุปได้้ว่่า การประเมิินระบบควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อัันประกอบด้้วยส่่วนสำำ�คััญ 5 องค์์ประกอบ อัันได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล รวมถึึงระบบการติิดตาม

	 คณะกรรมการบริิษััทเห็น็ว่า่บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการในส่ว่นต่า่ง ๆ  อย่า่งพอเพีียงและปฏิิบัตัิิตามจรรยาบรรณขององค์ก์ร 
ท่ี่�วางไว้้รวมทั้้�งการควบคุุมภายใน กระบวนการติิดตามผลและการประเมิินผลปฏิิบััติิการ ตลอดจนถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถือ 
หุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการบริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว อีีกทั้้�งได้้มีีการดำำ�เนิินแผนอย่่างต่่อเนื่่�องในการสรรหา 
ผู้้�สืบตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งการเน้้นย้ำำ��เรื่่�องการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมต้้นทุุน และการมีีส่่วนร่่วม 
ในการรักัษาสภาพแวดล้อ้มโลก เน้น้ความตระหนักัในประเด็็นด้า้นสิ่�งแวดล้อ้ม เศรษฐกิิจ และสัังคม ท่า่มกลางการระบาดใหญ่ ่
และการเปลี่�ยนแปลงเพื่่�อบููรณาการหลัักการ ESG (ส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล) แบบองค์์รวม ตลอดถึึงนโยบาย 
ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคม เข้้ากัับกลยุุทธ์์ขององค์์กรเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำำ�คััญในส่่วนนโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านและป้้องกัันการกระทำำ�อันเป็็นการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ  
โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและมีีส่่วนร่่วมนอกเหนืือจากการถืือปฏิิบััติิอีีกด้้วย

	ด้ ้วยเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเชื่่�อ
มั่่�นว่่า การมีีธรรมาภิิบาลจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถประกอบกิิจการอย่่างราบรื่่�นและปลอดภััย

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการดำำ�เนิินการทบทวน ปรับปรุงพัฒันา 
ระบบดัังกล่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

(ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล)
ประธานกรรมการ

24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

2. ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

	 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยมีีการกำำ�กัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิด รายการธุุรกิิจกัับ 
กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นค่่าระวางเรืือและค่่าบริิการท่ี่�เป็็นธุุรกิิจท่ี่�ต่่อเนื่่�องกััน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่แล้้วบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 
เต็็มร้้อยละ 100 และลัักษณะรายการเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทเหล่่านั้้�น 
ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

3. ขั้นตอนการอนุมัติการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน

	ก ารอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้ดำำ�เนิินการอนุุมััติิตามระเบีียบ 
ปฏิิบััติิและการบริิหารจััดการของคณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ

4. นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริิษััทฯ ยึึดแนวปฏิิบัติเิช่น่เดีียวกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอกท่ี่�ไม่ม่ีีความขััดแย้ง้ โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุสุมผล 
ราคายุุติิธรรมของตลาด และการเปิิดเผยข้้อมููลภายใต้้ประกาศและข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงานก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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งบการเงิน

ส่วนที่

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

งบการเงิิน
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และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ข้ึ้�น 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและประมาณการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	 คณะกรรมการได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่า่น เป็น็ผู้้�ดูแลรับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับั 
รายงานทางการเงิินในงบการเงิินประจำำ�ปีีและระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็น 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report นี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า่ งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ได้แ้สดงถึึงฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ

(นายจำำ�ลอง อติิกุุล)
ประธานกรรมการ

(นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์)
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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เสนอ	ผ ู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็็น
	ข้ า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท อาร์ ์ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริิษััท”) และงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการของบริิษััท อาร์ ์ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย งบแสดงฐานะการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 งบแสดงการเปลี่�ยนแปลง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิิจการ งบกำำ�ไรขาดทุุนรวมและ 
เฉพาะกิิจการ งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ

	ข้ าพเจ้้าเห็็นว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท อาร์ ์ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อยของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถูกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	ข้ ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ ในวรรค 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้ 
มีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ 
ท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
กับัการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิิบัตัิิตามความรัับผิิดชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�นๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและ 
เหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ ของข้้าพเจ้้าใน 
การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบท 
ของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม และในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้า 
ไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

	 เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

	ก ารด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล (งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ)

	ต ามท่ี่�กล่า่วไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ 2.6, 2.14 และ 10.2 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีเรือืเดิินทะเล เป็น็จำำ�นวนท่ี่�มีี 
นััยสำำ�คัญ ได้้แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ (ถ้้ามีี) ซึ่่�งการพิิจารณา 
การด้อ้ยค่า่ของเรือืเดิินทะเลดัังกล่า่วใช้ดุ้ลุยพิินิิจท่ี่�สำำ�คัญของฝ่า่ยบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากการประเมิินมูลูค่า่ท่ี่�คาดว่า่ 
จะได้้รัับคืืนของเรืือเดิินทะเลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กำำ�หนดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์นั้้�น ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััท 
ต้อ้งประมาณการ กระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่า่จะได้ร้ับัจากสิินทรัพย์ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้องกับัการคาดการณ์ผ์ลการดำำ�เนิินงาน 

 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

และการประเมิินแผนงานในอนาคต รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิดลด และข้้อสมมติิต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงระบุุว่่า  
การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเลเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งต้้องให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษในการตรวจสอบ

	วิิธีีก ารตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ทดสอบการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล โดยได้้ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินความสมเหตุุสมผล ของหลัักฐาน 
ท่ี่�ใช้้สนัับสนุุนในเรื่่�องของข้้อสมมติิและวิิธีีการท่ี่�ใช้้ในการจััดทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายในอนาคตท่ี่�จะได้้รัับ 
จากการใช้้เรืือเดิินทะเลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงประเมิินความสมเหตุุสมผลของอััตราคิิดลดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการคำำ�นวณ 
หามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของเรืือเดิินทะเลดัังกล่่าวและยัังได้้พิิจารณาถึึงความเพีียงพอของข้้อมููลท่ี่�ได้้เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับ 
การประเมิินการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล

ข้้อมููลอื่่�น
	ผู้้� บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี ของกลุ่่�มบริิษััท 
(แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจัดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลััง 
วัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ 
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือการอ่่านและ 
พิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือ 
ปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คััญ  
ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลและฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถูกต้้อง 
ตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน ท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น 
เพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
สาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

	 ในการจัดัทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรับัผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััท 
และบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์ 
การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถ 
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

	ผู้้�มีี หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ของกลุ่่�มบริิษััท 
และบริิษััท
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
	ก ารตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต 
หรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล 
คืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบัติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถ 
ตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิต 
หรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ  
หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้ 
งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยง 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุแุละประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริิงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการไม่่ว่า่จะเกิิดจากการทุุจริิตหรือืข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัตัิงิานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง 

ต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีีท่ี่�เพีียงพอ และเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ 
ของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่า 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน  
การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบ ที่่�เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของ 
กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	 สรุปุเก่ี่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลักัฐาน 
การสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุ 
ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องหรืือไม่่ 
ถ้า้ข้้าพเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุว่า่ มีีความไม่แ่น่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้ต้อ้งกล่า่วไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้  
โดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้อมููลในงบการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้อมููลดัังกล่าว ไม่่เพีียงพอ 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กัับหลัักฐาน การสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่� 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์ห์รืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริิษััท 
และบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผย 
ข้อ้มููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููล 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้ร้ับัหลักัฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกับัข้้อมูลูทางการเงิินของกิิจการ ภายในกลุ่่�มหรือืกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง 
การควบคุุมดููแล และการปฏิิบัติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็น 
ของข้้าพเจ้้า  
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

	ข้ า้พเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลในเรื่่�องต่า่งๆ ท่ี่�สำำ�คัญั ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลา ของการตรวจสอบ 
ตามท่ี่�ได้ว้างแผนไว้ ้ประเด็น็ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่ง ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัในระบบการควบคุมุภายใน 
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความเป็น็อิิสระและได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับัดูแูลเกี่่�ยวกับัความสัมัพันัธ์ ์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่ 
มีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกััน 
ไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

	 จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแล ข้า้พเจ้า้ได้พ้ิิจารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัมากท่ี่�สุุด ในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในปีีปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบาย 
เรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือ 
ในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะ 
จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

(นางณััฐสรััคร์์  สโรชนัันท์์จีีน)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขทะเบีียน 4563

สำำ�นัักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท
กรุงเทพมหานคร

วัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 145

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,281,257,906    5,767,072,612    50,160,406         74,146,095         
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 16,752,742         28,318,750         -                      -                      
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 813,244,679       718,221,334       301,362,568       288,331,979       
   - เงินทดรองรับ 18 -                      -                      527,788,514       6,937,552,833    
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 138,109,079       153,018,246       -                      42,898,133         
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 163,804,966       144,646,514       122,535,823       109,641,232       
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 287,585,484       351,843,417       57,724,200         209,117,400       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,546,130,906    1,961,550,544    1,890,873           3,493,720           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 12,729,312         4,130,348           -                      -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 197,558,464       179,497,258       -                      -                      
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,457,173,538    9,308,299,023    1,061,462,384    7,665,181,392    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,690,797,465    522,911,510       169,020,325       179,542,939       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 3,419,327,321    2,899,105,204    -                      1,890,873           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 9,466,741           8,857,355           -                      -                      
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 60,347,226         61,048,006         34,111,922         57,176,643         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 6,179,938,753    3,491,922,075    203,132,247       238,610,455       
รวมหนีสิ้น 26 13,637,112,291  12,800,221,098  1,264,594,631    7,903,791,847    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited146

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
   ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000         82,875,000         82,875,000         82,875,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 38,134,601,279  19,299,267,387  12,288,288,804  2,595,456,339    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,263,535,846    711,805,051       178,320,644       37,443,171         
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 45,292,726,312  25,905,661,625  18,361,198,635  8,527,488,697    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,077,427           7,400,411           -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 45,294,803,739  25,913,062,036  18,361,198,635  8,527,488,697    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

ทุน
เรือ

นหุ
้น

ผล
ก าไ

ร (
ขา
ดท

ุน)
 จา

กก
ารป

ระ
มา
ณก

าร
รว
มส่

วน
ขอ

ง
ที่อ

อก
แล

ะช
 าระ

ส่ว
นเกิ

น
จดั

สร
รแ
ลว้

 - 
ผล

ต่า
งข
อง
อตั

ราแ
ลก

เปลี่
ยน

ตา
มห

ลกั
คณิ

ตศ
าส
ตร์
ปร

ะก
นัภ

ยั
ผูถ้ื

อหุ
้น

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
่ มี

รว
ม

หม
ายเ

หตุ
เต็ม

มูล
ค่ า
แล

ว้
มูล

ค่ า
หุ้น

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
จาก

การ
แป

ลง
ค่ า
งบ

การ
เงิน

ส า
หรั

บโ
คร
งก
ารผ

ลป
ระ
โย
ชน

์พน
กัง
าน

รว
ม

บริ
ษทั

ให
ญ่

อ าน
าจค

วบ
คุม

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

564
828

,75
0,0

00
    

   
4,9

82,
964

,18
7

   
71,

300
,00

0
    

    
   

4,2
38,

683
,73

5
    

 
(1,

053
,84

1,9
36)

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

(1,
053

,84
1,9

36)
    

9,0
67,

855
,98

6
    

    
5,9

75,
664

    
    

  
9,0

73,
831

,65
0

    
    

ก าไ
ร (
ขา
ดท

ุน)
 เบ

ด็เส
ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
   

17,
972

,75
1,2

81
   

1,7
65,

646
,98

7
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

1,7
65,

646
,98

7
    

 
19,

738
,39

8,2
68

    
  

1,4
24,

747
    

    
  

19,
739

,82
3,0

15
    

  
ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

16
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

 
11,

575
,00

0
    

    
   

(11
,57

5,0
00)

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

 
จ่าย

เงิน
ปัน

ผล
17

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

   
(2,

900
,59

2,6
29)

   
-

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
  

(2,
900

,59
2,6

29)
    

  
-

    
    

    
    

    
(2,

900
,59

2,6
29)

    
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
64

828
,75

0,0
00

    
   

4,9
82,

964
,18

7
   

82,
875

,00
0

    
    

   
19,

299
,26

7,3
87

   
711

,80
5,0

51
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

711
,80

5,0
51

    
    

25,
905

,66
1,6

25
    

  
7,4

00,
411

    
    

  
25,

913
,06

2,0
36

    
  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

565
828

,75
0,0

00
    

   
4,9

82,
964

,18
7

   
82,

875
,00

0
    

    
   

19,
299

,26
7,3

87
   

711
,80

5,0
51

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
711

,80
5,0

51
    

    
25,

905
,66

1,6
25

    
  

7,4
00,

411
    

    
  

25,
913

,06
2,0

36
    

  
ก าไ

ร (
ขา
ดท

ุน)
 เบ

ด็เส
ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
   

24,
625

,17
6,9

07
   

551
,73

0,7
95

    
    

    
    

    
    

11,
267

,87
5

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
562

,99
8,6

70
    

    
25,

188
,17

5,5
77

    
  

(5,
322

,98
4)

    
    

25,
182

,85
2,5

93
    

  
จ่าย

เงิน
ปัน

ผล
17

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

   
(5,

801
,11

0,8
90)

   
-

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
  

(5,
801

,11
0,8

90)
    

  
-

    
    

    
    

    
(5,

801
,11

0,8
90)

    
   

โอ
นไ

ปก
 าไร

สะ
สม

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

   
11,

267
,87

5
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
(11

,26
7,8

75)
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

(11
,26

7,8
75)

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
65

828
,75

0,0
00

    
   

4,9
82,

964
,18

7
   

82,
875

,00
0

    
    

   
38,

134
,60

1,2
79

   
1,2

63,
535

,84
6

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
1,2

63,
535

,84
6

    
 

45,
292

,72
6,3

12
    

  
2,0

77,
427

    
    

  
45,

294
,80

3,7
39

    
  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
ถือ

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

การ
เงิน

นี้

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....…

……
……

….
....

….
...…

....
....

....
..ก
รร
มก

าร 
 ...

....
....

....
....

....
....

....
..…

……
….

....
….

.…
....

.…
....

..…
....

.…
….

....
....

....
กร
รม

การ
4

ก าไ
รส

ะส
ม

บริ
ษทั

 อา
ร์ ซี

 แอ
ล จ

 ากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
565 งบ

การ
เงิน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้นบ

ริษ
ทัใ

หญ่ อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ก าไ
ร (
ขา
ดท

ุน)
 เบ

ด็เส
ร็จ
อื่น

บร
ิษัท

 อ
าร

์ ซ
ี แ

อล
 จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ด

งก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

สำำ�หรั


ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

5

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

งบ
การ

เงิน
รวม

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร

หม
ายเ

หตุ
256

5
256

4
256

5
256

4
สิน

ทรั
พย์

สิน
ทรั

พย์
หมุ

นเว
ียน

เงิน
สด

แล
ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท
่ าเงิ

นส
ด

19,
481

,08
8,4

66
  

9,7
50,

257
,90

9
    

748
,62

6,0
32

     
  

278
,39

7,5
89

     
  

ลูก
หนี้

การ
คา้

 - กิ
จก
ารที่

ไม
่ เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

4,7
19,

563
,10

5
    

4,4
97,

003
,67

1
    

-
     

     
     

     
  

59,
500

,12
1

     
    

หัก
: ค

่ าเผื่
อห

นี้ส
งส

ัยจ
ะสู

ญ
(60

,30
3,8

71)
     

   
(60

,50
8,3

71)
     

   
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
ลูก

หนี้
การ

คา้
 - กิ

จก
ารที่

ไม
่ เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

 - สุ
ทธิ

5
4,6

59,
259

,23
4

    
4,4

36,
495

,30
0

    
-

     
     

     
     

  
59,

500
,12

1
     

    
ลูก

หนี้
การ

คา้
 - กิ

จก
ารที่

เกี่ย
วข

อ้ง
กนั

 
5 แ

ละ
 18

59,
084

,34
5

     
    

355
,28

3,7
88

     
  

640
,54

7,3
03

     
  

982
,46

4,1
82

     
  

เงิน
ปัน

ผล
คา้
งรับ

7
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
229

,27
5,8

63
     

  
ลูก

หนี้
อื่น

18
321

,25
3,4

81
     

  
396

,50
5,0

30
     

  
76,

468
,87

9
     

    
50,

251
,84

0
     

    
เงิน

ให
้กูย้

ืมร
ะย
ะส

ั ้นแ
ก่กิ

จก
ารที่

เกี่ย
วข

อ้ง
กนั

18
5,0

00,
000

     
     

 
5,0

00,
000

     
     

 
3,0

91,
281

,50
0

    
-

     
     

     
     

  
พสั

ดุค
งเห

ลือ
669

,32
5,5

93
     

  
553

,60
7,7

09
     

  
20,

286
,85

9
     

    
17,

871
,63

4
     

    
สิน

ทรั
พย

ท์า
งก
ารเ

งิน
หม

ุนเวี
ยน

อื่น
6

147
,58

8,8
57

     
  

1,6
93,

928
     

     
 

147
,58

8,8
57

     
  

1,6
93,

928
     

     
 

สิน
ทรั

พย
ห์ม

ุนเวี
ยน

อื่น
66,

736
,04

2
     

    
64,

068
,25

9
     

    
410

,84
5

     
     

    
491

,93
4

     
     

    
รวม

สิน
ทรั

พย์
หมุ

นเว
ียน

25,
409

,33
6,0

18
  

15,
562

,91
1,9

23
  

4,7
25,

210
,27

5
    

1,6
19,

947
,09

1
    

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หมุ

นเว
ียน

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
ารเ

งิน
ไม

่ หม
ุนเวี

ยน
อื่น

    -
 ผล

ก าไ
รจ
ากก

ารเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
มูล

ค่ า
ยตุิ

ธร
รม

    
    

    
  ข
อง
ตร
าส
ารอ

นุพ
นัธ

์
6

110
,71

0,5
50

     
  

-
     

     
     

     
  

110
,71

0,5
50

     
  

-
     

     
     

     
  

    -
 อื่น

ๆ
11,

735
,12

4
     

    
11,

349
,75

9
     

    
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ย -

 สุท
ธิ

7
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
8,7

26,
894

,89
1

    
8,4

40,
315

,75
8

    
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม

8.1
336

,82
2,8

81
     

  
301

,01
2,5

39
     

  
57,

744
,76

4
     

    
55,

848
,50

6
     

    
เงิน

ลง
ทุน

ใน
การ

ร่ว
มค

า้
8.2

174
,61

7,2
18

     
  

151
,48

6,4
03

     
  

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
  

ลูก
หนี้

ไม
่ หม

ุนเวี
ยน

อื่น
-

     
     

     
     

  
11,

757
,51

5
     

    
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
อส

ังห
าริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
การ

ลง
ทุน

 - สุ
ทธิ

9 แ
ละ

 10
.1

5,1
62,

310
     

     
 

5,0
66,

395
     

     
 

49,
392

,73
3

     
    

-
     

     
     

     
  

ที่ดิ
นแ

ละ
อาค

าร 
- สุ

ทธิ
10.

1 แ
ละ

 13
364

,81
8,5

46
     

  
350

,69
8,6

79
     

  
454

,71
9

     
     

    
48,

482
,39

7
     

    
เรือ

เดิน
ทะ

เลแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

- สุ
ทธิ

10.
2 แ

ละ
 13

21,
806

,87
3,6

61
  

15,
159

,61
0,0

25
  

5,9
51,

475
,29

0
    

6,2
20,

496
,91

6
    

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ารใ

ช ้-
 สุท

ธิ
11

4,9
33,

490
,10

8
    

4,7
45,

730
,66

0
    

1,8
87,

204
     

     
 

5,3
70,

824
     

     
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ มีต
วัต

น -
 สุท

ธิ
12

2,5
53,

972
     

     
 

1,6
74,

991
     

     
 

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
  

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ หม
ุนเวี

ยน
อื่น

   -
 เงิน

จ่าย
ล่ว

งห
น้า

ค่ า
เรือ

เดิน
ทะ

เลแ
ละ

อุป
กร
ณ์

23.
1 (

ค)
5,7

69,
959

,13
0

    
2,4

03,
514

,35
0

    
-

     
     

     
     

  
38,

551
,21

2
     

    
   -

 อื่น
ๆ

21
5,8

36,
512

     
     

 
8,4

69,
895

     
     

 
2,0

22,
840

     
     

 
2,2

67,
840

     
     

 
รวม

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หมุ

นเว
ียน

33,
522

,58
0,0

12
  

23,
150

,37
1,2

11
  

14,
900

,58
2,9

91
  

14,
811

,33
3,4

53
  

รวม
สิน

ทรั
พย์

26
58,

931
,91

6,0
30

  
38,

713
,28

3,1
34

  
19,

625
,79

3,2
66

  
16,

431
,28

0,5
44

  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
ถือ

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

การ
เงิน

นี้

บริ
ษัท

 อา
ร์ ซี

 แอ
ล จ

 ากัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
ฐาน

ะก
ารเ

งิน
ณ  

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

65

ณ 
วนั

ที่  3
1 ธ

นัว
าค
ม

ณ 
วนั

ที่  3
1 ธ

นัว
าค
ม



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited148

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

ทุน
เรือ

นหุ
น้

ผล
ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) จ
าก
กา
รป

ระ
มา
ณก

าร
ที่อ

อก
แล

ะช
 าระ

ส่ว
นเกิ

น
จดั

สร
รแ
ลว้

 - 
ผล

ต่า
งข
อง
อตั

ราแ
ลก

เปลี่
ยน

ตา
มห

ลกั
คณิ

ตศ
าส
ตร์
ปร

ะก
นัภ

ยั
รว
ม

หม
ายเ

หตุ
เตม็

มูล
ค่ า
แล

ว้
มูล

ค่ า
หุน้

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
จาก

กา
รแ
ปล

งค
่ างบ

กา
รเงิ

น
ส า
หรั

บโ
คร
งก
ารผ

ลป
ระ
โย
ชน

์พน
กัง
าน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที ่1
 มก

ราค
ม 2

564
828

,75
0,0

00
     

  
4,9

82,
964

,18
7

   
71,

300
,00

0
     

     
1,2

19,
871

,45
9

     
  

(81
8,7

36,
623

)
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
   

(81
8,7

36,
623

)
     

     
     

     
6,2

84,
149

,02
3

     
    

ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) เบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
  

4,2
87,

752
,50

9
     

  
856

,17
9,7

94
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

   
856

,17
9,7

94
     

     
     

     
 

5,1
43,

932
,30

3
     

    
ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

16
-

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

11,
575

,00
0

     
     

(11
,57

5,0
00)

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

  
จ่าย

เงิน
ปัน

ผล
17

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
(2,

900
,59

2,6
29)

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
     

 
(2,

900
,59

2,6
29)

     
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
64

828
,75

0,0
00

     
  

4,9
82,

964
,18

7
   

82,
875

,00
0

     
     

2,5
95,

456
,33

9
     

  
37,

443
,17

1
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

   
37,

443
,17

1
     

     
     

     
   

8,5
27,

488
,69

7
     

    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที ่1
 มก

ราค
ม 2

565
828

,75
0,0

00
     

  
4,9

82,
964

,18
7

   
82,

875
,00

0
     

     
2,5

95,
456

,33
9

     
  

37,
443

,17
1

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
   

37,
443

,17
1

     
     

     
     

   
8,5

27,
488

,69
7

     
    

ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) เบ
ด็เส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
  

15,
482

,55
8,7

37
     

140
,87

7,4
73

     
     

     
     

 
11,

384
,61

8
     

     
     

     
     

     
     

     
     

152
,26

2,0
91

     
     

     
     

 
15,

634
,82

0,8
28

     
  

จ่าย
เงิน

ปัน
ผล

17
-

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
  

(5,
801

,11
0,8

90)
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

     
 

(5,
801

,11
0,8

90)
     

   
โอ
นไ

ปก
 าไร

สะ
สม

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
11,

384
,61

8
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
     

 
(11

,38
4,6

18)
     

     
     

     
     

     
     

     
    

(11
,38

4,6
18)

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
65

828
,75

0,0
00

     
  

4,9
82,

964
,18

7
   

82,
875

,00
0

     
     

12,
288

,28
8,8

04
     

178
,32

0,6
44

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
   

178
,32

0,6
44

     
     

     
     

 
18,

361
,19

8,6
35

     
  

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.…

……
……

….
....…

....…
.....

.....
....ก

รร
มก

าร 
 ....

.....
.....

.....
.....

.....
....…

……
….

....…
….

....…
.....

.…
.....

……
.....

.....
...ก

รร
มก

าร
5

     
     

     
     

     
     

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นถื
อเป็

นส่
วน

หนึ่
งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

บริ
ษทั

 อา
ร์ ซี

 แอ
ล จ

 ากัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
 (ต่

อ)
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี ่31

 ธัน
วาค

ม 2
565 งบ

การ
เงนิ

เฉพ
าะก

ิจก
าร

ก า
ไร
สะ

สม
อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
น้

ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) เบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

บร
ิษัท

 อ
าร

์ ซ
ี แ

อล
 จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ด

งก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

 (ต
่อ)

สำำ�หรั


ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

5

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

งบ
การ

เงิน
รวม

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร

หม
ายเ

หตุ
256

5
256

4
256

5
256

4
สิน

ทรั
พย์

สิน
ทรั

พย์
หมุ

นเว
ียน

เงิน
สด

แล
ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท
่ าเงิ

นส
ด

19,
481

,08
8,4

66
  

9,7
50,

257
,90

9
    

748
,62

6,0
32

     
  

278
,39

7,5
89

     
  

ลูก
หนี้

การ
คา้

 - กิ
จก
ารที่

ไม
่ เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

4,7
19,

563
,10

5
    

4,4
97,

003
,67

1
    

-
     

     
     

     
  

59,
500

,12
1

     
    

หัก
: ค

่ าเผื่
อห

นี้ส
งส

ัยจ
ะสู

ญ
(60

,30
3,8

71)
     

   
(60

,50
8,3

71)
     

   
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
ลูก

หนี้
การ

คา้
 - กิ

จก
ารที่

ไม
่ เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

 - สุ
ทธิ

5
4,6

59,
259

,23
4

    
4,4

36,
495

,30
0

    
-

     
     

     
     

  
59,

500
,12

1
     

    
ลูก

หนี้
การ

คา้
 - กิ

จก
ารที่

เกี่ย
วข

อ้ง
กนั

 
5 แ

ละ
 18

59,
084

,34
5

     
    

355
,28

3,7
88

     
  

640
,54

7,3
03

     
  

982
,46

4,1
82

     
  

เงิน
ปัน

ผล
คา้
งรับ

7
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
229

,27
5,8

63
     

  
ลูก

หนี้
อื่น

18
321

,25
3,4

81
     

  
396

,50
5,0

30
     

  
76,

468
,87

9
     

    
50,

251
,84

0
     

    
เงิน

ให
้กูย้

ืมร
ะย
ะส

ั ้นแ
ก่กิ

จก
ารที่

เกี่ย
วข

อ้ง
กนั

18
5,0

00,
000

     
     

 
5,0

00,
000

     
     

 
3,0

91,
281

,50
0

    
-

     
     

     
     

  
พสั

ดุค
งเห

ลือ
669

,32
5,5

93
     

  
553

,60
7,7

09
     

  
20,

286
,85

9
     

    
17,

871
,63

4
     

    
สิน

ทรั
พย

ท์า
งก
ารเ

งิน
หม

ุนเวี
ยน

อื่น
6

147
,58

8,8
57

     
  

1,6
93,

928
     

     
 

147
,58

8,8
57

     
  

1,6
93,

928
     

     
 

สิน
ทรั

พย
ห์ม

ุนเวี
ยน

อื่น
66,

736
,04

2
     

    
64,

068
,25

9
     

    
410

,84
5

     
     

    
491

,93
4

     
     

    
รวม

สิน
ทรั

พย์
หมุ

นเว
ียน

25,
409

,33
6,0

18
  

15,
562

,91
1,9

23
  

4,7
25,

210
,27

5
    

1,6
19,

947
,09

1
    

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หมุ

นเว
ียน

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
ารเ

งิน
ไม

่ หม
ุนเวี

ยน
อื่น

    -
 ผล

ก าไ
รจ
ากก

ารเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
มูล

ค่ า
ยตุิ

ธร
รม

    
    

    
  ข
อง
ตร
าส
ารอ

นุพ
นัธ

์
6

110
,71

0,5
50

     
  

-
     

     
     

     
  

110
,71

0,5
50

     
  

-
     

     
     

     
  

    -
 อื่น

ๆ
11,

735
,12

4
     

    
11,

349
,75

9
     

    
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ย -

 สุท
ธิ

7
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
8,7

26,
894

,89
1

    
8,4

40,
315

,75
8

    
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม

8.1
336

,82
2,8

81
     

  
301

,01
2,5

39
     

  
57,

744
,76

4
     

    
55,

848
,50

6
     

    
เงิน

ลง
ทุน

ใน
การ

ร่ว
มค

า้
8.2

174
,61

7,2
18

     
  

151
,48

6,4
03

     
  

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
  

ลูก
หนี้

ไม
่ หม

ุนเวี
ยน

อื่น
-

     
     

     
     

  
11,

757
,51

5
     

    
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
อส

ังห
าริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
การ

ลง
ทุน

 - สุ
ทธิ

9 แ
ละ

 10
.1

5,1
62,

310
     

     
 

5,0
66,

395
     

     
 

49,
392

,73
3

     
    

-
     

     
     

     
  

ที่ดิ
นแ

ละ
อาค

าร 
- สุ

ทธิ
10.

1 แ
ละ

 13
364

,81
8,5

46
     

  
350

,69
8,6

79
     

  
454

,71
9

     
     

    
48,

482
,39

7
     

    
เรือ

เดิน
ทะ

เลแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

- สุ
ทธิ

10.
2 แ

ละ
 13

21,
806

,87
3,6

61
  

15,
159

,61
0,0

25
  

5,9
51,

475
,29

0
    

6,2
20,

496
,91

6
    

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ารใ

ช ้-
 สุท

ธิ
11

4,9
33,

490
,10

8
    

4,7
45,

730
,66

0
    

1,8
87,

204
     

     
 

5,3
70,

824
     

     
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ มีต
วัต

น -
 สุท

ธิ
12

2,5
53,

972
     

     
 

1,6
74,

991
     

     
 

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
  

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ หม
ุนเวี

ยน
อื่น

   -
 เงิน

จ่าย
ล่ว

งห
น้า

ค่ า
เรือ

เดิน
ทะ

เลแ
ละ

อุป
กร
ณ์

23.
1 (

ค)
5,7

69,
959

,13
0

    
2,4

03,
514

,35
0

    
-

     
     

     
     

  
38,

551
,21

2
     

    
   -

 อื่น
ๆ

21
5,8

36,
512

     
     

 
8,4

69,
895

     
     

 
2,0

22,
840

     
     

 
2,2

67,
840

     
     

 
รวม

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หมุ

นเว
ียน

33,
522

,58
0,0

12
  

23,
150

,37
1,2

11
  

14,
900

,58
2,9

91
  

14,
811

,33
3,4

53
  

รวม
สิน

ทรั
พย์

26
58,

931
,91

6,0
30

  
38,

713
,28

3,1
34

  
19,

625
,79

3,2
66

  
16,

431
,28

0,5
44

  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
ถือ

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

การ
เงิน

นี้

บริ
ษัท

 อา
ร์ ซี

 แอ
ล จ

 ากัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
ฐาน

ะก
ารเ

งิน
ณ  

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

65

ณ 
วนั

ที่  3
1 ธ

นัว
าค
ม

ณ 
วนั

ที่  3
1 ธ

นัว
าค
ม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 149

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 52,073,670,793       37,979,014,982       4,847,218,246         2,113,865,587         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                           42,953,863              -                           -                           
เงินปันผลรับ 7 และ 8.1 1,568,032                -                           12,245,195,635       3,973,609,227         
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 960,510,666            24,591,102              32,496,122              -                           
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 -                           835,299,104            -                           -                           
ดอกเบ้ียรับ 18 116,922,422            5,527,456                52,489,411              2,707,344                
อ่ืนๆ 26,836,274              22,717,988              707,397                   1,413,609                

รวมรายได้ 53,179,508,187       38,910,104,495       17,178,106,811       6,091,595,767         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 26,511,287,790       19,176,239,533       1,171,718,655         1,013,699,640         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 2,035,069,616         1,688,555,593         635,297,221            648,146,824            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 2,464,879                -                           2,853,031                106,859,349            
รวมค่าใช้จ่าย 19 28,548,822,285       20,864,795,126       1,809,868,907         1,768,705,813         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 24,630,685,902       18,045,309,369       15,368,237,904       4,322,889,954         
ตน้ทุนทางการเงิน (221,620,852)           (197,353,784)           (8,986,652)               (44,324,687)             
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 123,307,485            9,187,242                123,307,485            9,187,242                
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (6,280,682)               (1,861,350)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 57,606,186              81,082,449              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 76,287,219              58,819,112              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 24,659,985,258       17,995,183,038       15,482,558,737       4,287,752,509         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (32,436,021)             (18,709,665)             -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 26 24,627,549,237       17,976,473,373       15,482,558,737       4,287,752,509         

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 24,625,176,907       17,972,751,281       15,482,558,737       4,287,752,509         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,372,330                3,722,092                -                           -                           

24,627,549,237       17,976,473,373       15,482,558,737       4,287,752,509         
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.18

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 29.714                     21.687                     18.682                     5.174                       

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited150

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 24,627,549,237    17,976,473,373    15,482,558,737    4,287,752,509      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 544,035,481         1,763,349,642      140,877,473         856,179,794         

รวมรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 544,035,481         1,763,349,642      140,877,473         856,179,794         
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 11,267,875           -                        11,384,618           -                        
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 21 -                        -                        -                        -                        

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 11,267,875           -                        11,384,618           -                        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 555,303,356         1,763,349,642      152,262,091         856,179,794         
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 25,182,852,593    19,739,823,015    15,634,820,828    5,143,932,303      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 25,188,175,577    19,738,398,268    15,634,820,828    5,143,932,303      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (5,322,984)            1,424,747             -                        -                        

25,182,852,593    19,739,823,015    15,634,820,828    5,143,932,303      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 151

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 24,627,549,237           17,976,473,373           15,482,558,737           4,287,752,509             
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 3,719,019,833             2,610,575,961             458,739,697                432,994,636                
ค่าตดัจ าหน่าย 1,037,868                    650,788                       -                              -                              
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (947,593,038)              (24,591,102)                (19,578,494)                6,771,908                    
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) -                              (835,299,104)              -                              -                              
ขาดทนุ (ก าไร) จากการยกเลิกสญัญาเช่า (10,015,920)                -                              -                              -                              
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 6,280,682                    1,861,350                    -                              -                              
เงินปันผลรับ (1,568,032)                  -                              (12,245,195,635)         (3,973,609,227)           
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (123,307,485)              (9,187,242)                  (123,307,485)              (9,187,242)                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 239,053,744                (68,221,667)                42,880,165                  30,487,090                  
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (57,606,186)                (81,082,449)                -                              -                              
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (76,287,219)                (58,819,112)                -                              -                              
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,567,087                  10,232,740                  9,855,710                    9,351,531                    
ตน้ทนุบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -                              -                              (21,535,821)                -                              
ดอกเบ้ียรับ (116,922,422)              (5,527,456)                  (52,489,411)                (2,707,344)                  
ตน้ทนุทางการเงิน 221,620,852                197,353,784                8,986,652                    44,324,687                  
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 32,436,021                  18,709,665                  -                              -                              

ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 27,524,265,022           19,733,129,529           3,540,914,115             826,178,548                
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (351,937,999)              (2,204,711,174)           59,500,121                  (51,616,984)                
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 296,199,443                (195,468,687)              (4,835,892,956)           (2,250,362,519)           
ลูกหน้ีอ่ืน 80,049,108                  (107,795,620)              (156,732,326)              (115,310,714)              
พสัดุคงเหลือ (115,717,884)              (366,183,122)              (2,415,225)                  (1,129,994)                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,106,336                    (27,491,199)                81,089                         (185,207)                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,633,383                    (436,708)                     245,000                       409,501                       

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (1,482,718,648)           2,371,636,878             (21,087,597)                (4,269,809)                  
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (11,566,008)                15,734,433                  -                              -                              
เจา้หน้ีอ่ืน 111,196,240                547,592,150                26,550,081                  281,371,196                
เงินทดรองรับ -                              (1,055,040)                  7,016,639,690             7,683,161,249             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,061,206                  16,924,184                  -                              -                              
เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน -                              (3,413,787)                  -                              (2,385,135)                  

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 26,074,570,199           19,778,461,837           5,627,801,992             6,365,860,132             
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (30,603,120)                (12,004,214)                -                              -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 26,043,967,079           19,766,457,623           5,627,801,992             6,365,860,132             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited152

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (136,954,251) -                              (136,954,251) -                              
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,498,562,692             62,587,108                  172,598,092                -                              
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (6,953,668,773)           (3,577,861,582)           (90,331,642)                (279,952,974)              
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ (150,308,632)              (47,584,078)                (34,801,327)                (15,891,111)                
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,931,890)                  (2,255,103)                  -                              -                              
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (4,588,665,663)           (2,277,237,228)           -                              (12,052,979)                
รับเงินปันผล 55,640,664                  21,637,019                  1,390,561,683             21,637,019                  
รับดอกเบ้ีย 87,266,117                  4,922,896                    7,077,378                    2,707,345                    
จ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ -                              (15,073,771)                -                              (908,448,593)              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (10,190,059,736)         (5,830,864,739)           1,308,149,933             (1,192,001,293)           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                              (114,223,380)              -                              -                              
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,201,938,650)           (1,518,289,840)           (3,492,036)                  (3,910,979)                  
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2,105,083,493             (2,526,324,225)           (176,589,546)              (2,254,826,103)           
จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (218,731,291)              (214,353,921)              (9,703,081)                  (59,553,851)                
จ่ายเงินปันผล (5,801,110,890)           (2,900,592,629)           (5,801,110,890)           (2,900,592,629)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (6,116,697,338)           (7,273,783,995)           (5,990,895,553)           (5,218,883,562)           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (6,379,448)                  501,816,226                (474,827,929)              133,898,955                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 9,730,830,557             7,163,625,115             470,228,443                88,874,232                  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 9,750,257,909             2,586,632,794             278,397,589                189,523,357                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 19,481,088,466           9,750,257,909             748,626,032                278,397,589                

การเปิดเผยเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมทีไ่ม่กระทบเงนิสด :

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์ลดลงจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 1,243,360,133             17,358,736                  27,519,550                  17,358,736                  
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 140,108,338                146,562,336                -                              41,088,241                  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สญัญาเช่า 2,540,673,091             4,481,504,741             -                              2,476,832                    
หักกลบลบหน้ีระหว่างลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
       ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ -                              -                              5,278,417,433             -                              
เงินทดรองรับลดลงและเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
       เพ่ิมข้ึนจากการรับเงินปันผล -                              -                              10,854,633,952           -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 153

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบันได้ขยาย               
วงกวา้งขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองและ 
จะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
อย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

 

1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited154
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1.4 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  ให้บริการและให้ค าปรึกษา ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
 (เดิมช่ือ บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั) แก่วิสาหกิจในเครือ  ตั้งแต่วนัท่ี 30 สิงหาคม 2564  
  ในต่างประเทศ   
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ  ตั้งแต่วนัท่ี 25 ตุลาคม 2564 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ  ตั้งแต่วนัท่ี 25 ตุลาคม 2564 
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  กิจการเดินเรือ   
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 60 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอม็) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 40 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย  ตั้งแต่วนัท่ี 10 ธนัวาคม 2564 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 80)    
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65) และ    
 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   
  การให้บริการ   
  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.13 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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1.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี 

 

 ปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2566 
ฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น 2566 
ฉบบัท่ี 41 เร่ือง เกษตรกรรม 2566 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 2566 
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 2566 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 2566 
ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกนัภยั 2568 

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 ฉบบัท่ี 37 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 และฉบบัท่ี 9 จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามา
ถือปฏิบตัิ ส่วนมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นไม่เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกิจของ
กลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

 
2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
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2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ น                      
ท่ีมีสภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการ
เดินเรือเม่ือมีการเบิกใช ้

 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 

2.5 การรวมธุรกิจ 
 

การรวมธุรกิจบนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงเป็นวนัท่ีโอนอ านาจควบคุมใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 
 

การควบคุมหมายถึงการก าหนดนโยบายการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซ่ึง
ประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ของกิจกรรมนั้น ในการประเมินการควบคุมกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงสิทธิในการ
ออกเสียงซ่ึงสามารถใชสิ้ทธินั้นไดใ้นปัจจุบนั 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือโดย 
 

- มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้บวก 
- มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใหบ้ริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 
- มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัซ้ือ หากการรวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หกั 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 

 

เม่ือผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอดติดลบ ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุน 
 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือซ่ึงเป็นผลจากการรวมธุรกิจ นอกเหนือจากตน้ทุนในการจดทะเบียนและ
ออกตราสารหน้ีหรือตราสารทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
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2.6 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ี ดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                                       
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหักมูลค่าซากโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ   
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 20, 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 

 

2.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจากการกูย้ืม โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยด์งักล่าว 
จนกระทัง่การด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมการก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกูย้ืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะเพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย ์       
จ านวนตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของ
เงินกูน้ั้น หักดว้ยรายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูด้งักล่าวไปลงทุนเป็นการชัว่คราว กรณีท่ีเงินกูย้ืมมีวตัถุประสงค์
ทัว่ไป กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์ูณดว้ยรายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยใ์นการ
ปันส่วนตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
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2.8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือ    
จากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ต้นทุนดังกล่าวรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการ
ก่อสร้างท่ี กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุ ดิบ  ค่ าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่ืน เพื่ อให้
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึ งค านวณโดยวิธี เส้นตรงตามอายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทที่ดินและอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

 

2.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ               
การใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.10 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้
หน่วยลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน ส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) 
สะสมจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า         
จะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) ห รือวิ ธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิ จารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจาก           
การดอ้ยค่าขึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

2.11 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุม
การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
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หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้ นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพย์
สิทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

2.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 163

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 20 

2.13 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุล เงินบาทเป็นสกุล เงิน ท่ี ใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่ มบริษัท  ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุลเงิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้                
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายุติธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้ น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 26 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์   
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่าจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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2.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกับ
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชว้ิธีคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดขึ้น
จริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ี เกิดขึ้ น      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

2.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพันในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า  โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได ้     
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูล ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ีเกิดขึ้ นจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่ าเผื่ อห น้ีสงสัยจะสูญของลูกห น้ี  ฝ่ายบ ริหารจ าเป็นต้องใช้ ดุลยพิ นิ จ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์           
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์           
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.4 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.5 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช ้  
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนเงิน 63.6 ลา้นบาท และ 24.7 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.077 บาทต่อหุ้น และ 
0.030 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
5. ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 4,643,247  4,390,110  -  59,500 
91 - 180 วนั 6,557  13,321  -  - 
181 - 365 วนั 5,951  23,602  -  - 
มากกวา่ 365 วนั 63,808  69,970  -  - 
รวม 4,719,563  4,497,003  -  59,500 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (60,304)  (60,508)  -  - 
สุทธิ 4,659,259  4,436,495  -  59,500 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 59,021  355,284  640,547  396,817 
91 - 180 วนั 63  -  -  585,647 
181 - 365 วนั -  -  -  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  - 
รวม 59,084  355,284  640,547  982,464 
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6. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (ก) 122,878  1,694  122,878  1,694 
หกั ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุน 

(110,710)  -  (110,710)  - 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 12,168  1,694  12,168  1,694 

เงินลงทุน        
- หน่วยลงทุน 85,454  -  85,454  - 
- หุน้กูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง        

ท่ีจะครบก าหนดภายใน 1 ปี 49,967  -  49,967  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 147,589  1,694  147,589  1,694 

 

(ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 3 สัญญา
ของจ านวนเงิน 92.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2564 : 2 สัญญาของจ านวนเงิน 23.69 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย LIBOR เป็นอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงินดงักล่าวจะลดลงทุกสามเดือน โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และปี 2570 

 

การเปล่ียนแปลงของ “ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์” ดงักล่าว
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564   1,694  1,694 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม   122,880  122,880 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (1,696)  (1,696) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   122,878  122,878 
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7. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  100  100  15  15  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  -  - 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  490  473  -  - 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  490  473  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสท์เมนท์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  247  239  -  - 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลน์ส พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  5,497  5,317  6,012  220 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  40  40  1,840  1,779  6,209  3,732 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  111  108  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในฮ่องกง                 
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  252  244  -  - 
          8,947  8,653  12,221  3,952 

                 หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (220)  (213)     
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          8,727  8,440     

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   8,440,316 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   286,579 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  8,726,895 
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8. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

8.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สัดส่วน       เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  58  56  337  301  24  22 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          58  56  337  301  24  22 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั  -  30 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)    บาท  -  49  -  15  -  -  -  - 
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  2  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          2  17  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          60  73  337  301  24  22 

 

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ไดท้ าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ 
คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดใหก้บั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั ในราคาทั้งหมด 1 บาท 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 301,013  55,849 
รายไดเ้งินปันผล (23,548)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 57,606  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,752  1,896 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 336,823  57,745 
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8.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม 

       สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
   ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
       ร้อยละ  ร้อยละ         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                  

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                   

 (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   40 ลา้น  40 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  96  72  -  - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั                  
  (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   15 ลา้น  15 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  64  63  32  - 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั   10 ลา้น  10 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  51  51  1  2  -  - 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล                  
 โลจิสติคส์ จ ากดั   5 ลา้น  5 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   หยวน  หยวน  51  51  14  14  -  - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้           175  151  32  - 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 151,486  - 
รายไดเ้งินปันผล (32,093)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 76,287  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (21,063)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 174,617  - 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2564 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2565 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ช่ือบริษทั  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 
  บาท  บาท  1,707  1,627  191  271  1,628  1,681  259  361 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์   -  30 ลา้น                 
   เทอร์มินอล จ ากดั    บาท  -  18  -  47  -  45  -  (8) 
บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล   5 ลา้น  5 ลา้น                 
   โลจิสติคส์ จ ากดั  บาท  บาท  2  2  6  6  8  9  -  - 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 
   (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  223  172  50  55  161  122  68  52 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์  15 ลา้น  15 ลา้น                 
   อินเดีย ไพรเวท จ ากดั  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  199  181  83  68  177  140  71  56 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั  10 ลา้น  10 ลา้น                 
  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  8  4  6  -  26  -  (1)  (1) 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติคส์ จ ากดั  หยวน  หยวน  48  51  21  23  201  169  1  2 
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9. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 
 

    (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินเช่าและ   

  ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  อาคารในกรุงเทพฯ 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  6,806,723  - 
ซ้ือเพิ่ม  -  - 
รับโอนมาจากท่ีดินและอาคาร  -  50,392,906 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  228,767  (719,076) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   7,035,490  49,673,830 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  (1,740,328)  - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (75,143)  (285,167) 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (57,709)  4,070 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (1,873,180)  (281,097) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  5,066,395  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  5,162,310  49,392,733 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
    (หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 108,107,251    167,526,195    263,209,670    -                    69,385,216      5,871,462        614,099,794       
ซ้ือเพ่ิม -                    -                    -                    8,300,586        1,649,613        -                    9,950,199            
จ  าหน่าย -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 3,670,631         5,688,118        8,846,205        -                    153,433            197,334            18,555,721         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 111,777,882    173,214,313    272,055,875    8,300,586        71,188,262      6,068,796        642,605,714       

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (59,624,854)     (58,057,791)     (72,623,846)    -                    (67,223,162)     (5,871,462)       (263,401,115)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (285,167)          (3,587,471)       (2,905,715)       -                    (767,890)          -                    (7,546,243)          
จ  าหน่าย -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (2,020,409)       (1,920,081)       (2,410,585)       -                    (291,401)          (197,334)          (6,839,810)          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,930,430)     (63,565,343)     (77,940,146)    -                    (68,282,453)     (6,068,796)       (277,787,168)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
กลบัรายการ -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 48,482,397      109,468,404    190,585,824    -                    2,162,054        -                    350,698,679       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49,847,452      109,648,970    194,115,729    8,300,586        2,905,809        -                    364,818,546       

งบการเงินรวม

 
 

  



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited176

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 33 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
อาคารในกรุงเทพฯ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 108,107,251                   
ซ้ือเพ่ิม -                                 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (50,392,906)                   
จ  าหน่าย -                                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 4,389,706                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 62,104,051                     

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (59,624,854)                   
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                                 
จ  าหน่าย -                                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,024,478)                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,649,332)                   

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                                 
เพ่ิมข้ึน -                                 
กลบัรายการ -                                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน -                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                                 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 48,482,397                     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 454,719                          
 

 

บริษทัยอ่ยไดจ้ านองอสังหาริมทรัพยข์า้งตน้เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 130 ลา้นบาท และ 132 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 62 ลา้นบาท และ 60 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
           (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 29,885,372,861      625,149,087       210,416,907       176,734,110         21,311,821        30,918,984,786      
ซ้ือเพ่ิม 8,039,088,026        268,242,198       343,554               16,081,643            3,431,624          8,327,187,045        
จ  าหน่าย (1,818,190,044)       -                        (1,956,640)          (5,569,416)             -                      (1,825,716,100)       
ตดัจ  าหน่าย -                             (245,985,239)     -                        (3,798,792)             -                      (249,784,031)          
ลดลงจากการแกไ้ขอุปกรณ์ -                             (10,195,428)        -                        -                          -                      (10,195,428)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 925,947,765            21,053,953         7,167,429           3,548,536              (522,345)            957,195,338           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 37,032,218,608      658,264,571       215,971,250       186,996,081         24,221,100        38,117,671,610      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (15,260,145,528)     (260,316,437)     (61,112,929)        (163,305,790)        (14,494,077)      (15,759,374,761)    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,217,054,728)       (250,722,778)     (117,930,924)     (7,023,026)             (2,274,661)         (1,595,006,117)       
จ  าหน่าย 1,363,363,280        -                        1,756,946           2,979,007              -                      1,368,099,233        
ตดัจ  าหน่าย -                             203,984,613       -                        3,771,826              -                      207,756,439           
รับโอนจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า -                             -                        -                        -                          -                      -                            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (520,224,654)          (8,171,755)          (417,274)             (3,611,023)             151,963             (532,272,743)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (15,634,061,630)     (315,226,357)     (177,704,181)     (167,189,006)        (16,616,775)      (16,310,797,949)    

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                             -                        -                        -                          -                      -                            
เพ่ิมข้ึน -                             -                        -                        -                          -                      -                            
จ  าหน่าย -                             -                        -                        -                          -                      -                            
กลบัรายการ -                             -                        -                        -                          -                      -                            
โอนไปค่าเส่ือมราคาสะสม -                             -                        -                        -                          -                      -                            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                             -                        -                        -                          -                      -                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                             -                        -                        -                          -                      -                            

มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 14,625,227,333      364,832,650       149,303,978       13,428,320            6,817,744          15,159,610,025      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,398,156,978      343,038,214       38,267,069         19,807,075            7,604,325          21,806,873,661      

งบการเงินรวม
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        (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 11,271,197,807    227,369,104       50,408,211         6,044,967          11,555,020,089    
ซ้ือเพ่ิม 108,506,087        141,157             5,772,324          3,431,624          117,851,192         
จ  าหน่าย (1,045,544,573)    -                    (5,437,813)         -                    (1,050,982,386)     
ตดัจ  าหน่าย -                      (31,585,974)       -                    -                    (31,585,974)         
ลดลงจากการแกไ้ขอุปกรณ์ -                      (10,195,428)       -                    -                    (10,195,428)         
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 396,068,734        8,314,180          1,706,767          156,282             406,245,963         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 10,730,228,055    194,043,039       52,449,489         9,632,873          10,986,353,456    

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (5,191,410,926)    (92,402,900)       (44,664,380)       (6,044,967)         (5,334,523,173)     
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (369,133,888)       (82,185,069)       (3,094,988)         (321,538)            (454,735,483)       
จ  าหน่าย 917,888,473        -                    2,860,564          -                    920,749,037         
ตดัจ  าหน่าย -                      21,717,353         -                    -                    21,717,353          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (184,097,493)       (2,274,575)         (1,513,171)         (200,661)            (188,085,900)       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (4,826,753,834)    (155,145,191)      (46,411,975)       (6,567,166)         (5,034,878,166)     

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                      -                    -                    -                    -                      
เพ่ิมข้ึน -                      -                    -                    -                    -                      
โอนกลบั -                      -                    -                    -                    -                      
จ  าหน่าย -                      -                    -                    -                    -                      
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                      -                    -                    -                    -                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                      -                    -                    -                    -                      

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 6,079,786,881     134,966,204       5,743,831          -                    6,220,496,916      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,903,474,221     38,897,848         6,037,514          3,065,707          5,951,475,290      

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กลุ่มบริษทัไดจ้ านองเรือเดินทะเลส่วนใหญ่เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 1,947 ลา้นบาท และ 1,564 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 1,667 ลา้นบาท และ 575 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2564 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2564 บริษทัฯ ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 
73.6 ลา้นบาท หรือประมาณ 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 4 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 78.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,514.5 ลา้นบาท และมีเรืออีก 1 ล า 
มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 13.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 447.2 ลา้นบาท ท่ีผูข้ายไม่ไดส่้งมอบ
ตามสัญญา ซ่ึงปัจจุบนับริษทัย่อยดังกล่าวอยู่ระหว่างการด าเนินการเพื่อขอคืนเงินมดัจ าจ านวน  1.39 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 48.3 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2564 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และ   
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการ
รายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึกโอนกลบั
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 25.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 835.3 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
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สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2565 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า 
มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,127.6 ลา้นบาท และไดข้ายเรือจ านวน 
1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 6.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ยมูลค่า 30.3 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,067.6 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 71.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,530 ลา้นบาท และได้ขายเรือ
จ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 1.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ยมูลค่า 
3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 109.7 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,052.2 ลา้นบาท และบริษทัฯ และบริษทั
ย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ขายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ จ านวน 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ยมูลค่า 8.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 284.6 ลา้นบาท 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้ าการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงขาย
เรือจ านวน 1 ล า ด้วยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 250.9 ลา้นบาทโดยมีเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงดงักล่าว ซ่ึงเรือดงักล่าวไดข้ายแลว้เม่ือกลางเดือนมกราคม 2566 โดยมีมูลค่าตามบญัชี
ของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ณ วนัท่ีขาย จ านวน 7.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

 

ในปลายปี 2565 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ  และ   
บริษทัย่อย 2 แห่ง ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจาก
ผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั  และบริษทัฯ 
ไม่ดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 1,585,708,430  1,081,910,668  451,318,957  426,658,522 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 16,843,930  13,498,767  3,416,526  2,271,121 

รวม 1,602,552,360  1,095,409,435  454,735,483  428,929,643 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 45,002,127  33,625,190  12,808,353  13,260,313 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 478,028  419,534  96,960  70,585 

รวม 45,480,155  34,044,724  12,905,313  13,330,898 
 

11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 

 

(หน่วย: บาท)

อาคาร เรือเดินทะเล ตูล้  าเลียงสินคา้ รวม
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 40,732,631           1,400,878,804      3,304,119,225      4,745,730,660      
บวกเพ่ิมข้ึนระหว่างปี - ราคาทุน 131,687,099         -                        2,408,985,992      2,540,673,091      
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (39,577,667)          (914,699,253)        (1,162,115,410)     (2,116,392,330)     
หกั ปรับปรุงเน่ืองจากยกเลิกสญัญา -                        (393,190,627)        -                        (393,190,627)        
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,953,028)            66,227,653           94,394,689           156,669,314         
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 128,889,035         159,216,577         4,645,384,496      4,933,490,108      

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   5,370,824 
บวก เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - ราคาทุน   - 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (3,719,047) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   235,427 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   1,887,204 
     

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,116,392,330  1,515,166,526  3,719,047  4,064,993 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 202,124,753  134,803,413  227,845  507,146 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 939,475,255  1,602,177,490  442,709  952,762 
รวม 3,257,992,338  3,252,147,429  4,389,601  5,524,901 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 60,062,842  47,090,555  105,546  126,338 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,736,265  4,189,616  6,466  15,762 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 26,662,143  47,693,932  12,564  28,362 
รวม 92,461,250  98,974,103  124,576  170,462 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  355,717,458 
เพิ่มขึ้น  1,931,890 
ลดลง  (3,318,412) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  11,702,666 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   366,033,602 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  (354,042,467) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (1,037,868) 
ลดลง  3,318,412 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (11,717,707) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (363,479,630) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  1,674,991 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  2,553,972 

 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 362 ลา้นบาท และ 353 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะยาว 

2565 2564 2565 2564
เงนิกู้ยืมของบริษัทฯ
1) จ  านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ  านวน 10.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 146,575            343,319            146,575            343,319            
2) จ  านวน 80.2 ลา้นบาท (2564 : จ  านวน 45.3 ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทุกงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 80,169              45,341              80,169              45,341              
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศไทย
3) จ  านวน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2575 2,396,612         -                   -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์
4)  จ  านวน 3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ  านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 106,476            140,402            -                   -                   
5)  จ  านวน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ  านวน 3.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 81,922              108,015            -                   -                   
6)  จ  านวน 3.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ  านวน 4.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 115,353            152,105            -                   -                   
7)  จ  านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ  านวน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2567 20,006              29,024              -                   -                   
8)  จ  านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ  านวน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 22,507              31,443              -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในฮ่องกง
9)  จ  านวน 2 ลา้นเหรียญฮ่องกง (2564 : จ  านวน 5.8 ลา้นเหรียญฮ่องกง)

มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 8,762                25,106              -                   -                   
รวม 2,978,382         874,755            226,744            388,660            
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (287,585)           (351,843)           (57,724)             (209,117)           
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,690,797         522,912            169,020            179,543            

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั LIBOR หรือ SIBOR  
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 874,755  388,660 
บวก กูเ้พิ่ม 2,479,349  48,044 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (374,265)  (224,634) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,457)  14,674 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,978,382  226,744 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองส่วนใหญ่ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัท                   
และอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ด้ระบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีวงเงินกูร้ะยะยาวคงเหลือ ดงัน้ี 
 

ในเดือนมกราคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับธนาคาร
ในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 2,396.6 ลา้นบาท) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 1 ล า ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัยอ่ยยงัไม่ไดเ้บิกรับ
เงินกูย้มืดงักล่าว 
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14. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 4,860,656  5,385 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 2,773,691  - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (233,018)  - 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 202,125  228 
หกั เงินจ่ายช าระ (2,404,063)  (3,720) 
หกั ปรับปรุงเน่ืองจากยกเลิกสัญญา (403,207)  - 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 169,274  (2) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  4,965,458  1,891 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,546,131)  (1,891) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,419,327  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

 

  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565  2564 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,546,131  158,011  1,704,142  1,961,551  129,536  2,091,087 
หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 3,120,635  211,653  3,332,288  2,413,552  196,427  2,609,979 
เกินห้าปี 298,692  4,022  302,714  485,553  10,722  496,275 

รวม 4,965,458  373,686  5,339,144  4,860,656  336,685  5,197,341 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,891  42  1,933  3,494  226  3,720 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี -  -  -  1,891  42  1,933 
เกินห้าปี -  -  -  -  -  - 

รวม 1,891  42  1,933  5,385  268  5,653 
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15. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 
 

61.05  54.23  57.17  50.21 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 10.57  10.23  9.86  9.35 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  (21.54)  - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ -  (3.41)  -  (2.39) 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (11.27)  -  (11.38)  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 60.35  61.05  34.11  57.17 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9.61  9.40  8.96  8.58 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  (21.54)  - 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 0.96  0.83  0.90  0.77 

รวม 10.57  10.23  (11.68)  9.35 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นก าไรจ านวน 11.27 ลา้นบาท 
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน 11.38 ลา้นบาท และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
อตัราคิดลด 1.59 - 3.10  1.57 - 1.59  2.98  1.57 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3 - 7.00  3 - 6.00  4 - 7.00  4 - 6.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 27.00*  0 - 25.00*  0 - 27.00*  0 - 25.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017**  TMO2017**  TMO2017** 

 

* ขึ้นอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนักงาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัน้ี 

 

- ถ้าอัตราคิดลดเพิ่มขึ้ น (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                     
ในงบการเงินรวมจะลดลง 4.93 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 5.66 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ                  
จะลดลง 2.38 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 2.72 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้ นของเงินเดือนเพิ่มขึ้ น  (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ                     
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 5.86 ล้านบาท (ลดลง 5.19 ล้านบาท) และ                  
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มขึ้น 2.77 ลา้นบาท (ลดลง 2.47 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มขึ้ น  (ลดลง) ร้อยละ 10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ             
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.54 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 1.72 ล้านบาท) และ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 0.78 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 0.86 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืนขึ้ น  (สั้ นลง) 1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                      
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 0.21 ลา้นบาท (ลดลง 0.23 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะ
เพิ่มขึ้น 0.11 ลา้นบาท (ลดลง 0.13 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ได้ค  านวณโดยการใช้วิธีเดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 189

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 46 

16. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด บริษทัฯ จะต้องจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17. จ่ายเงินปันผล 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2563 จ านวน 414.37 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2564 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี  13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,243.12 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี  5 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,243.12 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2564 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 6 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธนัวาคม ปี 2564 ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 2,486.22 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุ้น) ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย 
จ านวนเงิน 2,486.24 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,450.31 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.75 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 2 กนัยายน 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,864.69 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 2.25 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2565 

 
  



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited190

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 47 

18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ  (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดขึ้นผ่านตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2565  2564  2565  2564  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค้่าเหมาระวางเรือ -  -  4,847  2,105  ราคาตลาด ณ วนัท่ีท าสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -  35  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี 
รายไดค้่าเช่าและบริการอาคาร -  -  1  -  ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  12  11  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 297  256  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 255  233  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  1  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 149  84  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 11  10  8  9  ราคาตามสัญญา 
ซ้ือเรือเดินทะเล -  78  -  78  ราคาซาก ณ วนัท่ีท าสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  641  982 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 59  355  -  - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  11  33 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  2  - 
 -  -  13  33 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  -  2 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั -  -  17  - 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  17  - 
 -  -  34  - 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั -  -  1,546  - 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1,545  - 
 บริษทัร่วม        
 บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั 2  2  -  - 
 บริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั -  3  -  - 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั 3  -  -  - 
 5  5  3,091  - 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 8  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 4  13  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 2  11  -  - 
 อื่นๆ 3  4  -  - 
 17  28  -  - 

 
 



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited192

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 49 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  456  5,114 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  46  1,782 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  25  42 
 -  -  528  6,938 
        

  
 เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ได้ออกตัว๋สัญญาใช้เงินเพ่ือกูย้ืมเงินจากบริษทัฯ เป็นจ านวนเงิน
รวม 89 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถึงก าหนดช าระเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัร่วมและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 2 - 7 ต่อปี 
 

 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ได้ท าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดให้กบั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั 

 
ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 252  245  205  184 
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19. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,432  1,991  715  714 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 252  245  205  184 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,720  2,611  459  433 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ 6  2  -  - 

 
20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

บริษทัฯ บริษทัย่อยในประเทศไทยและพนักงานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
พระราชบญัญติั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนและ
เงินท่ีบริษัทฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล                 
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 77 ลา้นบาท (2564 : 53 ลา้นบาท) 
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21. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน  พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงได้รับยกเว้นไม่ต้องเสียภาษี เงินได้นิ ติบุคคล                      
เป็นระยะเวลา 8 ปี  ส าหรับการด าเนินงานบางส่วน นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี  2542 ก าไรจากกิจการเดินเรือ                      
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 8 และร้อยละ 20 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณขึ้นในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีผลแตกต่าง
ชัว่คราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานและ
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ านวนเงิน 201.82 ลา้นบาท และ 50.29 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 14.47 
ลา้นบาท และ 45.29 ลา้นบาท ตามล าดบั) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการ
ตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้  รวมทั้งรายได้
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง ซ่ึงบันทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 1.28 ลา้นบาท และ 4.09 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (29,310)  (19,742)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (3,126)  1,032  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (32,436)  (18,710)  -  - 

 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 400  3,340 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 878  749 

 1,278  4,089 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9,467  8,857 
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22. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564
รายไดจ้ากภายนอก 342     371     51,562   37,565  34      43      51,938   37,979   136        -       52,074   37,979   
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 4,976  2,105  6,481    1,927    40      49      11,497   4,081     (11,497)  (4,081)  -        -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 5,318  2,476  58,043   39,492  74      92      63,435   42,060   (11,361)  (4,081)  52,074   37,979   
ก  าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 3,830  1,164  21,636   17,546  64      74      25,530   18,784   32          19        25,562   18,803   
ก  าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน (2)          43         
เงินปันผลรับ 2           -        
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 961       25         
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -        835       
รายไดอ่ื้น 143       28         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,035)   (1,689)   
ตน้ทุนทางการเงิน (222)      (197)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 123       9           
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (6)          (2)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 58         81         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 76         59         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (32)        (19)        
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 24,628   17,976   

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 9,975  6,270  11,934   9,014    194    190    22,103   15,474   69          36        22,172   15,510   
อ่ืน ๆ 36,760   23,203   
สินทรัพยร์วม 58,932   38,713   

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

งบการเงินรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

 



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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23. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

23.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญา
บริการและเช่าอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท และบริษทัย่อยในประเทศ
สิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 82 
ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 
การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  56  7  63 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  -  19  19 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  56  26  82 
 

 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการซ้ือน ้ ามนั
เป็นจ านวนเงิน 9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 308 ลา้นบาท (3,000 - 6,000 เมตริกตนั
ต่อเดือน) ช่วงระหวา่งเดือนมกราคม 2566 ถึงเดือนมีนาคม 2566 

 

(ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อย 2 แห่งมีภาระผูกพนัในการต่อสร้างเรือ ดงัน้ี 
 

1) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย 
 

- ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ไดรั้บโอนเป็นผูท้  าสัญญาต่อสร้าง
เรือและรับโอนค่าต่อสร้างเรือจ านวน 1 ล า ขนาด 11,714 ทีอียู จากบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ตามสัญญาต่อสร้างเรือ ลงวนัท่ี 2 สิงหาคม 2564 จ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประมาณ 3,994 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญาของเรือ
แบ่งช าระออกเป็น 4 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 
งวดท่ี 3 ร้อยละ 20 และงวดท่ี 4 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือ
ประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2566 ซ่ึงในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัยอ่ยไดรั้บมอบเรือและจ่ายช าระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดแลว้ 
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2) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ 
 

- เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอีย ูจ านวนเงิน 170 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 5,905 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา
ของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 
งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) 
โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 
ตามล าดบั 

 

- เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 11,714 ทีอีย ูจ านวนเงิน 
266 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 9,239 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา
ของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 15 
งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 20 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 45 (เม่ือส่งมอบเรือ) 
โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 

 

- เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
158 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประมาณ 5,488 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ่้ายเงินตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้แลว้จ านวน 163 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 5,662 ลา้นบาท 
 

23.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีภาระการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัย่อยในต่างประเทศ
แก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 165 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ และ 35 ลา้นเหรียญ
ฮ่องกงหรือประมาณ 6,046 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2564 : 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์และ 
35 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 1,115 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของภาระการค ้าประกัน
ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 79 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 2 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 2,763 ลา้นบาท 
(31 ธนัวาคม 2564 : 14 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 6 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 496 ลา้นบาท) 
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24. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

24.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินฝาก
สถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสีย
จากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
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ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,298  4,298  -  -  -  4,298 
- เจา้หน้ีอ่ืน  1,115  1,115  -  -  -  1,115 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  2,978  287  370  741  1,580  2,978 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,965  1,546  1,284  1,837  298  4,965 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  13  13  -  -  -  13 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  198  198  -  -  -  198 

  13,567  7,457  1,654  2,578  1,878  13,567 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  5,795  5,795  -  -  -  5,795 
- เจา้หน้ีอ่ืน  1,016  1,016  -  -  -  1,016 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  875  352  182  341  -  875 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,861  1,962  984  1,430  485  4,861 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  4  4  -  -  -  4 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  179  179  -  -  -  179 
  12,730  9,308  1,166  1,771  485  12,730 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  50  50  -  -  -  50 
- เจา้หน้ีอ่ืน  952  952  -  -  -  952 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  227  58  58  111  -  227 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2  2  -  -  -  2 

  1,231  1,062  58  111  -  1,231 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  74  74  -  -  -  74 
- เจา้หน้ีอ่ืน  7,378  7,378  -  -  -  7,378 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  389  209  48  132  -  389 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  5  3  2  -  -  5 

  7,846  7,664  50  132  -  7,846 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
 

ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
2565 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,208  -  -  11,182  1,091  19,481  ร้อยละ 0 - 4.80 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 243  996  1,580  159  -  2,978  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,546  3,119  300  -  -  4,965  หมายเหตุ 14 
รวม 1,789  4,115  1,880  159  -  7,943   
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2564 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,363  -  -  6,476  1,911  9,750  ร้อยละ 0 - 2.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 316  452  -  107  -  875  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,962  2,414  485  -  -  4,861  หมายเหตุ 14 
รวม 2,278  2,866  485  107  -  5,736   

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกู้ยืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

  

2565 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 186  -  -  562  1  749  ร้อยละ 0 - 2.60 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 42  105  -  80  -  227  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2  -  -  -  -  2  หมายเหตุ 14 
รวม 44  105  -  80  -  229   
              

2564 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 85  -  -  193  -  278  ร้อยละ 0 - 0.40 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 209  180  -  -  -  389  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  2  -  -  -  5  หมายเหตุ 14 
รวม 212  182  -  -  -  394   
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กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าขึ้นเพื่อป้องกันความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินท่ีมีอยู ่      
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 3 สัญญาของ
จ านวนเงิน 92.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2564 : 2 สัญญาของจ านวนเงิน 23.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย LIBOR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และ 2570 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ขา้งตน้
เป็นจ านวนเงิน 3.49 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 122.88 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564 : เป็นก าไร 0.29 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 9.2 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บรู้ก าไรขาดทุนดงักล่าวขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อันเน่ืองมาจากกลุ่มบริษัทมีธุรกิจ
กระจายอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบัหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เงินกูย้ืม
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสารอนุพนัธ์
ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบาย
ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์  เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง
ในประเทศสิงคโปร์ ดงันั้นบริษทัย่อยดงักล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ท าการตกลงซ้ือน ้ ามนักับผูข้ายไวล้่วงหน้า 
โดยไดก้ าหนดปริมาณการซ้ือล่วงหนา้ในอตัราท่ีไม่เกินกวา่ท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดเพดานไว ้นโยบาย
การซ้ือน ้ ามนัล่วงหนา้ประสานกบัการซ้ือน ้ ามนั ณ ราคาตลาดปัจจุบนั ท าให้ตน้ทุนราคาน ้ ามนัของกลุ่ม
ลดความผนัผวนลง และบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือน ้ ามนัภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวขา้งตน้
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23.1 (ข) 

 

24.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง  
มีสาระส าคญั  

 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสอง
ฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ  
ท่ีไม่ มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้ นอยู่กับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน           
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดขึ้นโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 
25. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.30 : 1  
(31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.49 : 1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.07 : 1 (31 ธันวาคม 2564                  
เท่ากบั 0.93 : 1) 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

                  (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

 2565  2564  2565  2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 560,873,176         290,247,579         21,553,429           8,287,394             
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 135,879,284         133,867,682         -                        1,771,211             
หกั: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,736,188)            (1,801,225)            -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 134,143,096         132,066,457         -                        1,771,211             
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,701,077             10,576,157           18,441,772           29,246,185           
เงินปันผลคา้งรับ -                        -                        -                        6,825,129             
ลูกหน้ีอ่ืน 9,249,096             11,803,239           2,201,589             1,495,907             
เงินใหกู้้ยมืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 143,953                149,000                89,000,000           -                        
พสัดุคงเหลือ 19,270,318           16,479,902           584,072                532,006                
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,249,179             50,425                  4,249,179             50,425                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,921,374             1,907,038             11,828                  14,644                  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 731,551,269         463,279,797         136,041,869         48,222,901           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
          ของตราสารอนุพนัธ์ 3,187,429             -                        3,187,429             -                        
   - อ่ืนๆ 337,862                337,862                -                        -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ -                        -                        251,252,966         251,252,966         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,697,349             8,960,600             1,662,509             1,662,509             
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 5,027,343             4,509,477             -                        -                        
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                        350,000                -                        -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 148,626                150,817                1,422,049             -                        
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10,503,363           10,439,667           13,092                  1,443,233             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 627,834,041         451,274,228         171,346,835         185,172,966         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 142,038,381         141,271,836         54,334                  159,880                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 73,531                  49,861                  -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 166,120,867         71,548,284           -                        1,147,600             
   - อ่ืนๆ 168,037                252,133                58,238                  67,510                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 965,136,829         689,144,765         428,997,452         440,906,664         
รวมสินทรัพย์ 1,696,688,098      1,152,424,562      565,039,321         489,129,565         

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

26. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั          123,260,193           171,675,342 1,444,151            2,207,195            

เจ้าหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 482,322                  842,998 -                       -                       

เจ้าหน้ีอ่ืน  

- ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย            23,413,842             21,380,153 8,676,424            8,583,123            

- เงินทดรองรับ -                        -                       15,195,374          206,518,426        

- เจ้าหน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น              3,976,250               4,555,077 -                       1,277,000            

- เจ้าหน้ีกรมสรรพากร              4,716,051              4,305,866 3,527,886            3,263,822            

เงินกู้ยมืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี              8,279,773             10,473,743 1,661,917            6,225,048            

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            44,514,112             58,391,819 54,439                 104,002               

ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 366,485                122,953               -                       -                       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน              5,687,836               5,343,309 -                       -                       

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน          214,696,864           277,091,260            30,560,191          228,178,616

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยมืระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            77,469,805             15,566,132 4,866,205            5,344,669            

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            98,444,652             86,301,129 -                       56,288                 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี                 272,554                  263,667 -                       -                       

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน              1,737,436               1,817,289 982,104               1,702,045            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน          177,924,447           103,948,217              5,848,309              7,103,002

รวมหนีสิ้น          392,621,311           381,039,477            36,408,500          235,281,618

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้  
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 173,890,186       173,890,186      173,890,186      173,890,186      
ก  าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,448,673            2,448,673           2,448,673           2,448,673           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,145,368,175    611,122,765      326,457,999      51,675,125         

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (43,534,020)        (42,130,799)       -                       -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,304,006,977    771,164,788      528,630,821      253,847,947      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 59,810                 220,297              -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,304,066,787    771,385,085      528,630,821      253,847,947      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,696,688,098    1,152,424,562   565,039,321      489,129,565      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

                             (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2565 2564 2565 2564
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 1,477,841,623        1,180,366,955        137,563,202          65,697,783            
รายไดอ่ื้น
    ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                       1,334,983              -                       -                       
    เงินปันผลรับ 44,500                  -                       347,516,500          123,497,595          
    ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 27,259,124            764,278                 922,234                 -                       

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                       25,960,638            -                       -                       
    ดอกเบ้ียรับ 3,318,238              171,790                 1,489,640              84,143                  
    อ่ืนๆ 761,609                 706,063                 20,075                  43,935                  
รวมรายได้ 1,509,225,094        1,209,304,707        487,511,651          189,323,456          
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 752,385,687          595,987,007          33,253,169            31,505,229            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 57,754,917            52,479,382            18,029,623            20,144,048            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 69,953                  -                       80,969                  3,321,130              
รวมค่าใช้จ่าย 810,210,557          648,466,389          51,363,761            54,970,407            
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 699,014,537          560,838,318          436,147,890          134,353,049          
ตน้ทุนทางการเงิน (6,289,561)             (6,133,647)             (255,040)               (1,377,587)             
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 3,499,445              285,534                 3,499,445              285,534                 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (178,245)               (57,850)                 -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,634,853              2,519,998              -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,165,018              1,828,066              -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 699,846,047          559,280,419          439,392,295          133,260,996          
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (920,529)               (581,486)               -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 698,925,518          558,698,933          439,392,295          133,260,996          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 698,858,192          558,583,252          439,392,295          133,260,996          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 67,326                  115,681                 -                       -                       

698,925,518          558,698,933          439,392,295          133,260,996          
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (เหรียญสหรัฐฯ) 0.843                    0.674                    0.530                    0.161                    
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000          828,750,000          828,750,000          828,750,000          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
 
27. การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 
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การประกอบธุรกิจ 
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เอกสารแนบ

ส่วนที่

เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2 
ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 3 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบรษิทัรว่มทุน 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) X // // / / / // // // - - - -

บริิษััทย่่อย

1.	 RCL Investment Pte. Ltd. - // / - - - - - - - - - -

2.	 Regional Container Lines Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - -

3.	 RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - -

4.	 RCL Feeder Pte. Ltd. - - / - - - - - - / - - -

5.	 Regional Container Lines (H.K.) Limited - // / - - - - - - - - - -

6.	 บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำำ�กััด - - / - - - / / - - - / -

7.	 Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / / - - - / - - - - - -

8.	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด -  -* / - - - / - - - / - -

9.	 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - - - / - - -

10.	RCL Feeders Phils., Inc. - - / - - - - - - X - - -

11.	RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - / - - - - - - - / - -

12.	Regional Logistics Co., Ltd. - - / - - - / - - - - - -

13.	RCL (Myanmar) Company Limited - - / - - - - - - - / - -

14.	บริิษััท ศานติิ ภููมิิ จำำ�กััด - - / - - - X / - - / - -

15.	บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำำ�กััด - - / - - - X / - - / - -

บริิษััทร่่วม

1.	 บริิษััท ทีี ไอ พีี เอส จำำ�กััด - / - - / - / - - - - - -

2.	 บริิษััท เอ็็น-สแควร์ อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กัดั - - - - - - - - - - - - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - - / - - -

2.	 บริิษััท เอ็็นเอช พรอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด - - - - - - - - - - - - -

 เอกสารแนบ 1
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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บริิษััทร่่วมทุุน

1.	 RCL Agencies (India) Private Limited - - / - - - - X - - / - -

2.	 RCL Agencies East India Private Limited - - / - - - - / - - / - -

3.	 Shanghai CIMC Grand International  
	 Logistics Co., Ltd.

- - X - - - - - - - - - -

4.	 Regional Logistics Private Limited - - / - - - - / - - / - -

หมายเหตุุ : X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการบริิหาร
	 * นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ลาออกจากกรรมการบริิษััท อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด มีีผลวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2565
	 ** นายโกะ เป๊๊ก หยาง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกััว ฮอค เอง มีีผลวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565
	 *** นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร มีีผลวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2565

	 RCL Feeders Pte. Ltd. 	 -	น ายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ มีีผลวัันท่ี่� 
			   26 กรกฎาคม 2565 และนายชาลีี ชูู ลาออกจากกรรมการ มีีผลวัันท่ี่� 27 กรกฎาคม 2565
	 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.	 -	น ายชาลีี ชูู ลาออกจากกรรมการ และนายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
			   ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันท่ี่� 1 กัันยายน 2565
	 RCL Feeders Phils., Inc. 	 -	น ายชาลีี ชูู ลาออกจากกรรมการ และนายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
			   ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนมีีผลวัันท่ี่� 1 กัันยายน 2565
	 RCL (Vietnam) Co., Ltd. 	 -	น ายชาลีี ชูู ลาออกจากกรรมการเมื่่�อวัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 2565
	 Jurong Districentre Pte. Ltd.	 -	น ายชาลีี ชูู ลาออกจากกรรมการ และนายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
			   ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2565
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 เอกสารแนบ 2

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2565 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินถาวรหลััก

เรืือเดิินทะเลและอุุปกรณ์์

	ณ  สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเรืือเดิินทะเลรวมทั้้�งหมด 40 ลำำ� และมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีเท่่ากัับ 21,807  
ล้้านบาท (บริิษััทฯเป็็นเจ้้าของ 14 ลำำ� และบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 26 ลำำ�) เรืือเดิินทะเลเป็็นเรืือยนต์์ขนาดบรรทุุกระหว่่าง  
388 - 11,714 ทีีอีียูู มีีเดทเวทตัันระหว่่าง 4,827 - 95,100 ตััน ใช้้ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์สำำ�หรัับสิินค้้าทั่่�วไปและตู้้�สำำ�หรัับ 
บรรจุุสิินค้้าท่ี่�ต้้องการการควบคุุมอุุณหภููมิิ (Reefer) ทางทะเลภายในภููมิิภาคและภููมิิภาคใกล้้เคีียง

	ณ  สิ้้�นปีี 2565 เรืือของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 7 ลำำ� มีีภาระจำำ�นองในการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 
จำำ�นวน 2,970 ล้้านบาท

	 ในปลายปีี 2565 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยในสิิงคโปร์์ได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาเรืือเดิินทะเล โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 

ที่่�ดิินและอาคาร

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของอาคารสำำ�นัักงาน 3 แห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานดำำ�เนิินงานใน กรุงเทพฯ ฮ่่องกง  
และสาธารณรัฐประชาชนจีีน โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอาคารสำำ�นัักงาน พร้้อมสิ่่�งปรัับปรุงอาคาร รวม 365 ล้้านบาท 

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานในกรุงเทพฯ อยู่่�ท่ี่� เลขท่ี่� 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ ชั้้�น 30 ถนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่อ่งนนทรีี เขตยานนาวา กรุงุเทพฯ 10120 มีีพื้้�นท่ี่�ขนาด 1,059 ตารางเมตร และ เลขท่ี่� 127/21 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์ ์
ชั้้�น16 ถนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุงเพทฯ 10120 มีีพื้้�นท่ี่�ขนาด 1,047 ตารางเมตร  
ไม่่มีีภาระจำำ�นอง

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานในฮ่่องกง อยู่่�ท่ี่� เลขท่ี่� 9 ถนน Des Voeux West ชั้้�น 11 มีีพื้้�นท่ี่�ขนาด 6,884 ตารางฟุุต มีีภาระจำำ�นอง

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานในสาธารณรััฐประชาชนจีีน อยู่่�ท่ี่� เลขท่ี่� 18 ถนน Xi Zang Middle ชั้้�น 26 อาคาร Harbour Ring 
เขต Huangpu เซี่่�ยงไฮ้้ มีีพื้้�นท่ี่�ขนาด 1,269 ตารางเมตร ไม่่มีีภาระจำำ�นอง

การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจัดให้้มีีการประเมิิณราคาเรืือเดิินทะเล โดยผู้้�ประเมิิณราคาอิิสระ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ไม่่เพีียงแต่่กำำ�หนดโครงสร้้างและบทบาทท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่คณะกรรมการของบริิษััทฯ 
แต่่ยัังเป็็นแนวทางการกำำ�หนดเป้้าหมายและพัันธกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�เน้้นประโยชน์์สููงสุุด โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบท่ี่�มีี 
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เป็็นหลััก อีีกทั้้�งยัังเป็็นกรอบควบคุุมและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานภายในของ 
บริิษััทฯ ด้้วย

(1)	การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นพััฒนาการต่่อเนื่่�องท่ี่�ต้้องปรัับปรุงให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ คณะกรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบท่ี่�จะต้้องสอดส่่องดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย

(2)	คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทบทวนนโยบายเหล่่านี้้� ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็นและในกรอบเวลา 
ท่ี่�สมควร

(3)	คณะกรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษามาตรฐานในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยนำำ�หลัักคุุณธรรมและ 
จริิยธรรมธุุรกิิจมาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยจะ

•	 สรรหาผู้้�มีีความสามารถ คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ วิิสััยทััศน์์ จริิยธรรมและภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร  
กรรมการของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งและดำำ�รงวาระของกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการควบคุมุและตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม จัดัการความเสี่่�ยง 
ด้้วยความระมััดระวััง และดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานจริิยธรรมธุุรกิิจภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย รวมทั้้�ง 
ปกป้้องผลประโยชน์์ระยะยาวของบรรดาผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

•	 หลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และให้้สิิทธิิเสมอภาคท่ี่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ 
เล็็งเห็็นคุุณค่่าของความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียฝ่่ายต่่างๆ รวมถึึงลููกค้้า พนัักงาน  
และสัังคมส่่วนรวม รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการสื่่�อสารที่่�ดีีระหว่่างกััน

•	 ส่ง่เสริิมความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้และการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนับัสนุนุให้ม้ีีการดำำ�เนิินการ 
ที่่�สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมๆ กัับความมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสภาพแวดล้้อม

•	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
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จริิยธรรมธุุรกิิจ

1.	รั ักษามาตรฐานจริิยธรรมในระดัับสููง ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

2.	ป ระสานความร่่วมมืือกัับผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ในการให้้บริิการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า
3.	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิผลและการใช้้ทรัพยากรของบริิษััทฯ อย่่างคุ้้�มค่่า
4.	 ให้้มีีการพััฒนาระบบการทำำ�งานท่ี่�มีีการตรวจสอบระหว่่างกััน (Check and Balance)
5.	 ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและการบริิการอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ รัักษาความลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำำ�ไปแสวงหาประโยชน์ ์

ส่่วนตนและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ
6.	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้� ตามข้้อตกลงท่ี่�บริิษััทฯ มีีร่่วมกััน
7.	 แข่่งขัันตามกรอบกติิกาท่ี่�ดีี ไม่่ทำำ�ลายคู่่�แข่่งในทางมิิชอบหรืือในทางไม่่สุุจริิต
8.	ป ฏิิบัติิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น เสนอแนะความคิิดเห็็นท่ี่�มีีประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ด้้วยความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์  

และการตัดัสิินใจท่ี่�เป็น็อิิสระอย่า่งมือือาชีีพ รวมทั้้�งใฝ่ห่าความรู้้�เพื่่�อพัฒันาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานเพื่่�อความก้า้วหน้า้ 
ของตนเองและประโยชน์์ขององค์์กร

9.	 สร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการปฏิิบัติิงานด้้วยการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นร่่วมกัันอย่่างตรงไปตรงมา แก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 
โดยใช้้วิิจารณญาณอย่่างรอบด้้าน และปราศจากการเมืืองในองค์์กร

10.	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบระหว่่างประเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิษััทฯ เช่่น กฎระเบีียบในการเดิินเรืือระหว่่างประเทศ 
เพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อมของสัังคมและส่่วนรวม

11.	สร้้างความเป็็นเลิิศให้้ อาร์์ ซีี แอล ในฐานะผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าด้้วยระบบคอนเทนเนอร์์ และให้้บริิการโลจิิสติิกส์ ์
แบบครบวงจรท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในภููมิิภาค

	น อกจากจริิยธรรมธุุรกิิจข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน (Employee Code of Conduct)  
เพื่่�อเป็็นแนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 หลัักจรรยาบรรณของพนัักงานจะครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL
2.	ก ารนำำ�ชื่่�อ “RCL” ไปใช้้
3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุคคล
4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จัดหา

6.	ก ารคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�การใดๆ ท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและสถานท่ี่�ทำำ�งาน
7.	ก ารรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับ
8.	ก ารใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคม และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
9.	สิ่ ่�งแวดล้้อมและสัังคม
10.	ความเป็็นส่่วนตัว
11.	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
12.	การแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหลัักจรรยาบรรณของพนักังานไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� http://www.rclgroup.com 
ไว้้ในหััวข้้อ “About / Group Policy”
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Tel : (662) 296 1096-7 Fax: (662) 296 1098

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

www.rclgroup.com
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