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วิสัยทัศน์
เป็นผู� ให�บริการที�เช่�อถื่อและไว� ใจได� ในด�านการขนส่งตูู้�สินค้�า
และบรกิารด�านโลจสิตู้กิส ์โดยยดึมั�นในค้ณุภาพ ค้วามยั�งย่น 
ประสิทธุิภาพ และการสร�างสรรค้์นวัตู้กรรม

วิสัยทัศน์และพัันธกิิจ  



พัันธกิิจ
1.	 เป็นผูู้้ ให้บริกี่ารขนสิ่งตู้ิสิินค้าและกี่ารบริกี่ารด้านโลจิสิติิกี่สิ์ ในเอีเช้ีย	

ที�มีความน่าเช้ื�อีถืือีและไว้ใจได้

2.		 มีความรับผู้ิดช้อีบติ่อีสิิ�งแวดล้อีมและสิังคมสิ่วนรวม

3.	 มีความแข็งแกี่ร่งขอีงเครือีข่ายกี่ารให้บริกี่าร	 liner	 และ	 feeder	 เพ่�อี	

เข้าถืึงเสิ้นทางกี่ารค้าติ่าง	ๆ	ขอีงเอีเช้ีย	คาบสิมุทรอีินเดีย	รวมถืึงประเทศ	

ในติะวันอีอีกี่กี่ลางอีย่างทั�วถืึง		

4.		 มอีบบริกี่ารที�รวดเร็วและมีคุณภาพสิูงสิุดให้แกี่่ลูกี่ค้า

5.	 ทำางานอีย่างใกี่ล้ช้ิดกี่ับคู่ค้า	 ในกี่ารขยายกี่ารให้บริกี่ารเพ่�อีติอีบสินอีง	

ลูกี่ค้าใหม่และลูกี่ค้าปัจจุบัน

6.	 ปรับปรุงเครื�อีงมือีกี่ระบวนกี่ารทำางานให้ทันสิมัยกี่ับยุคดิจิทัลเพ่�อีเป็น	

ผูู้้ให้บริกี่ารที�มีประสิิทธุิภาพ	

7.		 เป็นผูู้้ช้่วยที�เช้ี�ยวช้าญด้านกี่ารขนสิ่งติู้สิินค้าให้กี่ับลูกี่ค้า

8.	 ให้บริกี่ารที�เป็นมูลค่าเพ่�มทางโลจิสิติิกี่ส์ิเพ่�อีสินอีงติอีบความต้ิอีงกี่าร	

ขอีงลูกี่ค้า

ค่่านิยมองค่์กิร - ATRCL
A -	รับผิิดชอบในงาน

T - ทัำางานเป็นทีัม

R - ม่่งผิลลัพัธ์

C - ใส่ใจลูกค่้า (ทัั�งภายนอกและภายในองค่์กร)

L - ภาวิะผูิ้นำาทีั�มีค่่ณธรรม
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เคารีพ

ปีี 2566 นับเปี็นปีีที่� เต็็มไปีด้�วยความท่�าท่าย
สำำาหุ้รัีบอ้ต็สำาหุ้กรีรีมการีขนสำ่งต้็�คอนเท่นเนอรี์ท่างท่ะเล
ไม่ว่าจะเปี็นเศรีษฐกิจโลกที่�ชะลอตั็ว ความตึ็งเครีียด้
ท่างภู้มิรีัฐศาสำต็รี์ รีวมถืึงรีาคานำ�ามันเชื�อเพลิงและอัต็รีา
ด้อกเบี�ยที่�ยังคงอย้่ในรีะด้ับที่�สำ้ง ล�วนสำ่งผู้ลกรีะท่บต็่อธุ้รีกิจ 
การีขนสำ่งต็้�คอนเท่นเนอรี์ท่างท่ะเล อย่างไรีก็ต็าม บรีิษัท่ 
อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) (“บรีิษัท่ฯ” หุ้รีือ “RCL”) ยัง
คงม้ง่มั�นที่�จะรีกัษาความแขง็แกรีง่และความยั�งยนืของธุร้ีกจิ 
โด้ยได้�ด้ำาเนินกลย้ท่ธุ์ต็่าง ๆ  ได้�แก่ การียกรีะด้ับและพัฒนา
ปีรีะสำิท่ธิุภูาพของกองเรีือ การีขยายการีใหุ้�บรีิการีขนสำ่ง
สำินค�าไปียังต็ลาด้ใหุ้ม่ ๆ การีสำ่งเสำริีมการีมีสำ่วนรี่วมของ
ล้กค�า และการีด้ำาเนินธุ้รีกิจที่�คำานึงถืึงผู้ลกรีะท่บต็่อสำังคม
และสำิ�งแวด้ล�อม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ” หรือ “RCL”) ยังค้งมุ่งมั�นที�จะรักษา 

ค้วามแข็งแกร่งและค้วามยั�งย่นของธุุรกิจ 
โดยได�ดำาเนินกลยุทธุ์ตู้่าง ๆ ได�แก่ การยกระดับ

และพัฒนาประสิทธุิภาพของกองเรือ 
การขยายการให�บริการขนส่งสินค้�า

ไปยังตู้ลาดใหม่ ๆ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของลูกค้�า และการดำาเนินธุุรกิจที�ค้ำานึงถืึง

ผลกระทบตู้่อสังค้มและสิ�งแวดล�อม

สารจากประธุานกรรมการ
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ยกระดับประสิทธุิภาพกองเรือ มุ่งสู่อนาค้ตู้ 
ที�ยั�งย่น

ปีี 2566 ที่�ผู้่านมา บริีษัท่ฯ ม้่งมั�นพัฒนาศักยภูาพ
กองเรีืออย่างต็่อเน่�อง โด้ยขายเรืีอเก่าที่�มีอาย้การีใช� 
งานสำ้งออกจากกองเรืีอ ควบค้่ไปีกับการีสำั�งต็่อและรัีบมอบ
เรีือใหุ้ม่ที่�มีความท่ันสำมัย หุ้ลากหุ้ลายขนาด้ ต็อบสำนอง
ความต็�องการีของล้กค�า และรีองรีับการีขยายธุ้รีกิจใน
อนาคต็ ทั่�งน้� เรืีอใหุ้ม่ที่�บริีษัท่ฯ ได้�ลงท้่นในปีี 2566 ล�วน
มีปีรีะสำิท่ธิุภูาพสำ้งด้�วยเท่คโนโลยีที่�ท่ันสำมัยและเปี็นมิต็รีต็่อ
สำิ�งแวด้ล�อม สำ่งผู้ลด้ีต็่อภูาพรีวมของกองเรืีอ โด้ย ณ วันที่� 
31 ธุันวาคม 2566 กองเรืีอของบริีษัท่ฯ ปีรีะกอบด้�วยเรีือ
จำานวน 41 ลำา มีกำาลังบรีรีท้่ก 107,708 TEUs และมีอาย้
กองเรีือเฉลี�ย 15 ปีี อีกทั่�ง ในปีี 2567 บรีิษัท่ฯ มีแผู้น 
รีับมอบเรีือใหุ้ม่ขนาด้ 7,000 TEUs และ 12,000 TEUs  
เพิ�มเติ็ม เพื�อยกรีะด้บักองเรืีอใหุ้�มีความทั่นสำมยั ยดื้หุ้ย้น่ และ
พรี�อมรีับมือกับโอกาสำท่างธุ้รีกิจ การีพัฒนาอย่างต็่อเน่�อง 
ของกองเรืีอน้�สำะท่�อนใหุ้�เห็ุ้นถืึงวิสำัยทั่ศน์และกลย้ท่ธุ์ของ 
บรีิษัท่ฯ ที่�ม้่งสำ้่อนาคต็ที่�ยั�งยืน

ขยายโอกาสทางธุุรกิจ มุ่งสู่ตู้ลาดใหม่
ท่่ามกลางสำภูาวะต็ลาด้ที่�มีความท่�าท่ายและการี

เปีลี�ยนแปีลงอย่างรีวด้เรี็ว บรีิษัท่ฯ ได้�ปีรีับกลย้ท่ธุ์ธุ้รีกิจ
ใหุ้�สำอด้คล�องกับสำถืานการีณ์ โด้ยขยายเครีือข่ายการีใหุ้�
บรีิการีขนสำ่งสิำนค�าท่างท่ะเลไปียังพื�นที่�และต็ลาด้ใหุ้ม่ ๆ 
ที่�มีศักยภูาพสำ้งและเต็ิบโต็อย่างต็่อเน่�อง ได้�แก่ อน้ท่วีปี
อินเด้ีย ต็ะวันออกกลาง และแอฟรีิกาต็ะวันออก นอกจากน้� 
บรีิษัท่ฯ ยังได้�ขยายการีใหุ้�บริีการีต้็�คอนเท่นเนอรี์แบบ 
หุ้�องเย็น (Reefer Container) และบรีิการีด้�านโลจิสำติ็กสำ์
เพิ�มเต็ิม เพื�อต็อบสำนองต็่อความต็�องการีของล้กค�า เข�าถืึง 
กล้่มล้กค�าใหุ้ม่ เพิ�มโอกาสำท่างธุ้รีกิจ และเสำริีมสำรี�าง 
ความแข็งแกรี่งใหุ้�กับธุ้รีกิจในรีะยะยาว

มุ่งเน�นลูกค้�า พัฒนาประสิทธุิภาพ
นอกจากน้� บริีษัท่ฯ ใหุ้�ความสำำาคัญกับการีมีสำ่วน

รี่วมของล้กค�าสำอด้คล�องกับกลย้ท่ธุ์ที่�ม้่งเน�นล้กค�าเปี็น
ศ้นย์กลาง โด้ยพัฒนารีะบบการีใช�งานต็่าง ๆ ซึี�งล้กค�า
สำามารีถืสำรี�างและปีรัีบเปีลี�ยนคำาขอสำ่งสิำนค�าได้�ง่ายและ
สำะด้วกมากยิ�งขึ�น ยิ�งไปีกว่านั�น ยังได้�พัฒนารีะบบการี
ปีฏิิบัติ็งานใหุ้�มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพโด้ยการีนำาวิท่ยาการี Robotic 
Process Automation (RPA) และปีัญญาปีรีะดิ้ษฐ์ (AI) มา
ปีรีับใช�ในกรีะบวนการีปีฏิิบัต็ิงาน เพื�อลด้ความซีำ�าซี�อนของ

กรีะบวนการีท่ำางานและเพิ�มศักยภูาพการีปีฏิิบัต็ิงานของ
บ้คลากรี การีพัฒนารีะบบเหุ้ล่าน้�ช่วยใหุ้�บรีิษัท่ฯ ต็อบสำนอง
ความต็�องการีของล้กค�าได้�ด้ีและมีปีรีะสิำท่ธุิภูาพมากยิ�งขึ�น 
อีกทั่�ง ยกรีะด้ับปีรีะสำบการีณ์ของล้กค�าและสำรี�างความ 
พึงพอใจสำ้งสำ้ด้ใหุ้�กับล้กค�า

มุ่งพัฒนาสู่การขนส่งสินค้�าทางเรือที�เป็นมิตู้ร
ตู้่อสิ�งแวดล�อม

บริีษัท่ฯ ด้ำาเนินธุ้รีกิจโด้ยคำานึงถืึงความรัีบผู้ิด้
ชอบต็่อสำิ�งแวด้ล�อม และม้่งมั�นปีฏิิบัต็ิต็ามข�อกำาหุ้นด้
ขององค์การีท่างท่ะเลรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ (IMO) ในการีลด้
การีปีล่อยก๊าซีเรืีอนกรีะจกและมลพิษท่างท่ะเล โด้ยขาย
เรีือเก่าและท่ด้แท่นด้�วยเรืีอใหุ้ม่ที่�จะช่วยลด้การีใช�นำ�ามัน
เชื�อเพลิง รีองรัีบเชื�อเพลิงท่างเลือก ซึี�งเปี็นมิต็รีต็่อ 
สำิ�งแวด้ล�อม เรีือใหุ้ม่เหุ้ล่าน้�ได้�รีับการีออกแบบที่�ท่ันสำมัย 
ม้่งเน�นปีรีะสำิท่ธุิภูาพและความยั�งยืน

ย่นหยัดท่ามกลางค้วามท�าทาย มุ่งสูก่ารเติู้บโตู้
อย่างยั�งย่น

ท่า่มกลางความผู้นัผู้วนของอ้ต็สำาหุ้กรีรีมการีขนสำง่ 
สำินค�าท่างท่ะเล และภูาวะชะงักงันของเศรีษฐกิจโลก  
ในปีี 2566 บริีษัท่ฯ มีรีายได้�รีวมที่� 27,137 ล�านบาท่  
และกำาไรีสำ้ท่ธิุที่� 1,502 ล�านบาท่ หุ้ลังหัุ้กการีด้�อยค่า 
ของเรีือเด้ินท่ะเล ความสำำาเร็ีจน้�เปี็นผู้ลมาจากความม้่งมั�น
ในการีด้ำาเนินธุ้รีกิจผู้่านกลย้ท่ธุ์ข�างต็�น มาต็รีการีควบค้ม
ต็�นท้่นอย่างเข�มงวด้ของฝ่่ายจัด้การี ปีรีะกอบกับความ
ท้่่มเท่ในการีปีฏิิบัต็ิงานของผู้้�บริีหุ้ารีและพนักงานท้่กคน
ของบรีิษัท่ฯ

ในนามของคณะกรีรีมการีบรีษิทั่ ขอขอบคณ้ผู้้�ถือืหุ้้�น  
ล้กค�า พนักงาน และค้่ค�าท้่กท่่าน ที่�ใหุ้�การีสำนับสำน้นและ
ไว�วางใจบรีิษัท่ฯ มาโด้ยต็ลอด้ บรีิษัท่ฯ ม้่งมั�นพัฒนา 
ธุ้รีกิจอย่างต็่อเน่�องด้�วยวิสัำยทั่ศน์ที่�จะเปี็นผู้้�นำาในการีใหุ้�
บริีการีขนสำ่งสำินค�าท่างท่ะเลที่�เชื�อถืือได้� สำรี�างค้ณค่าใหุ้�แก่
ผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียท้่กกล้่มและเติ็บโต็อย่างยั�งยืน

(ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล)
ปีรีะธุานกรีรีมการี

บริีษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน)



TEAMWORK
ทำำ�ง�นเป็็นทำีม

ACCOUNTABILITY
รัับผิิดชอบในง�น

RESULT 
ORIENTATION

ม่�งผิลลัพธ์์

LEADERSHIP  
WITH INTEGRITY

ภ�วะผิ้�นำ�ทำี�มีคุ่ณธ์รัรัม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

CUSTOMER FOCUS 
(EXTERNAL AND INTERNAL)

ใส่�ใจล้กคุ�� (ทำั�งภ�ยนอก 
และภ�ยในองคุ์กรั)



MONEY & BANKING AWARDS 2023

รางวัล SET AWARD 2023 COMPANY OF THE YEAR 2023 
RCL ค้ว�ารางวัล SET Awards 2023

รางวัลแห่งค้วามภาค้ภูมิใจ

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน) ได�รับรางวัล Best Company of the Year 2023 - Service Industry 2023 Award 
จาก 7 สาขา รวม 48 รางวัล ในงาน Money & Banking Awards 2023

สิำาหรับ	Money	&	Banking	Awards	2023	รางวัลบริษััทยอีดเยี�ยมแห่งปี	2566	 เป็นปีที�	2	 ติิดติ่อีกี่ัน	 โดยรางวัลมอีบให้กัี่บ	
บริษััทจดทะเบียนในติลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	ที�มีผู้ลกี่ารดำาเนินงานโดยรวมดีที�สิุดแห่งปี	2565

โดยฝ่่ายวิช้ากี่ารวารสิารกี่ารเงินธุนาคารได้ ใช้้ เกี่ณฑ์์
กี่ารพ่จารณาที�เป็นมาติราฐานสิากี่ลซึึ่�งสิะท้อีนให้เห็นถืึง
ประสิิทธิุภาพในกี่ารบริหารจัดกี่ารขอีงบริษััทในภาพรวม	
โดยวัดจากี่ปัจจัย	4	ด้าน
1.	 ขนาดขอีงบริษััท
2.	 ความสิามารถืในกี่ารแสิวงหากี่ำาไร
3.	 ผู้ลติอีบแทนกี่ารลงทุน
4.	 สิภาพคล่อีงในกี่ารลงทุน

เมื�อีวันที�	21	พฤศจิกี่ายน	2566	RCL	โดยนายสิุเมธุ	ตัินธุุวนิติย์		
ประธุานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	 ข้�นรับรางวัลบริษััทดีเด่นด้าน	
ผู้ลกี่ารดำาเนินงานประจำาปี	2566	ในมูลค่าหลักี่ทรัพย์ติามราคา
ติลาดมลูคา่	10,000-30,000	ลา้นบาท	ในงานประกี่าศผู้ลรางวัล		
SET	 Awards	 2023	 ซึ่ึ�งจัดข้�นที�หอีประชุ้มสิุกี่รีแกี่้วเจริญ		
จัดโดยติลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลอีันทรงเกี่ียรติินี� ไม่เพียงแติ่ยกี่ย่อีงผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	
ที�โดดเด่นขอีง	RCL	เท่านั�น	แติ่ยังยกี่ย่อีง	RCL	สิำาหรับกี่ารกี่ำากี่ับ	
ดูแลกิี่จกี่ารที�เป็นแบบอีย่างและกี่ารปฏิิบัติิติามกี่ฎระเบียบขอีง
ติลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื�อีงกี่ารเปิดเผู้ยข้อีมูล		
ราง วัลนี� ถืื อี เป็น เครื� อี งพ่ สูิจน์ถืึ งความมุ่ งมั� นอีันแน่ ว แน่	
สิู่ความเป็นเลิศขอีง	RCL	โดยเน้นยำ�าถืึงความทุ่มเทในกี่ารสิ่งมอีบ
คุณค่าที�สิำาคัญแกี่่ผูู้้มีสิ่วนได้สิ่วนเสิียและผูู้้ถืือีหุ้นทุกี่คน

Transport & Logistics services

นิติยสิาร	 APAC	 Bus iness	 Headl ines		
(an	 international	 business	 to	 business		
publ icat ion) 	 ให้ เรา เป็น 	 “Company	 of	
the	 year	 2023	 -	 Transport	 &	 Logistics		
services”



การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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เฉพาะบริษัทฯ 
(พัันบาทั) 2566 เปลี�ยนแปลง

(ร�อยละ) 2565 เปลี�ยนแปลง
(ร�อยละ) 2564

สิินทรัพย์ถืาวร 	5,375,098	 (10) 	5,953,817	 (5) 	6,274,350	

สิินทรัพย์รวม	 	20,893,532	 6	 	19,625,793	 19	 	16,431,281	

หนี�สิินรวม	 	1,878,349	 49	 	1,264,595	 (84) 	7,903,792	

สิ่วนขอีงผูู้้ถืือีหุ้น	 	19,015,183	 4	 	18,361,199	 115	 	8,527,489	

รายได้จากี่กี่ารเดินเรือี	 	2,278,127	 (53) 	4,847,218	 129	 	2,113,866	

รายได้รวม 	5,094,976	 (70) 	17,178,107	 182	 	6,091,596	

กี่ำาไรขั�นติ้น	(จากี่กี่ารเดินเรือี) 	1,294,032	 (65) 	3,675,500	 234	 	1,100,166	

กี่ำาไร/	(ขาดทุน)	สิุทธุิสิ่วนที�เป็นขอีงผูู้้ถืือีหุ้นบริษััทใหญ่ 	3,576,155	 (77) 	15,482,559	 261	 	4,287,753	

กี่ำาไรติ่อีหุ้น	(บาท) 	4.32	 (77) 	18.68	 261	 	5.17	

อีัติราสิ่วนหนี�สิินติ่อีสิ่วนขอีงผูู้้ถืือีหุ้น 0.10	 0.07	 0.93	

อีัติราสิ่วนกี่ำาไรสิุทธุิติ่อีสิ่วนขอีงผูู้้ถืือีหุ้น 18.81% 84.32% 50.28%

อีัติราสิ่วนกี่ำาไรสิุทธุิติ่อีรายได้รวม 70.19% 90.13% 70.39%

ราคาติามบัญช้ีติ่อีหุ้น	(บาท) 22.94	 22.16	 10.29	

กลุ่มบริษัทฯ 
(พัันบาทั) 2566 เปลี�ยนแปลง

(ร�อยละ) 2565 เปลี�ยนแปลง
(ร�อยละ) 2564

สิินทรัพย์ถืาวร 	29,144,167	 8	 	27,105,182	 34	 	20,256,039	

สิินทรัพย์รวม	 	56,382,349	 (4) 	58,878,240	 52	 	38,713,283	

หนี�สิินรวม	 	12,740,465	 (6) 	13,583,436	 6	 	12,800,221	

สิ่วนขอีงผูู้้ถืือีหุ้น	 	43,641,884	 (4) 	45,294,804	 75	 	25,913,062	

รายได้จากี่กี่ารเดินเรือี	 	26,267,560	 (50) 	52,073,671	 37	 	37,979,015	

รายได้รวม 	27,136,995	 (49) 	53,179,508	 37	 	38,910,104	

กี่ำาไรขั�นติ้น	(จากี่กี่ารเดินเรือี) 	3,471,163	 (86) 	25,562,383	 36	 	18,802,775	

กี่ำาไร/	(ขาดทุน)	สิุทธุิสิ่วนที�เป็นขอีงผูู้้ถืือีหุ้นบริษััทใหญ่ 	1,501,901	 (94) 	24,625,177	 37	 	17,972,751	

กี่ำาไรติ่อีหุ้น	(บาท) 	1.81	 (94) 	29.71	 37	 	21.69	

อีัติราสิ่วนหนี�สิินติ่อีสิ่วนขอีงผูู้้ถืือีหุ้น 0.29	 0.30	 0.49	

อีัติราสิ่วนกี่ำาไรสิุทธุิติ่อีสิ่วนขอีงผูู้้ถืือีหุ้น 3.44% 54.37% 69.36%

อีัติราสิ่วนกี่ำาไรสิุทธุิติ่อีรายได้รวม 5.53% 46.31% 46.19%

ราคาติามบัญช้ีติ่อีหุ้น	(บาท) 52.66	 54.65	 31.27	

จุดเด่นทางการเงิน



การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

รายได�รวม
(พันล้านบาท)

  เฉพาะบริษัทฯ              กลุ่มบริษัทฯ

กำาไร/ (ขาดทุน) 
สทุธิุส่วนที�เป็นของ ผู�ถือ่หุ�นบริษทัใหญ่
(พันล้านบาท)

  เฉพาะบริษัทฯ              กลุ่มบริษัทฯ

สินทรัพย์รวม
(พันล้านบาท)

  เฉพาะบริษัทฯ              กลุ่มบริษัทฯ

ส่วนของผู�ถื่อหุ�น
(พันล้านบาท)

  เฉพาะบริษัทฯ              กลุ่มบริษัทฯ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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ค้ณะกรรมการบริษัท

ดร. จำาลอง อติิก่ล
ประธุานกี่รรมกี่าร

นายส่เมธ ตัินธ่วินิติย์
กี่รรมกี่าร	

และประธุานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

ดร.ทัวิินโชค่ ตัินธ่วินิติย์
กี่รรมกี่าร	(กี่รรมกี่ารบริหาร)	

และกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร

นายอมรศัักดิ� นพรัมภา
กี่รรมกี่ารอีิสิระ

ประธุานกี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ
กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	

และความยั�งยืน

นายวิเศัษ จูภิบาล
กี่รรมกี่ารอิีสิระ

กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ
ประธุานกี่รรมกี่ารสิรรหา	
ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน

นางอาภาวดี มีคุ้ณเอี�ยม 
กี่รรมกี่ารอิีสิระ	

กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ
กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	

และความยั�งยืน

นายสุเทพ ตู้ระนันทสิน
กี่รรมกี่าร	(กี่รรมกี่ารบริหาร)

นายชาลี ชู
กี่รรมกี่าร	

(กี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร)

นายโกะ เป๊ก หยาง
กี่รรมกี่าร	

(กี่รรมกี่ารบริหาร)



การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

11แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

ค้ณะจัดการกลุ่มบริษัท

นายสุเมธุ ตู้ันธุุวนิตู้ย์
กี่รรมกี่าร	

และประธุานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

ดร.ทวินโชค้ ตู้ันธุุวนิตู้ย์
กี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร

นายสุเทพ ตู้ระนันทสิน
กี่รรมกี่าร	

และที�ปร้กี่ษัากี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร

นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร

(ธุุรกี่ิจกี่ลุ่ม)

นางสาวนาถืฤดี รุ่งเรืองผล
รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	
(บัญช้ีและกี่ารเงินกี่ลุ่ม)	
และเลขานุกี่ารบริษััท

นายสมชาย เอี�ยมพิมลรัตู้น์
ผูู้้อีำานวยกี่าร	

(กี่ารจัดกี่ารกี่อีงเรือี)

นางสาวแววดาว อังค้ทะวานิช
ผูู้้อีำานวยกี่าร	
(โลจิสิติิกี่สิ์กี่ลุ่ม)

นางสุพร อำานวยพรรณ
ผูู้อ้ีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	

(หวัหน้าบริหารทรัพยากี่รมนษุัย์กี่ลุ่ม,	งานธุรุกี่ารกี่ลุม่,	
กี่ารพฒันาและปฏิรูิปอีงค์กี่รกี่ลุม่,
กี่ารจดักี่ารกี่ระบวนกี่ารธุุรกี่จิกี่ลุม่,	

นกัี่ลงทุนสัิมพันธ์ุ	และกี่ารสืิ�อีสิารและแบรนด์กี่ลุม่)

นายฉัตู้รกมล พิทักษ์สุธุีพงศั์
ผูู้้อีำานวยกี่าร	

(เทคโนโลยีสิารสินเทศกี่ลุ่ม)



01การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

1.1 นโยบายและภาพรวม
 การประกอบธุุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศัน์ เป้าหมายขององค์้กร และ 
ค้วามสำาเร็จ

วิสัยทัศัน์
กล้่มอารี์ ซีี แอล (“กล้่มฯ”) ม้่งมั�นต็่อการีพัฒนา

องค์กรีอย่างต็่อเน่�องสำ้่การีเปี็นผู้้�ใหุ้�บรีิการีขนสำ่งชั�นนำาของ
ภู้มิภูาคที่�มีฐานสำินท่รีัพย์ปีรีะกอบการีที่�มั�นคง โด้ยจะเน�น
การีใหุ้�บริีการีที่�ต็อบสำนองความต็�องการีของล้กค�าและ 
การีด้ำาเนินงานที่�สำอด้คล�องกับจ้ด้ปีรีะสำงค์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ด้�วยความอ้ต็สำาหุ้ะทั่�งของฝ่่ายบรีิหุ้ารีและพนักงาน 
นอกจากการีพัฒนาสำมรีรีถืนะองค์กรีด้�วยการีใช�เท่คโนโลยี
สำมัยใหุ้ม่และการีลงท้่นในท่รัีพยากรีแล�ว ในปีี 2554 กล้่มฯ 
ได้�กำาหุ้นด้ค้ณค่าองค์กรี 5 ข�อ อันได้�แก่ (1) รีับผู้ิด้ชอบ
ในงาน (2) ท่ำางานเปี็นที่ม (3) ม้่งผู้ลลัพธุ์ (4) ใสำ่ใจล้กค�า 
และ (5) ภูาวะผู้้�นำาที่�มีค้ณธุรีรีม เพื�อขับเคลื�อนการีท่ำางาน
ใหุ้�บรีรีล้พันธุกิจที่�ต็ั�งไว�

กล้ม่ฯ ได้�กำาหุ้นด้วิสำยัท่ศันที์่�จะววิฒันอ์งคก์รีใหุ้�เปีน็
ผู้้�ใหุ้�บรีิการีที่�เชื�อถืือและไว�ใจได้�ในด้�านการีขนสำ่งต็้�สำินค�า
และบรีกิารีด้�านโลจิสำติ็กสำ ์โด้ยยึด้มั�นในคณ้ภูาพ ความยั�งยนื  
ปีรีะสำิท่ธิุภูาพ และการีสำรี�างสำรีรีค์นวัต็กรีรีม

เป้าหมายขององค้์กร
กล้่มฯ มีเปี้าหุ้มายที่�จะด้ำารีงความเปี็นผู้้�นำาในหุ้ม้่

ผู้้�ใหุ้�บรีิการีขนสำ่งต็้�คอนเท่นเนอรี์ท่างท่ะเลชั�นนำาของโลก 
โด้ยม้่งเน�นการีด้ำาเนินธุ้รีกิจภูายในภู้มิภูาคเอเชีย เครีือข่าย
ภู้มิศาสำต็รี์หุ้ลักในการีใหุ้�บรีิการีครีอบคล้มภู้มิภูาคเอเชีย
ต็ะวันออกเฉ้ยงเหุ้น่อ เอเชียต็ะวันออกเฉ้ยงใต็� อน้ท่วีปี
อินเด้ีย คาบสำม้ท่รีเอเชียใต็� ต็ะวันออกกลาง ท่ะเลแด้ง และ
แอฟรีิกาต็ะวันออก

1.

โค้รงสร�างและการดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

ค้วามสำาเร็จ
ในปีี 2566 กล้่มฯ อย้่อันด้ับที่� 23 ในหุ้ม้่ผู้้�ใหุ้�บริีการี

ขนสำ่งท่างท่ะเลรีะด้ับโลก และอย้่ในรีะด้ับต็�น ๆ ของกล้่ม
ผู้้�ใหุ้�บริีการีขนสำ่งต็้�คอนเท่นเนอรี์ท่างท่ะเลในภู้มิภูาคที่�
จัด้อันดั้บโด้ยสำื�อพิมพ์ชั�นนำาของอ้ต็สำาหุ้กรีรีมปีรีะเภูท่น้�  
นอกจากน้� ในปีี 2566 กล้่มฯ ได้�รัีบรีางวัลบรีิษัท่ยอด้
เยี�ยมแหุ้่งปีี 2566 (Best Company of the Year 2023) -  
ในกล้่มอ้ต็สำาหุ้กรีรีมบรีิการี (Service Industry) ในงาน 
Money & Banking Awards 2023 เปี็นปีีที่� 2 ต็ิด้ต็่อกัน 
โด้ยรีางวัลมอบใหุ้�กับบรีิษัท่จด้ท่ะเบียนในต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยท่ี�มีผู้ลการีด้ำาเนินงานโด้ยรีวมด้ีท่ี�สำ้ด้แหุ่้งปีี 
2565 โด้ยฝ่่ายวิชาการีวารีสำารีการีเงินธุนาคารีได้�ใช�เกณฑ์์
การีพิจารีณาที่�เปี็นมาต็รีฐานสำากลซึี�งสำะท่�อนใหุ้�เหุ้็นถืึง
ปีรีะสิำท่ธุิภูาพในการีบริีหุ้ารีจัด้การีของบริีษัท่ในภูาพรีวม  
โด้ยวัด้จากปีัจจัย 4 ด้�าน ได้�แก่ 1. ขนาด้ของบรีิษัท่  
2. ความสำามารีถืในการีแสำวงหุ้ากำาไรี 3. ผู้ลต็อบแท่นการีลงท้่น 
4. สำภูาพคล่องในการีลงท้่น

ปีัจจัยหุ้ลักซึี�งนำาความสำำาเรี็จมาสำ้่กล้่มฯ ทั่�งในการี
ด้ำาเนินงานและผู้ลปีรีะกอบการี มีด้ังต็่อไปีน้�

• ด้ำารีงฐานะผู้้�นำาในการีใหุ้�บรีิการีรีะดั้บภู้มิภูาค
• เสำริีมสำรี�างการียอมรัีบในภู้มิภูาคที่�กล้่มฯ ใหุ้�

บริีการี
• ฐานล้กค�าที่�หุ้ลากหุ้ลายและมั�นคง
• มีหุ้น่วยงานภูายในที่�ม้่งมั�นในการีใหุ้�บริีการี 

และใสำ่ใจในการีต็อบสำนองความต็�องการีของ
ล้กค�า

• ผู้้�บรีิหุ้ารี พนักงาน และล้กเรีือ มีท่ักษะความ
สำามารีถืและต็ั�งใจท่ำางาน

• การีวางกลย้ท่ธุ์ ที่� เ อื�อต็่อการีท่ำาธุ้ รี กิจทั่� ง  
Shipper Owned Container หุ้รืีอ SOC และ 
Carrier Owned Container หุ้รืีอ COC

• มีเครีอืข่ายการีขนส่ำงที่�ครีอบคลม้และต็อบสำนอง 
ความต็�องการีอย่างมีปีรีะสำิท่ธุิผู้ล

• การีบริีหุ้ารีโครีงสำรี�างต็�นท้่น
นอกจากน้� กล้่มฯ ต็รีะหุ้นักถืึงความสำำาคัญของการี 

พฒันาอยา่งยั�งยืน จงึม้ง่มั�นที่�จะด้ำาเนนิธุ้รีกิจอยา่งรัีบผู้ดิ้ชอบ
ต็่อสำิ�งแวด้ล�อมและสัำงคมในพื�นที่�ที่�กล้่มฯ ด้ำาเนินธุ้รีกิจ  
โด้ยคำานงึถืงึผู้ลกรีะท่บเชงิลบต็อ่สำิ�งแวด้ล�อมและสำงัคม และ
สำรี�างผู้ลกรีะท่บเชิงบวกต็่อผู้้�มีสำ่วนได้�เสีำยที่�เกี�ยวข�องกับ 
การีด้ำาเนนิธุร้ีกจิของกล้ม่ฯ โด้ยกล้ม่ฯ ม่้งมั�นที่�จะด้ำาเนนิธุร้ีกจิ
อย่างยั�งยืนและสำรี�างค้ณค่าใหุ้�กับสัำงคมและสำิ�งแวด้ล�อมไปี
พรี�อมกับการีเติ็บโต็ท่างธุ้รีกิจ
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1.1.2 ประวัตู้ิค้วามเป็นมาและพัฒนาการที�สำาค้ัญ

กำาเนิด อาร์ ซี แอล
• ก่อต็ั�งโด้ย บรีิษัท่ โงวฮก จำากัด้

ปีแห่งการบุกเบิก และก�าวสู่ค้วามเป็นบริษัทของบุค้ค้ลทั�วไป
• 2524 ซืี�อเรีือลำาแรีกชื�อ เรีือศิรีิภู้มิ เพื�อใช�บรีิการีในเสำ�นท่าง 

กรี้งเท่พฯ - สำิงคโปีรี์

• 2531 เข�าเปีน็บรีษัิท่จด้ท่ะเบยีนในต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพยแ์หุ่้งปีรีะเท่ศไท่ย

• 2536 แปีลงสำภูาพเปี็นบรีิษัท่มหุ้าชน จำากัด้ และเพิ�มท้่น 

จด้ท่ะเบียนเปี็น 221 ล�านบาท่

ปีแห่งการเสริมสร�างเค้รือข่ายการให�บริการ
• ขยายเครืีอข่ายบริีการีเข�าไปีในเอเชียต็ะวันต็ก และ

ต็ะวันออกกลาง

• จดั้ต็ั�ง บริีษทั่ รีจิแินล คอนเท่นเนอร์ี ไลนส์ำ ชปิีป้ี�ง จำากดั้  

ที่�เซีี�ยงไฮ� บรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล เอเยนซีี� (เอ็ม) 

เอสำด้ีเอน บีเอชด้ี และบรีิษัท่ รีิจิแนล คอนเท่นเนอรี์ 

ไลนส์ำ ( เอ็ม) เอสำด้ี เอน บี เอชดี้ ที่�มาเลเซีีย  

และบรีษัิท่ อารี ์ซีี แอล โลจิสำติ็กส์ำ จำากดั้ ที่�ปีรีะเท่ศไท่ย

ปีแห่งการลงทุนในสินทรัพย์และบริษัทย่อย
• รีับมอบเรีือใหุ้ม่จำานวน 13 ลำา จากอ้่ต็่อเรีือในปีรีะเท่ศญี�ปี้่น จีน และโปีแลนด้์
• เข�าถืือหุ้้�นรี�อยละ 100 ในบรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล ฟีด้เด้อรี์ ฟ้ลสำ์ อิงค์ ในปีรีะเท่ศฟ้ลิปีปี้นสำ์
• จัด้ต็ั�งบรีิษัท่รี่วม อารี์ ซีี แอล (เวียด้นาม) จำากัด้ ปีรีะเท่ศเวียด้นาม โด้ยถืือหุ้้�นรี�อยละ 49 เพื�อรีองรีับการีขยายธุ้รีกิจและบรีิการีโลจิสำต็ิกสำ์ในอินโด้จีน
• เพิ�มท่้นจด้ท่ะเบียนจาก 663 ล�านบาท่ เปี็น 828.7 ล�านบาท่
• เพิ�มท้่นจด้ท่ะเบียนในบรีิษัท่รีิจิแนล คอนเท่นเนอรี์ ไลนสำ์ พีที่อี จำากัด้ ซึี�งเปี็นบรีิษัท่ย่อยในปีรีะเท่ศสำิงคโปีรี์ จาก 51.95 ล�านเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ  

เปี็น 91.95 ล�านเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ เพื�อความแข็งแกรี่งท่างการีเงิน เพื�อปีรีะสำิท่ธุิภูาพการีด้ำาเนินธุ้รีกิจโด้ยรีวมของกล้่มบรีิษัท่ฯ
• เพิ�มท้่นจด้ท่ะเบียนในบริีษัท่ อาร์ี ซีี แอล ฟีด้เด้อร์ี พีที่อี จำากัด้ ซึี�งเป็ีนบริีษัท่ย่อยในปีรีะเท่ศสิำงคโปีร์ี จาก 32.7 ล�านเหุ้รีียญสำหุ้รัีฐ เป็ีน  

138.55 ล�านเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ เพื�อปีรีะสำิท่ธุิภูาพการีด้ำาเนินธุ้รีกิจโด้ยรีวมของกล้่มบรีิษัท่ฯ
• เพิ�มท่้นจด้ท่ะเบียนในบรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล เอเยนซีี� (เอ็ม) เอสำด้ีเอน บีเอชด้ี ปีรีะเท่ศมาเลเซีีย (ถืือหุ้้�นรี�อยละ 100 โด้ยบรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล ฟีด้เด้อรี์  

พีท่ีอี จำากัด้) จาก 200,000 รีิงกิต็มาเลเซีีย เปี็น 500,000 รีิงกิต็มาเลเซีีย เพื�อสำนับสำน้นการีด้ำาเนินธุ้รีกิจของกล้่มบรีิษัท่ฯ ในปีรีะเท่ศมาเลเซีีย

ปีแห่งการพอกพูนสินทรัพย ์
• รีับมอบเรีือต็่อใหุ้ม่จำานวน 9 ลำา จากญี�ปี้่นและสำิงคโปีรี์

• ซืี�อที่�ด้ินและอาคารีสำำานักงานสำ้ง 12 ชั�นในสำิงคโปีรี์ เพื�อใช�เปี็น 

ศ้นย์ปีฏิิบัต็ิการีของกล้่ม อารี์ ซีี แอล

• เพิ�มท่้นจด้ท่ะเบียนจาก 221 ล�านบาท่ เปี็น 663 ล�านบาท่

2524 – 2536

2538 – 25412523

2542 – 2547

2548 – 2553
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ปแีหง่รางวัลแหง่ค้วามสำาเรจ็และการเพิ�มเส�นทางบริการใหม่
• ได้�รีบัรีางวลัยอด้เยี�ยมกล้ม่บริีษทั่ธุร้ีกจิขนสำง่ต็้�คอนเท่นเนอรี์

ขนาด้ย่อมและขนาด้กลาง โด้ยสำภูาผู้้�สำ่งสิำนค�าท่างเรืีอ 

แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย (TNSC)

• ปีรีะสำานความรี่วมมือในเสำ�นท่างการีบรีิการีใหุ้ม่ในภู้มิภูาค

เหุ้น่อและกลางของปีรีะเท่ศจีน ไปียังปีรีะเท่ศเวียด้นาม

และปีรีะเท่ศไท่ย

• เป้ีด้บรีิการีการีขนส่ำงท่างเรีือจากปีรีะเท่ศจีนต็อนใต็�ไปียัง

ปีรีะเท่ศพม่าเปี็นรีายแรีก

• เพิ�มความถืี� ในการีบรีิการีจากภู้มิภูาคต็ะวันออกไปียัง 

เมืองต็่าง ๆ ในปีรีะเท่ศอินเด้ีย และต็ะวันออกกลาง

ปีแห่งการขยายการบริการ การวางแนวทางธุุรกจิ และ
การวางโค้รงสร�างทางธุุรกจิ
• เป้ีด้เสำ�นท่างการีบรีิการีใหุ้ม่จากปีรีะเท่ศจีนไปียัง

ปีรีะเท่ศปีากีสำถืานและต็ะวันออกกลาง รีวมถืึง 
เป้ีด้เสำ�นท่างการีบริีการีใหุ้ม่ที่�ปีรีะเท่ศจีนต็อนใต็�  
ปีรีะเท่ศฟ้ลิปีปี้นสำ์ และสำงขลา

• เป้ีด้เสำ�นท่างการีบรีกิารีที่�สำองที่�ชอ่งแคบมะละกาไปียัง
เมืองเบลาวัน และปีีนัง

• ต็ั�งบรีิษัท่รี่วมค�าท่ี�ม้มไบ ปีรีะเท่ศอินเด้ีย
• สำง่มอบเรืีอ 2 ลำาขนาด้ 1,668 TEUs คอื เรืีอ “จาร้ีภู้ม”ิ  

และ เรีือ “ค้ณาภู้มิ”
• เพิ�มการีต็ลาด้ใหุ้�มีความแข็งแกรี่งขึ�น โด้ยจัด้ตั็�ง

สำำานักงานของบรีิษัท่ฯ เองในปีรีะเท่ศเมียนมารี์ และ
เรีิ�มด้ำาเนนิธุร้ีกจิด้�านโลจสิำต็กิสำ์ในปีรีะเท่ศจนีเพื�อเพิ�ม
ม้ลค่าใหุ้�ล้กค�า

• จดั้ต็ั�งสำำานกังานของบริีษทั่ฯ ที่�เมอืงเจนไน ปีรีะเท่ศอินเดี้ย
• ปีรีับปีรี้งเสำ�นท่างบริีการีใหุ้�ทั่�วถืึงและปีรีับภูาพลักษณ์

ขององค์กรี รีวมถืึงเพิ�มท่่าเรีือในการีใหุ้�บรีิการี ได้�แก่ 
Thai Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli 
และ Dongguan โด้ยรี่วมมือกับพันธุมิต็รี

• สำ่งมอบเรีืออีก 2 ลำา ขนาด้ 1,668 TEUs ท่ี�เหุ้ลือ คือ 
เรีอื “ลลิต็ภูม้”ิ และ เรืีอ “มาฆะภู้ม ิในเดื้อนกรีกฎาคม
และสำิงหุ้าคม 2562 ต็ามลำาด้ับ

ปีแห่งการปรับปรุงกองเรือเพ่�อขับเค้ล่�อน
ค้วามสำาเร็จและการดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งย่น

• จัด้ต็ั�งบรีิษัท่ อารี์ซีีแอล ชิปีปี้�ง แอลแอลซีี  

(“RCL Shipping”) ด้�วยท่้นจด้ท่ะเบียน 735,000  

เด้อรีแ์ฮมสำหุ้รีฐัอาหุ้รีบัเอมเิรีต็สำ ์โด้ยถือืหุ้้�นผู้า่น RCF 

รี�อยละ 60 เพื�อขยายธุ้รีกิจและการีใหุ้�บรีกิารีขนส่ำง

ท่างท่ะเลไปียังภู้มิภูาคต็ะวันออกกลาง

• ขยายธุ้รีกิจการีใหุ้�บรีิการีต็้�คอนเท่นเนอรี์แบบ

หุ้�องเย็น (Reefer Container) เพื�อรีองรัีบความ

ต็�องการีของล้กค�า

• จัด้พิธุีการีต็ั�งชื�อเรีือ ณัฏิฐา ภู้มิ ซีึ�งมีขนาด้ 1,930 

TEUs ซึี�งเปี็นเรีือขนาด้ Bangkok Max ที่�ใหุ้ญ่

ที่�สำ้ด้ที่�สำามารีถืเข�าสำ้่แม่นำ�าเจ�าพรีะยาได้� อีกทั่�งมี

เท่คโนโลยีที่�ท่ันสำมัยสำอด้คล�องต็่อข�อกำาหุ้นด้ของ 

IMO และนโยบายความยั�งยืนของบรีิษัท่ฯ

• ได้�รีบัรีางวัลบรีษัิท่ยอด้เยี�ยมแหุ่้งปีี 2566 ในปีรีะเภูท่

รีางวัลอ้ต็สำาหุ้กรีรีมบรีิการี (Best Company 

of the Year 2023 - Service Industry 2023 

Award) ในงาน Money & Banking Awards 2023  

เปีน็ปีีที่� 2 ต็ดิ้ต็อ่กนั สำะท่�อนใหุ้�เหุ้น็ถืงึการีด้ำาเนนิงาน 

ท่ี�มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพอย่างต็่อเน่�องของกล้่มบรีิษัท่ฯ 

• ได้�รัีบรีางวัล Outstanding Company Performance 

Awards - Business Excellence จากงาน SET 

Awards 2023 โด้ยรีางวัลน้�มอบใหุ้�แก่บรีิษัท่ที่�มี 

ผู้ลการีด้ำาเนนิงานยอด้เยี�ยม ทั่�งในเรีื�องผู้ลปีรีะกอบการี 

ท่างธุร้ีกจิ การีกำากบัด้แ้ลกจิการีที่�ด้ ีและการีปีฏิบัิต็ิ

ต็ามกฎเกณฑ์์ของต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ

• ปีรีับปีรี้งและขยายกองเรืีอของบริีษัท่ฯ โด้ย 

ณ 31 ธุันวาคม 2566 บรีิษัท่ฯ มีเรีือท่ี�เปี็นเจ�าของ

และใช�ด้ำาเนินงาน จำานวน 41 ลำา กำาลังบรีรีท้่ก 

อย้่ท่ี� 107,708 TEUs ซีึ�งเพิ�มขึ�นจากปีีท่ี�ผู้่านมา  

ซึี�งจะสำามารีถืเพิ�มปีรีะสำิท่ธุิภูาพการีใหุ้�บรีิการี  

ต็อบสำนองต่็อความต็�องการีของล้กค�า และ 

ขับเคลื�อนกล้่มบรีิษัท่ฯ สำ้่ความสำำาเรี็จต็่อไปี

ปีแห่งการสร�างคุ้ณค้่าองค้์กรและการพัฒนาระบบ 
• ได้�รีับการีต็่ออาย้ใบอน้ญาต็การีลงท้่นในปีรีะเท่ศ

เวียด้นามภูายใต็�การีรี่วมท้่นกับบรีิษัท่อารี์ ซีี แอล 
(เวียด้นาม) จำากัด้

• เรืีอในกล้่มบริีษัท่ฯ ได้�ผู่้านการีรัีบรีองและได้�รีับการี
จัด้ลำาด้ับชั�นเอกสำารีรีับรีองบี เอ็ม ด้ับบลิว ซีึ�งเปี็นช้ด้
มาต็รีฐานท่างเท่คนิคและเป็ีนข�อกำาหุ้นด้สำำาหุ้รีับการี
ควบค้มและการีจัด้การีนำ�าและต็ะกอนจากอับเฉาเรีือ

• กำาหุ้นด้ค้ณค่าองค์กรี 5 ข�อ ได้�แก่ (1) มีค้ณธุรีรีม  
(2) ม้่งผู้ลลัพธุ์ (3) ใส่ำใจล้กค�า (4) ท่ำางานเปี็นที่ม 
และ (5) รีับผู้ิด้ชอบในงาน ซึี�งพยายามผู้ลักด้ัน 
การีปีรีะเมินผู้ลงานของพนักงานโด้ยอาศัยเป้ีาปีรีะสำงค์

และวัต็ถื้ปีรีะสำงค์เปี็นหุ้ลัก

ปีแห่งการสร�างรากฐานธุุรกิจที�แข็งแกร่งและการส่บสานเจตู้นารมณ์
• ฉลองครีบรีอบ 40 ปีีของ RCL ในปีี 2563
• นำาแผู้น Business Continuity Plan (BCP) มาปีรีับใช�เพื�อรีับมือกับเหุ้ต็้การีณ์ท่ี�ไม่คาด้คิด้
• ซีื�อเรีือมือสำองจำานวน 4 ลำา ขนาด้รีะหุ้ว่าง 2,741 ถืึง 6,310 TEUs ในปีี 2564 รีวมถืึงการีต็่อ

สำรี�างเรีอืใหุ้ม ่2 ลำา ขนาด้ลำาละ 11,714 TEUs ถือืเปีน็การีสำั�งต็อ่เรีอืที่�มขีนาด้ใหุ้ญที่่�สำด้้ของ RCL
• จัด้ต็ั�งบรีิษัท่ย่อย 2 บรีิษัท่ คือ บรีิษัท่ ศานต็ิ ภู้มิ จำากัด้ และบรีิษัท่ ฐิต็ต็ิ ภู้มิ จำากัด้ ซีึ�งบรีิษัท่ฯ 

ถืือหุ้้�นรี�อยละ 99.99 และเพิ�มท้่นจด้ท่ะเบียนเปี็น 480 ล�านบาท่ เพื�อรีองรีับการีเต็ิบโต็ของ 
บรีิษัท่ฯ ในอนาคต็

• แต็่งต็ั�งนายสำ้เมธุ ต็ันธุ้วนิต็ย์ เปี็นปีรีะธุานกรีรีมการีบรีิหุ้ารี และนายท่วินโชค ต็ันธุ้วนิต็ย์ เปี็น
กรีรีมการีผู้้�จัด้การี ต็ั�งแต็่ 1 มิถื้นายน 2565

• ได้�รีบัรีางวลั บรีษิทั่ยอด้เยี�ยมแหุ้ง่ปีี 2565 ในปีรีะเภูท่รีางวลัอ้ต็สำาหุ้กรีรีมบรีกิารี (Best Company 
of the Year 2022 - Service Industry 2022 Award) จากงาน Money & Banking Awards 2022 

• จัด้พิธุีการีต็ั�งชื�อเรีือขนาด้ 12,000 TEUs จำานวน 2 ลำา ได้�แก่ “ศานต็ิ ภู้มิ” และ “ธุัญญา ภู้มิ” 
ซึี�งเปี็นเรีือที่�มีขนาด้ใหุ้ญ่ที่�สำ้ด้ในกองเรีือของบรีิษัท่ฯ เพื�อเพิ�มขีด้ความสำามารีถืของธุ้รีกิจและ
การีใหุ้�บรีิการีของบรีิษัท่ฯ

2554 - 2557

2558 – 2559 2560 – 2562

2563 – 2565

2566
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1.2  ลักษณะการประกอบธุุรกิจ

1.2.1 ข�อมูลเกี�ยวกับผลิตู้ภัณฑ์์หรือบริการ

(1) ลักษณะผลิตู้ภัณฑ์์หรือบริการ 
 และการพัฒนานวัตู้กรรมธุุรกิจ

บรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) และบรีิษัท่
ในเครีือ (“กล้่มบรีิษัท่ฯ”) ด้ำาเนินธุ้รีกิจใหุ้�บรีิการีใน 3 สำาย
ธุ้รีกิจหุ้ลัก ได้�แก่
 (1) Shipper Owned Container (SOC) หุ้รืีอ 
ต็้�สำินค�าของเรีือเด้ินสำม้ท่รีข�ามท่วีปี 
 (2) Carrier Owned Container (COC) หุ้รืีอ 
ต็้�สำินค�าของกล้่มบรีิษัท่ฯ ท่ี�ใหุ้�บรีิการีภูายในภู้มิภูาค และ 
 (3) การีใหุ้�บรีกิารีที่�สำรี�างม้ลค่าเพิ�มในด้�านโลจสิำต็กิส์ำ

การดำาเนินธุุรกิจ
อารี์ ซีี แอล เปี็นสำายการีเด้ินเรีือท่ี�ปีรีะกอบธุ้รีกิจ

ขนสำ่งต้็�คอนเท่นเนอร์ีท่างท่ะเลที่�มีฐานปีรีะกอบกิจการีใน
ปีรีะเท่ศไท่ยก่อต็ั�งในปีี 2523 กล้่มบรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินธุ้รีกิจ
ในสำายธุ้รีกิจหุ้ลักสำามปีรีะเภูท่ ได้�แก่ (1) Shipper Owned 
Container (SOC) หุ้รีือต็้�สำินค�าของเรีือเด้ินสำม้ท่รีข�ามท่วีปี  
(2) Carrier Owned Container (COC) หุ้รีือต็้�สำินค�าของ
กล้่มบริีษัท่ฯ ที่�ใหุ้�บรีิการีภูายในภู้มิภูาค และ (3) การีใหุ้�
บรีิการีที่�สำรี�างม้ลค่าเพิ�มในด้�านโลจิสำติ็กส์ำ โด้ยมีเครืีอข่าย
การีใหุ้�บรีิการีในท่วีปีเอเชีย โด้ยมีกิจกรีรีมท่างธุ้รีกิจที่�
ครีอบคล้ม เอเชียเหุ้น่อ เอเชียต็ะวันออกเฉ้ยงใต็� อน้ท่วีปี
อินเด้ีย ต็ะวันออกกลาง ท่ะเลแด้ง และแอฟรีิกาต็ะวันออก

ปีัจจ้บันกล้่มบรีิษัท่ฯ เปี็นเจ�าของและปีรีะกอบการี
เด้ินเรีือคอนเท่นเนอรี์ 41 ลำา โด้ยมีขนาด้รีะวางเรีือรีะหุ้ว่าง 
388 ท่อียี ้ถืงึ 11,714 ท่อียี ้สำำาหุ้รีบัธุร้ีกจิ COC กล้ม่บรีษิทั่ฯ 
ด้ำาเนินการีใหุ้�บรีิการีกองเรีือต็้�สำินค�ากว่า 130,000 ท่ีอีย้  
ซึี�งปีรีะกอบด้�วยต็้�ที่�เปี็นเจ�าของและเช่า บรีิษัท่ฯ ยังมี 
เครีือข่ายสำำานักงาน 90 แหุ้่ง ปีรีะกอบด้�วยสำำานักงานท่ี�เปี็น
เจ�าของเองและสำำานักงานตั็วแท่นที่�ใหุ้�บริีการีและสำนับสำน้น
ล้กค�าและกิจกรีรีมท่างธุ้รีกิจ

ปีจัจบั้นบรีษิทั่ฯ ได้�รัีบการียอมรัีบวา่เปีน็ผู้้�ด้ำาเนนิการี  
COC และ SOC ชั�นนำาจากท่ั�งบรีิษัท่ท่ี�อย้่ในธุ้รีกิจเด้ียวกัน
และล้กค�าในธุ้รีกิจการีค�าภูายในเอเชีย อน้ท่วีปีอินเด้ีย 
ต็ะวันออกกลาง และแอฟรีิกาต็ะวันออก ปีี 2566 นับเปี็น
ก�าวสำำาคัญของ RCL และพันธุมิต็รี โด้ยได้�เป้ีด้เสำ�นท่าง 
การีขนสำ่งสำินค�าท่างเรีือใหุ้ม่จากจีนสำ้่ เมืองมอมบาซีา 
(ปีรีะเท่ศเคนย่า) และเมืองด้าร์ี-เอสำ-ซีาลาม (ปีรีะเท่ศ
แท่นซีาเน้ย) โด้ยใช�เรีือของ RCL เอง

ประเภทของธุุรกิจ
ธุ้รีกิจปีรีะเภูท่ SOC หุ้รืีอ Shipper Owned  

Containers คือการีที่� RCL ใหุ้�บรีิการีพื�นที่�บนเรีือขนสำ่ง
สำินค�าสำำาหุ้รัีบล้กค�าที่�เป็ีนเจ�าของต้็�คอนเท่นเนอร์ีเอง โด้ย
ล้กค�ากล้่มน้�ปีรีะกอบด้�วยสำายการีเดิ้นเรีือหุ้ลัก (main-line 
operators) ผู้้�ปีรีะกอบการีขนส่ำงสำินค�าท่างท่ะเลที่�ไม่มีเรีือ
เปี็นของต็นเอง (NVOCC) ผู้้�ปีรีะกอบการีขนส่ำงถัืงบรีรีจ้
เคมีภูัณฑ์์ (ISO Tank) และเจ�าของต็้�คอนเท่นเนอรี์อื�น ๆ 
ท่ี�ต็�องการีขนสำ่งต็้�คอนเท่นเนอรี์ของต็นเองรีะหุ้ว่างท่่าเรีือ

ด้�วยเหุ้ต็้น้� การีท่ี�บรีิษัท่ฯ ใหุ้�การีบรีิการีรีับสำ่งสำินค�า
รีะหุ้ว่าง “เมืองท่่าหุ้ลัก” และ “ท่่าเรีืออื�น ๆ” เปี็นกิจกรีรีม
ปีกต็ทัิ่�งใน MLO, NVOCC, IOS Tank หุ้รืีอในคอนเท่นเนอรี์
ปีรีะเภูท่อื�นท่ี�มีในปีัจจ้บัน โด้ยท่ั�วไปีแล�วท่่าเรีือขนาด้เล็กจะ
เชื�อมต็่อกับเมืองท่่าหุ้ลักที่�ใหุ้ญ่กว่าเพื�อถื่ายเท่สำินค�าไปียัง
เรืีอขนาด้ใหุ้ญซึ่ี�งจะเด้นิท่างทั่�งในการีค�าต็ะวนัออก-ต็ะวนัต็ก  
หุ้รีือ เหุ้น่อ-ใต็�ในโอเชียเน้ย

บริีษัท่ฯ ด้ำาเนินธุ้รีกิจปีรีะเภูท่ COC ด้�วยความจ ้
ต็้�คอนเท่นเนอรี์กว่า 130,000 ท่ีอีย้ ซึี�งปีรีะกอบด้�วย 
ต็้�คอนเท่นเนอรี์ท่ั�งแบบเปี็นเจ�าของและแบบเช่าเพื�อรีองรีับ
กิจกรีรีมของล้กค�า โด้ยต็้�คอนเท่นเนอรี์เหุ้ล่าน้�ถื้กเสำนอ
โด้ยต็รีงใหุ้�แก่ผู้้�สำ่งออกและผู้้�นำาเข�าเพื�อบรีรีจ้สิำนค�าสำำาหุ้รีับ 
การีขนส่ำงในช่องท่างการีค�าที่�บริีษัท่ฯ ใหุ้�บริีการี บริีษัท่ฯ 
ได้�ท่้่มเท่ที่�จะเต็ิบโต็เพื�อเสำริีมสำรี�างความแข็งแกรี่งในธุ้รีกิจ 
COC รีวมถืงึความสัำมพนัธุก์บัลก้ค�าทั่�งเจ�าของสิำนค�าที่�มีเรีอื
เปี็นของต็นเอง (BCOs) และผู้้�ขนสำ่งสำินค�ารีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ
และในปีรีะเท่ศ

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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สิทธุิหรือข�อจำากัดในการประกอบธุุรกิจ
บรีิษัท่ฯ และบริีษัท่ย่อย มีเรีือ 6 ลำา ที่�ได้�รีับการีสำ่งเสำริีมจากคณะกรีรีมการีสำ่งเสำริีมการีลงท้่น ด้ังต็่อไปีน้�

ช่�อเรือ วันที� ได�รับการส่งเสริม วันหมดอายุตู้ามบัตู้รส่งเสริม

เรือีอีติิ	ภูมิ 30	พฤษัภาคม	2561 29	พฤษัภาคม	2569

เรือีจารุ	ภูมิ 25	กี่รกี่ฎาคม	2561 24	กี่รกี่ฎาคม	2569

เรือีคุณา	ภูมิ 25	กี่รกี่ฎาคม	2561 24	กี่รกี่ฎาคม	2569

เรือีลลิติ	ภูมิ 9	เมษัายน	2562 8	เมษัายน	2570

เรือีมาฆะ	ภูมิ 9	เมษัายน	2562 8	เมษัายน	2570

เรือีซึ่ิม	ไทยแลนด์ 18	ติุลาคม	2565 4	พฤศจิกี่ายน	2573

เรือีซึ่ิม	บางกี่อีกี่ 18	ติุลาคม	2565 4	พฤศจิกี่ายน	2573

เรีอืที่�รีบัการีส่ำงเสำรีมิการีลงท้่นทั่�ง 7 ลำาได้�รีบัสำทิ่ธุติ็ามสิำท่ธุบิตั็รี ด้งัน้�
(1) ได้�รีบัยกเว�นภูาษเีงนิได้�นติ็บ้ิคคลสำำาหุ้รัีบกำาไรีสำท้่ธุทีิ่�ได้�จากการีปีรีะกอบกจิการีที่�ได้�รัีบการีส่ำงเสำรีมิกำาหุ้นด้ 8 ปีี  

  นบัแต่็วนัที่�เรีิ�มมรีีายได้�จากการีปีรีะกอบกิจการีนั�น
(2) ได้�รีบัยกเว�นไม่ต็�องนำาเงนิปัีนผู้ลจากกิจการีที่�ได้�รัีบการีส่ำงเสำริีมซึี�งได้�รีบัยกเว�นภูาษเีงนิได้�นิต็บ้ิคคลต็ามมาต็รีา 31  

  ไปีรีวมคำานวณเพื�อเสำยีภูาษเีงนิได้�ต็ลอด้รีะยะเวลาที่�ได้�รัีบการีส่ำงเสำริีมยกเว�นภูาษเีงนิได้�นิต็บ้ิคคลนั�น
(3) ได้�รีบัยกเว�นอากรีขาเข�าสำำาหุ้รีบัเรีอื

นอกจากน้� บรีษิทั่ฯ ยงัมเีรีอือกี 6 ลำา คอื เรีอือิธุภูมิ้ เรีอืนันท่ภูมิ้ เรีอือ้ร้ีภูมิ้ เรีอืวรีีะภูมิ้ เรีอืวนภูมิ้ เรีอืศท้่รีาภู้มิ  
เรีอือนิท่รีาภูม้ ิเรืีอศริีภิูม้ ิและเรืีอรีตั็นธุดิ้า ขอรัีบสำทิ่ธุติ็ามพรีะรีาชกฤษฎีกาฉบับที่� 314 หุ้ลังจากสำิ�นสำด้้การีได้�รัีบการีส่ำงเสำรีมิจาก
คณะกรีรีมการีส่ำงเสำริีมการีลงท้่น

นอกเหุ้น่อจากที่�กล่าวมาข�างต็�น บรีษิทั่ย่อยแหุ่้งหุ้นึ�งในปีรีะเท่ศสำงิคโปีร์ีได้�แก่ บรีษิทั่ Regional Container Lines Pte. Ltd.  
ซึี�งปัีจจบ้นัเป็ีนเจ�าของเรีอืจำานวน 23 ลำา ได้�รีบัสำทิ่ธุยิกเว�นภูาษเีงนิได้�นิต็บ้ิคคลโด้ยไม่มกีำาหุ้นด้รีะยะเวลา นอกจากน้�บริีษทั่ย่อย
ด้งักล่าวยงัได้�รีบัยกเว�นอากรีขาเข�า ภูายใต็� ITA S13A สำำาหุ้รีบัเรีอืที่�นำาเข�ามาในปีรีะเท่ศอีกด้�วย

ยอดขนส่งตูู้�สินค้�าและปริมาณขนส่งตูู้�สินค้�ารวม
ยอดขนส่งตูิ้สินค่้า
ปีี 2566 ปีรีมิาณขนส่ำงต็้�สำนิค�าสำำาหุ้รีบัธุร้ีกจิของ COC ลด้ลงรี�อยละ 1.8 และ SOC ลด้ลงรี�อยละ 2.6 ยอด้ขนส่ำงรีวมของ 

RCL ลด้ลงรี�อยละ 2.0 และมีอัต็รีาการีใช�กำาลังบรีรีท้่กที่�รี�อยละ 139

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปริมาณขนสิ่งติู้สิินค้ารวม	(ทีอีียู) 2,183,955 2,045,984 2,200,308 2,231,819 2,186,622

เพ่�มข้�น	(%) 3.5% -6.3% 7.5% 1.4% -2.0%

ประเภท	COC	(ทีอีียู) 1,270,508 1,231,027 1,346,125 1,624,928 1,595,545

เพ่�มข้�น	(%) 2.3% -3.1% 9.3% 20.7% -1.8%

ประเภท	SOC	(ทีอีียู) 913,487 814,957 854,183 606,891 591,077

เพ่�มข้�น	(%) 5.1% -10.8% 4.8% -29.0% -2.6%
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ปริมาณขนส่งตูู้�สินค้�ารวม
ล�า

น 
ทีอ

ียู

20232022202120202019

2.23

2.18

2.05

2.20 2.19

ปริมาณขนส่งตูู้�สินค้�ารวม

1.95

2.25

2

2.05

2.1

2.15

2.2

การขนส่งตูู้�สินค้�าจำาแนกตู้ามแหล่ง
สำำาหุ้รัีบธุ้รีกิจปีรีะเภูท่ SOC ม้่งเน�นไปีท่ี�สำิงคโปีรี์เปี็นสำ่วนใหุ้ญ่ การีท่่าเรืีอแหุ้่งสำิงคโปีรี์ (PSA) ซีึ�งด้ำาเนินการีการีท่่า

ของสำิงคโปีรี์เปี็นศ้นย์กลางการีขนถื่ายสำินค�าท่ั�วโลกสำำาหุ้รีับผู้้�ปีรีะกอบการีสำายหุ้ลักหุ้ลายรีายท่ี�เปี็นล้กค�าของบริีษัท่ฯ
1) รี้ปีท่ี� 1 แสำด้งปีรีิมาณการีขนสำ่งต็้�สำินค�าของธุ้รีกิจปีรีะเภูท่ SOC แยกต็ามเมืองท่่าต็�นท่าง
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สำำาหุ้รัีบธุ้รีกิจปีรีะเภูท่ COC ในรี้ปีท่ี� 2 ปีรีะเท่ศท่ี�มีปีรีิมาณสิำนค�าสำ่งออกสำ้งสำ้ด้ 3 อันด้ับแรีก ได้�แก่ จีน ไท่ย และ
อินเด้ีย มีปีรีิมาณรีวมกันรี�อยละ 61 ของปีริีมาณขนสำ่งท่ั�งหุ้มด้ ต็ามแผู้นภู้มิด้�านล่าง 

(2) การตู้ลาดและการแข่งขัน
ลักษณะการตู้ลาด
แม�ว่ากล้่มบริีษัท่ฯ จะมีบรีิษัท่ย่อยกรีะจายอย้่ต็ามปีรีะเท่ศต็่างๆ ในภู้มิภูาค คือ ไท่ย สิำงคโปีรี์ ฮ่องกง มาเลเซีีย

ฟ้ลิปีปี้นสำ์ สำาธุารีณรีัฐปีรีะชาชนจีน และอินเด้ีย ท่ำาใหุ้�กล้่มบรีิษัท่ฯ มีการีจัด้โครีงสำรี�างรีายได้� ท่ั�งแบ่งต็ามภู้มิศาสำต็รี์ และ
แบ่งต็ามบรีิษัท่ฯ และบรีิษัท่ย่อย แต็่ในความเปี็นจรีิงแล�วกล้่มบรีิษัท่ฯ บริีหุ้ารีธุ้รีกิจในรี้ปีแบบเครีือข่ายภู้มิภูาค (Regional  
Network) เพรีาะเปี็นการีขนสำ่งต็้�คอนเท่นเนอรี์ท่างท่ะเลรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ มิได้�เจาะจงเฉพาะปีรีะเท่ศใด้ปีรีะเท่ศหุ้นึ�ง  
บางครีั�งเสำ�นท่างเด้นิเรีอืครีอบคลม้ไปีถืงึ 4-5 เมอืงท่า่ในหุ้ลาย ๆ  ปีรีะเท่ศ ซีึ�งเปีน็การียากท่ี�จะจำาแนกรีายได้�ของเมอืงท่า่ต็า่ง ๆ   
ใหุ้�สำอด้คล�องกับโครีงสำรี�างรีายได้�ต็ามภู้มิศาสำต็รี์ การีบรีิหุ้ารีแบบเครืีอข่าย ท่ำาใหุ้�กล้่มบริีษัท่ฯ สำามารีถืใหุ้�บริีการีล้กค�าได้�
ท่ั�วถึืงและมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพมากกว่า ขณะเดี้ยวกันกล้่มบรีิษัท่ฯ มีกองเรืีอขนาด้ใหุ้ญ่ ท่ำาใหุ้�สำามารีถืใหุ้�บริีการีจำานวนเที่�ยวเรีือ
ได้�มากและสำมำ�าเสำมอ เปี็นการีได้�เปีรีียบเชิงกลย้ท่ธุ์เหุ้น่อค้่แข่ง

ในกรีณ้ล้กค�าปีรีะเภูท่สำายการีเดิ้นเรืีอหุ้ลัก หุ้รีือ Main Line Operators (MLO) หุ้รีือล้กค�าท่ี�มีต็้�สิำนค�าเปี็นของ 
ต็ัวเอง (SOC) กล้่มบรีิษัท่ฯ ใช�วิธุีจัด้จำาหุ้น่ายต็รีง สำ่วนล้กค�าปีรีะเภูท่ผู้้�ผู้ลิต็โด้ยต็รีง (COC) จะใช�วิธุีจัด้จำาหุ้น่ายผู้่านต็ัวแท่น
ในปีรีะเท่ศท่ี�มปีีรีมิาณสำนิค�าเข�าออกมาก กล้ม่บรีษิทั่ฯ จะจดั้ต็ั�งบรีษิทั่ยอ่ย/บรีษิทั่รีว่มท่ำาหุ้น�าท่ี�ต็วัแท่น แต็ถ่ื�ามปีีริีมาณสำนิค�า
น�อย กล้่มบรีิษัท่ฯ จะแต็่งต็ั�งต็ัวแท่นในปีรีะเท่ศนั�นๆ และจ่ายค่าบรีิหุ้ารีจัด้การีต็ามยอด้ขาย ต็ัวแท่นแต็่งต็ั�งรีายใด้มีผู้ลงาน
ไม่ดี้ และ/หุ้รีือ ผู้ิด้สำัญญา กล้่มบริีษัท่ฯ สำามารีถืบอกเลิกสำัญญาการีเปี็นต็ัวแท่นแต็่งต็ั�งได้� ปีัจจ้บันกล้่มบรีิษัท่ฯ ใช�ต็ัวแท่น
แต็่งตั็�งค่อนข�างน�อย สำ่วนใหุ้ญ่เปี็นบรีิษัท่ย่อยหุ้รีือบรีิษัท่รี่วมของกล้่มบริีษัท่ฯ
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ภาวะการแข่งขันในอุตู้สาหกรรม
เน่�องจากเมืองท่่าต็่างๆภูายในภู้มิภูาคใช�นโยบายเสำรีี ท่ำาใหุ้�เรีือสำินค�าสำามารีถืเข�าเท่ียบท่่าและใช�บรีิการีต็ามท่่าเรีือ

ต็่างๆ ได้� จึงเปี็นการีง่ายที่�จะเกิด้ผู้้�ปีรีะกอบการีรีายใหุ้ม่ๆ แต็่ความสำำาเร็ีจในการีปีรีะกอบการีย่อมขึ�นอย้่กับความได้�เปีรีียบ
ท่างด้�านการีต็ลาด้ การีเงิน การีบรีิหุ้ารี และการีเด้ินเรีือ โด้ยปีกต็ิแล�วเสำ�นท่างเด้ินเรีือใด้ที่�มีโอกาสำท่ำากำาไรีดี้มากมักจะมีค้่
แข่งเพิ�มขึ�นมาก แต็่เมื�อโอกาสำในการีท่ำากำาไรีลด้ลงค้่แข่งจะลด้น�อยลงไปีด้�วย 

สำำาหุ้รัีบแนวโน�มการีพัฒนาและการีเจริีญเต็ิบโต็ในอ้ต็สำาหุ้กรีรีมขนสำ่งแบบฟีด้เด้อรี์นั�น มีการีพัฒนาเครืีอข่ายการี
ใหุ้�บรีิการีในรี้ปีแบบของการีขนสำ่งต็่อเน่�อง (Multimodal Transport) หุ้มายถืึงการีบริีการีขนสำ่งที่�ครีอบคล้มต็ั�งแต็่ต็�นท่างที่�
อย้่ของผู้้�ขายไปียังปีลายท่างที่�อย้่ของผู้้�ซืี�อโด้ยรีวมถึืงการีขนสำ่งท่างบกและท่างรีถืไฟ เป็ีนต็�น ธุ้รีกิจการีเดิ้นเรืีอขนสำ่งสิำนค�า
ด้�วยต้็�คอนเท่นเนอรี์จึงเปี็นธุ้รีกิจที่�มีการีแข่งขันสำ้งและขึ�นกับอ้ปีสำงค์และอ้ปีท่านของสิำนค�าและจำานวนเรืีอเปี็นหุ้ลัก ทั่�งน้�  
ในรีะยะหุ้ลายปีีที่�ผู้่านมา ปีริีมาณการีเต็ิบโต็ของการีค�ากรีะจ้กตั็วอย้่เฉพาะในภู้มิภูาคเอเชีย ท่ำาใหุ้�ภู้มิภูาคเอเชียมีการีเต็ิบโต็

สภาวะอุตู้สาหกรรม
ในปี ี2566 รีป้ีแบบการีค�าโลกได้�ปีรีบัเปีลี�ยนหุ้ลังจากสำถืานการีณก์ารีแพรีร่ีะบาด้ของโควดิ้-19 และยังได้�รีบัผู้ลกรีะท่บ 

จากความไม่แน่นอนของความตึ็งเครีียด้ท่างภู้มิรีัฐศาสำต็รี์ มาต็รีการีลด้การีกรีะต็้�นท่างเศรีษฐกิจ และแรีงกด้ด้ันจากภูาวะ
เงินเฟ้อที่�สำ้งขึ�นสำ่งผู้ลกรีะท่บอย่างมากต็่อรีายได้�หุ้ลังหุ้ักภูาษีของผู้้�บรีิโภูค การีเปีลี�ยนแปีลงพฤต็ิกรีรีมการีซืี�อของผู้้�บรีิโภูคน้� 
นำาไปีสำ้่ปีริีมาณการีค�าที่�ลด้ลง ในขณะเดี้ยวกัน ความต็�องการีที่�ไม่สำมำ�าเสำมอและความแออัด้ของท่่าเรืีอช่วยลด้แรีงกด้ดั้นต็่อ
อัต็รีาค่ารีะวางเรืีอ ความเสำี�ยงท่างด้�านสำงครีามในรัีสำเซีีย/ย้เครีน และต็ะวันออกกลางจะท่วีความรี้นแรีงขึ�น ควบค้่ไปีกับภูาวะ 
อ้ปีท่านสำ่วนเกินในอ้ต็สำาหุ้กรีรีมที่�ยังคงเปี็นความเสำี�ยงที่�อาจเกิด้ขึ�นต็่อการีค�าโลก บรีิษัท่ฯ ได้�รัีบปีรีะโยชน์จากกรีะแสำ 
การีค�าในเอเชยีจากวฏัิจักรีการีเต็มิสำต็อ็กสิำนค�าซึี�งเรีิ�มต็�นในไต็รีมาสำที่� 4 ของปี ี2566 และผู้ลกรีะท่บจากวกิฤต็การีณท์่ะเลแด้ง
ท่ำาใหุ้�ค่ารีะวางเรีือยังคงสำ้งในอนาคต็อันใกล�

การีปีรัีบเปีลี�ยนหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านทั่�วโลกใหุ้�เข�าสำ้่ภูาวะปีกต็ิยังคงด้ำาเนินต็่อไปี โด้ยคาด้ว่าอัต็รีาการีเติ็บโต็จะชะลอตั็วลง
ในปีี 2567 การีค�าในเอเชียแสำด้งถืึงแนวโน�มท่ี�ด้ีกว่า โด้ยท่ี�ข�อต็กลงหุ้้�นสำ่วนท่างเศรีษฐกิจรีะด้ับภู้มิภูาค (RCEP) และนโยบาย 
จีน+1 มีความสำำาคัญอย่างยิ�งในการีขับเคลื�อนการีเต็ิบโต็ท่างเศรีษฐกิจของอาเซีียน ซึี�งจะช่วยเสำริีมสำรี�างความสำัมพันธุ์ 
ท่างการีค�าใหุ้�แน่นแฟ้นยิ�งขึ�น การีเปีลี�ยนแปีลงในหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านไปีสำ้่อ้ต็สำาหุ้กรีรีมการีผู้ลิต็ในอินเด้ีย โครีงการีเงินอ้ด้หุ้น้น
เพื�อการีผู้ลิต็ (PLI) การีขยายตั็วของเมือง และการีพัฒนาอ้ต็สำาหุ้กรีรีม จะนำาไปีสำ้่การีเพิ�มขึ�นของการีเต็ิบโต็ท่างการีค�า 
เรีายังคงม้่งเน�นไปีที่�พื�นฐานท่างการีค�าสำำาหุ้รีับอาเซีียน อินเด้ีย ต็ะวันออกกลาง และแอฟรีิกาต็ะวันออกในรีะยะยาว ซึี�งเปี็น
โอกาสำสำำาหุ้รัีบบรีิษัท่ฯ ที่�จะใช�ปีรีะโยชน์และเสำริีมสำรี�างเครีือข่ายการีบริีการีของเรีา

The China Containerized Freight Index (CCFI) แสำด้งค่าเฉลี�ยอย้่ที่� 939 จ้ด้ในปีี 2566 ซึี�งต็ำ�ากว่าค่าเฉลี�ย 2,804 
จ้ด้ ในปีี 2565 การีโจมต็ีของกล้่มกบฏิฮ้ตี็เมื�อปีลายปีี 2566 สำ่งผู้ลใหุ้�เกิด้การีเปีลี�ยนแปีลงที่�ไม่คาด้คิด้สำำาหุ้รีับการีขนสำ่งต้็�
คอนเท่นเนอรี์ของโลก ด้�วยการีเปีลี�ยนเสำ�นท่างการีเด้ินเรืีอไปีรีอบแหุ้ลมก้๊ด้โฮปี ท่ำาใหุ้�รีะยะเวลาในการีเดิ้นเรืีอเพิ�มขึ�นถืึง 
2 สำัปีด้าหุ้์หุ้รืีอปีรีะมาณ 20 วัน การีกรีะจายความเสำี�ยงของหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านทั่�วโลกกำาลังสำ่งผู้ลต็่อแนวโน�มสำินค�า และการี
เปีลี�ยนแปีลงรี้ปีแบบการีค�า

ท่ี่�มา : Shanghai Shipping Exchange
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แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ในปีี 2566 มีปีัจจัยท่างเศรีษฐกิจมหุ้ภูาคที่�ไม่เอื�ออำานวยและพื�นฐานของต็ลาด้ที่�อ่อนแอ ต็ลาด้การีขนสำ่งต้็� 
คอนเท่นเนอรี์อย้่ภูายใต็�แรีงกด้ดั้นอย่างมาก โด้ยมีต็�นท้่นการีด้ำาเนินงานที่�เพิ�มขึ�นและสำินค�าค�าปีลีกคงคลังสำ่วนเกิน 
การีเต็ิบโต็ท่างการีค�าที่�ช�าลงเน่�องจากกำาลังซืี�อของผู้้�บรีิโภูคที่�อ่อนแอและแรีงกด้ด้ันด้�านเงินเฟ้อสำ่งผู้ลกรีะท่บต็่อการีบรีิโภูค
ทั่�วโลก แนวโน�มด้�านอ้ปีสำงค์มีการีชะลอต็ัวและมีความไม่สำมด้้ลรีะหุ้ว่างปีริีมาณการีผู้ลิต็และอ้ปีท่าน จีนเปี้ด้ปีรีะเท่ศอีกครีั�ง
ในเด้ือนมกรีาคม 2566 อย่างไรีก็ต็าม ความเชื�อมั�นของผู้้�บรีิโภูคอย้่ในรีะด้ับต็ำ�าและหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านต็�องใช�เวลาในการีกลับ
สำ้่ภูาวะปีกต็ิ สำ่วนแบ่งการีสำ่งออกของจีนลด้ลงเน่�องจากการีแยกต็ัวของอ้ปีท่านและความต็ึงเครีียด้ท่างภู้มิรัีฐศาสำต็รี์สำ่งผู้ล
ใหุ้�เกิด้การีเปีลี�ยนแปีลงรี้ปีแบบการีค�า

ณ 31 ธุันวาคม 2566 ปีรีิมาณกองเรีือโลกมีทั่�งสำิ�น 6,009 ลำา เพิ�มขึ�นเล็กน�อยจาก 5,719 ลำา ในปีี 2565 อัต็รีาการี
เติ็บโต็โด้ยสำ่วนใหุ้ญ่มาจากการีมีจำานวนเรืีอขนาด้ใหุ้ญ่ขึ�น และจำานวนที่อีย้ที่�ถื้กทิ่�งลด้ลง ขณะเด้ียวกันกำาลังบรีรีท้่กรีวมเพิ�ม
ขึ�นจากจำานวน 26.1 ล�านที่อีย้ ณ สำิ�นปีี 2565 เปี็น 28.3 ล�านท่ีอีย้ ณ สำิ�นปีี 2566 ปีริีมาณต็้�สำินค�าเปีล่าลด้ลงจาก 562,251 
ท่ีอีย้ในปีี 2565 เปี็น 478,631 ท่ีอีย้ในปีี 2566 ความต็�องการีของผู้้�บรีิโภูคที่�ซีบเซีาและความแออัด้ของท่่าเรีือนำาไปีสำ้่อัต็รีา
ค่ารีะวางสำินค�าที่�ลด้ลงอย่างต็่อเน่�อง ปีรีะกอบกับผู้้�ใหุ้�บรีิการีหุ้ย้ด้การีเดิ้นเรีือและปีรัีบการีใช�เรืีอใหุ้ม่ สำ่งผู้ลใหุ้�กองเรีือที่�ไม่
ได้�ใช�งานเพิ�มขึ�น

ภูาพรีวมของกำาลังบรีรีท้่กกองเรีือในขนาด้ต็่าง ๆ ในสำภูาวะต็ลาด้โลก เปี็นดั้งน้�

Fleet as at:
In Service 
ณ สิ�น 2566

ณ สิ�นปี 2567 ณ สิ�นปี 2568
%TEU

เตู้ิบโตู้ระหว่าง 
2566 - 2567

%TEU
เตู้ิบโตู้ระหว่าง 
2567 - 2568

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000	-	24,000 183 3,934,207 195 4,221,659 206 4,478,867 7.3% 6.1%

15,200	-	17,999 121 1,932,977 183 2,903,771 236 3,754,983 50.2% 29.3%

12,500	-	15,199	NPX 292 4,019,524 329 4,525,584 353 4,855,300 12.6% 7.3%

10,000	-	12,499 207 2,273,937 209 2,297,355 219 2,411,835 1.0% 5.0%

7,500	-	9,999 481 4,266,352 528 4,633,392 556 4,864,320 8.6% 5.0%

5,100	-	7,499 470 2,946,195 532 3,335,001 538 3,373,403 13.2% 1.2%

4,000	-	5,099 639 2,897,336 644 2,919,244 646 2,928,516 0.8% 0.3%

3,000	-	3,999 296 1,015,620 328 1,121,774 342 1,166,769 10.5% 4.0%

2,000	-	2,999 845 2,152,816 901 2,297,033 908 2,313,333 6.7% 0.7%

1,500	-	1,999 764 1,335,485 822 1,439,499 836 1,464,411 7.8% 1.7%

1,000	-	1,499 759 872,416 810 933,694 838 966,753 7.0% 3.5%

500	-	999 769 569,216 777 574,475 785 581,005 0.9% 1.1%

100	-	499 183 60,086 186 60,446 186 60,446 0.6% 0.0%

Total 6,009 28,276,157 6,444 31,262,927 6,649 33,219,941 10.6% 6.3%

Adjusted	Total 5,962 28,123,396 6,312 30,740,166 6,397 32,247,180 9.3% 1.3%

Annual	Growth 8.2% 9.3% 4.9%

ท่ี่�มา : Alphaliner, Monthly Monitoring ณ เดืือนธัันวาคม 2566
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แนวโน�มของธุุรกิจขนส่งตูู้�สินค้�าทางทะเล
กองท้่นการีเงินรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ (The International Monetary Fund: IMF) ได้�ปีรีะมาณการีว่าเศรีษฐกิจโลก 

ในปีี 2567 มีการีคาด้การีณ์การีเติ็บโต็ที่�ช�าลงเล็กน�อยอย้่ที่�รี�อยละ 2.9 การีเต็ิบโต็ด้ังกล่าวอย้่ในภู้มิภูาคเอเชียแปีซีิฟ้กและ
ปีรีะเท่ศเศรีษฐกิจเกิด้ใหุ้ม่ สำ่วนปีรีะเท่ศที่�มีศักยภูาพสำ้งยังคงเปี็น อินด้ีย อาเซีียน ต็ะวันออกกลาง ท่ะเลแด้ง และแอฟรีิกา
ต็ะวันออกด้�วยอัต็รีาการีเติ็บโต็สำ้งขึ�นเมื�อเที่ยบกับอัต็รีาการีเติ็บโต็ทั่�วโลก

การีหุ้ย้ด้ชะงักของหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านเน่�องจากวิกฤต็การีณ์ท่ะเลแด้งและความแหุ้�งแล�งที่�คลองปีานามา ท่ำาใหุ้�คาด้ว่า
อ้ปีสำงค์และอ้ปีท่านสำ่วนเกินจะด้ำาเนินต็่อไปีในปีี 2567 อย่างไรีก็ต็าม คาด้ว่าความกด้ด้ันด้�านภูาวะเงินเฟ้อจะผู้่อนคลายลง
ในไต็รีมาสำที่� 3 ปีี 2567 และความต็�องการีจะฟ้�นตั็วหุ้ลังจากนั�น

การเตู้ิบโตู้ของ GDP * 2565 2566 2567 2568

World 3.5 3.0 2.9 3.2

US 2.1 2.1 1.5 1.8

Euro 2.4 1.0 1.4 1.9

Emerging	market 4.1 4.0 4.0 4.1

China 3.0 5.0 4.2 4.1

India 7.2 6.3 6.3 6.3

ASEAN	5# 5.5 4.2 4.5 4.5

Container	Volume	(Total	Trade) -3.7 0.3 3.8 3.1

อัตราการเติบโตเฉลี่่�ยสำำาหรับปริมาณการสำ่งออกแลี่ะนำาเข้้า (สำินค้าแลี่ะบริการ)
ท่ี่�มา : World Economic Outlook 2567, IMF; Clarksons Container Intelligence เดืือนมกราคม 2567
 * ตัวเลี่ข้แสำดืงอัตราเปร่ยบเท่ี่ยบเป็นร้อยลี่ะ

ในฝ่ั�งของอ้ปีท่าน คาด้การีณ์ว่าการีเต็ิบโต็ของกำาลังการีผู้ลิต็จะโต็ขึ�นในปีี 2567 รีาวรี�อยละ 8.0 โด้ยมีกำาลังบรีรีท้่ก 
2.0 ล�านที่อีย้ของกำาลังบรีรีท้่กทั่�งหุ้มด้ อัต็รีาการีเติ็บโต็ของกำาลังบรีรีท้่กหุ้ลักในปีี 2567 คาด้การีณ์ว่าจะสำามารีถืรีองรัีบ
การีใหุ้�บริีการีในเสำ�นท่างต็ะวันออก-ต็ะวันต็ก ต็่อเน่�องไปียังเอเชียถืึงย้โรีปี/สำหุ้รีัฐอเมรีิกา ด้�วยการีบริีการีแบบวิ�งต็รีง กำาลัง
บรีรีท้่กในเสำ�นท่างการีค�าภู้มิภูาค Intra-Asia จะโต็ขึ�นในปีี 2567 การีควบรีวมกิจการีรีะหุ้ว่าง Maersk และ Hapag-Lloyd 
อาจก่อใหุ้�เกิด้ผู้ลกรีะท่บแบบโด้มิโนของกล้่มพันธุมิต็รี ซึี�งอาจผู้ลักดั้นกิจกรีรีมการีควบรีวมและเข�าซืี�อกิจการีของสำายการี
เด้ินเรีืออื�น ๆ ต็่อไปี

(3) การจัดหาผลิตู้ภัณฑ์์หรือบริการ
กำาลังบรรทุก เค้รือข่ายการให�บริการ และการจัดสรรกำาลังลำาเลียงของกองเรือ
ในปีี 2566 กล้่มบรีิษัท่ฯ มีกองเรืีอขนสำ่งต็้�สิำนค�าปีรีะจำาการี 41 ลำา ในจำานวนเรีือทั่�ง 41 ลำานั�น กล้่มบรีิษัท่ฯ เปี็น

เจ�าของ 36 ลำา สำ่วนอีก 5 ลำา เปี็นเรีือที่�กล้่มบริีษัท่ฯ ท่ำาสำัญญาเช่า โด้ยมีรีะยะเวลาของสัำญญาต็่างกันออกไปี
ในปี ี2566 กล้ม่บรีษิทั่ฯ ยงัคงรีะมดั้รีะวงัในการีเสำรีมิรีะวางโด้ยใช�กลย้ท่ธุก์ารีบรีหิุ้ารีกำาลงัลำาเลยีงโด้ยใช�เรีอืที่�บรีษิทั่ฯ 

เปี็นเจ�าของและการีท่ำาสำัญญาชารี์เต็อรี์เรีือเข�ามาเสำรีิมกำาลังบรีรีท่้ก การีสำรี�างความยืด้หุ้ย้่นน้�ท่ำาใหุ้�กล้่มบรีิษัท่ฯ ได้�ปีรีะโยชน์
จากการีลด้ต็�นท้่นต็่อหุ้น่วยและยังคงต็อบสำนองต็่อความต็�องการีในการีเพิ�มช่องท่างธุ้รีกิจได้�

การีคาด้การีณ์

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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อตั็รีาการีใช�กำาลงับรีรีท้่ก (Utilization) ของกล้ม่บรีษิทั่ฯ โด้ยเฉลี�ยในปี ี2566 อย้ที่่�รี�อยละ 139 ซึี�งเพิ�มขึ�นจากปี ี2565

กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ (กำาลังบรรทุก)
2566 2565

จำานวนเรือ
กำาลังบรรทุก 

(ทีอียู)
ร�อยละ จำานวนเรือ

กำาลังบรรทุก 
(ทีอียู)

ร�อยละ

Owned 29 63,809 59 31	 60,646 64

Chartered	in 5 13,243 12 3 6,343 7

Chartered	out 7 29,926 27 9	 26,796 28

Space	Purchase 2,007 2 1,442 2

Number	of	Vessels	Operating 41 108,985 100 43 95,227 100

บรีิษัท่ฯ จัด้สำรีรีกำาลังลำาเลียงทั่�งภูายในและรีะหุ้ว่างสำี�ภู้มิภูาค และบริีหุ้ารีกำาลังลำาเลียงใหุ้�มีความคล่องตั็ว โด้ยการี
ท่ำาสัำญญาชารี์เต็อรี์เรืีอเข�ามาเสำริีมกำาลังบ�าง ซืี�อรีะวางบ�าง รีวมทั่�งการีจัด้สำรีรีเรืีอขนาด้ต็่างๆ ในแต็่ละเสำ�นท่างและปีรัีบการี
ใหุ้�บรีิการีที่�สำอด้คล�องกับรี้ปีแบบการีค�าที่�เปีลี�ยนแปีลงไปี

20232022202120202019

135%
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134%

155% 139%

Capacity Utilization
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เสำ�นท่างเดิ้นเรีอืของกล้ม่บริีษทั่ฯ มเีครีอืขา่ยการีใหุ้�บริีการีเชื�อมโยงเสำ�นท่างการีค�าหุ้ลักจากปีรีะเท่ศต็า่งๆ ในรีะหุ้วา่ง
ภู้มิภูาคเอเชียเหุ้น่อ ภู้มิภูาคเอเชียต็ะวันออกเฉ้ยงใต็� อน้ท่วีปีอินเด้ีย ต็ะวันออกกลาง ท่ะเลแด้ง และแอฟริีกาต็ะวันออก 
เข�าด้�วยกันผู้่านบรีิการีเดิ้นเรืีอหุ้ลัก

นอกจากน้� กล้่มบรีิษัท่ฯ ยังใหุ้�บรีิการีขนสำ่งสิำนค�าในเสำ�นท่างรีองภูายในและรีะหุ้ว่างภู้มิภูาคเหุ้ล่าน้�เพื�อเสำรีิมเสำ�นท่าง
หุ้ลัก ทั่�งน้� กล้่มบริีษัท่ฯ ใหุ้�บริีการีทั่�งสำิ�นรีวม 41 เสำ�นท่าง ทั่�งเสำ�นท่างของกล้่มบริีษัท่ฯ เอง และเสำ�นท่างที่�ใหุ้�บรีิการีรี่วมกับ
สำายเรืีอพันธุมิต็รี รีวมทั่�งการีแลกรีะวางรีะหุ้ว่างกัน
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ที�
ประเภท
ของเรือ

ผู�
ประกอบ

การ
ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก

การ
บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทาง
เดินเรือ 
(ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ 
ณ

(ถื�ามี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง
ตู้่อวัน

1 RCL	Own	
Vessel

RCL AKA	
BHUM

AKB Tianjin	Xingang-Pusan-
Shanghai-Xiamen-Hong	Kong	
(HIT)-Shekou-Singapore-
Colombo-Nhava	Sheva-
Pipavav-Portklang(Wp)-
Singapore-Hong	Kong	
(HIT)-Tianjin	Xingang

RKI10	 NA NA 49

2 RCL	Own	
Vessel

RCL API		
BHUM

APB Shanghai-Ningbo-
Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Nhava	
Sheva-Mundra-Karachi-
Portklang(Wp)-Singapore-

Haiphong-Shanghai

RWA2 NA NA 42

3 RCL	Own	
Vessel

RCL ATI	BHUM ATB Singapore-Pasir	Gudang-
Singapore-Palembang-

Singapore

RPE2 NA NA 7

4 RCL	Own	
Vessel

RCL ARAYA	
BHUM

AYB Pusan-Qingdao-Shanghai-
Shekou-Singapore-

Portklang(Wp)-Chennai-
Visakhapatnam-

Portklang(Wp)-Singapore-
Manila-Pusan

RFM3 NA NA 49

5 RCL	Own	
Vessel

RCL BHUDTHI	
BHUM

BTB Shanghai-Ningbo-Nansha-
Shekou-Singapore-Jebel	Ali-
Dammam-Hamad-Singapore-

Shanghai

RCG	 NA NA 49

6 RCL	Own	
Vessel

RCL DANU	
BHUM

DNB Singapore-Songkhla-Pasir	
Gudang-Singapore	

RSE NA NA 7

7 RCL	Own	
Vessel

RCL GANTA	
BHUM

GTB Ningbo-Shanghai-
Vietnam-Singapore-

Chennai-Visakhapatnam-
Portklang(Wp)-Vietnam-

Ningbo

RFM2 YES P/O	23/11 35

RCL	Own	
Vessel

RCL GANTA	
BHUM

GTB Laemchabang-Singapore-
Portklang(Wp)-Kattupalli-
Portklang(Wp)-Singapore-

Laemchabang

RMB8 YES P/I	20/12 28

8 RCL	Own	
Vessel

RCL JARU	
BHUM

JRB Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Haiphong-

Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9 NA NA 14

9 RCL	Own	
Vessel

RCL KHUNA	
BHUM

KNB Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-

Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13	 NA NA 21

เส�นทางเดินเรือหลักและค้วามถืี�ของการให�บริการ ณ วันที� 31 ธุันวาค้ม 2566

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ที�
ประเภท
ของเรือ

ผู�
ประกอบ

การ
ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก

การ
บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทาง
เดินเรือ 
(ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ 
ณ

(ถื�ามี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง
ตู้่อวัน

10 RCL	Own	
Vessel

RCL KITI	BHUM KTB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8 NA NA 14

11 RCL	Own	
Vessel

RCL LILA	
BHUM

LLB Singapore-Cebu-Cagayan	de	
oro-Zamboanga-Singapore

RSP6 NA NA 14

12 RCL	Own	
Vessel

RCL LALIT	
BHUM

LTB Nansha-Shekou-Hongkong-
Sihanoukville-Laemchabang-
Ho	Chi	Minh-Batangas-

Manila-Nansha

RSK2 NA NA 21

13 RCL	Own	
Vessel

RCL METHI	
BHUM

MEB Singapore-Yangon(AWP)-
Singapore-Yangon(AWP)-
Singapore	(New	route)

RSY NA NA 21

14 RCL	Own	
Vessel

RCL MAKHA	
BHUM

MKB Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Haiphong-

Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9	 NA NA 14

15 RCL	Own	
Vessel

RCL NATTHA	
BHUM

NHB Bangkok(PAT)-Laemchabang-
Ningbo-Shanghai-Shekou-
Sihanoukville-Bangkok(PAT)

RBC2	 NA NA 21

16 RCL	Own	
Vessel

RCL NITHI	
BHUM

NIB Singapore-Penang-
Portklang(Wp)-Pasir	Gudang-

Singapore

RWM YES P/O	21/12 7

RCL	Own	
Vessel

RCL NITHI	
BHUM

NIB Singapore-Portklang(Wp)-
Belawan-Penang-Singapore

RBE3 YES P/I	21/12 7

17 RCL	Own	
Vessel

RCL NAWATA	
BHUM

NWB Singapore-Sihanoukville-
Singapore	(adding	Pasir	

Gudang)

RCX2	 NA NA 7

18 RCL	Own	
Vessel

RCL ORA	
BHUM

ORB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8		 NA NA 14

19 RCL	Own	
Vessel

RCL PANJA	
BHUM

PJB Singapore-Portklang(Wp)-Kota	
Kinabalu-Muara-Bintulu-

Singapore

REM NA NA 14

20 RCL	Own	
Vessel

RCL PIRA	
BHUM

PRB Singapore-Iloilo-Cebu-
Cagayan	de	oro-Singapore

RSP6 NA NA 14

21 RCL	Own	
Vessel

RCL PIYA	
BHUM

PYB Portklang(Wp)-Vietnam(CLI)-
Portklang(Wp)-Jakarta-

Portklang(Wp)

RVI NA NA 14

22 RCL	Own	
Vessel

RCL RACHA	
BHUM

RCB Qingdao-Shanghai-Ningbo-
Nansha-Portklang(Wp)-

Mombasa-Dar-Es-Salaam-
Portklang(Wp)-Qingdao

REA NA NA 56

23 RCL	Own	
Vessel

RCL SATTHA	
BHUM	

STB Laemchabang-Singapore-
Portklang(Wp)-Kattupalli-
Portklang(Wp)-Singapore-

Laemchabang

RMB8 YES P/O	03/01 28
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ที�
ประเภท
ของเรือ

ผู�
ประกอบ

การ
ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก

การ
บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทาง
เดินเรือ 
(ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ 
ณ

(ถื�ามี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง
ตู้่อวัน

RCL	Own	
Vessel

RCL SATTHA	
BHUM	

STB Chennai-Colombo-Cochin-
Jebel	Ali-Cochin-Colombo-

Chennai

RIG3 YES P/I	03/01 21

24 RCL	Own	
Vessel

RCL URU	
BHUM

URB Laemchabang-Singapore-
Jakarta-Singapore-
Laemchabang

RTI02 YES P/O	02/02 14

RCL	Own	
Vessel

RCL URU	
BHUM

URB Hongkong-Nansha-Shekou-
Surabaya-Semarang-Jakarta-
Portklang(Wp)-Hongkong

RCI02 YES P/I	02/02 21

25 RCL	Own	
Vessel

RCL VIRA	
BHUM

VRB Chennai-Colombo-Cochin-
Jebel	Ali-Cochin-Colombo-

Chennai

RIG3 YES P/O	03/01 21

RCL	Own	
Vessel

RCL VIRA	
BHUM

VRB Ningbo-Shanghai-
Vietnam-Singapore-

Chennai-Visakhapatnam-
Portklang(Wp)-Vietnam-

Ningbo

RFM2 YES P/I	03/01 35

26 RCL	Own	
Vessel

RCL WANA	
BHUM

WNB Laemchabang-Vietnam-
Manila-Qingdao-Pusan-
Shanghai-Laemchabang

RLM2	 NA NA 28

27 RCL	Own	
Vessel

RCL WHUTTHI	
BHUM

WTB Ningbo-Shanghai-
Vietnam-Singapore-

Chennai-Visakhapatnam-
Portklang(Wp)-Vietnam-

Ningbo-Shanghai

RFM2	 YES P/O	30/11 35

RCL	Own	
Vessel

RCL WHUTTHI	
BHUM

WTB Hongkong-Nansha-Shekou-
Surabaya-Semarang-Jakarta-
Portklang(Wp)-Hongkong

RCI02 YES P/I	30/12-
01/02

21

RCL	Own	
Vessel

RCL WHUTTHI	
BHUM

WTB Laemchabang-Singapore-
Jakarta-Singapore-
Laemchabang

RTI02 YES P/I	01/02 14

28 RCL	Own	
Vessel

RCL XUTRA	
BHUM

XUB Dalian-Tianjin	Xingang-
Qingdao-Hongkong-Shekou-
Vietnam(CLI)-Hongkong-
Shekou-Incheon-Dalian

RNV NA NA 21

29 Charter	
Vessel	In

RCL CHANA	
BHUM

CNB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8 NA P/I	05/12 14

30 Charter	
Vessel	In

RCL KOTA	
NAZIM

KTZ Singapore-Davao-General	
Santos-Singapore

RSP5	 NA NA 14

31 Charter	
Vessel	In

RCL MTT	
SAISUNEE

MSE Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-

Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13	 NA NA 21

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ที�
ประเภท
ของเรือ

ผู�
ประกอบ

การ
ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก

การ
บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทาง
เดินเรือ 
(ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ 
ณ

(ถื�ามี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง
ตู้่อวัน

32 Charter	
Vessel	In

RCL RDO	
FAVOUR

RDF Vietnam(SP-ITC)-
Laemchabang-Portklang(Wp)-

Nhava	Sheva-Jebel	Ali-
Dammam-Sohar-Nhava	

Sheva-Portklang-Vietnam(CIT)

RGA2 NA NA 42

33 Charter	
Vessel	In

RCL SYNERGY	
KEELUNG

SGK Shanghai-Ningbo-
Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Nhava	
Sheva-Mundra-Karachi-
Portklang(Wp)-Singapore-

Haiphong-Shanghai

RWA2	 NA NA 42

34 Charter	
Vessel	
Out

C.U.LINES	
LIMITED

HUNSA	
BHUM

HSB Shanghai-Ningbo-
China(CNNAS)-Jebel	Ali-

Nhava	Sheva-China(CNNAS)

NA NA NA NA

35 Charter	
Vessel	
Out

Dong	
Chen	Line	
Co.,	Ltd

INTRA	
BHUM

ITB Qingdao-Osaka-Kobe-
Qingdao

NA NA NA NA

36 Charter	
Vessel	
Out

- ISARA	
BHUM

ISB - NA NA NA NA

37 Charter	
Vessel	
Out

TCLC MITRA	
BHUM

MIB Schedule	is	not	fix	yet NA NA NA NA

38 Charter	
Vessel	
Out

Moon	
Keung	

Shipping	&	
Truck

OTANA	
BHUM

OTB Osaka-Kobe-Nagoya-
Shanghai-Taicang-Xiamen-
Hong	Kong-Haiphong-Hong	
Kong-Shanghai-Taicang-

Osaka

NA NA NA NA

39 Charter	
Vessel	
Out

Sinotrans SIRI	
BHUM

SRB Tokyo-Yokohama-Shanghai-
Tokyo

NA NA NA NA

40 Charter	
Vessel	
Out

ZIM	
Integrated	
Shipping	
Services	
Ltd.

ZIM	
BANGKOK

ZBK Qingdao-Ningbo-Shanghai-
Pusan-Balboa-Panama	

Canal-Kingston-Charleston-
Savannah-Norfolk-Kingston-
Panama	Canal-Pusan-

Qingdao

NA NA NA NA

41 Charter	
Vessel	
Out

ZIM	
Integrated	
Shipping	
Services	
Ltd.

ZIM	
THAILAND

ZTH Qingdao-Ningbo-
Shanghai-Pusan-Panama	

Canal-Kingston-
Charleston-Savannah-Norfolk-
Kingston-Panama	Canal-

Pusan-Qingdao

NA NA NA NA
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(4) ทรัพย์สินที�ใช� ในการประกอบธุุรกิจ
รีายละเอียด้ท่รัีพย์สำินที่�ใช�ในการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ ได้�เปี้ด้เผู้ยไว�ในเอกสำารีแนบ 2 “ท่รีัพย์สำินที่�ใช�ในการีปีรีะกอบธุ้รีกิจ

และรีายละเอียด้เกี�ยวกับรีายการีปีรีะเมินรีาคาท่รัีพย์สำิน”

(5) งานที�ยังไม่ ได�ส่งมอบ
ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 บริีษัท่ย่อยในปีรีะเท่ศสิำงคโปีรี์มีเรีือรีะหุ้ว่างต็่อสำรี�างจำานวน 6 ลำา

(6) นโยบายการลงทุน
บรีิษัท่ฯ มีเงินลงท้่นในบรีิษัท่ย่อย บริีษัท่รี่วม และบริีษัท่ที่�เกี�ยวข�อง ต็ามรีายละเอียด้ปีรีากฏิในหุ้ัวข�อ “บริีษัท่ย่อย 

บรีิษัท่รี่วม บรีิษัท่ที่�เกี�ยวข�อง และบรีิษัท่รี่วมท้่น” โด้ยนโยบายการีลงท้่นของบรีิษัท่ฯ จะเปี็นการีลงท้่นในธุ้รีกิจที่�เกี�ยวข�อง
กับธุ้รีกิจขนสำ่งท่างท่ะเลและการีใหุ้�บริีการีที่�สำรี�างม้ลค่าเพิ�มด้�านโลจิสำต็ิกสำ์เปี็นหุ้ลัก

1.2.2 โค้รงสร�างรายได�
โค้รงสร�างรายได�ในปี 2566
รีายได้�หุ้ลักของกล้่มบริีษัท่ฯ มาจากค่ารีะวาง ที่�มีการีต็ั�งรีาคาเปี็นสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รัีฐ และรีับชำารีะเปี็นเงินเหุ้รีียญ

สำหุ้รีัฐ หุ้รีือในสำก้ลเงินท่�องถืิ�นต็ามม้ลค่าเท่ียบเท่่า รีายได้�จากค่ารีะวางมาจากการีปีรีะกอบการีขนสำ่งในสำายงานธุ้รีกิจหุ้ลัก
สำองปีรีะเภูท่ คือ SOC และ COC

รีายได้�จากกิจกรีรีมหุ้ลักทั่�งสำองปีรีะเภูท่อย้่ในสำัด้สำ่วนที่�เหุ้มาะสำมและสำมด้้ลที่�สำรี�างความมั�นใจว่า กล้่มบรีิษัท่ฯ ใช�
ปีรีะโยชน์สำินท่รีัพย์อย่างเต็็มปีรีะสิำท่ธุิภูาพ ในขณะที่�ธุ้รีกิจ COC พึ�งพาเศรีษฐกิจภู้มิภูาค ธุ้รีกิจ SOC อิงกรีะแสำการีค�าโลก
จากปีรีิมาณการีขนสำ่งต้็�สำินค�าของสำายการีเดิ้นเรีือหุ้ลัก (MLOs) ที่�ผู้้กอย้่กับการีค�ารีะหุ้ว่างซีีกโลกต็ะวันออกและต็ะวันต็ก

การีค�าทั่�วโลกมคีวามไมแ่นน่อนมากขึ�นและจะขึ�นอย้ก่บัผู้ลลพัธุข์องปีจัจยัต็า่ง ๆ  ที่�คาด้เด้าไมไ่ด้� เชน่ ภูาวะเศรีษฐกจิ
ถืด้ถือย เงินเฟ้อ และความต็ึงเครีียด้ท่างภู้มิรีัฐศาสำต็รี์ การีเปีลี�ยนแปีลงร้ีปีแบบการีค�าหุ้ลังโควิด้-19 และความต็�องการีของ 
ผู้้�บรีโิภูคจะเพิ�มแรีงกด้ด้นัต็อ่ความผัู้นผู้วนของคา่รีะวางในปี ี2567 ความผัู้นผู้วนของรีาคานำ�ามันยงัคงเปีน็ปีจัจยัสำำาคญัสำำาหุ้รีบั
กลย้ท่ธุ์การีต็ลาด้ของอ้ต็สำาหุ้กรีรีมการีเดิ้นเรีือ ในขณะที่�บรีิษัท่ฯ ได้�บรีิหุ้ารีจัด้การีกำาลังบรีรีท้่กที่�มีอย้่ โด้ยกลย้ท่ธุ์ของกล้่ม
บรีษัิท่ฯ ยงัคงม้ง่เน�นไปีที่�การีเพิ�มปีรีะสิำท่ธุภิูาพการีใหุ้�บริีการี การีลด้ต็�นท้่นต็อ่หุ้นว่ย และสำง่เสำริีมความหุ้ลากหุ้ลายของสิำนค�า

รายได�แบ่งตู้ามลักษณะการให�บริการ
ในปีี 2566 ปีรีิมาณขนสำ่งต็้�สำินค�าสำำาหุ้รีับธุ้รีกิจของ COC คิด้เปี็นสำัด้สำ่วนรี�อยละ 73 ของปีรีิมาณการีขนสำ่งต็้�

สำินค�าโด้ยรีวมของกล้่มบริีษัท่ฯ โด้ยมีรีายได้�คิด้เปี็นสัำด้สำ่วนรี�อยละ 77 ของรีายได้�จากการีเดิ้นเรีือ สำำาหุ้รัีบธุ้รีกิจของ SOC  
มีปีรีิมาณขนสำ่งต็้�สำินค�า คิด้เปี็นสำัด้สำ่วนรี�อยละ 27 ของปีรีิมาณการีขนสำ่งต็้�สิำนค�าโด้ยรีวมของกล้่มบรีิษัท่ฯ โด้ยมีสัำด้สำ่วนของ
รีายได้�คิด้เปี็นรี�อยละ 23 ของรีายได้�จากการีเดิ้นเรีือ

โค้รงสร�างรายได�แบ่งตู้ามภูมิศัาสตู้ร์

รายได�จากการขนส่ง
ทางทะเล

2566 2565 2564 2563 2562

ล�านบาท % ล�านบาท % ล�านบาท % ล�านบาท % ล�านบาท %

ไทย 4,042 15.39 5,318 10.21 2,476 6.52 1,460 8.49 1,376 8.32

สิิงคโปร์ 28,055 106.80 58,043 111.47 39,492 103.99 17,890 104.04 17,157 103.79

ฮ่่อีงกี่ง 25 0.10 74 0.14 92 0.24 45 0.26 55 0.33

(รายกี่ารติัดบัญช้ี) -5,854 -22.29 -11,361 -21.82 -4,081 -10.75 -2,200 -12.79 -2,057 -12.44

รวมรายได้จากี่	
กี่ารขนสิ่งทางทะเล

26,268 100 52,074 100 37,979 100 17,195 100 16,531 100

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

โค้รงสร�างรายได�ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายได�จากการขนส่งทางทะเล 2566 2565 2564 2563 2562

บริษัทั	อีาร์	ซีึ่	แอีล	จำากี่ดั	(มหาช้น) ล้านบาท
2,278

ล้านบาท
4,847

ล้านบาท
2,114

ล้านบาท
1,319

ล้านบาท
1,216

บรษิัทัยอ่ียที�ดำาเนนิงานในสิิงคโปร์
Regional	Container	Lines	
Pte.	Ltd.

ล้านเหรียญ
สิหรัฐฯ
146.3

ล้านเหรียญ
สิหรัฐฯ
214.6

ล้านเหรียญ
สิหรัฐฯ
85.9

ล้านเหรียญ
สิหรัฐฯ
53.3

ล้านเหรียญ
สิหรัฐฯ
54.6

RCL	Feeder	Pte.	Ltd. 654.8 1,431.4 1,139.0 512.7 493.7

บริษััทย่อียที�ดำาเนินงาน	
ในฮ่่อีงกี่ง	
Regional	Container	Lines	
(H.K.)	Limited

ล้านเหรียญ
ฮ่่อีงกี่ง
5.8

ล้านเหรียญ
ฮ่่อีงกี่ง
16.6

ล้านเหรียญ
ฮ่่อีงกี่ง
22.3

ล้านเหรียญ
ฮ่่อีงกี่ง
11.1

ล้านเหรียญ
ฮ่่อีงกี่ง
13.9

1.2.3 การให�บริการโลจิสตู้ิกส์
ในสำ่วนโลจิสำต็ิกสำ์ยังคงได้�รีับการีสำนับสำน้นจาก

ล้กค�าค้่สำัญญาอย่างต็่อเน่�อง ซึี�งเรีาได้�ใหุ้�บรีิการีแบบครีบ
วงจรี (door-to-port) อย่างไรีก็ต็าม ปีรีิมาณการีสำ่งออก
ของลก้ค�ากล้ม่น้�ลด้ลงรี�อยละ 9 อนัเน่�องมาจากสำถืานการีณ์
หุ้ลังการีแพรี่รีะบาด้ของไวรัีสำโควิด้-19 ท่ำาใหุ้�ความต็�องการี
ของล้กค�าปีลายท่างมีความจำาเปี็นในการีกักเก็บสำินค�า 
น�อยลง เปี็นผู้ลใหุ้�ปีรีิมาณการีสำ่งออกลด้ลง อย่างไรีก็ต็าม 
พบว่าการีบรีิโภูคทั่�วโลกเพิ�มขึ�นเล็กน�อยสำำาหุ้รีับสำินค�า 
บางปีรีะเภูท่ และเรีาเหุ้็นปีรีิมาณการีสำ่งออกของสำินค�า 
ด้ังกล่าวเพิ�มขึ�นถึืงรี�อยละ 14

ในช่วงต็�นปีี ท่ีมพัฒนาธุ้รีกิจของเรีาสำามารีถืขยาย
การีบรีกิารีแกล่ก้ค�าค้สั่ำญญา นอกเหุ้นอ่จากการีบรีกิารีแบบ
เด้ิมได้�สำำาเร็ีจ การีบริีการีเสำริีมปีรีะกอบด้�วย บริีการีด้�าน
การีบริีหุ้ารีจัด้การีลานสิำนค�า บริีการีจัด้การีคลังสำินค�า และ
บรีิการีกรีะจายสำินค�าภูายในปีรีะเท่ศ ต็ั�งแต็่การีรีับสำินค�าที่�
โรีงงานในภูาคกลางไปียังภูาคใต็�ของปีรีะเท่ศไท่ย

ในปีี 2566 เรีาได้�ด้ำาเนินการีจัด้สำ่งสำินค�าขนาด้ใหุ้ญ่ 
หุ้ลายรีายการีด้�วยต็้�แบบพิเศษ ต็้�คอนเท่นเนอรี์แบบ 
พื�นรีาบ (Flat Rack Container) และต็้�คอนเท่นเนอรี์แบบ
เปี้ด้ด้�านบน (Open-Top Container) จากปีรีะเท่ศไท่ยไปี
ยังปีรีะเท่ศในต็ะวันออกกลาง ซึี�งใหุ้�อัต็รีากำาไรีสำ้งกว่าเมื�อ
เปีรียีบเท่ยีบกบัต็้�คอนเท่นเนอรีทั์่�วไปี ท่ำาใหุ้�ผู้ลปีรีะกอบการี 
เปี็นที่�น่าพอใจในช่วงไต็รีมาสำแรีกของปีี นอกจากน้� เรีา
ยังชนะปีรีะม้ลการีสำ่งออกผู้ลิต็ภัูณฑ์์สำ้ขภูาพและความงาม
จากปีรีะเท่ศไท่ยไปียังปีรีะเท่ศอินโด้น้เซีียเปี็นเวลา 6 เด้ือน 
เพื�อด้ำาเนนิการีขนสำง่สำนิค�ารีะหุ้วา่งปีรีะเท่ศ พธิุกีารีศล้กากรี 
และบรีิการีขนสำ่งสำินค�าด้�วยรีถืบรีรีท้่ก ซึี�งได้�สำรี�างผู้ลลัพธุ์ที่�
น่าพึงพอใจใหุ้�กับล้กค�าของเรีา สำำาหุ้รีับล้กค�ารีายย่อยอื�น ๆ   
ท่ีมของเรีาสำามารีถืรัีกษาปีริีมาณใหุ้�เพิ�มขึ�นได้�ปีรีะมาณ 

รี�อยละ 90 เมื�อเปีรีียบเที่ยบกับปีี 2565 แต็่เน่�องด้�วยอัต็รีา
ค่ารีะวางสำินค�าโด้ยรีวมที่�ลด้ลง ท่ำาใหุ้�รีายได้�จากการีขนสำ่ง
ลด้ลงปีรีะมาณรี�อยละ 12.5 จากผู้ลงานเด้ิม

นอกจากการีขนสำ่งด้�วยต็้�คอนเท่นเนอรี์ทั่�วไปี 
แผู้นกโลจิสำต็ิกสำ์มีเปี้าหุ้มายม้่งเน�นสิำนค�าคอนเท่นเนอรี์ 
ที่�หุ้ลากหุ้ลายมากขึ�น เช่น สำินค�าขนาด้ใหุ้ญ่ สำินค�าแช่แข็ง
และแช่เย็นในต้็�คอนเท่นเนอรี์เย็น (Reefer Container) 
รีวมถืึงสำินค�าแบบบรีรีจ้ไม่เต็็มต้็�คอนเท่นเนอรี์ (Less than 
Container Load : LCL) และสำนิค�าอันต็รีาย ซึี�งการียกรีะด้บั
ด้�วยบรีิการีเสำริีมน้�จะสำรี�างความพึงพอใจใหุ้�แก่ล้กค�ายิ�งขึ�น

ความรีว่มมอืรีะหุ้วา่งเครีอืขา่ยโลจสิำต็กิสำข์องเรีาใน
ปีรีะเท่ศไท่ย จีน และอินเด้ีย ได้�สำรี�างบริีการีแก�ไขปีัญหุ้า
ด้�านโลจิสำต็ิกสำ์ใหุ้�แก่ล้กค�าด้�วยงานโลจิสำต็ิกสำ์แบบครีบวงจรี 
เช่น การีขนสำ่งท่างท่ะเล การีขนสำ่งท่างบก พิธุีการีศ้ลกากรี 
การีจดั้เกบ็ในคลงัสำนิค�า การีกรีะจายสำนิค�า และบรีกิารีเสำรีมิ 
อื�น ๆ จากการีสำนับสำน้นซึี�งกันและกันภูายในเครืีอข่าย 
โลจิสำต็ิกสำ์ของเรีา เรีาได้�สำรี�างหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านด้�านโลจิสำต็ิกสำ์ 
ที่�มีความน่าเชื�อถืือรีะหุ้ว่างเครืีอข่าย และเรีายังคงม้่งเน�น
การีเสำรีมิสำรี�างเครีอืขา่ยโลจสิำต็กิสำอ์ยา่งต็อ่เน่�องเพื�อสำง่มอบ 
การีบริีการีที่�ด้ีที่�สำ้ด้แก่ล้กค�าใหุ้�เกิด้ความพึงพอใจสำ้งสำ้ด้

เรีามีเปี้าหุ้มายที่�จะขยายการีบริีการีโด้ยเข�าใกล�
ที่�ต็ั�งของล้กค�าใหุ้�มากขึ�น เพื�อสำ่งมอบความสำะด้วกสำบาย
สำ้งสำ้ด้และค้�มค่าที่�สำ้ด้ต็ามความต็�องการีของล้กค�า ด้�วย
แนวท่างเช่นน้� บริีษัท่โลจิสำต็ิกสำ์ของเรีาในปีรีะเท่ศจีนจึงได้�
ก่อต็ั�งสำาขาในเมืองหุ้นานจิงและอ้่ฮั�นในปีีน้� ด้�วยกลย้ท่ธุ์
สำนับสำน้นล้กค�าที่�อย้่ในพื�นที่�หุ้่างไกลจากต็ัวเมืองและรีิม
แม่นำ�าแยงซีี เพื�อต็อบสำนองความต็�องการีที่�หุ้ลากหุ้ลาย
ของล้กค�า
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โลกาภิูวัต็น์แหุ้่งการีค�าโลกเปี็นปีัจจัยหุ้ลักจากการี
เปีลี�ยนแปีลงของการีผู้สำมผู้สำานรีะหุ้ว่างการีขับเคลื�อน
ท่างการีเมือง เศรีษฐกิจ และการีเคลื�อนไหุ้วกล้่มธุ้รีกิจ
นานาชาติ็ การีคาด้การีณ์แนวโน�มด้�านโลจิสำต็ิกสำ์กำาลัง 
ม้่งเน�นไปีที่�ปีรีะเท่ศในท่วีปีเอเชีย เรีาจึงใหุ้�ความสำำาคัญกับ
การีขยายบรีิการีโลจิสำติ็กสำ์ เพื�อกรีะจายครีอบคล้มทั่�วพื�นที่�
ที่�มีศักยภูาพเหุ้ล่าน้� โด้ยมั�นใจว่าสำินค�าจะถื้กสำ่งมอบใหุ้�แก่
ล้กค�าอย่างปีลอด้ภัูย กล้่มบรีิษัท่ฯ มีแผู้นงานชัด้เจนที่�จะ
ขยายธุ้รีกิจไปียังเวียด้นาม อินโด้น้เซีีย ฮ่องกง สำิงคโปีรี์ 
มาเลเซีีย ฟ้ลิปีปี้นสำ์ กัมพ้ชา และปีรีะเท่ศอื�น ๆ เพื�อสำรี�าง
การีปีรีะสำานเชื�อมโยงที่�ด้ียิ�งขึ�นทั่�วโลก

เรีามีความม้่งมั�นยิ�งขึ�นกว่าเด้ิมที่�จะก�าวผู้่านความ
ท่�าท่าย หุ้นึ�งในนั�นคือการีพัฒนาเท่คโนโลยีอย่างต็่อเน่�อง 
เพรีาะเล็งเหุ้็นแล�วว่าเท่คโนโลยีในปีัจจ้บันสำามารีถืช่วยและ
ท่ด้แท่นการีปีฏิิบัต็ิงานที่�ซีำ�าซี�อน ใหุ้�กลายเปี็นกรีะบวนการี
ที่�มีปีรีะสิำท่ธิุภูาพและปีรีะสำิท่ธุิผู้ลมากยิ�งขึ�น

1.2.4 พัฒนาการที�สำาค้ัญในระหว่างปี 2566
(1) ทรัพยากรมนุษย์

ข�อม้ลเกี�ยวกับท่รีัพยากรีมน้ษย์ได้�เปี้ด้เผู้ยไว�ใน
หุ้ัวข�อ “โครีงสำรี�างการีกำากับด้้แลกิจการีและข�อม้ลสำำาคัญ
เกี�ยวกับคณะกรีรีมการี คณะกรีรีมการีช้ด้ย่อย ผู้้�บริีหุ้ารี 
พนักงานและอื�น ๆ”

(2) งานภูมิภาค้
ก) สำานักงานติามเขติภูมิศาสติร์
สำำาหุ้รัีบปีี 2566 มีการีจัด้ต็ั�งต็ัวแท่นใหุ้ม่ 7 แหุ้่งใน 

ปีนต็ีอานัก ด้ัมมาม อียิปีต็์ แท่นซีาเน้ย หุ้นานจิง เกาหุ้ลี 
และด้านัง (เวียด้นาม) ด้ังนั�นจำานวนสำำานักงานทั่�งหุ้มด้ของ
บรีิษัท่จึงเพิ�มเปี็น 90 แหุ้่ง

ข) การพััฒนาการให่้บริการ
ในปีี 2566 กล้่มบริีษัท่ฯ ด้ำาเนินการีใหุ้�บริีการีใน

หุ้ลากรี้ปีแบบและขยายเครืีอข่ายของกล้่มบริีษัท่ฯ ใหุ้�ต็รีง
กับการีเปีลี�ยนแปีลงแนวโน�มของต็ลาด้ เพื�อใหุ้�เหุ้มาะสำม
กับแนวโน�มต็ลาด้ได้�เปี็นอย่างด้ี ท่ำาใหุ้�กล้่มบรีิษัท่ฯ ปีรีะสำบ
ความสำำาเรี็จในการีบริีหุ้ารีควบค้มต็�นท้่นต็่าง ๆ การีเพิ�ม
ปีรีะสำิท่ธุิภูาพเครืีอข่ายการีบริีการีภูายในภู้มิภูาคเอเชีย 
การีค�าแถืบอินเด้ียต็ะวันออกและต็ะวันต็ก และการีค�าแถืบ
ต็ะวันออกกลาง รีวมถึืงแอฟรีิกาต็ะวันออกและท่ะเลแด้ง

(3) เทค้โนโลยีธุุรกิจ
ปีี 2566 เปี็นอีกปีีที่�เหุ้ต็้การีณ์โจมตี็ท่างไซีเบอรี์มี

เพิ�มมากขึ�น สำถืิต็ิแสำด้งใหุ้�เหุ้็นว่าจำานวนการีโจมตี็ไม่เพียง
แต็่สำ้งกว่าปีี 2565 แต็่เงินที่�ถื้กรีีด้ไถืยังสำ้งขึ�นอีกด้�วย แผู้นก
สำารีสำนเท่ศของ RCL ม้่งมั�นในการีเสำริีมความแข็งแกรี่ง
ด้�านเท่คโนโลยีของบริีษัท่ฯ โด้ยม้่งเน�นในสำองมิต็ิ ได้�แก่
การียกรีะดั้บโครีงสำรี�างพื�นฐานและการีเสำริีมสำรี�างความ
แข็งแกรี่งของรีะบบปีฏิิบัต็ิการี เพื�อใหุ้�แน่ใจว่าเท่คโนโลยี
ของเรีาสำามารีถืต็อบสำนองต็่อกลย้ท่ธุ์ของบรีิษัท่ฯ และภูัย
ค้กคามท่างไซีเบอรี์

การยกระดับโค้รงสร�างพ่�นฐาน
การีผู้สำมผู้สำานกล ย้ท่ธุ์ เชิ ง รี้ ก เหุ้ล่ าน้� ท่ำา ใหุ้� 

โครีงสำรี�างพื�นฐานดิ้จทัิ่ลของ RCL มคีวามยืด้หุ้ย้น่ คลอ่งตั็ว  
และปีรีะสำิท่ธุิภูาพการีท่ำางานที่�เพิ�มขึ�น การีม้่งมั�นใน 
ด้�านความปีลอด้ภูัยไอท่ี การีปีรีับปีรี้งสำภูาพแวด้ล�อมของ
ผู้้�ใช�งาน และกลไกการีต็รีวจสำอบ ท่ำาใหุ้�เรีาอย้่รีะด้ับแถืว
หุ้น�าของนวัต็กรีรีมท่างเท่คโนโลยี ซึี�งเรีายังคงม้่งมั�นที่�จะ
ปีรัีบต็ัวและพัฒนาต็่อไปี เพื�อใหุ้�มั�นใจว่า RCL สำามารีถื
ปีรัีบต็ัวและต็อบสำนองต็่อความต็�องการีของโลกด้ิจิท่ัลที่�
เปีลี�ยนแปีลงอย่างรีวด้เรี็ว

คว�มปลอดภััยท�งข้้อมูล : ปีี 2566 ถืือเปี็นปีีแหุ้่ง
การีปีฏิิร้ีปีโครีงสำรี�างพื�นฐานด้�านความปีลอด้ภูัยไอท่ีอย่าง
พิถืีพิถืัน โด้ยม้่งเน�นที่�การีปี้องกันเชิงร้ีกและเท่คโนโลยี
ลำ�าสำมัย เรีาปีรีะสำบความสำำาเร็ีจในการีปีรัีบใช�รีะบบรัีกษา
ความปีลอด้ภูัยใหุ้ม่ในสำำานักงานของ RCL และยกรีะด้ับ
การีรีักษาความปีลอด้ภูัยที่�สำำานักงานใหุ้ญ่ นอกจากน้� 
แผู้นกสำารีสำนเท่ศของเรีายังใช�แนวท่างแบบองค์รีวมใน
การีปีกปี้องข�อม้ลและโครีงสำรี�างพื�นฐานของเรีาด้�วยความ
ถื้กต็�อง ซึี�งรีวมถืึงการีด้ำาเนินการีเพื�อต็รีวจจับและปี้องกัน 
นอกจากน้� เรีายังม้่งเน�นการีสำรี�างความต็รีะหุ้นักด้�านความ
ปีลอด้ภัูยท่างไซีเบอรี์ใหุ้�แก่พนักงาน เพื�อช่วยเสำริีมสำรี�าง 
แนวท่างปีฏิิบัต็ิที่�ด้ีที่�สำ้ด้เพื�อลด้ความเสำี�ยงท่างไซีเบอรี์ 
อีกด้�วย

กุ�รปรับปรุงสภั�พแวดล้อมกุ�รใช้้ง�น : สำภูาพ
แวด้ล�อมการีใช�งานของผู้้�ใช�ได้�ผู้่านการีเปีลี�ยนแปีลง เพื�อ
ใหุ้�การีท่ำางานรีาบรืี�นและเพิ�มปีรีะสิำท่ธิุภูาพการีท่ำางานใหุ้�
กับพนักงานของเรีา นอกจากน้� เรีายังสำ่งเสำรีิมใหุ้�พนักงาน
สำื�อสำารีและท่ำางานรี่วมกันมากขึ�นผู้่านเท่คโนโลยีใหุ้ม่ ๆ ที่�
อำานวยความสำะด้วกมากยิ�งขึ�น

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ขั้�นติอนกุ�รติรวจำสอบ : ในปีี 2566 แผู้นก
สำารีสำนเท่ศของ RCL ได้�นำาขั�นต็อนการีต็รีวจสำอบใหุ้มม่าใช�  
เพื�อต็ิด้ต็ามกิจกรีรีมทั่�งหุ้มด้บนเครีือข่ายและเพื�อรีับมือกับ
ภูัยค้กคามที่�อาจเกิด้ขึ�นได้�อย่างรีวด้เร็ีว

การยกระดับระบบ
ต็ลอด้ปีีที่�ผู้่านมา เรีาได้�ม้่งเน�นไปีที่�การียกรีะดั้บ

โปีรีแกรีมท่างด้�านการีค�าและต็�นท้่นภูายในรีะบบของเรีา 
โด้ยการีปีรีับปีรี้งที่�สำำาคัญเพื�อใหุ้�การีด้ำาเนินงานของเรีา
สำอด้คล�องกับกฎรีะเบียบใหุ้ม่ ๆ  ที่�เกิด้ขึ�นในโลเคชั�นต็่าง ๆ

ส่วนธุุรกิจ
เรีาได้�ด้ำาเนินการีพัฒนาการีต็รีวจสำอบสำินค�า 

เพื�อใหุ้�มั�นใจว่าสำินค�าที่�ขนสำ่งนั�นปีลอด้ภูัย โด้ยการีต็รีวจ
สำอบข�อม้ลการีขอขนสำ่งสำินค�าที่�น่าสำงสำัย นอกจากน้�  
เรีาได้�พัฒนารีะบบที่�สำอด้คล�องกับกลย้ท่ธุ์ที่�เน�นล้กค�าเปี็น
ศ้นย์กลางโด้ยช่วยใหุ้�ล้กค�าสำามารีถืสำรี�างและปีรีับเปีลี�ยน
คำาขอใบต็รีาสำ่งสำินค�า (Bill of Lading) ได้�สำะด้วกยิ�งขึ�น

ส่วนตู้�นทุน
ในปีี 2566 เรีาได้�ขยายการีปีรัีบปีรี้งไปียังโปีรีแกรีม

ด้�านต็�นท้่นต็่าง ๆ ที่�สำำาคัญ โด้ยเฉพาะการีจัด้การีขนถื่าย
สำินค�าที่�ท่่าเรืีอ รีะบบขนสำ่งในภูาคพื�น รีวมถึืงรีะบบเรีียก
คืนค่าใช�จ่ายสำำาหุ้รีับคนงานขนถื่ายสำินค�า (Stevedore 
Recovery System) นอกจากน้� เรีายังใหุ้�ความสำำาคัญใน
การีพัฒนาและปีรัีบปีรีง้รีะบบการีจัด้การีเชื�อเพลงิ ในขณะที่� 
การีพัฒนารีะบบการีจัด้การีพื�นที่�จัด้เก็บต็้�สำินค�า (Storage 
Management) ท่ี�มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพมากขึ�นมีกำาหุ้นด้แล�วเสำรี็จ
ในปีี 2567 การีเปี้ด้ต็ัวรีะบบการีจัด้การีต้็�สำินค�าใหุ้ม่ปีรีะสำบ
ความสำำาเรี็จอย่างยิ�งในปีี 2566 ถืือเปี็นความก�าวหุ้น�าที่�
สำำาคัญที่�เรีาได้�มีการีปีรัีบปีรี้งอย่างต็่อเน่�อง

สำ้ด้ท่�ายน้�  เรีาปีรีะสำบความสำำาเรี็จอย่างมาก 
ในการีแลกเปีลี�ยนข�อม้ลอิเล็กท่รีอนิกสำ์ (EDI) โด้ยการีสำรี�าง
อินเท่อรี์เฟซีข�อม้ล EDI อัต็โนมัต็ิที่�เชื�อมต็่อท่่าเรีือและ 
คลงัสิำนค�ากวา่ 50 แหุ้ง่เข�ากบัรีะบบของเรีา นอกจากน้� ยงัมี
การีใช�รีะบบ EDI อตั็โนมตั็กิบัรีะบบของลก้ค�าสำำาหุ้รีบัข�อม้ล
เชิงพาณิชย์ได้�อย่างรีาบรีื�นอีกด้�วย ยิ�งไปีกว่านั�น เพื�อเพิ�ม 
ปีรีะสำิท่ธุิภูาพ เรีากำาลังด้ำาเนินการีปีรีับปีรี้งกรีะบวนการี  
EDI ใหุ้ม่ โด้ยมี เปี้าหุ้มายเพื�อปีรีับปีรี้งข�อม้ลและ
กรีะบวนการีท่ำางานภูายในใหุ้�มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพมากขึ�น

(4) การจัดการกองเรือ
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ดัชนีค้วามเข�มข�นของค้าร์บอน (CII)
CII มีผู้ลบังคับใช�ในเด้ือนมกรีาคม 2566 พรี�อมกับ  

EEXI ซึี�งบังคบัใช�กับเรืีอบรีรีท้่กสิำนค�าท้่กปีรีะเภูท่, เรืีอ RoPax  
และเรีือสำำารีาญที่�มีขนาด้มากกว่า 5,000 GRT CII เปี็น
ด้ัชน้ชี�วัด้รีายปีีของเรีือ โด้ยมีการีจัด้อันด้ับจาก A (รีะด้ับ
ด้ีที่�สำ้ด้) ถืึง E (รีะดั้บแย่ที่�สำ้ด้) ซึี�งใช�หุ้น่วยวัด้เปี็นกรีัม 
ของ CO2 ต็่อขนาด้ของนำ�าหุ้นักบรีรีท้่กและรีะยะท่างการี
ขนสำ่ง ในขณะที่� EEDI กับ EEXI นั�น จะใช�เพื�อการีรัีบรีอง
เพียงหุ้นึ�งครัี�งโด้ยจะครีอบคล้ม design parameter, CII จะ
อ�างอิงจากปีริีมาณมลภูาวะที่�เกิด้ขึ�นจริีงในขณะที่�เรืีอมีการี 
ปีฏิิบัต็ิงาาน ซึี�งจะถื้กแก�ไขปีรีับปีรี้งในท้่ก ๆ ปีี

1) EEDI และ EEXI ซึี�งเปี็นสำิ�งที่�ท่ำาเพียงครัี�ง
เด้ียว แต็่ CII เปี็นงานที่�ท่ำาต็่อเน่�องโด้ยจะ
ถื้กคำานวณในท้่ก ๆ ปีี โด้ยเรีิ�มขึ�นในปีี 2566

2) CII เปี็นสำ่วนหุ้นึ�งของรีะบบการีเก็บข�อม้ล
การีใช�นำ�ามันเชื�อเพลิง (IMO-DCS) โด้ยเริี�ม
ใช�ต็ั�งแต็่ปีี 2566 หุ้ลังจากที่�ข�อม้ลถื้กสำ่งและ
ต็รีวจสำอบแล�วจะได้�เปี็นเรีท่ของ CII (ต็ั�งแต็่ 
A ถืึง E) โด้ยอ�างอิงจากจากรีายงานการี
ปีล่อยพลังงานของก๊าซีคารี์บอนได้ออกไซีด้์
ในแต็่ละปีี

3) ค่า CII ที่�ถื้กลด้ลงในท้่กปีี ด้ัชน้ความเข�มข�น 
ของคารีบ์อนจะลด้ลงอยา่งน�อย 40% ภูายใน
ปีี 2573 และ 70% ในปีี 2593 ซึี�งจะถื้ก
เปีรีียบเที่ยบกับปีี 2561 ต็ามภูาพต็่อไปีน้�
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ทั่�งน้� ถื�าเรีอืได้�รีบัเรีท่ D เปีน็จำานวน 3 ครีั�งต็ดิ้ต็อ่กนั  
หุ้รีือได้�รีะด้ับ E ในปีีใด้ปีีหุ้นึ�ง เรีือจะถื้กรี�องขอใหุ้�มี 
การีปีรัีบปีรี้งพัฒนาใหุ้�ได้�เรีท่ C หุ้รีือสำ้งกว่านั�น อีกทั่�ง การี
ด้ำาเนินการีแก�ไข (Corrective Action) จะต็�องถื้กสำ่งและ
ต็รีวจสำอบ มิเช่นนั�นหุ้นังสำือรัีบรีองการีปีฏิิบัต็ิ (Statement 
of Compliance หุ้รีือ SOC) จะไม่ถื้กรีับรีองใหุ้�กับเรีือ

เจ�าของเรืีอสำามารีถืควบค้ม CII ได้�โด้ยต็�องมี
การีบริีหุ้ารีจัด้การีเรืีออย่างมีค้ณภูาพ เพื�อใหุ้�มั�นใจว่า
เรืีอมีสำภูาพที่�ด้ีพรี�อมใช�งาน ผู้้�เช่าเรีือไม่ได้�ใหุ้�ความสำนใจ 
กบั CII แต็เ่ลอืกเชา่เรืีอจากความเร็ีวเรีอื (Speed) ซึี�งถือืเปีน็ 
ปีรีะโยชน์กับ Owners/Operators เพื�อที่�จะต็รีวจสำอบ
ปีรีะสำิท่ธิุภูาพของ CII ของเรืีอ และหุ้ลีกเลี�ยงเหุ้ต็้รี้นแรีงที่�
ไม่สำามารีถืคาด้การีณ์ได้�

เปีา้หุ้มายรีะยะสำั�นของ RCL เพื�อที่�จะวดั้การีลด้การี
ปีล่อยก๊าซีเรืีอนกรีะจกต็ามข�อบังคับของ CII

• ลด้ความเร็ีวเรีือเพื�อลด้การีสำิ�นเปีลือง
• บรีิหุ้ารีจัด้การีเรืีอต็ามความเหุ้มาะสำม
• ปีรีบัปีรีง้ปีรีะสิำท่ธุภิูาพการีจัด้การีสิำนค�าเพื�อลด้

รีะยะเวลาเที่ยบท่่า
• วางแผู้นการีบรีรีท้่กสิำนค�าเพื�อใหุ้�ได้�ผู้ลต็อบแท่น 

ที่�ค้�มค่ามากที่�สำ้ด้
• คอยต็รีวจสำอบความสำิ�นเปีลืองนำ�ามัน การี

ควบค้มการีท่ำางานของเครีื�องจักรี เพื�อใหุ้�
มั�นใจว่าเครีื�องจักรีใหุ้ญ่จะสำามารีถืท่ำางานได้�
อย่างมีปีรีะสำิท่ธิุภูาพ รีวมถืึงการีใช�สำารีเคมี
เพื�อปีรีับปีรี้งค้ณภูาพการีเผู้าไหุ้ม�และเพื�อลด้
มลพิษ

• สำำาหุ้รีับเรีือท้่กลำาที่�มีแผู้นจะเข�าอ้่ จะต็�อง
ท่ำาการีขัด้สำีต็ัว เ รืีอทั่� งลำาในแนวรีาบและ 

แนวต็ั�ง (Full blasting on flat bottom and 
vertical) เพื�อที่�จะลด้พื�นผู้ิวที่�ขรี้ขรีะและ 
ลด้แรีงเสีำยด้ท่าน

• ใช�รีะบบการีนำาเรืีอเพื�อใหุ้�ได้�ข�อม้ลเปีน็ปีจัจบ้นั
และเพื�อใหุ้�การีใช�พลังงานเกิด้ความค้�มค่า
มากที่�สำ้ด้

• ขายเรีือที่�มีอาย้การีใช�งานมาก เปีลี�ยนเปี็น
เรีือใหุ้ม่

RCL Shipmanagement (RSM) ประสบคว�ม
สำ�เร็จำในกุ�รปฏิิบัติิติ�มกุฎระเบียบในปี 2566 

จากมาต็รีการีด้งักลา่วข�างต็�น RCL บรีรีลเ้ปีา้หุ้มาย 
ในการีปีรีับปีรี้งปีรีะสิำท่ธุิภูาพและจัด้การีเพื�อลด้การีใช�
นำ�ามันเชื�อเพลิง ท่ำาใหุ้�ต็ัวเลขการีสำิ�นเปีลืองสำำาหุ้รีับกอง
เรืีอลด้ลงรี�อยละ 4.1 เมื�อเที่ยบกับปีี 2565 ผู้ลลัพธุ์ของ 
การีจัด้อันด้ับ CII ในปีี 2566 เปี็นไปีต็ามเปี้าหุ้มายและ 
ข�อกำาหุ้นด้ของ IMO

เป้าหมายในปี 2567
ก) ระบบบริการจัดการข�อมูลอิเล็กทรอนิกส์  
 (E-Data Management System)
การีพัฒนาซีอฟต็์แวรี์ภูายในองค์กรีของเรีาเองที่�

สำามารีถืรัีบข�อม้ลอิเล็กท่รีอนิกสำจ์ากเรืีอครีอบคลม้ถึืงต็ารีาง
การีบำารี้งรัีกษาและบันท่ึกการีปีฏิิบัต็ิงาน รีะบบน้�สำามารีถื
เข�าถืึงได้�ทั่�งบนเรีือและออฟฟ้ศ ท่ำาใหุ้�การีรีับและสำ่งข�อม้ล
ได้�แบบเรีียลไท่ม์ ซึี�งเปี็นการีบำารี้งรีักษาเชิงคาด้การีณ์และ
วิเครีาะหุ้์เพื�อแก�ไขปีัญหุ้าก่อนที่�จะเกิด้ขึ�น ซึี�งสำามารีถืลด้
การีเสีำยเวลาและปี้องกันความเสีำยหุ้าย

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ข) การปรบัปรงุเพิ�มประสทิธุภิาพสำาหรับการจัด 
 อันดับดัชนีตู้ัวชี�วัดการปล่อยก๊าซค้าร์บอน  
 (CII) อย่างตู้่อเน่�อง
วิธุี อื�นๆ ที่�จะนำาไปีใช�กับเรีือของกล้่มบรีิษัท่ฯ  

นอกเหุ้น่อจากที่�ด้ำาเนินการีในปีี 2566 มีด้ังน้�
• ต็ิด้ต็ั� ง อ้ปีกรีณ์ปีรีะหุ้ยัด้พลังงาน (ESD)  

และใบจักรีที่�ออกแบบใหุ้ม่
• ขัด้ท่ำาความสำะอาด้ต็ัวเรีือและใช�สำีลด้ความ

เสำียด้ท่าน

ค้) การจัดตู้ั�งทีมตู้รวจสอบภายใน RSM
ท่ีมต็รีวจสำอบภูายในของ RSM เปี็นหุ้น่วยงาน

อิสำรีะโด้ยพื�นฐานที่�ปีรีะเมินการีด้ำาเนินงานและการีควบค้ม
ภูายในขององคก์รี และกรีะบวนการีบรีหิุ้ารีความเสำี�ยงโด้ยมี
วตั็ถืป้ีรีะสำงค ์เพื�อปีรีบัปีรีง้ปีรีะสิำท่ธุภิูาพและปีรีะสิำท่ธุผิู้ลของ
องค์กรี ผู้้�ต็รีวจสำอบภูายในจะท่ำาการีสำัมภูาษณ์ ต็รีวจสำอบ
หุ้ลักฐานต็่างๆ ควบค้มการีท่ด้สำอบ รีวมถืึงการีเช็คจำานวน 
รีายการีสำิ�งของเครีื�องใช� อ้ปีกรีณ์และอะไหุ้ล่สำำารีอง การีนำาเสำนอ 
นโยบายเพื�อท่ำาความเข�าใจสำภูาพแวด้ล�อม และต็รีวจสำอบ
วา่การีควบคม้และกรีะบวนการีท่ำางานบนเรีอืปีฏิบิตั็ไิด้�อยา่ง
ถื้กต็�องและมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ

ง) พัฒนาทีมฝึึกอบรมของ RSM
ในอด้ีต็แนวท่างการีฝ่ึกอบรีมของ RCL คือการี

อน้ญาต็ใหุ้�ล้กเรืีอเลือกการีฝ่ึกอบรีมปีรีะเภูท่ใด้ก็ได้�ต็ามที่� 
ต็�องการี บางครีั�งจะสำ่งผู้ลใหุ้�เน่�อหุ้าการีฝ่ึกอบรีมและ 
ขั�นต็อนการีปีฏิิบัต็ิงานต็ามมาต็รีฐาน (SOP) ของบรีิษัท่
ไม่สำอด้คล�องกัน เพื�อแก�ไขปีัญหุ้าน้� เรีาได้�นำาแนวท่างที่�มี
โครีงสำรี�างต็รีงกับความต็�องการีมากขึ�นมาใช� โด้ยออกแบบ
โปีรีแกรีมการีฝ่ึกอบรีมของเรีาใหุ้�สำอด้คล�องกับวัฒนธุรีรีม
และวัต็ถื้ปีรีะสำงค์ของบรีิษัท่ฯ สำิ�งน้�ท่ำาใหุ้�มั�นใจได้�ว่าล้กเรีือ
ท้่กคนได้�รีับการีฝ่ึกอบรีมในสำิ�งที่�เกี�ยวข�องโด้ยต็รีง ซึี�งจะ
ใช�ได้�กับบท่บาท่หุ้น�าที่�และความต็�องการีในการีฝ่ึกอบรีม
ภูายในองค์กรีของเรีา

1.2.5 แผนงานในอนาค้ตู้
คาด้การีณ์ว่าผู้ลิต็ภูัณฑ์์มวลรีวมของโลกอาจ 

ชะลอต็ัวลงในปีี 2567 โด้ยปีรีะเท่ศที่�พัฒนาแล�วจะยังคง 
เต็บิโต็ช�ากวา่ปีรีะเท่ศที่�กำาลงัพัฒนาที่�คาด้วา่จะเต็บิโต็เรีว็ขึ�น  
ผู้ลติ็ภูณัฑ์ม์วลรีวมของโลกจะเน�นไปีด้�านต็ะวนัออกมากขึ�น
เมื�อเท่ียบกับฝ่ั�งที่�ข�ามมหุ้าสำม้ท่รีแอต็แลนติ็กไปีในปีีก่อน 
ในท่างกลับกันการีเติ็บโต็ปีรีะจำาปีีของกำาลังการีผู้ลิต็อย้่ที่�
รี�อยละ 9.8 และ 5.1 (ต็ามปีรีะมาณการีของ Alphaliner) 
สำำาหุ้รัีบปีี 2567 และ 2568 ต็ามลำาดั้บ ซึี�งสำ้งกว่าคาด้การีณ์
ของผู้ลิต็ภูัณฑ์์มวลรีวมอย่างมาก

ความเสำี�ยงท่างภู้มิรัีฐศาสำต็รีเ์พิ�มขึ�นเชน่เด้ยีวกนักบั
ที่�เรีาสำิ�นสำ้ด้ปีี 2566 ด้�วยสำงครีามรีะหุ้ว่างอิสำรีาเอลและกล้่ม
ฮามาสำและพัฒนาไปีสำ้่วิกฤต็ท่ะเลแด้งที่�หุ้นักขึ�นท่ำาใหุ้�การี
จรีาจรีผู้่านคลองสำ้เอซีลด้ลงและเปีลี�ยนเสำ�นท่างเด้ินเรีือไปี
ท่างแหุ้ลมก้๊ด้โฮปีแท่น หุ้่วงโซี่อ้ปีท่านรีะหุ้ว่างเอเชียรีวม
ถืึงย้โรีปีเหุ้น่อ ท่ะเลเมดิ้เต็อรี์เรีเน้ยน และท่่าเรืีอชายฝ่ั�ง
ต็ะวนัออกของสำหุ้รีฐัอเมรีกิากลายเปีน็เสำ�นท่างที่�ยาวขึ�นและ
มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพน�อยลงอย่างมากในชั�วข�ามคืน

ขณะเด้ยีวกนั การีเปีลี�ยนแปีลงท่างสำภูาพภูม้อิากาศ 
สำ่งผู้ลกรีะท่บต็่อปีรีิมาณนำ�าในคลองปีานามาซึี�งเปี็นปีรีะต็้ 
สำ้่ท่่าเรีือชายฝ่ั�งต็ะวันออกของสำหุ้รีัฐอเมรีิกาและชายฝ่ั�ง
ต็ะวันออกของอเมริีกาใต็�ที่�มีขนาด้เล็กกว่าแต็่ยังคงมีความ
สำำาคญั ความสำามารีถืในการีรีองรีบัของคลองปีานามาลด้ลง
อย่างมากในไต็รีมาสำที่� 4 ของปีี 2566

ในปีี 2567 จะมีการีเลือกต็ั�งมากกว่า 50 ครีั�ง 
ทั่�วโลก ต็ั�งแต็่สำหุ้รีัฐอเมรีิกา ย้โรีปี อินเด้ีย และไต็�หุ้วัน 
ซึี�งถืือเปี็นการีเลือกต็ั�งครีั�งที่�สำำาคัญที่�สำ้ด้ เน่�องจากวารีะการี
ปีรีะช้มที่�แต็กต็่างกันของสำหุ้รีัฐอเมรีิกา จีน อินเด้ีย และ
กล้่มปีรีะเท่ศ BRICs Plus หุ้รืีอกล้่มปีรีะเท่ศกำาลังพัฒนา
กับกล้่มปีรีะเท่ศเศรีษฐกิจพัฒนาแล�ว

ปีัจจ้บันโลกมีความสำับสำนว้่นวายและแต็กแยก
มากกว่าที่�เปี็นอันหุ้นึ�งอันเด้ียวกัน ถืึงแม�จะมีความท่�าท่าย 
แต็่มีโอกาสำจากการีเปีลี�ยนแปีลงในหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านและ
เครีือข่ายการีค�าโลก ทั่�งผู้่านแนวท่างการีย�ายฐานการีผู้ลิต็ 
ไปีสำ้่ปีรีะเท่ศพันธุมิต็รีที่� ไม่มีความขัด้แย�งรีะหุ้ว่างกัน 
(friend-shoring) หุ้รีือการีย�ายกลับสำ้่ปีรีะเท่ศอื�น ๆ ที่�มี 
ภู้มิศาสำต็รี์ใกล�กับปีรีะเท่ศต็�นท่างเดิ้ม (near-shoring) 
หุ้รีือร้ีปีแบบอื�น ๆ ของการีกรีะจายความเสำี�ยงเพื�อลด้ 
การีพึ�งพาจีน

ในเอเชียต็ะวันออกเฉ้ยงใต็�และอินเด้ีย มีแนวโน�ม
ว่าจะได้�รีับปีรีะโยชน์จากบรีิษัท่จีน ญี�ป้ี่น และบรีิษัท่จีนที่�
ย�ายฐานการีผู้ลิต็ไปียังพื�นที่�เหุ้ล่าน้� และบริีษัท่ต็ะวันต็ก
ก็กรีะจายการีลงท้่นไปีจากปีรีะเท่ศจีน ในขณะเดี้ยวกัน 
แบรีนด้์จีนจำานวนมากเรีิ�มเข�ามาแท่นที่�แบรีนด้์ต็ะวันต็ก 
ญี�ป้ี่น หุ้รีือเกาหุ้ลี ในด้�านผู้้�บรีิโภูคและอ้ต็สำาหุ้กรีรีม

ในปีี 2567 บรีิษัท่ฯ จะรีับมอบเรีือท่ี�ใหุ้ญ่ท่ี�สำ้ด้และ
ใหุ้ญ่เป็ีนอันดั้บสำอง ได้�แก่เรืีอขนาด้ 12,000 TEUs และ 
7,000 TEUs สำำาหุ้รีับการีใช�งานของเรีา โด้ยบรีิษัท่ฯ จะยัง
ขยายขนาด้กองเรืีอคอนเท่นเนอรีเ์พื�อชว่ยในการีขยายธุ้รีกจิ

เรีาต็รีะหุ้นักดี้ว่าพนักงานของเรีาและผู้้�นำาที่�ด้ี 
คือผู้้�ที่�จะช่วยใหุ้�ท้่กสำิ�งที่�กล่าวมาข�างต็�นเกิด้ขึ�นได้� และ
บรีิษัท่ฯ จะด้ำาเนินการีเปีลี�ยนแปีลงธุ้รีกิจต็่อไปี ซึี�งการี
จัด้การีต็ามวัต็ถื้ปีรีะสำงค์ ความม้่งมั�น ท่ัศนคต็ิเชิงบวก 
และท่ศันคต็ทีิ่�เชื�อวา่สำามารีถืท่ำาได้�จะท่ำาใหุ้�สำิ�งเหุ้ลา่น้�เกดิ้ขึ�น
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1.2.6 กองเรือ อาร์ ซี แอล 2566
เรือที�ใช�ดำาเนินงานและเป็นเจ�าของ

ลำาดับที� ช่�อเรือ ธุง ปีที�สร�าง อ่่ตู้่อเรือ
เดทเวทตู้ัน 

(Deadweight)

ค้วามสามารถื
ในการบรรทุก

ตูู้�สินค้�า
อายุเรือ

เกียร์ยก
ขนสินค้�า

1 AKA	BHUM สิิงคโปร์ 2549 Koyo	Dockyard	Co.,	
Ltd.	Mihara,	Japan

66,940 5,888 17 -

2 API	BHUM สิิงคโปร์ 2547 Hanjin	Heavy		
Industries	Co.,	Ltd.

67,677 4,992 19 -

3 ARAYA	BHUM สิิงคโปร์ 2549 Koyo	Dockyard	Co.,	
Ltd.	Mihara,	Japan

66,940 5,888 17 -

4 อีติิภูมิ
(ATI	BHUM)

ไทย 2561 Zhejiang	Hexin		
Shipyard,	China

4,827 388 5 -

5 BHUDTHI	BHUM สิิงคโปร์ 2550 Koyo	Dockyard	Co.,	
Ltd.	Mihara,	Japan

72,807 6,310 16 -

6 DANU	BHUM สิิงคโปร์ 2539 Singapore	Shipbuilding	
&	Engineering

13,825 993 27 2x40

7 GANTA	BHUM สิิงคโปร์ 2548 Hyundai	Mipo		
Dockyard	Co.,	Ltd.	
(H.M.D.)

39,396 2,824 18 -

8 HUNSA	BHUM สิิงคโปร์ 2545 Nordseewerke,	Emden,	
Germany

33,940 2,460 21 3x40

9 อีินทราภูมิ	
(INTRA	BHUM)

ไทย 2556 Daesun	Shipbuilding	&	
Engineering	Co.,	Ltd.

13,021 958 10 -

10 ISARA	BHUM สิิงคโปร์ 2551 Murakami	Hide	
Shipbuilding	Co.,	Ltd.,	
Japan

12,475 1,088 15 -

11 จารุภูมิ
(JARU	BHUM)

ไทย 2561 Jiangsu	New	Yangzi	
Shipbuilding	Co.,	Ltd.,	
China

20,026 1,668 5 -

12 คุณาภูมิ	
(KHUNA	BHUM)

ไทย 2561 Jiangsu	New	Yangzi	
Shipbuilding	Co.,	Ltd.,	
China

19,981 1,668 5 -

13 KITI	BHUM สิิงคโปร์ 2540 Miho	Shipyard	Co.,	
Ltd.,	Japan

10,908 865 26 2x40

14 ลลิติภูมิ	
(LALIT	BHUM)

ไทย 2562 Jiangsu	New	Yangzi	
Shipbuilding	Co.,	Ltd.,	
China

19,779 1,668 4 -

15 LILA	BHUM สิิงคโปร์ 2540 Miho	Shipyard	Co.,	
Ltd.,	Japan

10,908 865 26 2x40

16 มาฆะภูมิ	
(MAKHA	BHUM)

ไทย 2562 Jiangsu	New	Yangzi	
Shipbuilding	Co.,	Ltd.,	
China

19,925 1,668 4 -

17 METHI	BHUM สิิงคโปร์ 2544 Mitsubishi	Heavy	
Industries,	Japan

11,655 928 22 -

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ลำาดับที� ช่�อเรือ ธุง ปีที�สร�าง อ่่ตู้่อเรือ
เดทเวทตู้ัน 

(Deadweight)

ค้วามสามารถื
ในการบรรทุก

ตูู้�สินค้�า
อายุเรือ

เกียร์ยก
ขนสินค้�า

18 MITRA	BHUM สิิงคโปร์ 2550 Jiangsu	Eastern		
Shipyard,	China

13,760 1,108 16 -

19 NATTHA	BHUM สิิงคโปร์ 2566 Cssc	Huangpu		
Wenchong		
Shipbuilding	Co.,	Ltd.

24,712 1,930 0 -

20 NAWATA	BHUM สิิงคโปร์ 2551 Jiangsu	Eastern		
Shipyard,	China

13,760 1,108 15 -

21 NITHI	BHUM สิิงคโปร์ 2545 Mitsubishi	Heavy	
Industries,	Japan

11,655 928 21 -

22 ORA	BHUM สิิงคโปร์ 2540 Kyokuyo	Shipyard	
Coporation,	Japan

8,006 628 26 2x36

23 OTANA	BHUM สิิงคโปร์ 2551 Jiangsu	Eastern	Heavy	
Industry,	China

13,760 1,022 15 -

24 PANJA	BHUM สิิงคโปร์ 2551 Jiangsu	Eastern	Heavy	
Industry,	China

13,760 1,022 15 -

25 PIRA	BHUM สิิงคโปร์ 2540 Kyokuyo	Shipyard	
Coporation,	Japan

7,988 628 26 2x36

26 PIYA	BHUM สิิงคโปร์ 2559 Guangzhou	Wenchong	
Shipyard,	China

17,963 1,707 7 -

27 RACHA	BHUM สิิงคโปร์ 2551 Stocznia	Gdynia,		
Gdynia,	Poland

38,968 2,732 15 -

28 SATTHA	BHUM สิิงคโปร์ 2552 Stocznia	Gdynia,		
Gdynia,	Poland

38,948 2,732 14 -

29 ศิริภูมิ	
(SIRI	BHUM)

ไทย 2556 Daesun	Shipbuilding	&	
Engineering	Co.,	Ltd.

13,017 958 10 -

30 อีุรุภูมิ	
(URU	BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi,	Nagasaki	
Shipyard,	Japan

31,805 2,598 18 -

31 วีระภูมิ	
(VIRA	BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi,	Nagasaki	
Shipyard,	Japan

31,805 2,598 18 -

32 วนภูมิ	
(WANA	BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi,		
Shimonoseki	Shipyard,	
Japan

30,832 2,378 18 -

33 WHUTTHI	BHUM สิิงคโปร์ 2548 Akerostsee,	Wismar/
Warnemuende		
Germany

37,882 2,741 18 -

34 ศุทราภูมิ	
(XUTRA	BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi,		
Shimonoseki	Shipyard,	
Japan

30,832 2,378 18 -

35 ซึ่ิม	บางกี่อีกี่	
(ZIM	BANGKOK)

ไทย 2566 Imabari	Shipbuilding	
Co.,	Ltd.-	Hiroshima	
Shipyard,	Japan

137,022 11,714 0 -
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ลำาดับที� ช่�อเรือ ธุง ปีที�สร�าง อ่่ตู้่อเรือ
เดทเวทตู้ัน 

(Deadweight)

ค้วามสามารถื
ในการบรรทุก

ตูู้�สินค้�า
อายุเรือ

เกียร์ยก
ขนสินค้�า

36 ซึ่ิม	ไทยแลนด์
(ZIM	THAILAND)

ไทย 2565 Imabari	Shipbuilding	
Co.,	Ltd.-	Hiroshima	
Shipyard,	Japan

137,022 11,714 1 -

เรือีที�บริษััทเป็นเจ้าขอีงมีความจุทั�งหมด	93,743	TEUs

รวมเรือี	36	ลำา	อีายุเฉลี�ย	15	ปี

เรือที�เช่ามาดำาเนินงานระยะยาว

ลำาดับที� ช่�อเรือ ธุง ปีที�สร�าง อ่่ตู้่อเรือ
เดทเวทตู้ัน 

(Deadweight)

ค้วามสามารถื
ในการบรรทุก

ตูู้�สินค้�า
อายุเรือ

เกียร์ยก
ขนสินค้�า

1 CHANA	BHUM สิิงคโปร์ 2539 Singapore	Shipbuilding	
&	Engineering

13,825 993 27 2x40

2 KOTA	NAZIM ไลบีเรีย 2544 Dalian	Shipbuilding		
Industry	Co.,	Ltd.,	
(DSIC)	Dalian,	China

33,715 2,524 22 2x40

3 MTT	SAISUNEE มาเลเซึ่ีย 2562 Fujian	Mawei		
Shipbuilding	Ltd.,	
China

15,381 1,162 4 -

4 RDO	FAVOUR ไลบีเรีย 2555 Deocon		
Schiffahrtsgesellschaft	
mbH	&	Co.	KG

66,956 5,033 11 -

5 SYNERGY	KEELUNG ไซึ่ปรัสิ 2552 Samsung	Heavy		
Industries	Co.,	Ltd.

50,696 4,253 14 -

เรือีที�บริษััทเช้่ามาดำาเนินงานมีความจุทั�งหมด	13,965	TEUs

รวมเรือี	5	ลำา	อีายุเฉลี�ย	16	ปี

กองเรือของบริษัทมีค้วามจุทั�งหมด 107,708 TEUs

จำานวนเรือ ค้วามจุ ทีอียู %

เป็นเจ้าขอีง 36 93,743 87%

เช้่ามาดำาเนินงาน 5 13,965 13%

จำานวนเรือีที�ใช้้ดำาเนินงาน 41 107,708 100%

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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1.3.1 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที�เกี�ยวข�อง และบริษัทร่วมทุน

ช่�อบริษัท
ถื่อหุ�นร�อยละ ประเทศัที�จดทะเบียน

จัดตู้ั�งและดำาเนินการ
กิจกรรมหลัก สถืานที�ตู้ิดตู้่อ

2566 2565

1.	 บริษััท	อีาร์	ซึ่ี	แอีล	
จำากี่ัด	(มหาช้น)

- - ไทย ดำาเนินกี่ิจกี่ารเดินเรือี,	เป็น
เจ้าขอีงเรือี,	กี่ิจกี่รรมอีื�น	ๆ	ที�
เกี่ี�ยวกี่ับกี่ารเดินเรือี	และลงทุน
ในบริษััทอีื�น

127/35	อีาคารปัญจธุานีทาวเวอีร์	
ช้ั�นที�	30	ถืนนนนทรี	(ถืนนรัช้ดาภิเษักี่)	
แขวงช้่อีงนนทรี	
เขติยานนาวา	กี่รุงเทพมหานคร	
ประเทศไทย
โทร	(662)	296	1096
แฟกี่ซึ่์	(662)	296	1098

2.	 RCL	Investment	
Pte.	Ltd.

100 100 สิิงคโปร์ ลงทุนในบริษััทอีื�น 11	Keppel	Road,	8th	Fl.,	ABI	Plaza,	
Singapore	089057
โทร	(65)	6220	0388
แฟกี่ซึ่์	(65)	6221	9760

3.	 RCL	Feeder	Pte.	
Ltd.

100 100 สิิงคโปร์ ลงทุนในบริษััทอีื�น,	ดำาเนิน
กี่ิจกี่ารเดินเรือีและรับรวบรวม
สิินค้าจากี่ผูู้้สิ่งอีอีกี่รายย่อีย

11	Keppel	Road,	8th	Fl.,	ABI	Plaza,	
Singapore	089057
โทร	(65)	6220	0388
แฟกี่ซึ่์	(65)	6221	9760

4.	 Regional	Container	
Lines	Pte.	Ltd.

100 100 สิิงคโปร์ เจ้าขอีงและดำาเนินกี่ิจกี่าร
เดินเรือี

11	Keppel	Road,	8th	Fl.,	ABI	Plaza,	
Singapore	089057
โทร	(65)	6220	0388
แฟกี่ซึ่์	(65)	6221	9760

5.	 RCL		
Shipmanagement	
Pte.	Ltd.

100 100 สิิงคโปร์ จัดกี่ารกี่อีงเรือี 11	Keppel	Road,	8th	Fl.,	ABI	Plaza,	
Singapore	089057
โทร	(65)	6220	0388,	6221	7488
แฟกี่ซึ่์	(65)	6221	9727

6.	 Regional	Container	
Lines	(H.K.)	Ltd.

100 100 ฮ่่อีงกี่ง ลงทุนในบริษััทอีื�น,	ติัวแทน	
เดินเรือีและกี่ารให้บริกี่าร	
กี่ารขนสิ่งและจัดกี่ารเกี่ี�ยวกี่ับ
สิินค้า

11th	Fl.,	No.9	Des	Voeux	Road	West,	
Hong	Kong
โทร	(852)	2526	3318
แฟกี่ซึ่์	(852)	2537	5463

7.	 Regional	Container	
Lines	Shipping	Co.,	
Ltd.

100 100 จีน ติัวแทนเดินเรือีและนายหน้า Room	2601-2603,	Harbour	Ring	
Plaza,	No.18,	Xi	Zang	Middle	Road,	
Shanghai,	China
โทร	(8621)	6132	4500
แฟกี่ซึ่์	(8621)	6132	4505

8.	 บริษััท	อีาร์	ซึ่ี	แอีล		
โลจิสิติิคสิ์	จำากี่ัด

100 100 ไทย บริกี่ารโลจิสิติิกี่สิ์ 127/18	อีาคารปัญจธุานีทาวเวอีร์	
ช้ั�นที�	14	ถืนนนนทรี	(ถืนนรัช้ดาภิเษักี่)	
แขวงช้่อีงนนทรี	เขติยานนาวา	
กี่รุงเทพมหานคร	ประเทศไทย
โทร	(662)	296	1284-6
แฟกี่ซึ่์	(662)	296	1279

9.	 RCL	Agencies	(M)	
Sdn.	Bhd.

100 100 มาเลเซึ่ีย ติัวแทนเดินเรือี Suite	6.02,	Level	6	IMS	2,
88	Jalan	Batai	Laut	4,	Taman	Intan,	
41300	Klang	Selangor,	Malaysia
โทร	(603)	33422722
แฟกี่ซึ่์	(603)	33422871

10.	RCL	Feeders	Phils.,	
Inc.

100 100 ฟิลิปปินสิ์ ติัวแทนเดินเรือี 10th	Fl.,	BPI-Philam	Life	Makati,	
6811	Ayala	Avenue,	Makati	City,	
Philippines
โทร	(632)	815	3187
แฟกี่ซึ่์	(632)	815	2102

การกำากับ 
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ช่�อบริษัท
ถื่อหุ�นร�อยละ ประเทศัที�จดทะเบียน

จัดตู้ั�งและดำาเนินการ
กิจกรรมหลัก สถืานที�ตู้ิดตู้่อ

2566 2565

11.	RCL	Agencies		
(India)	Private	
Limited

55 55 อีินเดีย ติัวแทนเดินเรือี Unit	No.	72,	7th	Floor,	Kalpataru	
Square,	Kondivita	Lane,	Off	Andheri	
Kurla	Road,	Andheri	East,	Mumbai	
400059	India
โทร	(9122)	49426000

12.	RCL	Agencies	
East	India	Private	
Limited	

55 55 อีินเดีย ติัวแทนเดินเรือี No.	40,	1st	Floor,	Rajaji	Salai,		
Chennai	-	600001,	India
โทร	(9144)	40191600

13.	บริษััท	อีาร์ซึ่ีแอีลเอีสิ	
จำากี่ัด

99.99 99.99 ไทย ศูนย์กี่ลางธุุรกี่ิจระหว่าง
ประเทศสิำาหรับกี่ลุ่มบริษััท

127/21	อีาคารปัญจธุานีทาวเวอีร์	
ช้ั�นที�	16	ถืนนนนทรี	(ถืนนรัช้ดาภิเษักี่)	
แขวงช้่อีงนนทรี	เขติยานนาวา	
กี่รุงเทพมหานคร	ประเทศไทย
โทร	(662)	296	1096
แฟกี่ซึ่์	(662)	296	1098

14.	RCL	(Vietnam)		
Co.,	Ltd.

80 80 เวียดนาม ติัวแทนเดินเรือี 10th	Floor,	Unit	1001,	SGGP		
Building,	436	-	438	Nguyen	Thi	
Minh	Khai	St.,	Ward	5,	Dist.	3,		
Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam
โทร	(84-28)	38181522
แฟกี่ซึ่์	(84-28)	38181523

15.	บริษััท	เอี็น-สิแควร์		
อีาร์	ซึ่ี	แอีล	โลจิสิติิคสิ์		
จำากี่ัด

40 40 ไทย คลังสิินค้าและศูนย์กี่ระจาย
สิินค้าสิำาหรับธุุรกี่ิจ
อีีคอีมเมิร์ซึ่

876	ถืนนลาซึ่าล	แขวงบางนาใติ้		
เขติบางนา	กี่รุงเทพฯ	ประเทศไทย
โทร	(662)	398	0162-3
แฟกี่ซึ่์	(662)	398	9730

16.	บริษััท	ที	ไอี	พี	เอีสิ	
จำากี่ัด

22.22 22.22 ไทย บริหารท่าเรือี 112/2	หมู่	3,	ติ.	ทุ่งสิุขลา	อี.	ศรีราช้า		
จ.	ช้ลบุรี	ประเทศไทย
โทร.	66	38	408	400
แฟกี่ซึ่์	66	38	408	433

17.	Jurong	Districentre	
Pte.	Ltd.

15 15 สิิงคโปร์ บริกี่ารคลังสิินค้าให้เช้่า
และบริกี่ารลานพักี่ติู้
คอีนเทนเนอีร์

38	Tanjong	Penjuru,	CWT	Logistics	
Hub	1,	Singapore	609039
โทร	(65)	62626888
แฟกี่ซึ่์	(65)	62612373

18.	บริษััท	เอี็นเอีช้		
พรอีสิเพอีริติี�	จำากี่ัด

4.28 4.28 ไทย บริกี่ารลานพักี่ติู้
คอีนเทนเนอีร์และคลังสิินค้า

109	หมู่	6	ถืนนคู่ขนานทางหลวงพ่เศษั	
กี่รุงเทพฯ	-	ช้ลบุรี	แขวงทับยาว		
เขติลาดกี่ระบัง	กี่รุงเทพฯ	ประเทศไทย
โทร	(662)	737	4560-79
แฟกี่ซึ่์	(662)	737	4550-1

19.	Regional	Logistics	
Co.,	Ltd.

100 100 จีน บริกี่ารโลจิสิติิกี่สิ์ Room	2604,	Harbour	Ring	Plaza,	
No.18,	Xi	Zang	Middle	Road,	
Shanghai,	China
โทร	(8621)	6132	4500
แฟกี่ซึ่์	(8621)	6132	4505

20.	RCL	(Myanmar)	
Company	Limited

65 65 พม่า ติัวแทนเดินเรือี #11-01,	No.	422/426,	Corner	of	
Strand	Road	and	Botahtaung		
Pagoda	Road,	Botahtaung		
Township,	Yangon,	Myanmar
โทร	(95-1)202065/(95-1)-202067/	
(95-1)202103
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ช่�อบริษัท
ถื่อหุ�นร�อยละ ประเทศัที�จดทะเบียน

จัดตู้ั�งและดำาเนินการ
กิจกรรมหลัก สถืานที�ตู้ิดตู้่อ

2566 2565

21.	Shanghai	CIMC	
Grand	International	
Logistics	Co.,	Ltd.

51 51 จีน บริกี่ารโลจิสิติิกี่สิ์ Room	2605A,	Harbour	Ring	Plaza,	
No.18,	Xi	Zang	Middle	Road,	
Shanghai,	China
โทร	(8621)	6132	4500
แฟกี่ซึ่์	(8621)	6132	4505

22.	Regional	Logistics	
Private	Limited	

51 51 อีินเดีย บริกี่ารโลจิสิติิกี่สิ์ Unit	No.	72,	7th	Floor,	Kalpataru	
Square,	Kondivita	Lane,	Off	Andheri	
Kurla	Road,	Andheri	East,	Mumbai	
400059	India	
โทร	(9122)	41897600

23.	บริษััท	ศานติิ	ภูมิ	
จำากี่ัด

99.99 99.99 ไทย เจ้าขอีงและบริหารจัดกี่ารเรือี 127/35	อีาคารปัญจธุานีทาวเวอีร์	
ช้ั�นที�	30	ถืนนนนทรี	(ถืนนรัช้ดาภิเษักี่)	
แขวงช้่อีงนนทรี	เขติยานนาวา	
กี่รุงเทพมหานคร	ประเทศไทย
โทร	(662)	296	1096
แฟกี่ซึ่์	(662)	296	1098

24.	บริษััท	ฐิติติิ	ภูมิ	จำากี่ัด 99.99 99.99 ไทย เจ้าขอีงและบริหารจัดกี่ารเรือี 127/35	อีาคารปัญจธุานีทาวเวอีร์	
ช้ั�นที�	30	ถืนนนนทรี	(ถืนนรัช้ดาภิเษักี่)	
แขวงช้่อีงนนทรี	เขติยานนาวา	
กี่รุงเทพมหานคร	ประเทศไทย
โทร	(662)	296	1096
แฟกี่ซึ่์	(662)	296	1098

25.	RCL	Shipping	
L.L.C*

60.00 - สิหรัฐอีาหรับเอีมิเรติสิ์ กี่ิจกี่ารเดินเรือี	นายหน้า
ศุลกี่ากี่ร	บริกี่ารขนสิ่งสิินค้า
ทางทะเล	คลังสิินค้าทั�วไป		
กี่ารจัดกี่ารและกี่ารดำาเนินงาน
เรือี	และติัวแทนสิายเรือี

410	และ	412	Al	Khaleej	Centre,		
Al	Mankhool	Road,	Bur	Dubai,	
Dubai,	UAE
โทร	(971)	4	494	6400

หุ้มายเหุ้ต็้

* RCL Shipping L.L.C ได้�จด้ท่ะเบียนจัด้ต็ั�งบรีิษัท่ เมื�อวันที่� 15 พฤศจิกายน 2566 

1.3.2 ค้วามสัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู�ถื่อหุ�นใหญ่
บรีิษัท่ฯ มีธุ้รีกรีรีมรีายการีรีะหุ้ว่างกันกับบริีษัท่ โงวฮก จำากัด้ ซึี�งเปี็นผู้้�ถืือหุ้้�นรี�อยละ 25.20 ด้ังปีรีากฏิในรีายงาน

รีายการีรีะหุ้ว่างกัน ซึี�งเปี็นความสัำมพันธุ์ต็ามปีกติ็ธุ้รีกิจ และได้�รีับการีอน้มัต็ิจากคณะกรีรีมการีบริีษัท่ 
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1.4 ข�อมูลหลักทรัพย์และผู�ถื่อหุ�น
(1) ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 บรีิษัท่ฯ มีท้่นจด้ท่ะเบียน 828,750,000 บาท่ เรีียกชำารีะแล�วเต็็มม้ลค่าหุ้้�น  

แบ่งเปี็นหุ้้�นสำามัญ 828,750,000 หุ้้�น ม้ลค่าหุ้้�นละ 1.00 บาท่
(2) บรีิษัท่ฯ ไม่มีหุ้้�นบ้รีิมสำิท่ธุิหุ้รีือหุ้้�นปีรีะเภูท่อื�นที่�มีสำิท่ธุิหุ้รีือเงื�อนไขแต็กต็่างจากหุ้้�นสำามัญ
(3) บรีิษัท่ฯ ไม่เคยออกหุ้้�นหุ้รีือหุ้ลักท่รีัพย์แปีลงสำภูาพหุ้รืีอต็รีาสำารีแสำด้งสำิท่ธุิ 
(4) ไม่มีข�อต็กลงรีะหุ้ว่างกันของกล้่มผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่

1.4.1 การออกหลักทรัพย์อ่�น
- ไม่มี -

1.4.2 รายช่�อผู�ถื่อหุ�น 10 อันดับ
รีายชื�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อันดั้บ ณ วันที่� 14 มีนาคม 2567

อันดับที� รายช่�อ จำานวนหุ�น %

1. กี่ลุ่มบริษััท	โงวฮ่กี่	จำากี่ัด 387,770,337 46.80

2. กี่ลุ่มติระกีู่ลติันธุุวนิติย์ 73,674,675 8.89

3. บริษััท	ไทยเอี็นวีดีอีาร์	จำากี่ัด 64,038,389 7.73

4. STATE	STREET	EUROPE	LIMITED 10,847,174 1.31

5. BNY	MELLON	NOMINEES	LIMITED 9,092,900 1.10

6. UBS	AG	LONDON	BRANCH 5,263,900 0.64

7. UBS	SWITZERLAND	AG 4,422,700 0.53

8. นาย	ศานิติย์	กี่งนอีกี่ 4,180,300 0.50

9. บริษััท	ภูรีมาศ	นาวี	จำากี่ัด 3,580,000 0.43

10. EAST	FOURTEEN	LIMITED-DFA	EMERG	MARKET	CORE	EQ	PORT 3,090,900 0.37

1. กล้่มบริีษัท่โงวฮก ปีรีะกอบด้�วย 4 บรีิษัท่ ดั้งต็่อไปีน้�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ ดำาเนินธุุรกิจ

บริษััท	โงวฮ่กี่	จำากี่ัด 208,812,500 25.20 เป็นติัวแทนเรือี

บริษััท	ปัญจมิติร	โฮ่ลดิ�ง	จำากี่ัด 153,311,587 18.50 ลงทุนในบริษััทอีื�น

บริษััท	โหงวฮ่กี่	เอีเยนซึ่ี�	จำากี่ัด 24,426,250 2.95 เป็นติัวแทนเรือี

บริษััท	สิินธุนโช้ติิ	จำากี่ัด 1,220,000 0.15 บริกี่ารกี่อีงเกี่็บติู้สิินค้า

2. รีายชื�อกล้่มผู้้�ถืือหุ้้�นสำ้งสำ้ด้ 5 รีายแรีกของบริีษัท่ โงวฮก จำากัด้ มีด้ังน้�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ

กี่ลุ่มติระกีู่ลบุลสิุข 26,167 26.17

กี่ลุ่มติระกีู่ลติันธุุวนิติย์ 24,968 24.97

บริษััท	อีัลลายด์	แอีสิเซึ่ท	จำากี่ัด 12,973 12.97

กี่ลุ่มติระกีู่ลโสิธุิกีุ่ล 11,855 11.86

กี่ลุ่มติระกีู่ลบูลกีุ่ล 6,462 6.46

(จำานวนหุ้้�นรีวมทั่�งสำิ�นของ บริีษัท่ โงวฮก จำากัด้ เท่่ากับ 100,000 หุ้้�น รีาคาหุ้้�นละ 200 บาท่)
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3. รีายชื�อกล้่มผู้้�ถืือหุ้้�นสำ้งสำ้ด้ 5 รีายแรีกของบริีษัท่ ปีัญจมิต็รี โฮลด้ิ�ง จำากัด้ มีด้ังน้�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ

กี่ลุ่มติระกีู่ลบุลสิุข 261,670 26.17

กี่ลุ่มติระกีู่ลติันธุุวนิติย์ 249,680 24.97

บริษััท	อีัลลายด์	แอีสิเซึ่ท	จำากี่ัด 129,730 12.97

กี่ลุ่มติระกีู่ลโสิธุิกีุ่ล 118,550 11.86

กี่ลุ่มติระกีู่ลบูลกีุ่ล 64,620 6.46

(จำานวนหุ้้�นรีวมทั่�งสำิ�นของ บริีษัท่ ปีัญจมิต็รี โฮลด้ิ�ง จำากัด้ เท่่ากับ 1,000,000 หุ้้�น รีาคาหุ้้�นละ 1,000 บาท่)

4. รีายชื�อกล้่มผู้้�ถืือหุ้้�นสำ้งสำ้ด้ 5 รีายแรีกของบริีษัท่ โหุ้งวฮกเอเยนซีี� จำากัด้ มีด้ังน้�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ

กี่ลุ่มติระกีู่ลบุลสิุข 26,167 26.17

กี่ลุ่มติระกีู่ลติันธุุวนิติย์ 24,968 24.97

บริษััท	อีัลลายด์	แอีสิเซึ่ท	จำากี่ัด 12,973 12.97

กี่ลุ่มติระกีู่ลโสิธุิกีุ่ล 11,855 11.86

กี่ลุ่มติระกีู่ลบูลกีุ่ล 6,462 6.46

(จำานวนหุ้้�นรีวมทั่�งสำิ�นของ บริีษัท่ โหุ้งวฮกเอเยนซีี� จำากัด้ เท่่ากับ 100,000 หุ้้�น รีาคาหุ้้�นละ 10 บาท่)

5. รีายชื�อกล้่มผู้้�ถืือหุ้้�นสำ้งสำ้ด้ 3 รีายแรีกของบริีษัท่ สำินธุนโชต็ิ จำากัด้ มีด้ังน้�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ

บริษััท	เอี็น	เอีช้	พรอีสิเพอีริติี�	จำากี่ัด 4,245 49.94

บริษััท	ปัญจมิติร	โฮ่ลดิ�ง	จำากี่ัด 2,126 25.01

บริษััท	โหงวฮ่กี่เอีเยนซึ่ี�	จำากี่ัด 2,125 25.00

(จำานวนหุ้้�นรีวมทั่�งสำิ�นของ บริีษัท่ สำินธุนโชติ็ จำากัด้ เท่่ากับ 8,500 หุ้้�น รีาคาหุ้้�นละ 10,000 บาท่)
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1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บรีษิทั่ฯ มนีโยบายการีจา่ยเงินปีนัผู้ลแกผู้่้�ถือืหุ้้�น ในอัต็รีาไมเ่กินรี�อยละ 50 ของกำาไรีสำท้่ธิุของบริีษทั่ฯ และบริีษทั่ยอ่ย 
การีจ่ายเงินปีันผู้ลต็�องได้�รีับอน้มัต็ิจากที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�น ซึี�งปีรีะกอบด้�วยคะแนนเสีำยงข�างมาก คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ฯ 
อาจจ่ายเงินปีันผู้ลรีะหุ้ว่างกาลใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้�เปี็นครีั�งครีาว เมื�อเห็ุ้นว่าบริีษัท่ฯ มีกำาไรีสำมควรีพอที่�จะกรีะท่ำาเช่นนั�น  
เมื�อได้�จ่ายเงินปีันผู้ลแล�ว จะรีายงานใหุ้�ที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นท่รีาบในการีปีรีะช้มครีาวต็่อไปี

กุ�รจำ่�ยเงินปันผลข้องบริษััทฯ ในรอบ 3 ปีที�ผ่�นม�

	 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อีัติรากี่ำาไรสิุทธุิติ่อีหุ้น	(บาทติ่อีหุ้น) 21.69 29.71 1.81

อีัติราเงินปันผู้ลติ่อีหุ้น	(บาทติ่อีหุ้น) 6.00 7.00 0.75

อีัติรากี่ารจ่ายเงินปันผู้ลติ่อีกี่ำาไรสิุทธุิ	(ร้อียละ) 28 24 41

*หุ้มายเหุ้ต็้: บรีิษัท่ฯ ได้�ปีรีะกาศและจ่ายเงินปีันผู้ลรีะหุ้ว่างกาลในปีี 2566 ไปีแล�ว จำานวน 1 ครีั�ง เมื�อวันที่� 8 กันยายน 2566  
ในอัต็รีาหุ้้�นละ 0.25 บาท่ ทั่�งน้� เงินปีันผู้ลสำ่วนที่�เหุ้ลืออีกหุ้้�นละ 0.50 บาท่ จะต็�องได้�รัีบการีอน้มัติ็จากที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในวันที่� 19 เมษายน 2567

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
การีจ่ายเงินปีันผู้ลของบริีษัท่ย่อยนั�นจะอย้่ภูายใต็�การีพิจารีณาและอน้มัต็ิของคณะกรีรีมการีบริีษัท่ย่อย หุ้รีือ 

ที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นของบรีิษัท่ย่อยแต็่ละบรีิษัท่ (แล�วแต็่กรีณ้) ทั่�งน้� อัต็รีาการีจ่ายปีันผู้ลจะพิจารีณาจากผู้ลการีด้ำาเนินงาน 
สำภูาพคล่อง กรีะแสำเงินสำด้ และสำถืานะท่างการีเงิน ต็ลอด้จนแผู้นการีลงท้่นของบรีิษัท่ย่อยแต็่ละบรีิษัท่ รีวมถืึงปีัจจัยอื�นๆ 
ต็ามที่�คณะกรีรีมการีบริีษัท่ย่อยหุ้รีือที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นของบรีิษัท่ย่อยแต็่ละบรีิษัท่เหุ้็นสำมควรี ทั่�งน้�ในการีจ่ายเงินปีันผู้ลของ
บรีิษัท่ย่อย (ไม่ว่าจะต็ั�งอย้่ในปีรีะเท่ศหุ้รีือต็่างปีรีะเท่ศ) จะพิจารีณาการีจ่ายเงินปีันผู้ลจากกำาไรีสำ้ท่ธิุจากงบเฉพาะกิจการี 
ภูายหุ้ลังจากหัุ้กภูาษีและท้่นสำำารีองต็ามกฎหุ้มายของปีรีะเท่ศนั�น ๆ 
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การบริหารจัดการค้วามเสี�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหาร 
ค้วามเสี�ยง
คณะจัด้การีกล้่มฯ ได้�ใช�แนวท่างบรีิหุ้ารีความเสำี�ยง

ที่�ด้ำาเนินการีครีอบคล้มทั่�งแนวตั็�ง (ตั็�งแต็่รีะดั้บบรีิหุ้ารีลงไปี
ถืึงรีะด้ับปีฏิิบัติ็การี) และแนวขวาง (สำายงานหุ้ลักและสำาย
งานสำนับสำน้น) โด้ยมีวัต็ถื้ปีรีะสำงค์เพื�อปีรีะเมินและจัด้การี
ความเสำี�ยงในด้�านต็่าง ๆ ของกล้่มบริีษัท่ฯ

โด้ยคณะจัด้การีกล้่มฯ มีการีจัด้ต็ั�งคณะกรีรีมการี
ช้ด้ย่อย ได้�แก่ คณะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสำี�ยง ปีรีะกอบ
ด้�วยสำมาชิก 4 คน ได้�แก่ กรีรีมการีผู้้�จัด้การี รีองกรีรีมการี
ผู้้�จัด้การี (ธุ้รีกิจกล้่ม) รีองกรีรีมการีผู้้�จัด้การี (บัญชีและการี
เงนิกล้ม่) และผู้้�อำานวยการี (เท่คโนโลยสีำารีสำนเท่ศกล้ม่) ซึี�ง
คณะกรีรีมการีช้ด้ยอ่ยด้งักลา่วมหีุ้น�าที่�รีบัผู้ดิ้ชอบต็อ่การีขบั
เคลื�อนธุ้รีกิจและความเสำี�ยงที่�เกี�ยวข�องในสำายงานของต็น

คณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสำี�ยงได้�รีะบ้ความเสำี�ยง
สำำาคัญ 4 ด้�านที่�อาจสำ่งผู้ลกรีะท่บเชิงลบต็่อการีปีรีะกอบ
ธุ้รีกิจและผู้ลการีด้ำาเนินงานของกล้่มฯ ได้�แก่ ความเสำี�ยง
ในการีปีรีะกอบธุ้รีกิจ ความเสำี�ยงท่างการีเงิน ความเสำี�ยง
ด้�านปีฏิิบัติ็การี และความเสำี�ยงด้�านเท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศ

ในปีี 2566 คณะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสำี�ยงได้�มี
การีปีรีะช้มจำานวน 5 ครีั�ง เพื�อรีะบ้ความเสำี�ยงของบริีษัท่ฯ 
ในสำายงานหุ้ลัก และเพื�อปี้องกันและบรีรีเท่าความเสำี�ยง 
โด้ยมีตั็วอย่างการีอภิูปีรีายในการีปีรีะช้ม ได้�แก่ การีต็รีวจ
สำอบด้�านเท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศ การีท่ด้สำอบด้�านเท่คโนโลยี
สำารีสำนเท่ศ การีจัด้การีเรีือ การีปีฏิิบัต็ิงานของเรีือ / ท่่าเรีือ 
และแผู้นความต็่อเน่�องท่างธุ้รีกิจ เปี็นต็�น

2.2 ปัจจัยค้วามเสี�ยง

1. ค้วามเสี�ยงในการประกอบธุุรกิจ

1.1  ภูมิรัฐศัาสตู้ร์ การกระจายตัู้วทางเศัรษฐกิจ 
และค้วามร่วมม่อระดับโลกที�ลดลง
เมื�อเรีาเปีลี�ยนผู้่านจาก 20 - 25 ปีีที่�ผู้่านมาที่�มี

โลกาภูิวัต็น์เปี็นปีรีะเด้็นหุ้ลักของโลก เรีากำาลังก�าวเข�าสำ้่
อีกรีะยะหุ้นึ�งซึี�งภู้มิรัีฐศาสำต็รี์ในรีะด้ับการีเมือง เศรีษฐกิจ 
และสำังคมกลายเปี็นเรีื�องที่�รัีฐบาลและผู้้�มีสิำท่ธุิเลือกต็ั�งใหุ้�
ความสำำาคัญเปี็นอันด้ับแรีก ความรี่วมมือรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ
ลด้น�อยลงในหุ้ลายปีรีะเด้็น และการีเลือกสำรีรีรี่วมมือ
เพียงบางปีรีะเด็้นที่�มีความสำนใจรี่วมกันนั�น สำ่งผู้ลใหุ้�เกิด้
ความผู้ันผู้วนมากขึ�นและการีเปีลี�ยนแปีลงที่�หุ้ลากหุ้ลายใน
ผู้ลลัพธุ์ที่�เกิด้ขึ�นทั่�งเชิงบวกและเชิงลบ

1.2 ธุุรกิจ SOC ที�ยังค้งอยู่ภายใตู้�แรงกดดัน
ด้�วยการีม้่งเน�นการีลด้ต็�นท้่นและเพิ�มการีวิ�งเรีือ

โด้ยบริีการีขนสำ่งต็รีง โด้ยขับเคลื�อนด้�วยเรืีอใหุ้ม่ที่�จะรัีบ
มอบในปีี 2567 และท่่าเท่ียบเรีือคอนเท่นเนอรี์ที่�สำามารีถื
รีองรัีบเรีือขนาด้ใหุ้ญ่ขึ�น เรีาจะเหุ้็นผู้้�ปีรีะกอบการีสำายเรีือ
หุ้ลักหุ้ลายรีายยังคงเปีลี�ยนจากการีใช�บรีิการีฟีด้เด้อรี์ของ
บ้คคลที่�สำามมาเปี็นการีใช�เรีือของต็นเองสำำาหุ้รัีบการีเชื�อม
ต็่อเรีือขาแรีกหุ้รีือเรีือสำิ�นสำ้ด้รีะยะ

1.3 การแข่งขันระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนที�ยัง
ค้งดำาเนินตู้่อไป
การีแข่งขันรีะหุ้ว่างสำหุ้รัีฐอเมริีกาและจีนที่�ยังคง

ด้ำาเนินต็่อไปีจากเศรีษฐกิจ เท่คโนโลยี กองกำาลังท่หุ้ารี 
กล้่มผู้้�มีอิท่ธุิพล กล้่มปีรีะเท่ศพัฒนาแล�ว 7 ปีรีะเท่ศ (G7) 
กับปีรีะเท่ศในซีีกโลกใต็� (Global South) สำหุ้รีัฐอเมรีิกา
กับจีน ท่ะเลจีนใต็� และแม�แต็่รีะด้ับปีรีะชากรี ซึี�งปีัจจ้บัน
มีข�อจำากัด้สำำาหุ้รีับพลเมืองจีนที่�ต็�องการีศึกษาในบางสำาขา
วิชา ปีัจจ้บันสำหุ้รีัฐฯ และจีนเปี็นปีรีะเท่ศที่�มีเศรีษฐกิจใหุ้ญ่ 
เปี็นอันดั้บ 1 และ 2 ของโลก และการีแข่งขันรีะหุ้ว่าง 
สำองปีรีะเท่ศน้�จะสำ่งผู้ลเสีำยต็่อแนวโน�มการีเติ็บโต็ของ
ปีรีะเท่ศอื�น ๆ

2.
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1.4 การเปลี�ยนแปลงทางเศัรษฐกิจจากมหาสมทุร
แอตู้แลนติู้กสู่ เอเชีย อนุทวีปอินเดีย และ
ตู้ะวันออกกลาง - แอฟริกา
ด้�วยเอเชีย อน้ท่วีปีอินเดี้ย และต็ะวันออกกลางมี

การีเจรีญิเต็บิโต็ที่�สำง้ขึ�น และสำดั้สำว่นของผู้ลติ็ภูณัฑ์์โด้ยรีวม
ของปีรีะเท่ศทั่�วโลกมากขึ�น ผู้้�ใหุ้�บริีการีขนสำ่งทั่�วโลกยังคง
ม้่งเน�นการีใช�ท่รีัพยากรีของต็ัวเองและการีขยายธุ้รีกิจไปี
สำ้่พื�นที่�ภู้มิศาสำต็รี์ที่� RCL ด้ำาเนินงาน ซึี�งการีแข่งขันที่�สำ้ง
ขึ�นน้�สำามารีถืพบได้�จากผู้้�ปีรีะกอบการีทั่�งในรีะด้ับภู้มิภูาค
และในรีะดั้บโลก

1.5 ค้วามเข�มข�นทางภูมิศัาสตู้ร์
RCL ได้�ขยายธุ้รีกิจที่�มีอย้่จากอน้ท่วีปีอินเดี้ย 

ต็ะวันออกกลาง ไปีจนถืึงแอฟรีิกาต็ะวันออกในปีี 2566 
ด้�วยการีสำ่งมอบเรืีอใหุ้ม่ในปีี 2567 ซึี�งมีเสำ�นท่างเด้ินเรีือใน
พื�นที่�เดี้ยวกันน้� การีขยายจะมากยิ�งขึ�นในปีี 2567 เมื�อเรีา
เรีิ�มใช�เรีอืเหุ้ลา่น้� ในอนาคต็ท่า่มกลางความผู้นัผู้วนของโลก
จำาเปี็นต็�องใช�ความรีะมัด้รีะวังในการีสำรี�างสำมด้้ลรีะหุ้ว่าง
การีกรีะจ้กต็ัวและหุ้ลีกเลี�ยงการีพึ�งพาภู้มิศาสำต็รี์ใด้ ๆ  มาก
จนเกินไปีเพื�อสำรี�างรีายได้�และกำาไรี

1.6 อุปทานเรือใหม่ในปี 2567
เรีือใหุ้ม่ที่�จะสำ่งมอบในปีี 2567 มีปีรีิมาณเพิ�มขึ�น 

3 ล�านท่ีอีย้ หุ้รีือปีรีะมาณรี�อยละ 9 จากปีี 2566 แม�ว่าเรืีอ
ใหุ้ม่น้�สำ่วนใหุ้ญ่จะมีขนาด้ 7,000 ท่ีอีย้ หุ้รีือใหุ้ญ่กว่า แต็่ยัง
คงมเีรีอืจำานวนมากที่�หุ้ลั�งไหุ้ลเข�าสำ้พ่ื�นที่�ด้ำาเนนิงานของเรีา 
โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งจากผู้้�ใหุ้�บริีการี 10 อันดั้บแรีกของโลก

1.7 ปี 2567 เป็นปี Super Cycle แห่งการเล่อก
ตู้ั�งระดับชาตู้ิ
เรีาจะเหุ้็นว่าเกิด้การีเลือกต็ั�งทั่�วโลกกว่า 50 ครีั�ง

ในปีี 2567 การีเลือกต็ั�งในบางปีรีะเท่ศ เช่น สำหุ้รีัฐอเมรีิกา 
สำหุ้ภูาพย้โรีปี และอินเดี้ย อาจสำ่งผู้ลกรีะท่บอย่างมากใน
ธุร้ีกิจรีะด้บัภูม้ภิูาคและรีะด้บัโลก ขณะที่�การีเลอืกต็ั�งในแถืบ
อื�นอาจสำ่งผู้ลกรีะท่บเพียงเล็กน�อยในรีะดั้บท่�องถืิ�น

1.8 การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศัที�สง่ผลตู่้อ
การขนส่งตูู้�ค้อนเทนเนอร์
ในปีี 2566 เรีาเหุ้็นผู้ลกรีะท่บจากปีริีมาณนำ�าฝ่นลด้

ลงสำ่งผู้ลต็่อกรีะแสำลมในคลองปีานามา และเรีายังเหุ้็นผู้ล 
กรีะท่บจากปีรีมิาณนำ�าฝ่นที่�ลด้ลงในย้โรีปีซึี�งสำง่ผู้ลกรีะท่บต็อ่ 

ท่างนำ�าที่�เรีอืสำญัจรีบางแหุ้ง่ ผู้ลกรีะท่บน้�อาจด้ำาเนนิไปีจนถืงึ
ปีี 2567 เมื�อมีการีเปีลี�ยนแปีลงสำภูาพภู้มิอากาศ อาจสำ่งผู้ล
ใหุ้�เกิด้ความแออัด้ของท่่าเท่ียบเรืีอหุ้รืีอการีต็ิด้ต็ั�งเรีือหุ้รีือ
การีเปีลี�ยนแปีลงเสำ�นท่างการีเดิ้นเรีือ

2. ค้วามเสี�ยงทางการเงิน

2.1 ค้วามเสี�ยงเรื�องอัตู้ราค้่าเงิน
รีายได้�ของกล้่มฯ อิงกับสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ ผู้่าน

กลไกการีกำาหุ้นด้รีาคา โด้ยอัต็รีาค่ารีะวางเปี็นเงินในสำก้ล
เงินเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ ในขณะที่�รีายได้�จากการีเด้ินเรีือเรีียก
เก็บในสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐหุ้รีือในสำก้ลเงินท่�องถืิ�นของ
เมืองท่่าขนถื่ายสำินค�าต็ามจำานวนเท่ียบเท่่าของอัต็รีาค่า
รีะวางที่�กำาหุ้นด้ไว�ในสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รัีฐ ต็�นท้่นด้ำาเนิน
การีสำ่วนใหุ้ญ่จ่ายเปี็นสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รัีฐและสำก้ลเงิน
ท่�องถืิ�นของเมืองท่่าหุ้ลัก (เช่น สำก้ลเงินบาท่และสำก้ลเงิน
เหุ้รีียญสิำงคโปีรี์) ความผัู้นผู้วนของอัต็รีาแลกเปีลี�ยนสำก้ล
เงินเปี็นหุ้นึ�งในข�อกังวลสำำาคัญในปีี 2566 ผู้ลกรีะท่บจาก
มาต็รีการีการีเพิ�มด้อกเบี�ยของสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รัีฐเพื�อ
บรีรีเท่าภูาวะเงินเฟ้อในปีรีะเท่ศ ท่ำาใหุ้�ค่าเงินเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ
แข็งค่าขึ�นเมื�อเท่ียบกับเงินสำก้ลอื�น ๆ

อย่างไรีก็ต็าม จากสำาเหุ้ต็้ข�างต็�นความเสำี�ยงจาก
ความผู้ันผู้วนของค่าเงินไม่ได้�มีผู้ลกรีะท่บอย่างมีนัยสำำาคัญ
ต็่อกรีะแสำเงินสำด้จากการีด้ำาเนินงาน เน่�องจากสำินท่รัีพย์
หุ้ลกัของกล้ม่ฯ คอืเรีอืบรีรีท้่กคอนเท่นเนอรี ์ที่�มีการีซืี�อขาย
ในสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รัีฐ รีวมทั่�งด้�านสำินเชื�อของกล้่มฯ และ
สำินท่รีัพย์ถืาวรีสำ่วนใหุ้ญ่ เปี็นสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ ยกเว�น
ผู้ลกรีะท่บการีท่างบัญชีบางสำ่วน อย่างไรีก็ต็ามกล้่มฯ 
สำามารีถืจัด้การีในสำ่วนการีปี้องกันความเสำี�ยงจากอัต็รีาแลก
เปีลี�ยนได้�เปี็นอย่างด้ี

2.2 ค้วามเสี�ยงจากค้วามผันผวนของอัตู้รา
ดอกเบี�ย
กล้่มฯ ได้�ต็ัด้สำินใจขยายขนาด้กองเรีือท่่ามกลาง

สำภูาวะอัต็รีาด้อกเบี�ยขาขึ�น และจากลักษณะการีขอสิำนเชื�อ 
เพื�อการีซืี�อเรืีอจึงท่ำาใหุ้�กล้่มฯ มีความเสำี�ยงจากความ
ผู้นัผู้วนของอตั็รีาด้อกเบี�ยมากขึ�น ด้�วยแนวโน�มการีปีรีบัตั็ว 
สำ้งขึ�นของอัต็รีาด้อกเบี�ยต็ั�งแต็่ต็�นปีี 2565 กล้่มฯ จึงได้�
ต็ัด้สำินใจเข�าท่ำาสำัญญารีะยะยาวบางสำ่วนในการีคงรีะด้ับ
อัต็รีาด้อกเบี�ยใหุ้�คงที่� เพื�อลด้ความเสำี�ยงที่�เพิ�มขึ�นน้� 
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กล้่มฯ มีหุ้น้�สำินที่�เปี็นเงินก้�ยืมรีะยะยาวรีวม ณ 
สำิ�นปีี 2566 เปี็นจำานวน 2,500 ล�านบาท่ เที่ยบกับจำานวน 
3,000 ล�านบาท่ในปีี 2565 ทั่�งน้�เปี็นไปีต็ามนโยบายการีลด้
ต็�นท้่นท่างการีเงินของกล้่มฯ โด้ยกล้่มฯ ได้�นำาเงินได้�จาก
การีด้ำาเนินธุ้รีกิจไปีชำารีะเงินก้�ที่�มีภูารีะด้อกเบี�ยที่�สำ้งกว่า 
จากการีชำารีะเงินก้�จำานวนดั้งกล่าว ท่ำาใหุ้� ณ สำิ�นปีี 2566 
ยอด้เงินก้�ยืมของกล้่มฯ ทั่�งหุ้มด้มีอัต็รีาด้อกเบี�ยแบบคงที่�

ในขณะเดี้ยวกัน การีปีรีับต็ัวขึ�นของอัต็รีาด้อกเบี�ย
สำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ ได้�สำ่งผู้ลใหุ้�รีายได้�จากด้อกเบี�ยรัีบ 
ของกล้่มฯ เพิ�มสำ้งขึ�น โด้ยรีายได้�จากด้อกเบี�ยรีับของกล้่มฯ 
ณ สำิ�นปีี 2566 ได้�เพิ�มสำ้งถึืง 540.9 ล�านบาท่ เมื�อเท่ียบกับ 
116.7 ล�านบาท่ในปีี 2565

2.3 ค้วามเสี�ยงด�านมูลค้่าเรือ
เรีอืเปีน็สิำนท่รีพัยห์ุ้ลกัของกล้ม่ฯ ที่�ใช�ในการีด้ำาเนนิ

ธุ้รีกิจ ม้ลค่าของเรีือจะปีรีับต็ัวไปีต็ามสำภูาวะเศรีษฐกิจของ
โลก ในภูาวะที่�เศรีษฐกิจโลกเต็ิบโต็ หุ้รืีอกล่าวอีกนัยหุ้นึ�งว่า 
มีปีรีิมาณอ้ปีสำงค์มากกว่าอ้ปีท่าน ม้ลค่าของเรืีอก็จะปีรัีบ
ต็ัวสำ้งขึ�น ในท่างต็รีงกันข�าม ในภูาวะที่�เศรีษฐกิจถืด้ถือย 
ม้ลค่าเรีือก็จะลด้ต็ำ�าลง

2.4 ค้วามเสี�ยงทางด�านการจัดหาแหล่งเงินทุน
สำถืานะท่างการีเงินที่�ด้ีต็่อเน่�องเปี็นรีะยะเวลา 3 ปีี 

ของกล้่มบริีษัท่ฯ ต็ั�งแต็่ต็�นปีี 2563 เปี็นต็�นมา สำ่งผู้ลใหุ้�
กล้่มฯ มีฐานะการีเงินที่�แข็งแกรี่ง และสำามารีถืลด้ต็�นท้่น
ท่างการีเงินรีวมถืึงความเสำี�ยงจากการีรีะด้มท้่นได้�

3. ค้วามเสี� ยงด�านการปฏิิบัตู้ิการ  -  
ค้วามเสี�ยงในการบรหิารจัดการกองเรือ

3.1 วิกฤตู้ทะเลแดง-การค้�าโลกได�รับผลกระทบ
บรีิษัท่เด้ินเรีือขนาด้ใหุ้ญ่เกือบทั่�วโลกยังคงหุ้ย้ด้ 

การีขนสำ่งผู้่านท่ะเลแด้งอย่างต็่อเน่�องหุ้ลังจากมีการีโจมตี็
โด้ยกล้่มกบฏิฮ้ตี็ต็ามเสำ�นท่างการีค�ารีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศที่�
สำำาคัญ เรืีอคอนเท่นเนอรี์ยังคงหุ้ลีกเลี�ยงเสำ�นท่างซึี�งเปี็น 
เสำ�นท่างหุ้ลักสำำาหุ้รัีบการีค�าโลกบนเสำ�นท่างจากเอเชียไปียัง
ย้โรีปีผู้่านคลองสำ้เอซีและท่ะเลเมด้ิเต็อรี์เรีเน้ยน ซึี�งสำ่งผู้ล 
กรีะท่บต็่อการีขยายกองเรืีอของ RCL ในอนาคต็ รีวมถืึง
ธุ้รีกิจเช่าเรืีอแบบเหุ้มาลำา

ในขณะที่�เรีือคอนเท่นเนอรี์ถื้กเปีลี�ยนเสำ�นท่างโด้ย
ต็�องแล่นผู้่านแหุ้ลมก้๊ด้โฮปีท่างต็อนใต็�ของท่วีปีแอฟรีิกา 
ซึี�งจะท่ำาใหุ้�รีะยะเดิ้นท่างเพิ�มอีกหุ้ลายพันไมล์ การีหุ้ย้ด้
ชะงักสำ่งผู้ลใหุ้�ต็�นท้่นการีขนสำ่งจากเอเชียไปียังย้โรีปีสำ้งขึ�น  

เพิ�มโอกาสำในการีเ กิด้ภูาวะเงินเฟ้อขึ�นใหุ้ม่สำำาหุ้รีับ 
เศรีษฐกิจโลก

วิกฤต็ท่ะเลแด้งยังไม่มีการีเรีียกรี�องค่าสำินไหุ้ม
ท่ด้แท่นใด้ ๆ แต็่ค่าปีรีะกันอาจเพิ�มขึ�นได้� หุ้ากมี 
ความตึ็งเครีียด้เพิ�มขึ�น

3.2 การใช�นำ�ามันเช่�อเพลิงที�ส่งผลตู่้อตู้ัวบ่งชี� 
ค้วามเข�มข�นของค้าร์บอน (CII) สำาหรับ 
เรือที�มีอายุมาก
ภูายในสำิ�นเด้ือนมีนาคม 2567 ข�อม้ล IMO (DCS) 

จะเผู้ยแพรี่ผู้ลการีจัด้อันด้ับตั็วบ่งชี�ความเข�มข�นของ
คารี์บอน สำำาหุ้รีับปีี 2566 เรีือจะต็�องวางแผู้นและด้ำาเนิน
กิจกรีรีมการีปีรัีบปีรี้งเพื�อใหุ้�ได้�คะแนน C หุ้รืีอสำ้งกว่า หุ้าก
ได้�คะแนน E ในข�อใด้ข�อหุ้นึ�งหุ้ลังจากปีีที่�กำาหุ้นด้ และ 
ไม่ ได้�สำ่ งการีด้ำา เนินการีแก� ไขเพื� อต็รีวจสำอบยืนยัน 
ความถื้กต็�อง เรีือจะไม่ได้�รีับหุ้นังสำือรีับรีองการีปีฏิิบัต็ิงาน
ของท่่าเรีือเพื�อการีรัีกษาความปีลอด้ภัูย (SoC) ได้�

การีปีรัีบปีร้ีงคะแนนผู้ลการีจัด้อันดั้บต็ัวบ่งชี�ความ
เข�มข�นของคารี์บอน (CII) จาก E เปี็น C เปี็นเรืี�องที่�
ท่�าท่าย โด้ยเฉพาะอยา่งยิ�งสำำาหุ้รีบัเรีอืที่�มอีาย้มาก สำามารีถื
ต็ิด้ต็ั�งอ้ปีกรีณ์สำำาหุ้รัีบปีรีะหุ้ยัด้พลังงาน (ESD) ได้� แต็่ต็�อง
ใช�แนวท่างที่�หุ้ลากหุ้ลายรี่วมกัน หุ้รืีอเปีลี�ยนเปี็นเชื�อเพลิง
ท่ด้แท่นซึี�งต็�องมีการีลงท้่น

3.3 กลยุทธุ์เกี�ยวกับก๊าซเรือนกระจกของ IMO  
ที� ได�รับการปรับปรุงให�เข�มงวดมากข้�น
การีปีรีะช้มครีั�งที่� 80 ของคณะกรีรีมการีค้�มครีอง

สำิ�งแวด้ล�อมท่างท่ะเลของ IMO (MEPC 80) ได้�นำากลย้ท่ธุ์
การีปีลอ่ยกา๊ซีเรืีอนกรีะจกที่�ปีรัีบปีร้ีงใหุ้มม่าใช� และกลย้ท่ธุ์
ที่�ปีรีับปีรี้งใหุ้ม่น้�มีเปี้าหุ้มายเพื�อลด้การีปีล่อยก๊าซีเรีือน
กรีะจกจากการีขนสำ่งรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศอย่างมีนัยสำำาคัญด้ังน้�

• ภูายในปีี 2573: ลด้การีปีล่อยก๊าซีเรีือนกรีะจก
รี�อยละ 20 - 30 (เที่ยบกับรีะด้ับปีี 2551)

• ภูายในปีี 2573: รี�อยละ 5 - 10 ของพลังงาน
ที่� ใช�ในการีขนสำ่งรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศมาจาก
เท่คโนโลยกีารีปีลอ่ยกา๊ซีเรีอืนกรีะจกเปีน็ศน้ย์
หุ้รืีอเกือบเปี็นศ้นย์

• ภูายในปีี 2583: ลด้การีปีล่อยก๊าซีเรีือนกรีะจก
รี�อยละ 70 - 80 (เที่ยบกับรีะด้ับปีี 2551)

• “ใกล�ถืึง” ปีี 2595: บรีรีล้การีปีล่อยก๊าซีเรืีอน
กรีะจกสำ้ท่ธิุเปี็นศ้นย์

กลย้ท่ธุ์ใหุ้ม่น้�จะสำ่งผู้ลกรีะท่บต็่อเรืีอที่�มีอย้่ซึี�งใช�
เชื�อเพลิงฟอสำซีิลทั่�วโลก

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.4 การจัดวางสินค้�าบนเรือ

ไปีต็ามเปี้าหุ้มายหุ้ลักคือการีขนสำ่งสำินค�า
อันต็รีายท่างท่ะเลใหุ้�ปีลอด้ภัูยต็ามกฎสำากล 
และ RCL ยังมีการีบริีหุ้ารีจัด้การีความเสำี�ยง 
โด้ยนำา 6 เปี้าหุ้มายย่อยมากำาหุ้นด้กลย้ท่ธุ์ใน
การีจัด้วางสำินค�าอันต็รีาย เพื�อใหุ้�เปี็นไปีต็าม
เกณฑ์์เปี้าหุ้มายของการีบรีิหุ้ารีความเสำี�ยง 
ซึี�งมขี�อกำาหุ้นด้ด้�านการีวางแผู้นการีวางสิำนค�า
บนเรีือเพื�อใหุ้�บรีรีล้เปี้าหุ้มายดั้งกล่าว ด้ังน้�
• ปีกปี้องชีวิต็
• รีักษาแรีงขับเคลื�อนของเรีือ
• รีักษาความสำมบ้รีณ์ของโครีงสำรี�างเรีือ
• อำานวยความสำะด้วกในการีปี้องกันอัคคีภูัย
• อำานวยความสำะด้วกในการีด้ับเพลิง
• อำานวยความสำะด้วกด้�านความปีลอด้ภัูย

คณ้ภูาพของการีจัด้วางสิำนค�าส่ำงผู้ลต็อ่ปีรีะสิำท่ธุภิูาพ 
ของการีจัด้การีเรีืออย่างมีนัยสำำาคัญ ด้ังนั�นการีปีรีะสำานงาน
และการีต็ดิ้ต็อ่รีะหุ้วา่งหุ้นว่ยงานที่�เกี�ยวข�องกับการีวางแผู้น
การีจัด้วางต็้�สำินค�า เช่น โลเคชั�น ท่่าเรืีอ และเจ�าของเรืีอ 
จะต็�องปีรีะสำานงานกันเปี็นอย่างด้ี โด้ยคำานึงถึืงค่าใช�จ่าย 
ปีรีะสิำท่ธุิภูาพของงาน ความรีวด้เรี็วและปีรีะสิำท่ธุิภูาพของ
เครีนยกสำินค�า เพื�อลด้เวลาการีจอด้เรืีอใหุ้�น�อยที่�สำ้ด้ โด้ยมี 
เปี้าหุ้มายเพื�อใหุ้�เรีือมีเวลามากขึ�น ทั่�งน้�เพื�อใหุ้�สำามารีถื 
เด้ินเรีือไปียังเมืองท่่าถืัด้ไปีด้�วยความเรี็วที่�เหุ้มาะสำม  
ซึี�งเปี็นหุ้นึ�งในหุ้ลักสำำาคัญในการีปีรีะหุ้ยัด้นำ�ามันเชื�อเพลิง

การีวางแผู้นการีจัด้วางสำินค�าบนเรืีอ เปี็นหุ้นึ�ง
ในวัต็ถ้ืปีรีะสำงค์หุ้ลักของการีปีฏิิบัต็ิการีขนสำ่งสำินค�าเรืีอ
คอนเท่นเนอรี์ ในขั�นต็อนการีปีฏิิบัต็ิงาน การีจัด้วางสำินค�า
ด้งักลา่ว RCL คำานงึถืงึปีจัจยัความเสำี�ยงท้่กครีั�ง โด้ยที่�สำนิค�า
จะต็�องถื้กจัด้วางในลักษณะที่�ท่ำาใหุ้�เรีือมีการีท่รีงต็ัวที่�ด้ีมี
เสำถืียรีภูาพต็ลอด้เวลา และมีสำถืานะความคงท่นท่างท่ะเล
ได้�ต็ลอด้เสำ�นท่าง ทั่�งน้�ต็้�สำินค�าจะต็�องยึด้ใหุ้�อย้่ในลักษณะ
ที่�ไม่สำามารีถืเคลื�อนย�ายได้�หุ้ากเรีือเผู้ชิญกับสำภูาพอากาศ 
เลวรี�าย ซึี�งจะต็�องโด้ยคำานึงถืึงหุ้ลักการีดั้งต็่อไปีน้�

• เกณฑ์์ความปีลอด้ภูัยต็ามหุ้ลักมาต็รีาฐาน
สำากล, ค้่มือการียึด้สำินค�าใหุ้�ปีลอด้ภูัยในการี
ขนสำ่งท่างท่ะเล

• หุ้ลกัการีท่รีงต็วัของเรีอื, คา่แต็กต็า่งที่�เหุ้มาะสำม 
รีะหุ้วา่งความลึกของหุ้วัเรีอื-ท่�ายเรีอื, แรีงเค�น- 
แรีงเครีียด้ที่�มีต็่อตั็วเรีือ

• ความสำามารีถืของเรืีอในการีรัีบสิำนค�า, ลิมิต็
ของรีะวางและฝ่ารีะวาง ในการีรัีบนำ�าหุ้นัก 
ต็้�คอนเท่นเนอรี์ในแต็่ละจ้ด้, แนวการีมองเห็ุ้น
สำภูาวะแวด้ล�อมจากสำะพานเด้ินเรีือเพื�อใหุ้�
สำามารีถืเด้นิเรืีอได้�ปีลอด้ภัูยเปีน็ไปีต็าม (IMO) 
หุ้ลักมาต็รีาฐานสำากล

• ต็้�คอนเท่นเนอรี์เย็นและต้็�ลักษณะพิเศษอื�น ๆ
• ลำาด้ับของการียกต้็�สำินค�าสิำนค�าขึ�นและโหุ้ลด้

ต็้�สำินค�าลงเรืีอ
• Hazardous Cargo as IMDG : สำินค�าอันต็รีาย

จะต็�องถื้กจัด้เก็บอย่างปีลอด้ภูัย เพื�อใหุ้�เปี็น

Operation Risk Management

Operation
Performance

Operation Excellency
Operational
•	 Loading	 /	 Unloading	

Cargoes	Stowage
•	 Maintaining	 Vessels	 /	

Bunker	Consumption
•	 Port	 Operation	 /	 Port	

Congestion
•	 Schedule	Reliability

Environmental
•	 Pollution
•	 Weather

Regops : To be achieve operation goal toward excellence performance



บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

48

3.5 ข�อจำากัดในการปฏิิบัตู้ิการในท่าเรือ
ความแออัด้ของท่่าเรีือสำ่งผู้ลกรีะท่บอย่างมีนัย

สำำาคัญต่็อภูาคการีขนส่ำงท่างและโลจิสำติ็กส์ำ ท่ำาใหุ้�เกิด้ความ
ล่าช�าต็่อต็ารีางการีเด้ินเรีือของสำายเรีือต็่าง ๆ ซีึ�งจะกรีะท่บ
เปี็นวงกว�างต็่อแผู้นการีผู้ลิต็และหุ้่วงโซ่ีอ้ปีท่านของล้กค�า 
ปัีญหุ้าความแออัด้ของท่่าเรีอืเกดิ้ขึ�นได้�จากหุ้ลายสำาเหุ้ต็ ้เช่น

• ท่่าเรีอืหุ้รีอืเท่อมนิอลที่�มเีรีอืเข�ามามากเกนิกวา่
ขีด้ความสำามารีถื

• สำภูาพอากาศที่�เลวรี�าย เรีือไม่สำามารีถืเท่ียบ
ท่่าได้� ท่ำาใหุ้�ปีรีะสำบปีัญหุ้าเรีือจำานวนมากรีอ
เข�าคิวเพื�อเข�าท่่า

• การีขาด้แคลนในด้�านแรีงงาน คนงานปีรีะท่�วง
• การีขาด้แคลนเครีื�องมือ ปีรีะสิำท่ธุิภูาพในการี

ท่ำางานต็ำ�า และพื�นที่�ในท่่าเรืีอน�อย
• โรีครีะบาด้ เช่น โควิด้
• ต็ำาแหุ้น่งของท่่าเรีือ

ภูายในเครืีอข่ายของ RCL เช่น ภูาคพื�น 1:  
Qingdao/Ningbo, ภูาคพื�น 3 Short Sea : Singapore/Port 
Klang, Westport/Bintulu, ภูาคพื�น 3 ต็ะวันต็ก: Kolkata/
Nhava Sheva, ภูาคพื�น 4: ปีรีะเท่ศไท่ย (ท่่าเรีือคลองเต็ย)/
Sihanoukville ยังคงเผู้ชิญกับความแออัด้ในท่่าเรีือเปี็นครีั�ง
ครีาว ซึี�งท่ำาใหุ้�เกดิ้ความลา่ช�าต็อ่ต็ารีางการีเด้นิเรีอื ทั่�งหุ้มด้น้� 
จะท่ำาใหุ้�ต็�นท้่นการีปีฏิิบัต็ิงานของเรีือสำ้งขึ�น ด้ังนั�น RCL 
จึงได้�มีการีจัด้การีความเสำี�ยงของการีเกิด้ความล่าช�าต็่อ 
ต็ารีางการีเดิ้นเรีือน้� RCL ต็รีะหุ้นักด้ีว่าสำิ�งต็่าง ๆ เหุ้ล่าน้�
ท่ำาใหุ้�เกิด้ความล่าช�ากับหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านของล้กค�าต็ลอด้จน
ค่าใช�จ่ายที่�เพิ�มขึ�น ด้ังนั�น RCL มีการีวางแผู้นด้ำาเนินการี
ฉ้กเฉินอย่างต็่อเน่�องและรีวด้เร็ีวใหุ้�ทั่นต็่อสำถืานการีณ์ โด้ย
มีจ้ด้ปีรีะสำงค์เพื�อลด้ความล่าช�าของเรีือ นอกจากน้� RCL มี
การีท่ำางานรี่วมกับเจ�าพนักงานรีัฐที่�มีหุ้น�าที่�ในท่่าเรีือนั�น ๆ  
และปีรีะสำานงานกับท่ก้ฝ่า่ยท่ี�เกี�ยวข�องท่ั�งหุ้มด้อยา่งใกล�ชดิ้ 
เพื�อช่วยบรีรีเท่าสำถืานการีณ์น้� ยกตั็วอย่างเช่น

• บรีิหุ้ารีจัด้การีโด้ยปีรีะเมินสำถืานการีณ์ 
จากสำถืิต็ิเฉลี�ยต็่อวันของการีเข�า-ออกของ
จำานวนเรืีอในท่่าเรืีอนั�น ๆ

• การีวางแผู้นการีจัด้ต็ารีางเรีือเข�าท่่าเท่ียบเรีือ
อย่างมีปีรีะสิำท่ธุิภูาพ

• บรีิหุ้ารีจัด้การีใหุ้�ใช�เวลาการีเท่ียบท่่าใหุ้�น�อย
ท่ี�สำ้ด้

• จัด้ท่ำาแผู้นปีฏิิบัต็ิการีขนถื่ายสำินค�าใหุ้� มี
ปีรีะสำิท่ธุิภูาพสำ้งสำ้ด้ 

• จำานวนเครีนยกขนสิำนค�าใหุ้�ได้�มากที่�สำ้ด้

RCL ได้�ท่ำาการีปีรีะเมินผู้ลของการีบริีหุ้ารีจัด้การี
ต็ามหุ้ลักปีฏิิบัต็ิการีที่�กล่าวมาน้� และมีการีรีะบ้ปีัญหุ้าที่�
เกิด้ขึ�นเพื�อด้ำาเนินการีแก�ไขและปีรัีบปีรี้งปีรีะสำิท่ธิุภูาพของ
การีปีฏิิบัต็ิงานในท้่กขั�นต็อนในท่่าเรีือนั�น ๆ เพื�อใหุ้�แน่ใจ
ว่า RCL ได้�รีับความรี่วมมืออย่างเต็็มที่�ด้�วยความพยายาม
อย่างสำ้งสำ้ด้จากพนักงานของเรีาในท้่ก ๆ โลเคชั�น ที่�อย้่ใน
เครีือข่ายของ RCL โด้ยมีจ้ด้ปีรีะสำงค์ใหุ้�การีปีฏิิบัต็ิการีของ
ท่่าเรีือ/ท่่าเท่ียบเรีือ เกิด้ปีรีะสิำท่ธุิภูาพสำ้งสำ้ด้

RCL ยังคงพัฒนาฟังก์ชั�นในการีต็ิด้ต็ามเรีือ เพื�อ
ใหุ้�ล้กค�าสำามารีถืต็ิด้ต็ามสิำนค�าที่�อย้่บนเรีือได้�แบบท่ันท่ี
ท่ันใด้ และเพื�อใช�ปีรีะเมินสำถืานการีณ์เวลาที่�เรีือจะมาถึืง 
(ETA) ผู้่านท่างเว็บไซีต็์ของเรีา RCL จะพัฒนารีะบบน้�
อย่างต็่อเน่�องต็่อไปีเพื�อใหุ้�ได้�ผู้ลด้ีที่�สำ้ด้

3.6 ประสิทธุิภาพของตู้ารางเรือ
สำภูาพอากาศที่�ยำ�าแย่ ความแออัด้ของท่่าเรืีอ

และเสำ�นท่างเด้ินเรีือเปี็นสำาเหุ้ต็้ที่�เกิด้ขึ�นได้�เปี็นปีรีะจำา  
ซึี�งเปี็นสำาเหุ้ต็้ท่ำาใหุ้�เรีือล่าช�าจากต็ารีางเวลาที่�กำาหุ้นด้ไว� 
ปีรีะสิำท่ธุิภูาพความแม่นยำาของต็ารีางเวลาเปี็นความเสำี�ยง
อย่างหุ้นึ�งของ RCL ความสำามารีถืในการีบรีรีเท่าและ 
แก�ไขปีัญหุ้าที่�เกิด้ขึ�นเหุ้ล่าน้�ถืือเปี็นปีัจจัยความสำำาเรี็จ 
ที่�สำำาคัญของ RCL

ในเด้ือนพฤศจิกายน 2566 RCL มีผู้ลลัพธุ์ของ
ปีรีะสิำท่ธุิภูาพความแม่นยำาของต็ารีางเรีืออย้่ที่�รี�อยละ 62.8 
โด้ยมีค่าเฉลี�ยต็ลอด้ทั่�งปีี 2566 อย้่ที่�รี�อยละ 57 RCL  
จะพยายามอย่างต็่อเน่�องและด้ีที่�สำ้ด้ในการีบรีิหุ้ารีจัด้การี 
ใหุ้�ได้�ผู้ลลัพธุ์ความน่าเชื�อถืือของต็ารีางเรีือที่�ด้ีขึ�นต็่อไปี

RCL จะด้ำาเนินการีต็ัด้สิำนใจอย่างทั่นท่่วงที่ใหุ้�ทั่น 
ต็่อสำถืานการีณ์ โด้ยคำานึงถืึงปีรีะสำิท่ธุิภูาพของต็ารีาง 
การีเด้ินเรีือของแต็่ละเสำ�นท่าง โด้ยใหุ้�ความรี่วมมืออย่าง
เต็็มที่�กับพันธุมิต็รี/ค้่ค�าในการีจัด้หุ้ากลย้ท่ธุ์การีจัด้เรีือ 
เข�าเที่ยบท่่ารีวมทั่�งการีจัด้การีที่�เกี�ยวกับสำินค�าในเที่�ยวเรืีอ
นั�น ๆ

4. ค้วามเสี�ยงทางด�านเทค้โนโลยีสารสนเทศั
ปีี 2566 นับเปี็นปีีแหุ้่งความท่�าท่ายด้�านความ

ปีลอด้ภูัยท่างเท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศ (IT Security) จากการี 
เพิ�มขึ�นของการีโจมต็ีท่างไซีเบอรี์และเท่คโนโลยีใหุ้ม่ ๆ 
ที่�เกิด้ขึ�น แผู้นกเท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศของ RCL ได้�นำา
มาต็รีการีเชิงรี้กมาปีรีับใช�เพื�อลด้ความเสำี�ยง โด้ยม้่งเน�นไปี
ที่�ปีรีะเด้็นสำำาคัญที่�น่ากังวลและช่องโหุ้ว่ที่�อาจสำ่งผู้ลกรีะท่บ 
ต็่อการีด้ำาเนินงาน โด้ยสำามารีถืสำรี้ปีความเสำี�ยงที่�สำำาคัญได้�
ด้ังน้�

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



49

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

4.1 การโจมตู้ีทางด�านไซเบอร์
กุ. ฟิิช้ชิ้ง (Phishing) : การีโจมต็ีฟ้ชชิงมีรี้ปีแบบ

ใหุ้ม่ที่�หุ้ลากหุ้ลาย มีความซัีบซี�อนมากขึ�น โด้ยสำิ�งสำำาคัญ 
คือเปี้าหุ้มายมีความหุ้ลากหุ้ลายมากขึ�น โด้ยไม่ได้�โฟกัสำ 
ที่�เปี้าหุ้มายเดี้�ยว ๆ อีกต็่อไปี

ข้. แรนซััมแวร ์(Ransomware) : จำานวนแรีนซีมัแวรี์ 
เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยเมื�อเที่ยบกับปีี 2565 ซึี�งสำอด้คล�องกับ
สำถืิติ็ทั่�วโลก

ค. สแปม (Spam) : นอกจากการีโจมตี็ฟ้ชชิง
และแรีนซัีมแวรี์แล�ว สำแปีมกลายเปี็นภูัยค้กคามท่าง 
ไซีเบอรี์ที่�สำำาคัญในปีี 2566 แผู้นกเท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศ
ของ RCL ต็อบสำนองด้�วยการีปีรัีบปีรี้งกลไกการีต็รีวจจับ
ขั�นสำ้งและมาต็รีการีปี้องกันเพื�อใหุ้�เปี็นไปีต็ามมาต็รีฐาน
ความปีลอด้ภูัยท่างสำารีสำนเท่ศ ผู้่านการีใช�แนวท่าง 
แบบองค์รีวมสำำาหุ้รีับความปีลอด้ภูัยท่างไซีเบอรี์ RCL  
จงึม้ง่เสำรีมิสำรี�างการีปีอ้งกันภัูยคก้คามที่�หุ้ลากหุ้ลาย รีวมถึืง 
การีโจมตี็ด้�วยสำแปีม

ด้ังนั�น แผู้นกเท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศของ RCL  
จึงได้�ปีรีับปีรี้งการีต็รีวจจับขั�นสำ้งและมาต็รีการีปี้องกันเพิ�ม
เติ็ม เพื�อใหุ้�สำอด้คล�องกับมาต็รีฐานความปีลอด้ภัูยท่าง
รีะบบสำารีสำนเท่ศ นอกจากน้� ยังเสำรีิมสำรี�างกรีะบวนการี
ปีรีะเมินความเสำี�ยงและการีแก�ไขช่องโหุ้ว่ที่�มีความแข็งแรีง
มากยิ�งขึ�น

4.2 การโจมตู้ีจากภายใน
การีกรีะท่ำาโด้ยไม่ต็ั�งใจของพนักงานสำามารีถืก่อ

ใหุ้�เกิด้ภูัยค้กคามที่�อาจสำรี�างความเสำี�ยงต็่อความปีลอด้ภัูย
ของรีะบบสำารีสำนเท่ศได้� ด้�วยเหุ้ต็้น้� เรีาจึงได้�จัด้หุ้ลักสำ้ต็รี
การีฝ่ึกอบรีมเรีื�องความต็รีะหุ้นักรี้�ต็่อความปีลอด้ภูัยเปี็น
ปีรีะจำาใหุ้�กับพนักงาน เพื�อสำรี�างความต็รีะหุ้นักและลด้ภัูย
ค้กคามที่�อาจเกิด้ขึ�น

4.3 โค้รงสร�างพ่�นฐานด�านเทค้โนโลยี
กุ. ระบบเกุ่� : รีะบบเก่าเปี็นจ้ด้เรีิ�มต็�นของ

ความเสำี�ยงและไม่ได้�รีับการีสำนับสำน้นจาก 
ผู้้�ผู้ลิต็ซีอฟต็์แวรี์อีกต็่อไปี แผู้นกเท่คโนโลยี
สำารีสำนเท่ศของ RCL จึงต็�องอัพเกรีด้และ
เปีลี�ยนรีะบบเพื�อปี้องกันภูัยค้กคาม

ข้. เฟิิร์มแวร์เกุ่� : การีอัพเด้ต็เฟ้รี์มแวรี์เปี็นสำิ�ง
จำาเปี็นสำำาหุ้รีับการีรีักษาความปีลอด้ภูัยของ
อ้ปีกรีณ์และรีะบบ เฟ้รี์มแวรี์ท่ี�ล�าสำมัยจึงกลาย
เปี็นสำิ�งที่�ต็�องใหุ้�ความสำำาคัญ เพื�อใหุ้�แน่ใจว่า

อ้ปีกรีณ์ทั่�งหุ้มด้ได้�รีับการีต็ิด้ต็ั�งแพต็ช์ความ
ปีลอด้ภูัยล่าสำ้ด้และได้�รีับการีปีรัีบปีรี้งเพื�อลด้
ช่องโหุ้ว่

ค. ระบบปฏิิบัติิกุ�รเกุ่� : รีะบบปีฏิิบัต็ิการีที่�
ล�าสำมัยเปี็นอีกหุ้นึ�งความเสำี�ยงด้�านความ
ปีลอด้ภูัยของรีะบบสำารีสำนเท่ศ RCL ม้่งมั�น
ในการีปีรัีบปีรี้งและอัพเกรีด้รีะบบทั่�งหุ้มด้ 
เปี็นปีรีะจำา เพื�อใหุ้�แน่ใจว่ารีะบบท่ำางานบน
รีะบบปีฏิิบัต็ิการีที่�ปีลอด้ภูัยและล่าสำ้ด้ ทั่�งน้� 
เพื�อวตั็ถืป้ีรีะสำงคที์่�จะลด้ความเสำี�ยงจากการีถืก้
โจมต็ีจากรีะบบปีฏิิบัต็ิการีที่�ล�าสำมัย

4.4 ค้่าใช�จ่ายด�านเทค้โนโลยีสารสนเทศั
ค่าใช�จ่ายที่�เพิ�มสำ้งขึ�นโด้ยเฉพาะอย่างยิ�งค่าใช�จ่าย

ท่างท่รีัพยากรีบ้คคล เน่�องจากธุ้รีกิจโด้ยรีวมต็�องพึ�งพา
เท่คโนโลยีมากขึ�น ซึี�งมคีวามจำาเปีน็ต็�องมีท่กัษะเฉพาะท่าง  
อย่างไรีก็ต็าม การีขาด้แคลนท่รัีพยากรีบ้คคลที่�มีท่ักษะ
เฉพาะท่างในต็ลาด้นำาไปีสำ้่การีเพิ�มขึ�นอย่างรีวด้เร็ีวของ
ค่าใช�จ่ายด้�านท่รีัพยากรีบ้คคลท่างด้�านเท่คโนโลยี RCL 
จึงสำนับสำน้นใหุ้�พนักงานด้�านสำารีสำนเท่ศพัฒนาท่ักษะและ
ความร้ี� โด้ยใหุ้�การีสำนับสำน้นค่าใช�จ่ายสำำาหุ้รัีบการีฝ่ึกอบรีม

กล่าวโดยสรุป
ความเสำี�ยงด้�านเท่คโนโลยสีำารีสำนเท่ศที่� RCL เผู้ชิญ

ในปี ี2566 นั�นมคีวามหุ้ลากหุ้ลายและเปีลี�ยนแปีลงอย้ต่็ลอด้
เวลา จึงจำาเปี็นต็�องใช�วิธุีปีรีะเมินความเสำี�ยงหุ้ลายแง่ม้ม
และเชิงรี้ก ทั่�งน้� เพื�อรีับมือกับความเสำี�ยงที่�สำำาคัญทั่�งหุ้มด้ 
แผู้นกเท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศของ RCL จึงมีความยืด้หุ้ย้่น
และความสำามารีถืในการีปีรีับต็ัวในการีปีกปี้องสำินท่รีัพย์
ด้จิทิ่ลัขององคก์รี ความม้ง่มั�นในการีปีรีบัปีรีง้อยา่งต็อ่เน่�อง 
การีปีฏิิบัต็ิต็ามมาต็รีฐานความปีลอด้ภัูยด้�านเท่คโนโลยี
สำารีสำนเท่ศ และการีเสำรีิมสำรี�างท่ักษะใหุ้ม่ใหุ้�กับพนักงาน 
ท่ำาใหุ้� RCL สำามารีถืรัีบมือกับความซัีบซี�อนของภู้มิท่ัศน์
เท่คโนโลยีสำารีสำนเท่ศที่�เปีลี�ยนแปีลงไปีในปีี 2566 และใน
อนาคต็
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด�านค้วามยั�งย่น

 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบัตู้ิ 
เกี�ยวกับการจัดการด�านค้วามยั�งย่น

  การประกอบกิจการด�วยค้วามเป็นธุรรม และ
มีค้วามยั�งย่น 

บรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินนโยบายการีแข่งขันท่างการีค�า
อยา่งเสำรีแีละเปีน็ธุรีรีมต็ามกรีอบของกฎหุ้มายในปีรีะเท่ศที่�
บรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินธุ้รีกิจ โด้ยยึด้การีปีฏิิบัต็ิต็่อค้่ค�าต็ามกรีอบ
กต็ิกาเพื�อปีรีะโยชน์ทั่�งต็่อบริีษัท่ค้่ค�าและล้กค�าที่�ใช�บรีิการี 
รีวมถืึงผู้้�มีสำ่วนได้�เสีำยท้่กกล้่ม ภูายใต็�กรีอบการีด้ำาเนินงาน
เพื�อความยั�งยืนของท้่กฝ่่าย

เพื�อใหุ้�สำอด้คล�องและไปีในทิ่ศท่างเด้ียวกันกับ
การีด้ำาเนินธุ้รีกิจที่�สำะท่�อนใหุ้�เห็ุ้นเจต็นารีมณ์ในการีพัฒนา
ธุ้รีกิจที่�คำานึงถืึงสำิ�งแวด้ล�อม สำังคม การีกำากับด้้แลกิจการี
ที่�ดี้ และครีอบคล้มผู้้�มีสำ่วนได้�เสีำยท้่กกล้่ม นอกเหุ้น่อจาก

3.

การขับเค้ล่�อนธุุรกิจ
เพ่�อค้วามยั�งย่น

จรีรียาบรีรีณธุ้รีกิจและนโยบายการีกำากับด้้แลกิจการีต็าม
ปีรีากฏิในเอกสำารีแนบ บรีิษัท่ฯ ได้�มีการีกำาหุ้นด้นโยบาย 
และแนวปีฏิบัิต็ไิว�อย่างชดั้เจนในเรีื�องต่็าง ๆ  ในหุ้ลกัจรีรียาบรีรีณ
ของพนักงาน ซึี�งบริีษัท่ฯ ได้�เผู้ยแพรี่ไว�บนเว็บไซีต็์ของ 
บรีิษัท่ฯ http://www.rclgroup.com รีวมถืึงได้�มีการีสำื�อสำารี
แก่พนักงานเพื�อสำรี�างความต็รีะหุ้นักและรีับท่รีาบในเรีื�อง
ด้ังกล่าวท้่กปีี

 หุ้ลักจรีรียาบรีรีณของพนักงานครีอบคล้มหัุ้วข�อ
ด้ังต็่อไปีน้�

1. ท่ัศนคต็ิต็่อ RCL
2. การีนำาชื�อ “RCL” ใปีใช�
3. ค่านิยมหุ้ลักสำ่วนบ้คคล
4. ความสัำมพันธุ์กับเพื�อนรี่วมงาน
5. ความสัำมพันธุ์กับค้่แข่ง ค้่ค�า และผู้้�จัด้หุ้า
6. การีค้กคามท่างเพศ การีกรีะท่ำาใด้ๆ ที่�ฝ่่าฝ่้น

กฎหุ้มายและสำถืานที่�ท่ำางาน
7. การีรัีกษาข�อม้ลที่�เปี็นความลับ
8. การีใช�อีเมล อินเท่อรี์เน็ต็ การีเข�าถืึงข�อม้ล 

ซีอฟต็์แวรี์ อ้ปีกรีณ์โท่รีคมนาคมและอ้ปีกรีณ์
สำำานักงาน

9. สำิ�งแวด้ล�อมและสำังคม
10. ความเปี็นสำ่วนตั็ว
11. การีต็่อต็�านท้่จรีิต็ คอรี์รีัปีชัน
12. การีแจ�งเบาะแสำเกี�ยวกับการีกรีะท่ำาผู้ิด้

 นอกเหุ้น่อจากน้� บรีิษัท่ฯ ยังปีล้กฝ่ังค่านิยม
องค์กรี คือ ATRCL เพื�อใหุ้�ท้่กคนในองค์กรียึด้ถืือปีฏิิบัติ็ 
คือ

 จะเหุ้็นว่าการีที่�พนักงานมีภูาวะผู้้�นำาอย่างเด้ียวไม่เพียงพอ โด้ยต็�องมีค้ณธุรีรีม ธุรีรีมาภูิบาลควบค้่ด้�วย บรีิษัท่ฯ 
ต็รีะหุ้นักและปีล้กฝ่ังพนักงานใหุ้�มีภูาวะผู้้�นำาควบค้่ธุรีรีมาภูิบาล ด้ังค่านิยมองค์กรีข�อท่ี� 5 “ภูาวะผู้้�นำาท่ี�มีค้ณธุรีรีม”

A

T R C C

Accountability 
รับผิิดชอบในงาน

Teamwork 
ทัำางานเป็นทัีม

Results Orientation 
ม่่งผิลลัพัธ์ 

Customer Focus
ใส่ใจลูกค่้า (ทัั�งภายนอก

และภายในองค่์กร)

Leadership 
with Integrity 

ภาวิะผูิ้นำาทีั�มีค่่ณธรรม 

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



51

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

วิสัยทัศัน์
เป็นผิู้ให่้บริการทัี�เชื�อถือและไวิ้ใจได้ในด้านการขนส่งติู้สินค่้าและบริการด้านโลจิสติิกส์ โดยยึดมั�น

ในค่่ณภาพั ค่วิามยั�งยืน ประสิทัธิภาพั และการสร้างสรรค่์นวิัติกรรม

พันธุกิจ

ในปีี 2566 บรีิษัท่ฯ ได้�มีการีท่บท่วน วิสำัยท่ัศน์ พันธุกิจ ด้ังน้�

เป็นผูิ้ให่้บริการขนส่ง
ตูิ้สินค่้าและการบริการ
ด้านโลจิสติิกส์ในเอเชีย

ทีั�มีค่วิามน่าเชื�อถือ
และไวิ้ใจได้

มีค่วิามแข็งแกร่งของเค่รือข่าย
การให่้บริการ liner และ feeder 
เพั่�อเข้าถึงเส้นทัางการค่้าติ่าง ๆ 

ของเอเชีย ค่าบสม่ทัรอินเดีย
รวิมถึงประเทัศในติะวัินออกกลาง

อย่างทัั�วิถึง

ทัำางานอย่างใกล้ชิดกับคู่่ค่้า
ในการขยายการให่้บริการ
เพั่�อติอบสนองลูกค่้าให่ม่

และลูกค่้าปัจจุบัน

เป็นผูิ้ช่วิยทัี�เชี�ยวิชาญ
ด้านการขนส่งตูิ้สินค่้า

ให่้กับลูกค่้า

มีค่วิามรับผิิดชอบ
ติ่อสิ�งแวิดล้อมและ

สังค่มส่วินรวิม

มอบบริการทัี�รวิดเร็วิ
และมีค่่ณภาพัสูงส่ด

ให่้แก่ลูกค่้า

ปรับปร่งเค่รื�องมือ
กระบวินการทัำางานให่ ้

ทัันสมัยกับย่ค่ดิจิทััลเพั่�อเป็น
ผูิ้ให่้บริการทีั�มีประสิทัธิภาพั

ให่้บริการทัี�เป็น
มูลค่่าเพั่�มทัางโลจิสติิกส์

เพั่�อสนองติอบค่วิาม
ติ้องการของลูกค่้า

1 2 3 4 5 6 87

กุำ�หนดให้มีบทบ�ทหน้�ที�และกุฎบัติรคว�มยั�งยืน
เพิ�มเติิมในคว�มรับผิดช้อบข้องคณะกุรรมกุ�รสรรห�  
ธรรมภัิบ�ลและคว�มยั�งยืน ดังน้�

ด�านการสรรหา 
1. เสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างในการีคัด้เลือก

กรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการี ช้ด้ต็่าง ๆ และ
ผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดั้บสำ้ง 

2. ด้ำาเนินการีสำรีรีหุ้า คัด้เลือก และเสำนอบ้คคล
ที่�มีค้ณสำมบัต็ิเหุ้มาะสำมใหุ้� ด้ำารีงต็ำาแหุ้น่ง
กรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่าง ๆ และ
ผู้้�บริีหุ้ารีรีะดั้บสำ้ง ต็่อคณะกรีรีมการีพิจารีณา

3. เสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างปีรีะเมินผู้ลงาน
ของกรีรีมการีบริีษทั่ ปีรีะธุานเจ�าหุ้น�าที่�บริีหุ้ารี /  
กรีรีมการีผู้้�จัด้การี

ด�านการกำาหนดค้่าตู้อบแทน
1. เสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างการีกำาหุ้นด้ 

ค่าต็อบแท่นกรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการี 
ช้ด้ต็่าง ๆ ผู้้�บรีิหุ้ารีรีะด้ับสำ้งของบริีษัท่

2. พิจารีณาการีปีรัีบปีรี้งนโยบาย และโครีงสำรี�าง
การีบริีหุ้ารีค่าต็อบแท่นของ กรีรีมการีบริีษัท่ 
อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่าง ๆ และผู้้�บริีหุ้ารีรีะด้ับสำ้ง
ของบรีิษัท่ใหุ้�สำอด้คล�องกับสำภูาวะของบรีิษัท่
และกล้่มอ้ต็สำาหุ้กรีรีมในขณะนั�นเพื�อนำาเสำนอ
ต็่อคณะกรีรีมการี
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3.2 การจัดการผลกระทบตู้่อผู�มีส่วนได�เสียในห่วงโซ่คุ้ณค้่าของธุุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุ้ณค้่าของธุุรกิจ

กิจกรรม 
สนับสนุน

โค่รงสร้าง
พั่�นฐาน

การบริห่าร
ทัรัพัยากร

บ่ค่ค่ล

การพััฒนา
เทัค่โนโลยี

การจัดซื้ื�อ
จัดห่าผิลิติภัณฑ์์

ห่รือบริการ

ผลกำาไร

ด�านธุรรมาภิบาล
1. กำาหุ้นด้นโยบายการีกำากับด้้แล 
 (Governance Policy)
2. พิจารีณากำาหุ้นด้จรีรียาบรีรีณ 
 (Code of Conduct) 
3. กำากับด้้แลใหุ้�มีนโยบายต็่อต็�านคอรี์รีัปีชัน 

ที่�เหุ้มาะสำมต็่อการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ 

กิจกรรมหลัก

การจัดหาผลิตู้ภัณฑ์์ 
หรือบริการ / การให�

บริการ
การปฏิิบัตู้ิการ การบริการ การตู้ลาดและการขาย บริการหลังการขาย

กี่ำาหนดเสิ้นทาง
กี่ารให้บริกี่าร
ขนสิ่งสิินค้าทางทะเล

กี่ารขนสิ่งติู้สิินค้า	โดยเรือี
เดินทะเล	โดยมีเสิ้นทาง
ในกี่ารขนสิ่งสิินค้า

บริกี่ารติู้ขนสิ่งสิินค้า ผู้่านสิำานักี่งานติัวแทน ระบบติิดติาม	
cargo	tracking,	
customer	service

ด�านค้วามยั�งย่น
1. เสำนอแนะและพัฒนาแนวนโยบายด้�านความ

ยั�งยืน
2. สำนับสำน้นความรี้�ความเข�าใจเรีื�องความยั�งยืน

ในองค์กรี
3. ใหุ้�คำาแนะนำาสำ่งเสำรีิมการีกำาหุ้นด้หุ้ลักการี

นโยบายใหุ้�สำอด้คล�องกบัหุ้ลกัการีพฒันาความ
ยั�งยืน

กิจกรรมสนับสนุน
กิจกรีรีมสำนับสำน้นเพื�อขับเคลื�อนใหุ้�กิจกรีรีมหุ้ลัก

ของบรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินไปีได้�อย่างต็่อเน่�องและมีปีรีะสำิท่ธิุภูาพ 
ปีรีะกอบด้�วย

1. การจัดซ่�อจัดหาที�เป็นมิตู้รตู้่อสิ�งแวดล�อม (Green 
Procurement) 

บรีิษัท่ฯ ม้่งมั�นที่�จะรีักษาสำิ�งแวด้ล�อมอย่างยั�งยืน
และมีความรัีบผู้ิด้ชอบในฐานะที่� เปี็นสำ่วนหุ้นึ�งในการี 
ลด้รีอยเท่�านิเวศน์และสำ่งเสำริีมแนวปีฏิิบัต็ิที่�ยั�งยืน บริีษัท่ฯ 
จึงได้�พัฒนานโยบายจัด้ซีื�อจัด้จ�างท่ี�เปี็นมิต็รีต็่อสำิ�งแวด้ล�อม 
นโยบายน้�กำาหุ้นด้ใหุ้�เรีาม้่งมั�นในการีรี่วมกันพิจารีณาด้�าน
สำิ�งแวด้ล�อมลงในกรีะบวนการีจัด้ซืี�อของบริีษัท่ฯ โด้ยมีการี

เน�นเฉพาะผู้้�จัด้จำาหุ้น่ายของบรีิษัท่ฯ และความพยายาม
ท่างด้�านความยั�งยืนของผู้้�จัด้จำาหุ้น่าย

วัตู้ถุืประสงค้์
นโยบายการีจัด้ซืี�อจดั้จ�างที่�เปีน็มติ็รีต็อ่สำิ�งแวด้ล�อม

มีเปี้าหุ้มายดั้งน้�
1. สำ่งเสำริีมการีคัด้เลือกผู้้�จัด้จำาหุ้น่ายที่�มีความ

ม้่งมั�นต็่อความยั�งยืนด้�านสำิ�งแวด้ล�อมและการี
ด้ำาเนินธุ้รีกิจอย่างมีความรีับผิู้ด้ชอบเช่นเด้ียว
กับบริีษัท่ฯ

2. จัด้ลำาดั้บความสำำาคัญในการีจัด้ซืี�อสำินค�าและ
บรีิการีที่�เปี็นมิต็รีต็่อสำิ�งแวด้ล�อม ปีรีะหุ้ยัด้
พลังงาน และจัด้หุ้าจากแหุ้ล่งที่�ยั�งยืน

กิจกรรม
หลัก

การจัดห่า
ผิลิติภัณฑ์์ 

ห่รือบริการ/
การให่้บริการ

การ
ปฏิิบัติิการ

การระบาย 
สินค่้า

และบริการ

การติลาด
และการขาย

บริการห่ลัง 
การขาย

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3. ลด้ของเสีำย ลด้ผู้ลกรีะท่บต็่อสำิ�งแวด้ล�อม  
และอนร้ีกัษท์่รีพัยากรีต็ลอด้จนหุ้ว่งโซีอ่ป้ีท่าน
ของบริีษัท่ฯ 

4. ปีฏิิบัต็ิต็ามกฎหุ้มายสำิ�งแวด้ล�อม ข�อบังคับ 
และมาต็รีฐานอ้ต็สำาหุ้กรีรีมที่�บังคับใช�

5. สำ่ ง เสำรีิมการีปีรีับปีรี้ งปีรีะสำิท่ ธิุภูาพด้�าน 
สำิ�งแวด้ล�อมอยา่งต็อ่เน่�องในกล้ม่ผู้้�จดั้จำาหุ้นา่ย
ของบริีษัท่ฯ 

ค้วามค้าดหวังด�านค้วามยั�งย่นของผู�จัดจำาหน่าย
เพื�อใหุ้�สำอด้คล�องกับความม้่งมั�นด้�านความยั�งยืน

ของบรีิษัท่ฯ บริีษัท่ฯ มีคาด้หุ้วังจากผู้้�จัด้จำาหุ้น่ายด้ังน้�
1. ปีฏิิบัต็ิต็ามหุ้ลักปีฏิิบัต็ิท่างธุ้รีกิจที่�มีจรีิยธุรีรีม

และโปีรีง่ใสำ ต็ามที่�รีะบ้ไว�ในหุ้ลักปีฏิบัิต็ทีิ่�ยั�งยนื
สำำาหุ้รัีบผู้้�จัด้จำาหุ้น่ายของบริีษัท่ฯ

2. ม้่งมั�นสำ้่ความเปี็นเลิศในการีด้ำาเนินการีด้�าน 
สำิ�งแวด้ล�อม ท่ำางานอย่างแข็งขันเพื�อลด้ 
ผู้ลกรีะท่บต็่อสำิ�งแวด้ล�อม และสำ่งเสำรีิมการี
จัด้หุ้าอย่างยั�งยืน

3. ปีฏิิบัต็ิต็ามกฎหุ้มายและข�อบั งคับด้� าน 
สำิ�งแวด้ล�อมที่�เกี�ยวข�องทั่�งหุ้มด้

4. สำง่เสำรีมิการีจัด้การีขยะอย่างมคีวามรัีบผู้ดิ้ชอบ  
การีอน้รัีกษ์ท่รีัพยากรี และปีรีะสำิท่ธุิภูาพ 
การีใช�พลังงานภูายในการีด้ำาเนินงาน

5. รี่วมมือกับบรีิษัท่ฯ ในการีปีรีะเมินและ
ปีรีับปีรี้งแนวท่างปีฏิิบัติ็ด้�านความยั�งยืน  
ซึี�งอาจรีวมถึืงการีต็รีวจสำอบ การีปีรีะเมิน  
และเปี้าหุ้มายด้�านความยั�งยืนที่�ใช�รี่วมกัน

2. การพัฒนาเทค้โนโลยีและส่งเสริมนวัตู้กรรมเพ่�อสินค้�า
และบริการ (Technology Development) 

บรีษิทั่ฯ ได้�นำาเท่คโนโลยลีา่สำด้้มาใช� เชน่ วทิ่ยาการี
หุ้้่นยนต็์ รีวมถึืงการีนำาเท่คโนโลยีมาช่วยเพื�อปีรัีบเปีลี�ยน 
รีป้ีแบบการีท่ำางาน ท่ำาใหุ้�บริีษทั่ฯ สำามารีถืเพิ�มปีรีะสิำท่ธิุภูาพ
ในกรีะบวนการีท่ำางานภูายในองค์กรี และสำ่ง เสำรีิม
ปีรีะสำบการีณ์ที่�ด้ีใหุ้�กับล้กค�า

นอกจากน้� มีการีปีรีับปีรี้งเท่คโนโลยีบางต็ัวใน
รีะบบจัด้การีเรีือเพื�อใหุ้�เหุ้็นภูาพรีวมของการีปีฏิิบัต็ิงาน
ของกองเรืีอมากขึ�น มีปีรีะสำิท่ธิุภูาพขึ�น และยังควบค้ม
ต็�นท้่นได้� นอกจากน้� บริีษทั่ฯ ยงันำานโยบายความปีลอด้ภัูย
ท่างไซีเบอรี์ขององค์การีท่างท่ะเลรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศมาใช� 
เพื�อใหุ้�สำอด้คล�องกับรีะเบียบข�อบังคับด้�านความปีลอด้ภัูย
ท่างไซีเบอรี์ต็าม IMO 2021

นอกจากน้� ท่ีมเท่คโนโลยีของบรีิษัท่ฯ ได้�พัฒนา
รีะบบในสำ่วนที่�เกี�ยวข�องกับค่าใช�จ่าย เพื�อสำนับสำน้นการี
บริีหุ้ารีจัด้การีต็�นท้่นใหุ้�มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ เช่น พัฒนาในสำ่วน 
สำินค�าอันต็รีาย (Dangerous Goods) เพื�อท่ำาใหุ้�รีะบบ 
การีจองมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพมากขึ�น นอกจากน้� ท่ีมเท่คโนโลยี
ยังได้�พัฒนาและปีรัีบปีรี้งการีจัด้การีรีะบบเช่าซืี�อและรีะบบ
บำาร้ีงรัีกษาและซี่อมแซีมต็้�คอนเท่นเนอรี์ใหุ้�มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ
มากขึ�นโด้ยมีจ้ด้ปีรีะสำงค์เพื�อช่วยลด้ค่าใช�จ่าย

3. การบริหารทรัพยากรบุค้ค้ล (Human Resources 
Management) 

บริีษัท่ฯ ต็รีะหุ้นักว่าพนักงานคือหุ้ัวใจหุ้ลักแหุ้่ง
ความสำำาเรี็จของบรีิษัท่ฯ ด้ังนั�น บรีิษัท่ฯ จึงได้�ใหุ้�ความ
สำำาคัญกับพนักงาน โด้ยสำ่งเสำรีิมรีะบบการีบรีิหุ้ารีและ
การีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน การีพัฒนาศักยภูาพของ
พนักงาน โด้ยจัด้หุ้ลักสำ้ต็รีอบรีมภูายใน หุ้ลักสำ้ต็รีอบรีม
ภูายนอกต็ามสำถืาบันต็่าง ๆ  ทั่�งในปีรีะเท่ศและต็่างปีรีะเท่ศ 
โด้ยเฉพาะในเ รืี�องที่� เกี�ยวข�องกับธุ้รีกิจของบรีิษัท่ฯ  
รีวมถืึงการีด้้แลด้�านสำภูาพแวด้ล�อมและอาชีวอนามัยใน
การีท่ำางานสำำาหุ้รีับพนักงาน อีกทั่�ง บริีษัท่ฯ ยังมีรีะบบ
หุ้ม้นเวียนต็ำาแหุ้น่งงานเพื�อเพิ�มท่ักษะและโอกาสำก�าวหุ้น�า
ในต็ำาแหุ้น่งงาน 

นอกจากน้� บรีษิทั่ฯ มนีโยบายการีจา่ยผู้ลต็อบแท่น
ใหุ้�แก่พนักงานอย่างเปี็นธุรีรีม เหุ้มาะสำมต็ามรีะด้ับความร้ี�
ความสำามารีถื ความรีับผู้ิด้ชอบและผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานของ
พนักงาน และสำอด้คล�องกับผู้ลการีด้ำาเนินงานของบรีิษัท่ฯ 
ทั่�งในรีะยะสำั�น ได้�แก่ เงินโบนัสำต็ามผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานของ
พนักงาน และผู้ลต็อบแท่นรีะยะยาว ได้�แก่ กองท้่นสำำารีอง
เลี�ยงชีพ อีกทั่�งสำวัสำด้ิการีอื�น ๆ แก่พนักงาน เช่น การี
ปีรีะกันอ้บัต็ิเหุ้ต็้และการีปีรีะกันสำ้ขภูาพใหุ้�พนักงานท้่กคน 
การีพจิารีณาใหุ้�เงินรีางวลัปีรีะจำาปีตี็ามผู้ลงานและใหุ้�รีางวัล
การีท่ำางานนานแกพ่นกังานท้่กรีะด้บั นอกจากน้� บรีษิทั่ฯ ยงั
ได้�จัด้ใหุ้�มีกองท้่นสำำารีองเลี�ยงชีพจด้ท่ะเบียนจัด้ต็ั�งกองท้่น
สำำารีองเลี�ยงชีพต็ามพรีะรีาชบัญญัต็ิกองท้่นสำำารีองเลี�ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 

บรีิษัท่ฯ มีการีต็รีวจสำ้ขภูาพปีรีะจำาปีีสำำาหุ้รัีบ
พนักงานท้่กรีะด้ับ จัด้ใหุ้�มีการีซี�อมอพยพหุ้น้ไฟเปี็นปีรีะจำา
ท้่กปีี และการีจัด้กิจกรีรีมที่�เน�นการีออกกำาลังกายใหุ้�กับ
พนักงาน เช่น โยคะ แบด้มินต็ัน ฟ้ต็บอล และอื�น ๆ

ยิ�งไปีกว่านั�น บรีิษัท่ฯ พัฒนารีะบบสำารีสำนเท่ศ
อย่างต็่อเน่�องเพื�อสำนับสำน้นการีท่ำางานของพนักงานใหุ้�มี
ปีรีะสำิท่ธิุภูาพยิ�งขึ�น ต็ลอด้จนการีนำารีะบบสำารีสำนเท่ศมา
ใช�ในการีบริีหุ้ารีและพัฒนาท่รัีพยากรีมน้ษย์
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4 โค้รงสร�างพ่�นฐาน (Infrastructure) 
บรีษิทั่ฯ ได้�ด้แ้ล พฒันา และปีรัีบปีรีง้รีะบบงานสำำาคญั ๆ  ในการีด้ำาเนินธุร้ีกจิของบริีษทั่ฯ ใหุ้�ทั่นสำมัยอย้ต่็ลอด้เวลา เพื�อใหุ้� 

สำามารีถืใหุ้�บรีิการีล้กค�าได้�อย่างรีวด้เรี็ว ถื้กต็�อง แม่นยำา และมีปีรีะสำิท่ธิุภูาพ เช่น รีะบบบัญชีและการีเงิน รีะบบอีคอมเมิรี์ซี
นอกจากน้� บรีิษัท่ฯ ได้�พัฒนาโครีงสำรี�างพื�นฐานต็่าง ๆ เพื�อใหุ้�สำะด้วกในการีท่ำางานและรีองรีับการีใช�ชีวิต็แบบวิถืี

ใหุ้ม่ ด้�วยฟีเจอรี์ที่�ควบค้มใหุ้�สำามารีถืท่ำางานได้�อย่างปีลอด้ภูัย อีกทั่�ง บรีิษัท่ฯ ม้่งเน�นไปีในสำ่วนของการีล้กค�าที่�ใช�งานด้ิจิท่ัล
เปี็นศ้นย์กลาง เน่�องจากขั�นต็อนด้ำาเนินงานท่างธุ้รีกิจเปีลี�ยนแปีลงไปี และความต็�องการีของล้กค�ามีความเปี็นด้ิจิท่ัลมากขึ�น 
และสำิ�งน้�ยังคงจะเปี็นกลย้ท่ธุ์ที่�ต็่อเน่�องเช่นกัน

3.2.2 การวิเค้ราะห์ผู�มีส่วนได�เสียในห่วงโซ่คุ้ณค้่าของธุุรกิจ

 กลุ่มผู�มีส่วนได�เสีย
การปฏิิบัตู้ิ

ตู้่อผู�มีส่วนได�เสีย
ค้วามค้าดหวังของ 

ผู�มีส่วนได�เสีย
การตู้อบสนองค้วามค้าดหวัง

ของผู�มีส่วนได�เสีย

ภายในองค่์กร

ผู�ถื่อหุ�น • บรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินธุ้รีกิจ 
โด้ยมีเปี้าหุ้มายเพื�อสำรี�าง
ความพึงพอใจสำ้งสำ้ด้แก่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สำรี�างความ
เต็ิบโต็ของม้ลค่าบรีิษัท่ฯ  
ในรีะยะยาวและรีายได้� 

ท่ี�งด้งามอย่างต็่อเน่�อง

• การีสำรี�างผู้ลต็อบแท่นที่�
มั�นคงและยั�งยนื

• การีพัฒนาธุร้ีกิจ การีใช�
นวตั็กรีรีมและเท่คโนโลยี

• การีกำากบัด้แ้ลกิจการีที่�ด้ี
และการีบรีหิุ้ารีความเสำี�ยง
ในการีด้ำาเนนิธุร้ีกิจ

• การีสำรี�างผู้ลต็อบแท่นที่�เหุ้มาะสำม
• การีสำื�อสำารีกบัผู้้�ถือืหุ้้�น ใหุ้�โอกาสำ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นเสำนอข�อคดิ้เห็ุ้นต่็อบริีษัท่ฯ 
• การีใหุ้�ข�อมล้ที่�โปีร่ีงใสำต็าม 

หุ้ลกัเกณฑ์์ที่�กำาหุ้นด้ในเวลา 
ที่�เหุ้มาะสำม

พนักงาน • บรีิษัท่ฯ ต็รีะหุ้นักว่า 
พนักงาน คือหุ้ัวใจหุ้ลัก 
แหุ้่งความสำำาเรี็จของ 
บรีิษัท่ฯ

• บรีิษัท่ฯ ม้่งมั�นท่ี�จะมอบ 
สำภูาพแวด้ล�อมการีท่ำางาน 
ที่�เอื�ออำานวยใหุ้�กับพนกังาน 
บรีิษัท่ฯ คาด้หุ้วังความ
รี่วมมืออย่างเต็็มท่ี�จาก
พนักงานท่้กคนเพื�อ 
สำ่งเสำรีิมและรีักษาความ
เปี็นอันหุ้นึ�งอันเด้ียวกัน

• การีเต็ิบโต็และก�าวหุ้น�า
ในต็ำาแหุ้น่งงาน

• ผู้ลต็อบแท่นและ
สำวัสำด้ิการีท่ี�เหุ้มาะสำม

• สำภูาพแวด้ล�อมในองค์กรี
เอื�อในการีท่ำางาน

• บรีิษัท่ฯ จัด้ใหุ้�มีการีหุ้ม้นเวียน
ต็ำาแหุ้น่งงานท่ั�งในปีรีะเท่ศและ 
ต็่างปีรีะเท่ศเพื�อเพิ�มท่ักษะและ
โอกาสำก�าวหุ้น�า เลื�อนต็ำาแหุ้น่ง

• บรีิษัท่ฯ มีรีะบบการีบรีิหุ้ารีและ 
การีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน  
การีใช�รีะบบ PMS (Performance 
Management System) 

• การีพัฒนาศักยภูาพของพนักงาน
โด้ยจัด้หุ้ลักสำ้ต็รีอบรีมภูายใน 
หุ้ลักสำ้ต็รีอบรีมภูายนอกต็าม
สำถืาบันต็่างๆ ท่ั�งในปีรีะเท่ศและ
ต็่างปีรีะเท่ศ 

• บรีิษัท่ฯ ใหุ้�ผู้ลต็อบแท่น ท่ั�งใน 
รีะยะสำั�นคือเงินโบนัสำต็ามผู้ลการี
ปีฏิิบัต็ิงานของพนักงาน และ 
รีะยะยาวคือกองท่้นสำำารีอง 
เลี�ยงชีพ

• พัฒนารีะบบสำารีสำนเท่ศอย่าง 
ต็่อเน่�องเพื�อสำนับสำน้นการีท่ำางาน 
ของพนักงานใหุ้�มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ 
ยิ�งขึ�น

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

กลุ่มผู�มีส่วนได�เสีย
การปฏิิบัตู้ิ

ตู้่อผู�มีส่วนได�เสีย
ค้วามค้าดหวังของ 

ผู�มีส่วนได�เสีย
การตู้อบสนองค้วามค้าดหวัง

ของผู�มีส่วนได�เสีย

ภายในองค่์กร

พนักงาน • บรีิษัท่ฯ มีรีะบบการีพัฒนาศักยภูาพของพนักงาน 
ท่ี�เรีียกว่า Job Rotation ท่ั�งภูายในหุ้น่วยงาน 
ข�ามสำายงาน และรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ เพื�อใหุ้�เกิด้การี
หุ้ม้นเวยีนการีท่ำางานในองค์กรี มี succession plan  
และมีการีพัฒนาบ้คคลในต็ำาแหุ้น่งต็่าง ๆ

• บริีษัท่ฯ จดั้ใหุ้�มปีีรีะกันอ้บตั็เิหุ้ต็ ้และปีรีะกนั
สำข้ภูาพใหุ้�พนักงานท้่กคน พจิารีณาใหุ้�เงนิรีางวลั
ปีรีะจำาปีีต็ามผู้ลงาน และใหุ้�รีางวลัการีท่ำางานนาน
แก่พนักงานท้่กรีะด้บั 

• บริีษัท่ฯ ยงัได้�จัด้ใหุ้�ม ีกองท้่นสำำารีองเลี�ยงชพี  
และการีต็รีวจสำข้ภูาพปีรีะจำาปีี

• บริีษัท่ฯ มีการีจัด้กิจกรีรีม และการีแข่งขัน 
ในรีป้ีแบบต่็างๆ ได้�แก่ กีฬา (ฟต้็บอล แบต็มนิต็นั 
โยคะ เป็ีนต็�น) เพื�อเป็ีนการีส่ำงเสำริีมสำข้ภูาพที่�ด้แีละ
ความสัำมพันธ์ุรีะหุ้ว่างบริีษัท่ฯ และพนกังาน

• บริีษัท่ฯ จดั้ใหุ้�มกีารีด้แ้ลรัีกษาความสำะอาด้  
โด้ยปีฏิิบตั็ติ็ามกฎรีะเบยีบความปีลอด้ภัูย และ 
อาชวีอนามัย การีจัด้หุ้าบริีการีสำำาหุ้รัีบใหุ้�พนักงาน
ไปีรัีบการีฉ้ด้วัคซีีน

• บริีษัท่ฯ มีมาต็รีการี work from home เพื�อลด้ 
การีแพร่ีรีะบาด้ของโควดิ้-19 

• การีจัด้กิจกรีรีมผู้้�บริีหุ้ารีพบพนักงาน ทั่�งในและ 
ต่็างปีรีะเท่ศทั่�วภูม้ภิูาคเอเชยี 

• มกีารีปีลก้ฝั่งค่านิยม ONE RCL เพื�อส่ำงเสำรีมิการี
ร่ีวมมือกนัรีะหุ้ว่างพนักงานทั่�วองค์กรีทั่�งในและ 
ต่็างปีรีะเท่ศ

• บริีษัท่ฯ นำาเท่คโนโลยสีำมยัใหุ้ม่ต่็าง ๆ มาช่วย 
การีท่ำางานใหุ้�กับพนักงานใหุ้�ง่ายและสำะด้วกยิ�งขึ�น
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กลุ่มผู�มีส่วนได�เสีย
การปฏิิบัตู้ิ

ตู้่อผู�มีส่วนได�เสีย
ค้วามค้าดหวังของ 

ผู�มีส่วนได�เสีย
การตู้อบสนองค้วามค้าดหวัง

ของผู�มีส่วนได�เสีย

ภายนอกองค่์กร

ลูกค้�า, 
สภาพแวดล�อม

ทางธุุรกิจ

• บรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินนโยบาย 
การีแข่งขันท่างการีค�า 
อย่างเสำรีีและเปี็นธุรีรีม 
ต็ามกรีอบของกฎหุ้มาย 
ในปีรีะเท่ศท่ี�บรีิษัท่ฯ 
ด้ำาเนินธุ้รีกิจ โด้ยยึด้การี
ปีฏิิบัต็ิต็่อค้่ค�าต็ามกรีอบ
กต็กิา เพื�อปีรีะโยชน์ทั่�งต่็อ 
บรีิษัท่ฯ ค้่ค�าและล้กค�าท่ี�
ใช�บรีิการี

• การีได้�รีับบรีิการีต็าม 
ความต็�องการีท่ี�เหุ้มาะสำม

• ล้กค�ารีับข�อม้ลข่าวสำารีเกี�ยวกับ
ธุ้รีกิจและบรีิการีของบรีิษัท่ฯ ผู้่าน
ช่องท่างต็่างๆ 

• ลก้ค�าสำามารีถืใช�เว็บไซีต์็ของบริีษัท่ฯ  
เพื�อด้้ข�อม้ลเกี�ยวกับเมืองท่่า รีาย
ละเอียด้กองเรีือ ต็ารีางเด้ินเรีือ
ในเครีือข่าย รีายละเอียด้ขนาด้ต็้�
สำินค�า การีขนสำ่งสำินค�า oversized 
การีขนสำ่งสำินค�าอันต็รีาย บรีิการี 
e-services ฯลฯ ล้กค�าสำามารีถื
เลือกจ้ด้หุ้มายปีลายท่างท่ี�ต็�องการี
สำ่งสำินค�า ต็รีวจสำอบวันท่ี�เรีือออก
และเรีือเข�าเท่ียบท่่า และสำถืานะ
ต็้�สำินค�ารีะหุ้ว่างการีขนสำ่งได้�ด้�วย
ต็นเองผู้่านเว็บไซีต็์ 

• สำอบถืามข�อม้ลข�างต็�น รีวมท่ั�ง 
ค่ารีะวางเรีือและรีายละเอียด้อื�น ๆ 
จากต็ัวแท่นในเมืองท่่าท่ี�ล้กค�า 
ใช�บรีิการี

• บรีิษัท่ฯ มีต็ัวแท่น ท่ั�งท่ี�เปี็นบรีิษัท่
ในเครีือและต็ัวแท่นแต็่งต็ั�ง ใน
เมืองท่่าท่้กแหุ้่งท่ี�เรีือของบรีิษัท่ฯ
เข�าเท่ียบท่่า เพื�อต็อบสำนองความ
ต็�องการีของล้กค�าอย่างรีวด้เรี็วและ
มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ

สังค้ม ส่วนรวม 
และสิ�งแวดล�อม

• บรีิษัท่ฯ กำาหุ้นด้ไว�เปี็น
หุ้นึ�งในหุ้ลักจรีรียาบรีรีณ
ของพนักงานในเรีื�อง 
สำิ�งแวด้ล�อมและสำังคม 
อีกท่ั�งบรีิษัท่ฯ ใหุ้�ความ
สำำาคัญกับเรีื�องของสำังคม
สำ่วนรีวม การีใหุ้�โอกาสำ
และการีพัฒนาช้มชน 
ในสำังคมสำ่วนรีวม

• การีปีฏิิบัต็ิต็ามกฎ
รีะเบียบเกี�ยวกับการี
เด้ินเรีือ คือ อน้สำัญญา
รีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศว่าด้�วย
การีปี้องกันมลพิษ 
จากเรีือ (อน้สำัญญา 
MARPOL 73/78)

• ปีฏิิบัต็ิต็ามข�อกำาหุ้นด้
ขององค์การีท่างท่ะเล
รีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ (IMO) 
เกี�ยวกับการีลด้การีปีล่อย
ก๊าซีเรีือนกรีะจกท่ี�เกิด้ขึ�น
จากเรีือ

• บรีิษัท่ฯ ปีฏิิบัต็ิต็ามบท่บัญญัต็ ิ
ของสำ้ขภูาพ ความปีลอด้ภูัยและ 
สำิ�งแวด้ล�อมต็ามข�อกฎหุ้มาย 
ท่�องถืิ�นซีึ�งหุ้นึ�งในนั�นคือการีปีฏิิบัต็ิ
ต็ามอน้สำัญญารีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ เช่น 
กฎรีะเบียบขององค์การีท่างท่ะเล
รีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศเพื�อรีักษาสำภูาพ
แวด้ล�อมท่างสำังคมและสำาธุารีณะ

• บรีิษัท่ฯ มีการีด้ำาเนินกิจกรีรีมเพื�อ
เปี็นการีด้้แลสำังคม และสำ่วนรีวม

• บรีิษัท่ได้�ด้ำาเนินการีอย่างต็่อเน่�อง
ในการีศึกษามาต็รีการีท่ี�เหุ้มาะสำม
ท่ั�งรีะยะกลางและรีะยะยาวเพื�อลด้
การีปีล่อยก๊าซีเรีือนกรีะจก  
ด้�วยเท่คโนโลยี Carbon Capture, 
Utilization and Storage  
หุ้รีือ CCUS
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3.3 การจัดการด�านค้วามยั�งย่นในมิตู้ิสิ�งแวดล�อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัตู้ิด�านสิ�งแวดล�อม
กล้่มบริีษัท่ฯ ด้ำาเนินธุ้รีกิจใหุ้�บรีิการีใน 3 สำายธุ้รีกิจหุ้ลัก ได้�แก่ (1) Shipper Owned Container หุ้รืีอ SOC  

(2) Carrier Owned Container หุ้รีือ COC (3) การีใหุ้�บริีการีที่�สำรี�างม้ลค่าเพิ�มในด้�านโลจิสำต็ิกสำ์ ซึี�งเปี็นการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ
ขนสำ่งท่างท่ะเล ด้ังนั�น บริีษัท่ฯ มีความม้่งมั�นที่�จะลด้ผู้ลกรีะท่บเชิงลบต็่อสำิ�งแวด้ล�อม ไม่ว่าจะเปี็นการีปีล่อยมลพิษหุ้รืีอของ
เสำียลงสำ้่ท่�องท่ะเล ซึี�งจะสำ่งผู้ลกรีะท่บต็่อนิเวศวิท่ยาท่างท่ะเล การีใช�พลังงาน รีวมไปีถึืงการีลด้มลภูาวะท่างอากาศ เช่น การี
ลด้การีปีล่อยก๊าซีเรืีอนกรีะจกที่�เกิด้จากการีด้ำาเนินธุ้รีกิจของบริีษัท่ฯ อีกทั่�งบรีิษัท่ฯยังได้�กำาหุ้นด้เปี้าหุ้มายการีจัด้การีด้�าน
พลังงาน การีจัด้การีเรีื�องท่รัีพยากรีนำ�า การีจัด้การีขยะ ของเสีำย และ/หุ้รืีอ มลพิษ การีจัด้การีเรีื�องการีลด้ก๊าซีเรืีอนกรีะจก
จากการีด้ำาเนินธุ้รีกิจด้�วย

3.3.2 ผลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม
บรีิษัท่ฯ ได้�มีการีปีฏิิบัต็ิใหุ้�สำอด้คล�องกับหุ้ลักเกณฑ์์ กฎหุ้มายรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ กฎหุ้มายเฉพาะแต็่ละปีรีะเท่ศ  

รีวมถืึงการีปีฏิิบัต็ิต็ามอน้สัำญญารีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ เช่น กฎรีะเบียบขององค์การีท่างท่ะเลรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศเพื�อรีักษาสำภูาพ
แวด้ล�อมท่างสำังคมและสำาธุารีณะ

(1) การปฏิิบัตู้ิตู้ามข�อกำาหนดขององค้์การทางทะเลระหว่างประเทศั (IMO) เกี�ยวกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ที�เกิดข้�นจากเรือ

ดัชนีค้วามเข�มข�นของค้าร์บอน (CII)
CII มีผู้ลบังคับใช�ในเดื้อนมกรีาคม 2566 พรี�อมกับ EEDI และ EEXI ซึี�งบังคับใช�กับเรีือบรีรีท้่กสำินค�าท้่กปีรีะเภูท่, 

เรีือ RoPax และเรีือสำำารีาญที่�มีขนาด้มากกว่า 5,000 GRT CII เปี็นด้ัชน้ชี�วัด้รีายปีีของเรีือ โด้ยมีการีจัด้อันด้ับจาก A (รีะด้ับ
ด้ีที่�สำ้ด้) ถืึง E (รีะด้ับแย่ที่�สำ้ด้) ซึี�งใช�หุ้น่วยวัด้เปี็นกรีัมของ CO2 ต็่อขนาด้ของนำ�าหุ้นักบรีรีท้่กและรีะยะท่างการีขนสำ่ง ใน
ขณะที่� EEDI กับ EEXI นั�น จะใช�เพื�อการีรัีบรีองเพียงหุ้นึ�งครีั�งโด้ยจะครีอบคล้ม design parameter, CII จะอ�างอิงจาก
ปีรีิมาณมลภูาวะที่�เกิด้ขึ�นจริีงในขณะที่�เรีือมีการีปีฏิิบัต็ิงาน ซึี�งจะถื้กแก�ไขปีรีับปีรี้งในท้่ก ๆ ปีี

1) CII เปี็นสำ่วนหุ้นึ�งของรีะบบการีเก็บข�อม้ลการีใช�นำ�ามันเชื�อเพลิง (IMO-DCS) โด้ยเรีิ�มใช�ต็ั�งแต็่ปีี 2566 หุ้ลังจาก
ที่�ข�อม้ลถื้กสำ่งและต็รีวจสำอบแล�วจะได้�เปี็นเรีท่ของ CII (ต็ั�งแต็่ A ถืึง E) โด้ยอ�างอิงจากจากรีายงานการีปีล่อยพลังงานของ
ก๊าซีคารี์บอนได้ออกไซีด้์ในแต็่ละปีี

2) ค่า CII ที่�ถื้กลด้ลงในท้่กปีี ด้ัชน้ความเข�มข�นของคารี์บอนจะลด้ลงอย่างน�อย 40% ภูายในปีี 2573 และ 70% 
ในปีี 2593 ซึี�งจะถื้กเปีรีียบเที่ยบกับปีี 2561 ต็ามภูาพต็่อไปีน้�
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ทั่�งน้� ถื�าเรืีอได้�รัีบเรีท่ D เปี็นจำานวน 3 ครีั�งต็ิด้ต็่อ
กัน หุ้รีือได้�รีะด้ับ E ในปีีใด้ปีีหุ้นึ�ง เรีือจะถื้กรี�องขอใหุ้�มี
การีปีรัีบปีรี้งพัฒนาใหุ้�ได้�เรีท่ C หุ้รีือสำ้งกว่านั�น อีกทั่�ง การี
ด้ำาเนินการีแก�ไข (Corrective Action) จะต็�องถื้กสำ่งและ
ต็รีวจสำอบ มิเช่นนั�นหุ้นังสำือรัีบรีองการีปีฏิิบัต็ิ (Statement 
of Compliance หุ้รีือ SOC) จะไม่ถื้กรีับรีองใหุ้�กับเรีือ

เพื�อใหุ้� เปี็นไปีต็ามข�อกำาหุ้นด้ของ CII และ
มาต็รีการีลด้การีปีล่อยก๊าซีเรีือนกรีะจกในรีะยะสำั�น RCL 
ได้�ด้ำาเนินการีบนเรืีอดั้งต็่อไปีน้�

1) ลด้ความเร็ีวเรีือเพื�อลด้การีสำิ�นเปีลือง 
• บรีหิุ้ารีจดั้การีเรีอืต็ามความความเหุ้มาะสำม 

ซึี�งการีลด้ความเรี็วของเรีือใหุ้�อย้่ ใน 
รีะดั้บที่�พอดี้จะเปี็นการีปีรีะหุ้ยัด้การีใช�
นำ�ามันเชื�อเพลิงและลด้ปีริีมาณการีปีล่อย
ก๊าซีคารี์บอนได้ออกไซีด้์

• ปีรีับปีรี้งปีรีะสำิท่ธุิภูาพการีจัด้การีสิำนค�า 
และวางแผู้นเพิ�มความแม่นยำาของเวลา
คาด้การีณข์องการีมาถืงึ (ETA, Estimate 
Time Arrival) เพื�อลด้รีะยะเวลาเที่ยบท่่า  
ซึี� งสำ่ งผู้ลต็่อปี ริีมาณการีปีล่อยก๊ าซี
คารี์บอนได้ออกไซีด้์

• วางแผู้นการีบรีรีท้่กสำินค�าเพื�อใหุ้�ได้�ผู้ล
ต็อบแท่นที่�ค้�มค่ามากที่�สำ้ด้

2) คอยต็รีวจสำอบความสำิ�นเปีลืองนำ�ามัน การี
ควบคม้การีท่ำางานของเครีื�องจกัรี เพื�อใหุ้�มั�นใจวา่เครีื�องจกัรี
ใหุ้ญ่จะสำามารีถืท่ำางานได้�อย่างมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ รีวมถืึงการี
ใช�สำารีเคมีเพื�อปีรัีบปีรี้งค้ณภูาพการีเผู้าไหุ้ม�และเพื�อลด้
มลพิษ

3) สำำาหุ้รีับเรีือท้่กลำาที่�มีแผู้นจะเข�าอ้่ จะต็�องท่ำา 
การีขัด้สำีต็ัวเรีือทั่�งลำาในแนวรีาบและแนวต็ั�ง (Full blasting 
on flat bottom and vertical) เพื�อที่�จะลด้พื�นผู้ิวที่�ขรี้ขรีะ 
ลด้แรีงเสีำยด้ท่านรีวมไปีถึืงปีรีะหุ้ยดั้การีใช�พลังงานเชื�อเพลงิ

4) ใช�รีะบบการีนำาเรีือเพื�อใหุ้�ได้�ข�อม้ลเปี็น
ปีัจจ้บันและเพื�อใหุ้�การีใช�พลังงานเกิด้ความค้�มค่ามากท่ี�สำ้ด้

5) ขายเรีอืที่�มอีาย้การีใช�งานมาก เปีลี�ยนเปีน็เรีอื
ใหุ้ม ่และออกแบบเรีอืที่�ท่นัสำมัยและมอีตั็รีาการีสำิ�นเปีลอืงต็ำ�า 
ซึี�งปีรีะโยชน์ของการีใช�เรีืออาย้น�อย มีด้ังต็่อไปีน้�

1. เพิ�มปีรีะสิำท่ธุภิูาพการีใช�พลังงานเชื�อเพลงิ 
ของเ รืีอต็่อลำาอันเปี็นผู้ลใหุ้�สำามารีถื 
ลด้ต็�นท้่นการีจัด้การีเรืีอ

2. เท่คโนโลยีของเรืีอรี้่นใหุ้ม่ท่ำาใหุ้�รีะบบ
นำาท่างและกลไกของเรีือมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ
มากขึ�นสำ่งผู้ลใหุ้�ปีรีะสิำท่ธุิภูาพของการี
จัด้การีความเร็ีวเรีือด้ียิ�งขึ�น

3. ลด้ต็�นท้่นการีบำารี้งรีักษาเรีือ
4. เพิ�มความปีลอด้ภูัยภูายในเรีือ ทั่�งความ

ปีลอด้ภูัยของล้กเรีือและรีะบบการีจัด้การี
ที่�เกี�ยวข�องกับสำิ�งแวด้ล�อม

จากมาต็รีการีด้งักลา่วข�างต็�น RCL บรีรีลเ้ปีา้หุ้มาย 
ในการีปีรีับปีรี้งปีรีะสิำท่ธุิภูาพและจัด้การีเพื�อลด้การีใช�
นำ�ามันเชื�อเพลิง ท่ำาใหุ้�ต็ัวเลขการีสำิ�นเปีลืองสำำาหุ้รัีบกองเรีือ 
ลด้ลงรี�อยละ 4.1 เมื�อเท่ียบกับปีี 2565 ผู้ลลัพธุ์ของการี 
จัด้อันด้ับ CII ในปีี พ.ศ. 2566 เปี็นไปีต็ามเปี้าหุ้มายและ 
ข�อกำาหุ้นด้ของ IMO

Required
annual
operational
Cll

20232026
2027

20232008

Review clause
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(2) RCL ได�ดำาเนินการอย่างตู้่อเน่�องในการศึักษา
มาตู้รการที�เหมาะสมทั�งระยะกลางและระยะยาวเพ่�อ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1) การีต็ิด้ต็ั�งการีด้ักจับและการีกักเก็บคารี์บอน 

(Carbon Capture, Utilization and Storage หุ้รีือ CCUS)
เท่คโนโลยี CCUS ได้�ถื้กปีรีับใช�มาหุ้ลายท่ศวรีรีษ

แล�ว แต็เ่พิ�งกลายมาเปีน็ปีรีะเด้น็ที่�ถืก้พด้้ถืงึในอ้ต็สำาหุ้กรีรีม
การีเดิ้นเรีือเมื�อไม่นานมาน้� เท่คโนโลยี CCUS มีบท่บาท่
สำำาคัญในการีลด้ปีรีิมาณคารี์บอนได้ออกไซีด้์ ทั่�งการี
แก�ปีัญหุ้าโด้ยลำาพังและหุ้่วงโซี่ อ้ปีท่านที่� เปี็นมิต็รีต็่อ 
สำิ�งแวด้ล�อมสำำาหุ้รีับพลังงานสำะอาด้อื�น ๆ เช่น การีผู้ลิต็
ฟารี์มกังหัุ้นลมนอกชายฝ่ั�งต็�องใช�วัสำด้้และกรีะบวนการี
ก่อสำรี�างที่�มีปีรีิมาณคารี์บอนสำ้งด้�วยการีใช� CCUS ในสำาย
การีผู้ลิต็ ผู้้�ผู้ลิต็สำามารีถืลด้ผู้ลกรีะท่บต็่อสำิ�งแวด้ล�อมและ
สำินท่รัีพย์ภูายใต็�การีด้้แล พรี�อมทั่�งยังเสำริีมความแข็งแกรี่ง
ใหุ้�กับการีผู้ลิต็ฟารี์มกังหุ้ันลม

ต็ามมต็ิการีปีรีะช้ม MEPC ครีั�งที่� 80 คณะท่ำางาน
ต็กลงที่�จะพัฒนาข�อกำาหุ้นด้ต็า่ง ๆ  สำำาหุ้รีบัการีใช�เท่คโนโลยี
การีด้ักจับคารี์บอน (OCC) บนเรีือ ด้ังนั�น RCL ยังคงรีอผู้ล 
การีออกกฎรีะเบียบต็่าง ๆ จากคณะกรีรีมการีของ IMO

2) คารี์บอนเครีดิ้ต็ (Carbon Credit) 
คารี์บอนเครีด้ิต็ คือ มาต็รีวัด้ท่างการีเงิน โด้ยหุ้นึ�ง

เครีด้ิต็แท่นคารี์บอนได้ออกไซีด้์หุ้นึ�งต็ันที่�ซึี�งเท่ียบเท่่าไม่
ว่าจะเปี็นการีเอาออกหุ้รืีอปี้องกัน CO2 ในชั�นบรีรียากาศ 
ทั่�งหุ้มด้ถื้กสำรี�างขึ�นเพื�อสำ่งเสำริีมการีใช�เท่คโนโลยีเพื�อลด้
การีปีล่อยคารี์บอนผู้่านการีสำรี�างรีายได้�โด้ยการีลด้การี
ปีล่อยก๊าซีเรีือนกรีะจกและจะถื้กนำามาปีรีะย้กต็์ ใช�การี
อ้ต็สำาหุ้กรีรีมการีเดิ้นเรีือเร็ีว ๆ น้�

ปีัจจ้บัน IMO ยังไม่ได้�นำากฎรีะเบียบใด้ ๆ ที่�
เกี�ยวข�องกับคารี์บอนเครีดิ้ต็มาใช� อย่างไรีก็ต็าม RCL ได้�
ศึกษาแนวปีฏิิบัต็ิที่�ด้ีที่�สำ้ด้สำำาหุ้รีับคารี์บอนเครีด้ิต็ที่�ด้ำาเนิน
การีโด้ยอ้ต็สำาหุ้กรีรีมอื�น ๆ เช่น ภูาคอ้ต็สำาหุ้กรีรีมการีบิน  
เปี็นต็�น

3) การีใช�เชื�อเพลิงท่างเลือก 
การีเปี้ด้กว�างในการีใช�พลังงานในอ้ต็สำาหุ้กรีรีม

เด้ิ น เ รีื อ  กำา ลั งด้ำา เนิ นการี เพื� อ ลด้การีปีล่ อยก๊ าซี
คารี์บอนได้ออกไซีด้์หุ้รืีอที่�ด้ีกว่านั�น เพื�อใหุ้�ใกล�เคียงกับ
การีไมป่ีลอ่ยมลพิษ ซึี�งหุ้ลาย ๆ  แหุ้ลง่กำาเนดิ้พลังงานกำาลงั
จะถืก้ต็รีวจสำอบ เชน่ กา๊ซีธุรีรีมชาติ็เหุ้ลว (LNG) เมท่านอล 
แอมโมเน้ย ไฮโด้รีเจน เชื�อเพลิงชีวภูาพ และแบต็เต็อรีี�

ปีัจจ้บัน RCL ยังคงศึกษาการีใช�เชื�อเพลิงท่ด้แท่น 
แต็่เน่�องจากยังมีข�อจำากัด้ของเชื�อเพลิงท่างเลือกและ
โครีงสำรี�างพื�นฐานที่�เกี�ยวเน่�องในอ้ต็สำาหุ้กรีรีมขนสำ่ง 
ท่างท่ะเล อย่างไรีก็ต็าม เชื�อเพลิงชีวภูาพถืือเปี็น 
อีกท่างเลือกหุ้นึ�งที่�เหุ้มาะสำม หุ้ากในกรีณ้ที่�ผู้ลการีปีรีะเมิน 
CII ปีรีะจำาปีีของเรีือบางลำาไม่บรีรีล้เปี้าหุ้มายที่�ต็�องการี 
RCL อาจพิจารีณาใช�เชื�อเพลิงชีวภูาพเข�ามาท่ด้แท่น

(3) การลดมลพิษทางอากาศัอ่�น ๆ
1) การีลด้ก๊าซีซัีลเฟอรี์ได้ออกไซีด้์
เรีือ MV. ZIM Bangkok เรีือขนาด้ 12,000 TEUs 

ซึี�งเปี็นเรีือพี�น�องกับเรีือ ZIM Thailand ซึี�งเข�ากองเรีือ 
RCL มาในปีี 2566 ได้�ถื้กติ็ด้ต็ั�ง รีะบบท่ำาความสำะอาด้ก๊าซี
ไอเสำียของเครีื�องยนต็์ (Exhaust Gas Cleaning Systems 
(EGCS)) หุ้รืีอที่�เรีียกว่า "เครีื�องขัด้ผิู้ว" ซึี�งถื้กออกแบบ
มาใหุ้�สำามารีถืเผู้าไหุ้ม�พลังงานเชื�อเพลิงในปีรีิมาณสำ้ง ลด้
ปีริีมาณการีปีล่อยก๊าซีซีัลเฟอรี์ได้ออกไซีด้์หุ้รีือกำามะถืัน
ลงไปีจนอย้่ที่�รี�อยละ 0.1 สำามารีถืลด้ได้�มากกว่าที่� IMO 
กำาหุ้นด้ซึี�งอย้่ที่�รี�อยละ 0.5

ในปีี 2566 เรีือในกองเรีือของ RCL ถื้กดั้ด้แปีลง
และต็ิด้ต็ั�งอ้ปีกรีณ์สำำาหุ้รีับฟอกอากาศโด้ยดั้กจับก๊าซี
ซีัลเฟอรี์ได้ออกไซีด้์จากไอเสำียที่�เผู้าไหุ้ม�ภูายใน scrubber 
เพิ�มเต็ิมจำานวน 12 ลำา (Retrofit)

2) การีลด้ก๊าซีไนโต็รีเจนออกไซีต็์สำำาหุ้รีับ
โครีงการีต็่อเรืีอรี้่นใหุ้ม่ของ RCL เรืีอจะต็�องติ็ด้ต็ั�งรีะบบ 
Selective Catalytic Reduction (SCR Technology) ซึี�งเปีน็ 
เท่คโนโลยีสำำาหุ้รีับบำาบัด้มลพิษไอเสำียท่ี�เกิด้จากการีเผู้าไหุ้ม�
ของเชื�อเพลงิภูายในเครีื�องยนต็ ์โด้ยการีฉด้้กา๊ซีแอมโมเนย้ 
แอมโมเน้ยมไฮด้รีอกไซีด้์ หุ้รีือสำารีย้เรีีย เข�าไปีที่�ไอเสำีย 
เพื�อท่ำาใหุ้�ไนโต็รีเจนออกไซีด้์เปีลี�ยนเปี็นไนต็รัีสำออกไซีด้์
และไนโต็รีเจน โด้ยปีัจจ้บันรีะบบ SCR มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพใน
การีลด้ไนโต็รีเจนออกไซีด้์มากกว่ารี�อยละ 99

(4) การจัดการลดมลพิษทางนำ�าทะเล ในปี 2566
1) กองเรีอื RCL ทั่�งหุ้มด้ได้�ปีฏิบิตั็ติ็ามอนส้ำญัญา

รีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศว่าด้�วยการีควบค้มอันต็รีายที่�เกิด้จากรีะบบ
กันเพรีียงของเรีือ มีการีออกใบรีับรีองการีปีฏิิบัต็ิต็าม
ข�อกำาหุ้นด้ใหุ้�กับเรืีอที่�พ่นด้�วยสำีที่�เปี็นไปีต็ามข�อกำาหุ้นด้
ของอน้สำัญญาน้� นอกจากน้� สำีที่�ใช�สำำาหุ้รีับพ่นยังเปี็นสีำที่�
ปีรีาศจากสำารี Cybutryne ซึี�งเปี็นสำารีที่�ก่อมลพิษท่างท่ะเล
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2) เรีือท้่กลำาของ RCL ปีฏิิบัต็ิต็ามอน้สำัญญา
รีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศว่าด้�วยการีควบค้มและจัด้การีนำ�าอับเฉา
และต็ะกอนของเรีือ (อน้สำัญญาการีจัด้การีนำ�าอับเฉา) ซึี�ง
เรีือท้่กลำาได้�ท่ำาการีต็ิด้ต็ั�งรีะบบการีจัด้การีนำ�าอับเฉาเปี็นที่�
เรีียบรี�อยแล�ว

3) เรีือท้่กลำาของ RCL ต็ิด้ต็ั�งรีะบบแยกนำ�ามัน
ท่างท่ะเล (OWS) ซีึ�งสำามารีถืแยกนำ�ามันและสำารีปีนเปี้�อนท่ี�
อาจเปีน็อนัต็รีายต็อ่มหุ้าสำม้ท่รีกอ่นที่�จะปีลอ่ยสำ้ส่ำิ�งแวด้ล�อม

4) เรีอืท้่กลำาของ RCL ต็ดิ้ต็ั�งรีะบบกำาจดั้ของเสีำย  
(Sewage Treatment System) ซึี�งเปี็นอ้ปีกรีณ์สำำาหุ้รัีบ
กำาจัด้ของเสำียที่�ไม่สำามารีถืย่อยสำลายได้�โด้ยธุรีรีมชาต็ิ 
อันเปี็นสำาเหุ้ต้็ของโรีครีะบาด้และการีปีนเปี้�อนท่างนำ�า

เป้าหมายในการจัดการด�านค้วามยั�งย่นในมิตู้ิ 
สิ�งแวดล�อม สำาหรับปี 2567

มาต็รีการีต็่อเน่�องจากปีี 2566
• ลด้ความเรีว็เรีอื เพื�อลด้การีสำิ�นเปีลอืงพลงังาน
• บรีิหุ้ารีจัด้การีเรืีอต็ามความเหุ้มาะสำม
• ปีรีบัปีรีง้ปีรีะสิำท่ธุภิูาพการีจัด้การีสิำนค�าเพื�อลด้

รีะยะเวลาเที่ยบท่่า
• วางแผู้นการีบรีรีท้่กสำินค�า เพื� อ ใหุ้� ได้�ผู้ล

ต็อบแท่นที่�ค้�มค่ามากที่�สำ้ด้
• คอยต็รีวจสำอบความสำิ�นเปีลืองนำ�ามัน การี

ควบค้มการีท่ำางานของเครีื�องจักรี เพื�อใหุ้�
มั�นใจว่าเครีื�องจักรีใหุ้ญ่จะสำามารีถืท่ำางานได้�
อย่างมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ และการีใช�สำารีเคมีเพื�อ
ปีรีับปีรี้งค้ณภูาพการีเผู้าไหุ้ม� และเพื�อการี
ลด้มลพิษ

• สำำาหุ้รีับเรีือท้่กลำาที่�มีแผู้นจะเข�าอ้่จะต็�อง
ท่ำาการีขัด้สำีต็ัว เรีือทั่� งลำาในแนวรีาบและ 
แนวต็ั�ง (Full blasting on flat bottom and 
vertical) เพื�อที่�จะลด้พื�นผู้ิวที่�ขรี้ขรีะและ 
ลด้แรีงเสำียด้ท่าน

• ใช�รีะบบการีนำาเรีอืเพื�อใหุ้�ได้�ข�อมล้เปีน็ปีจัจบั้น
และเพื�อใช�พลังงานใหุ้�เกิด้ความค้�มค่ามาก
ท่ี�สำ้ด้

• ล้กเรืีอในกองเรีือของ RCL ท้่กลำา ได้�รัีบการี
ฝ่ึกอบรีมสำนับสำน้นใหุ้�ปีรีะหุ้ยัด้การีใช�พลังงาน
บนเรีือโด้ยยังคงรัีกษาและคำานึงถึืงความ
ปีลอด้ภูยัของลก้เรีอืเปีน็สำำาคญั เชน่ การีปีด้้ไฟ 
ในพื�นที่�ที่�ไม่ได้�ใช�งาน การีใช�หุ้ลอด้ไฟ LED  
การีใช� เครีื� อง ใช� ไฟฟ้า ทั่� ว ไปีภูายในเ รืีอ 
อย่างมีปีรีะสิำท่ธุิภูาพและปีรีะหุ้ยัด้พลังงาน 
การีต็รีวจสำอบการีรีั�วไหุ้ลหุ้รีือการีใช�นำ�าเพื�อ
การีอ้ปีโภูคบรีิโภูคอย่างสำิ�นเปีลือง เปี็นต็�น

การดำาเนินการเพิ�มเติู้มในการปกป้องสิ�งแวดล�อม
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• RSM ได้�จัด้ต็ั�งแผู้นกฝ่ึกอบรีมล้กเรืีอ ซึี�ง
มีวัต็ถื้ปีรีะสำงค์ เพื�อเพิ�มท่ักษะการีปีฏิิบัต็ิ 
ของนายเรีือและล้กเรีือเกี�ยวกับการีค้�มครีอง
สำิ�งแวด้ล�อมต็ามที่�กำาหุ้นด้โด้ยรีัฐเจ�าของ 
เมืองท่่า และกฎรีะเบียบรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ

• ต็ิด้ต็ั�งอ้ปีกรีณ์ปีรีะหุ้ยัด้พลังงาน (ESD) และ
ใบจักรีที่�ออกแบบใหุ้ม่ - M.V. Aka Bhum  
ได้� รัีบเลือกใหุ้�ติ็ด้ต็ั�ง ESD และใบจักรีที่� 
ออกแบบใหุ้ม่เป็ีนเรีอืนำาร่ีองซึี�งจะเรีิ�มด้ำาเนนิการี 
ในเด้ือนมีนาคม 2567 

• การีใช�สีำลด้ความเสีำยด้ท่านซึี�งมีผู้ลต็่อการีลด้
ความสำิ�นเปีลืองนำ�ามันเชื�อเพลิงและสำ่งผู้ลใหุ้� 
ค่า CII ของเรีือด้ีขึ�น โด้ยจะเรีิ�มด้ำาเนินการี
ต็ั�งแต็่เด้ือนมีนาคม 2567 เปี็นต็�นไปี SWT 
(ENG)

• ต็ั�งแต็่วันที่� 1 มกรีาคม 2567 เรีือสำินค�าขนาด้
ต็ั�งแต็่ 5,000 ต็ันกรีอสำ ที่�ท่ำาการีขนถื่ายสำินค�า 
ในสำหุ้ภูาพยโ้รีปีต็�องลงท่ะเบยีนในรีะบบ EU-ETS  
และต็�องมี EU-MRV ที่�ได้�รีับการีรีับรีอง 

• เรีือใหุ้ม่ทั่�งหุ้มด้ของ RCL ที่�จะรัีบมอบในปีี 
2567 เปี็นต็�นไปี จะได้�รีับการีต็ิด้ต็ั�งรีะบบ
พลังงานไฟฟ้าท่างเลือก (AMP) รีะบบน้�ช่วย
ลด้การีก่อมลภูาวะท่างอากาศจากการีปีล่อย
ก๊าซีเรีือนกรีะจกจากเครีื�องยนต็์ด้ีเซีล

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.4 การจัดการค้วามยั�งย่นในมิตู้ิสังค้ม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัตู้ิด�านสังค้ม

บรีิษัท่ฯ ได้�มีการีกำาหุ้นด้นโยบายในสำ่วนของการีจัด้การีด้�านสัำงคม ซึี�งรีวมถืึงการีเคารีพสิำท่ธิุมน้ษยชน โด้ยไม่มี
การีจ�างงานเยาวชนที่�อาย้ต็ำ�ากว่า 15 ปีี การีปีฏิิบัต็ิต็่อแรีงงานอย่างเปี็นธุรีรีม รีวมถึืงการีมีสำ่วนรี่วมในการีพัฒนาช้มชน
และสำังคมทั่�งในด้�านสำ้ขอนามัยและการีพัฒนาการีศึกษา ปีฏิิบัต็ิต็ามกฎหุ้มายแรีงงานอย่างเครี่งครัีด้ และใหุ้�ความสำำาคัญ
เกี�ยวกับความหุ้ลายหุ้ลายในการีจ�างงานทั่�งชาต็ิพันธุ้์ เพศ อาย้ ปีัจจ้บันบรีิษัท่ฯ มีพนักงานหุ้ลากหุ้ลายสัำญชาต็ิ ทั่�ง ไท่ย 
จีน พม่า และอินเด้ีย บรีิษัท่ฯ มีการีจ�างงานพนักงานหุ้ญิงรีะด้ับพนักงานถืึงรี�อยละ 61 พนักงานชายรีะด้ับพนักงาน 
รี�อยละ 39 พนักงานหุ้ญิงรีะด้ับหุ้ัวหุ้น�างาน รี�อยละ 50 พนักงานชายรีะด้ับหุ้ัวหุ้น�างานรี�อยละ 50 และพนักงานหุ้ญิง 
รีะดั้บสำ้งรี�อยละ 33 พนักงานชายรีะดั้บสำ้งรี�อยละ 67

บรีิษัท่ฯ จึงได้�กำาหุ้นด้นโยบายในเรีื�องต็่าง ๆ ที่�
เกี�ยวข�องกับผู้้�มีสำ่วนได้�เสีำย ดั้งต็่อไปีน้�

การคุ้กค้ามทางเพศั การกระทำาใด ๆ ที�ฝึ่าฝึืน
กฎหมาย และสถืานที�ทำางาน 

RCL ม้่งมั�นที่�จะรีักษาสำภูาพแวด้ล�อมการีท่ำางาน
โด้ยใหุ้�ปีรีาศจากการีเลือกปีฏิิบัต็ิซึี�งผิู้ด้กฎหุ้มาย เพื�อ
ใหุ้�เปี็นไปีต็ามคำามั�นสัำญญาน้� RCL จะไม่ยอมใหุ้�มีการี
ค้กคามใด้ ๆ ต็่อพนักงาน ผู้้�ขาย ผู้้�จัด้หุ้าหุ้รืีอผู้้�รี่วม
ธุ้รีกิจการีค้กคามปีรีะกอบด้�วยพฤติ็กรีรีมที่�แสำด้งถึืงความ
ไม่พอใจ ไม่ว่าจะด้�วยวาจา รี่างกายหุ้รีือการีแสำด้งออก  
ซึี�งขึ�นอย้่กับสำถืานะที่�ได้�รีับความค้�มครีองของบ้คคล เช่น 
เชื�อชาต็ิ ผู้ิวสำี ภู้มิภูาค เพศ อาย้ ต็รีะก้ล บรีรีพบ้รี้ษ  
ชาต็ิกำาเนิด้ ความพิการี สำถืานภูาพสำมรีสำ หุ้รืีอลักษณะ 
อื�นใด้ที่�ได้�รีับการีค้�มครีองต็ามกฎหุ้มาย

การีค้กคามท่างเพศหุ้มายถึืง การีกรีะท่ำาการีใด้ ๆ 
ท่างเพศ ไม่ว่าทั่�งท่างวาจา การีละเมิด้ท่างรี่างกาย หุ้รืีอ
การีใช�คำาหุ้ยาบคาย ซึี�งเรีิ�มโด้ยพนักงานคนหุ้นึ�งกรีะท่ำา
ต็่อพนักงานอีกคนหุ้นึ�ง ซึี�งในการีกรีะท่ำาเช่นนั�นได้�สำรี�าง 
ความท้่กขห์ุ้รีอืคก้คามต็อ่พนักงาน และสำรี�างสำภูาพแวด้ล�อม 

การีท่ำางานใหุ้�นา่รีงัเกยีจ พนกังานพงึต็�องรีะมดั้รีะวงัเสำมอวา่  
พฤต็ิกรีรีมบางอย่างถืือได้�ว่าเปี็นการีล่วงละเมิด้แม�ว่า 
อาจจะไม่ได้�ต็ั�งใจก็ต็าม 

นอกจากน้� RCL หุ้�ามการีใช�ความรีน้แรีงในสำถืานที่�
ท่ำางาน ต็ัวอย่างเช่น การีค้กคาม การีข่มข้่ การีครีอบครีอง 
การีแจกจ่ายหุ้รืีอการีใช�อาว้ธุปี้น วัต็ถื้รีะเบิด้ วัต็ถื้อันต็รีาย  
อาว้ธุอื�นๆ ยาเสำพติ็ด้ หุ้รีือใช�ยาเสำพติ็ด้ขณะท่ำางานใหุ้�กับ 
RCL 

หุ้ากพนักงานคนใด้เชื�อว่าเขา/เธุอ หุ้รืีอบ้คคล
อื�น ถื้กละเมิด้หุ้รืีอถื้กค้กคาม เขา/เธุอควรีรีายงาน
เหุ้ต็้การีณ์ด้ังกล่าวแก่ผู้้�บังคับบัญชาหุ้รีือต็ัวแท่นจาก 
ฝ่่ายท่รัีพยากรีมน้ษย์โด้ยเร็ีวที่�สำ้ด้ ฝ่่ายผู้้�บริีหุ้ารีจะต็�อง
ต็รีวจสำอบข�อเรีียกรี�องดั้งกล่าวและด้ำาเนินการีต็ามความ
เหุ้มาะสำม พนักงานท้่กคนต็�องละเว�นจากพฤต็ิกรีรีมที่�
ไม่พึงปีรีะสำงค์ด้ังกล่าว เงื�อนไขน้�ถืือว่าเปี็นสำ่วนหุ้นึ�ง 
ของสัำญญาจ�างงานสำำาหุ้รัีบพนักงานท้่กคน พนักงาน 
ที่�ละเมิด้จะต็�องถื้กลงโท่ษท่างวินัยอย่างรี้นแรีงโด้ยไม่มี
ข�อยกเว�นใด้ ๆ รีวมถึืงการีเลิกจ�างโด้ยไม่จ่ายค่าชด้เชย 
นโยบายน้�ยังครีอบคล้มถึืงพฤติ็กรีรีมของพนักงานที่�มีต็่อ
ล้กค�าธุ้รีกิจ ผู้้�รีับเหุ้มา หุ้รืีอผู้้�จัด้หุ้า
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ค้วามสัมพันธุ์กับเพ่�อนร่วมงาน
RCL ม้่งมั�นที่�จะมอบสำภูาพแวด้ล�อมการีท่ำางานที่�

เอื�ออำานวยใหุ้�กับพนักงาน ในการีท่ำาเช่นนั�น RCL คาด้หุ้วัง 
ความรี่วมมืออย่างเต็็มที่�จากพนักงานท้่กคนภูายใน RCL 
ด้ังนั�น เพื�อสำ่งเสำริีมและรีักษาความเปี็นอันหุ้นึ�งอันเด้ียวกัน 
พนักงานต็�อง 

1. พยายามรัีกษาความสัำมพันธุ์อันด้ีรีะหุ้ว่าง
เพื�อนรี่วมงานในท้่กที่�ที่�เปี็นไปีได้�เพื�อช่วย
เหุ้ลือเพื�อนรี่วมงาน 

2. ปีฏิบัิต็ติ็อ่ผู้้�ใต็�บังคบับัญชาด้�วยความเปีน็ธุรีรีม 
และมีความเห็ุ้นอกเห็ุ้นใจ ฝ่ึกสำอนและ 
พัฒนาพวกเขาเพื�อความก�าวหุ้น�าในอาชีพ
การีงานโด้ยใหุ้�ความร้ี�เกี�ยวกับงาน ใหุ้�การี
ฝ่ึกอบรีมและโอกาสำเพื�อเพิ�มพ้นความรี้�และ 
ปีรีะสำบการีณ์ 

3. นำาทั่ศนคติ็การียอมรีบัฟงัความเหุ้น็ของคนอื�น 
มาใช� เพื�อรีบัฟงัความคดิ้เหุ้น็จากเพื�อนร่ีวมงาน  
รีวมถืึงรีับคำาแนะนำาเกี�ยวกับการีท่ำางาน  
ในกรีณ้ที่�มีความเปี็นไปีได้� ใหุ้�นำาไปีปีรีะย้กต็์
ใช�เพื�อปีรีะโยชน์ในการีด้ำาเนินงาน ของ RCL 

4. ด้ำาเนินการีต็ามคำาแนะนำาของหุ้ัวหุ้น�างานและ
ปีฏิิบัต็ิต็ามรีะเบียบปีฏิิบัต็ิขององค์กรีและใหุ้�
ความเคารีพความมีนำ�าใจและความสำ้ภูาพต็่อ
ผู้้�อื�น 

5. ละเว�นจากการีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ลสำ่วนบ้คคลหุ้รืีอ
ข�อม้ลที่�เกี�ยวข�องกับการีท่ำางานของพนักงาน
คนอื�น ๆ และหุ้ลีกเลี�ยงการีใช�คำาพ้ด้ที่�ไม่พึง
ปีรีะสำงค์ที่�อาจสำ่งผู้ลเสำียต็่อเพื�อนรี่วมงาน 

6. จะต็�องไม่ปีกปี้ด้ข�อม้ลใด้ ๆ โด้ยมีเจต็นาที่�จะ
ขัด้ขวางการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ของเพื�อนรี่วมงาน 

7. ปีฏิิบัต็ิต็่อเพื�อนรี่วมงานด้�วยความเปี็นธุรีรีม
ในลักษณะที่�จะพึงปีฏิิบัต็ิต็่อกันในสำถืานการีณ์
เด้ียวกัน รีวมถืึงใหุ้�เกียรีต็ิและเคารีพซึี�งกัน
และกัน ไม่นำาเครีดิ้ต็หุ้รืีอผู้ลงานของผู้้�อื�นมา
แอบอ�างเปี็นของต็นเอง

การตู้่อตู้�านการทุจริตู้ค้อร์รัปชัน
พนักงานจะต็�องปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ด้�วยความซืี�อสำัต็ย์

สำ้จริีต็ เปี็นธุรีรีม และหุ้ลีกเลี�ยงการีกรีะท่ำาใด้ ๆ ที่�อาจถื้ก
ต็ีความว่าเปี็นอย่างอื�น พนักงานจำาเปี็นต็�อง

1. ไม่ใช�หุ้รืีอไม่อน้ญาต็ใหุ้�ผู้้�อื�นใช�อำานาจหุ้น�าที่� 
ที่�เกี�ยวข�องของพนักงานไม่ว่าท่างต็รีงหุ้รีือ
ท่างอ�อมในการีแสำวงหุ้าผู้ลปีรีะโยชน์สำ่วนต็ัว
หุ้รีือผู้ลปีรีะโยชน์ใหุ้�ผู้้�อื�น

2. (รีวมถืึงครีอบครีัวของพนักงาน) ละเว�นจาก
การีใหุ้�หุ้รีือรัีบของขวัญ เงินสำด้ การีบรีิการี
หุ้รืีอผู้ลปีรีะโยชน์อื�น ๆ จากบ้คคลใด้ ๆ ที่�ท่ำา 
หุ้รืีอแสำวงหุ้าการีท่ำาธุ้รีกิจกับ RCL ยกเว�นใน
เหุ้ต็้การีณ์หุ้รีอืปีรีะเพณท้่ี�มมีาอย้่แล�ว อยา่งไรี
ก็ต็าม สำิ�งน้�สำามารีถืท่ำาได้�หุ้ากค่าใช�จ่ายของ
ผู้ลปีรีะโยชน์ด้ังกล่าวมีม้ลค่าไม่มากและการี 
กรีะท่ำานั�น ไม่ได้�ถื้กตี็ความว่าเปี็นการีใหุ้�
สำินบนหุ้รีือเงินใต็�โต็๊ะ

3. ละเว�นจากการีได้�รีับความบันเท่ิงอย่าง
ฟ้่มเฟ้อยโด้ยบ้คคลใด้ๆ ที่�ท่ำา หุ้รืีอแสำวงหุ้า
การีท่ำาธุ้รีกิจกับ RCL

4. หุ้�ามมิใหุ้�เปี้ด้เผู้ยหุ้รืีอใช�ข�อม้ลที่�ไม่เปี้ด้เผู้ย
ต็่อสำาธุารีณะของ RCL ซึี�งอาจสำ่งผู้ลกรีะท่บ
ต็่อรีาคาหุ้ลักท่รีัพย์ ของ RCL โด้ยมีเจต็นา
ที่�จะแสำวงหุ้าผู้ลกำาไรี หุ้รีือผู้ลปีรีะโยชน์ 
จากการีซืี�อขายหุ้รืีอใหุ้�ข�อม้ลแก่ผู้้�อื�นเพื�อการี 
ซืี�อขายในหุ้ลักท่รีัพย์ของ RCL (โปีรีด้อ�างอิง
ถืึงนโยบายการีใช�ข�อม้ลภูายในที่�แสำด้งใน
เว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ)

การแจ�งเบาะแสเกี�ยวกับการกระทำาผิด 
การีปีกปี้องและค้�มครีองพนักงานที่�แจ�งเบาะแสำ

หุ้รีือเปี้ด้เผู้ยการีกรีะท่ำาที่�ผิู้ด้ต็่อจรีรียาบรีรีณหุ้รีือผิู้ด้กฎ
รีะเบียบบรีิษัท่ฯ

1. การีรี�องเรีียนหุ้รีือการีใหุ้�ข�อม้ล การีท้่จรีิต็หุ้รีือ
การีกรีะท่ำาใด้ๆ ที่�ฝ่่าฝ่้นกฎหุ้มาย ข�อบังคับ 
หุ้รืีอจรีรียาบรีรีณ อันมีผู้ลกรีะท่บต็่อ ชื�อเสำียง 
ภูาพลักษณ์ ค้ณค่า สำถืานะท่างการีเงินของ 
บรีิษัท่ฯ หุ้รืีอขัด้ต็่อนโยบายการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ 
และเกี�ยวข�อง กับผู้้�บรีิหุ้ารีรีะด้ับสำ้ง

2. ช่องท่างการีรี�องเรีียนหุ้รืีอการีใหุ้�ข�อม้ล
2.1 สำ่งอีเมลไปีที่� 
 complaints@rclgroup.com 
2.2 รี�องเรีียนด้�วยวาจาหุ้รืีอเปี็นลายลักษณ์

อักษรีที่�กรีรีมการีผู้้�จัด้การี 
3. ขั�นต็อนการีสำอบสำวนข�อเท็่จจรีิง

3.1 ผู้้�ที่�จัด้การีและรีับเรีื�องรี�องเรีียนจะเปี็น 
ผู้้�สำอบสำวนข�อเท็่จจริีง หุ้รืีออาจมอบ
อำานาจใหุ้�บ้คคล หุ้รีือกล้่มบ้คคลท่ำาการี
สำอบสำวนข�อเท่็จจรีิง
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3.2 หุ้ากการีสำอบสำวนพบว่ามีการีละเมิด้ 
เกดิ้ขึ�นและมผีู้ลกรีะท่บต็อ่ชื�อเสีำยง มล้คา่
และภูาพลักษณ์ขององค์กรี ผู้้�ที่�จัด้การี
เรีื�องรี�องเรีียนจะต็�องสำ่งเรีื�องด้ังกล่าว
ต็่อกรีรีมการีบรีิหุ้ารี และนำาเสำนอต็่อ
คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบเพื�อพิจารีณา 
ด้ำาเนินการีต็ามแนวท่าง กฎรีะเบียบ และ
ข�อบังคับของบริีษัท่ฯ

4. การีค้�มครีองผู้้�รี�องเรีียนหุ้รืีอผู้้�แจ�ง
4.1 การีค้�มครีองจะได้�รีับท่ันท่ีที่�มีการีสำ่งเรีื�อง

รี�องเรีียน 
4.2 บรีิษัท่ฯ จะถืือว่าข�อม้ลที่�เกี�ยวข�องเปี็น

ความลับ และจะเปี้ด้เผู้ยเฉพาะในกรีณ ้
ที่�จำาเปี็นเท่่านั�น เพื�อความปีลอด้ภัูยของ
ผู้้�รี�องเรีียน 

4.3 หุ้ากผู้้�รี�องเรีียนเชื�อว่าต็นจะไม่ปีลอด้ภูัย
หุ้รีือได้�รัีบอันต็รีาย ผู้้�รี�องเรีียนสำามารีถื 
ขอใหุ้�บรีษิทั่ฯ ใหุ้�ความค้�มครีองที่�เหุ้มาะสำม 
ได้�หุ้รืีอ ท่างบริีษัท่ฯ สำามารีถืใหุ้�ความ
ค้�มครีองด้ังกล่าวโด้ยไม่ ต็�องมีการี
รี� อ งขอจากผู้้� รี� อ ง เ รีี ยนหุ้าก เ ชื� อว่ า
อันต็รีายหุ้รืีออันต็รีายนั�นมีแนวโน�มที่�จะ
เกิด้ขึ�น

นอกจากน้� บรีิษัท่ฯ ได้�เผู้ยแพรี่นโยบายการี
ค้�มครีองผู้้�รี�องเรีียน ผู้้�ใหุ้�ข�อม้ลหุ้รีอืแจ�งเบาะแสำเกี�ยวกบัการี
ท้่จรีิต็ ผู้ิด้กฎหุ้มาย และจรีรีณยาบรีรีณ (Whistle Blower 
Policy) ไว�บนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ www.rclgroup.com

3.4.2 ผลการดำาเนินงานด�านสังค้ม
(1) การดำาเนินกิจกรรมเพ่�อสังค้ม

ในปีี 2566 บรีิษัท่ฯ และบรีิษัท่ย่อยได้�จัด้กิจกรีรีมเพื�อสำังคมอย่างต็่อเน่�อง ด้ังต็่อไปีน้�

 บรีจิาคขวด้พลาสำต็กิ PET ใหุ้�กบัวดั้จากแด้ง อำาเภูอพรีะปีรีะแด้ง  
จังหุ้วัด้สำม้ท่รีปีรีาการี

 โครีงการีอาคารีโรีงพยาบาลรีามาธิุบด้ีและเขต็นวัต็กรีรีม 
การีแพท่ย์โยธีุ

เมื�อวันที่� 14 ก้มภูาพันธุ์ 2566 พนักงาน RCL บรีิจาค
ขวด้พลาสำติ็ก PET แบบใช�แล�วทิ่�งใหุ้�กับวัด้จากแด้ง 
จังหุ้วัด้สำม้ท่รีปีรีาการี เพื�อนำาไปีรีีไซีเคิลและนำาไปีใช�ท่ำา
จีวรี นอกจากเปี็นปีรีะโยชน์ต็่อสำิ�งแวด้ล�อมด้�วยการีลด้
ของเสำีย อีกทั่�งผู้ลิต็ภูัณฑ์์ยังสำามารีถืสำรี�างผู้ลกำาไรีใหุ้�
กับช้มชนได้�

เมื�อวันที่� 17 ก้มภูาพันธุ์ 2566 ค้ณสำ้เมธุ ต็ันธุ้วนิต็ย์ 
ปีรีะธุานคณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี ได้�มอบเงินจำานวน 
5,000,000 บาท่ ใหุ้�กับ “โครีงการีอาคารีโรีงพยาบาล
รีามาธิุบดี้และเขต็นวัต็กรีรีมการีแพท่ย์โยธีุ” อาคารี 
หุ้ลังใหุ้ม่น้�มีวัต็ถื้ปีรีะสำงค์เพื�อเพิ�มปีรีะสำิท่ธิุภูาพการีใหุ้�
บรีิการีท่างการีแพท่ย์ โด้ยเฉพาะการีรีักษาโรีคที่�ซีับซี�อน 
เพื�อต็อบสำนองต็่อสำถืานการีณ์ที่�ไม่คาด้ฝ่ันอันเปี็นผู้ล 
มาจากโรีครี�ายทั่�งในปีัจจ้บันและอนาคต็ ปีรีะสำิท่ธิุภูาพ
และความสำามารีถืของอาคารีใหุ้ม่น้�จะท่ำาใหุ้�ปีรีะชาชน
ท่ั�วไปีสำามารีถืเข�าถืึงบรีิการีท่างการีแพท่ย์ท่ี�ได้�มาต็รีฐาน
มากขึ�น
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เมื�อวันที่� 2 เมษายน 2566 ด้รี. ท่วินโชค ต็ันธุ้วนิต็ย์ กรีรีมการีผู้้�จัด้การี บรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) และ
พนักงาน รี่วมกิจกรีรีมท่ำาบ้ญบรีิจาคเงิน 128,995 บาท่ พรี�อมบริีจาคโค 3 ต็ัว และกรีะบือ 2 ต็ัว บริีจาคเพื�อช่วยชีวิต็
โคและกรีะบือโด้ยรี่วมกับวัด้พรีะศรีีมหุ้าธุาต็้วรีมหุ้าวิหุ้ารี โครีงการีริีเรีิ�มน้�สำนับสำน้นเกษต็รีกรีผู้้�ยากจนโด้ยจัด้หุ้าโคและ
กรีะบอืเปีน็แรีงงาน เพิ�มผู้ลผู้ลติ็ท่างการีเกษต็รี และจัด้หุ้าแหุ้ลง่รีายได้�เพิ�มเต็มิใหุ้�กบัพวกเขา นอกจากน้� ความพยายาม
น้�ยังช่วยรีักษาชีวิต็ของโคและกรีะบือด้�วยการีสำืบพันธุ้์เพื�อหุ้ลีกเลี�ยงการีสำ้ญพันธุ้์ เรีาภู้มิใจที่�ได้�มีสำ่วนรี่วมในกิจกรีรีมที่�มี
ความหุ้มายน้� ซึี�งสำอด้คล�องกับค่านิยมของบริีษัท่ฯ และความม้่งมั�นต็่อความรีับผู้ิด้ชอบต็่อสำังคมขององค์กรี

บรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) บรีิจาคเงินจำานวน 2,500,000 บาท่ ใหุ้�แก่ม้ลนิธุิโรีงพยาบาลสำมเด้็จ 
พรีะนางเจ�าสำริีกิติ็ิ� กองทั่พเรืีอ ในพรีะบรีมรีาช้ปีถัืมภู ์ผู้า่นพลเรืีอต็รีีกติ็ต็นินัท่ ์งามศิลปี ์ผู้้�อำานวยการีกองแพท่ยท์่หุ้ารีเรืีอ 
โรีงพยาบาลสำมเด้็จพรีะนางเจ�าสิำรีิกิต็ิ� เมื�อวันที่� 8 มิถื้นายน 2566 เพื�อใช�ปีรีะโยชน์ในการีช่วยเหุ้ลือผู้้�ปีรีะสำบอ้บัต็ิเหุ้ต็้ 
เจ็บปี่วยในจังหุ้วัด้ชลบ้รีีและจังหุ้วัด้รีะยอง รีวมถืึงพนักงานและเจ�าหุ้น�าที่�ในท่่าเรีือใหุ้�ได้�รีับการีรัีกษาได้�ท่ันท่่วงท่ี

 บรีิจาคไถื่ชีวิต็โค-กรีะบือ

 บรีิจาคใหุ้�กับกรีมแพท่ย์ท่หุ้ารีเรืีอ โรีงพยาบาลสำมเด้็จพรีะนางเจ�าสิำรีิกิต็ิ�

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



65

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

RCL บริีจาคเงิน 5,000 ด้อลลารี์สิำงคโปีรี์สำำาหุ้รัีบ  
“การีปีรีะช้มวิชาการีแนวปีะการัีงเอเชีย-แปีซิีฟ้กครัี�งที่� 5”  
ซึี�งจัด้ขึ�นที่�มหุ้าวิท่ยาลัยแหุ้่งชาต็ิสำิงคโปีรี์ รีะหุ้ว่างวันที่� 
19 ถืึง 23 มิถื้นายน 2566

ด้�วยหุ้ัวข�อ “วิท่ยาศาสำต็รี์แนวปีะการีังและการีจัด้การีใน
โลกที่�เปีลี�ยนแปีลงอย่างรีวด้เรี็ว” APCRS ครีั�งที่� 5 เปี็น
เวท่ีสำำาหุ้รัีบนักวิท่ยาศาสำต็รี์และผู้้�จัด้การีแนวปีะการัีง
เพื�อนำาเสำนอ หุ้ารีือ และบ้รีณาการีวิท่ยาศาสำต็รี์และ 
การีอน้รัีกษ์รีะบบนิเวศแนวปีะการัีงในเอเชียแปีซีิฟ้ก

แนวปีะการีังท่ี�น้�ถื้กค้กคามจากปีัจจัยกด้ด้ันหุ้ลายปีรีะการี 
รีวมถึืงการีเปีลี�ยนแปีลงชายฝ่ั�งและการีเปีลี�ยนแปีลง
สำภูาพภู้มิอากาศอย่างรีวด้เร็ีว ซึี�งไม่เพียงแต็่ก่อใหุ้�เกิด้
ผู้ลกรีะท่บต็่อรีะบบนิเวศเท่่านั�น แต็่ยังรีวมถืึงผู้ลกรีะท่บ
ท่างเศรีษฐกิจและสัำงคมด้�วย

ปีรีะโยชน์ที่�จะได้�รีับคือเพื�อสำรี�างความรี่วมมือที่�มากขึ�น
และโครีงการีที่�มีปีรีะสิำท่ธุิภูาพสำำาหุ้รีับการีท่ำางานรี่วมกัน
เพื�อรีักษามรีด้กท่างท่ะเลธุรีรีมชาต็ิรี่วมกันของเรีา

 การีปีรีะช้มสำัมมนาแนวปีะการัีงเอเชีย-แปีซีิฟ้ก ครีั�งที่� 5

 บรีิจาครีถืต็้�รีถืพยาบาล และอ้ปีกรีณ์การีแพท่ย์

 บรีิจาคใหุ้�กับม้ลนิธุิเพื�อเด้็กและคนพิการี

ค้ณสำ้เมธุ ต็ันธุ้วนิต็ย์ ปีรีะธุานคณะกรีรีมการีบริีหุ้ารี RCL 
บรีิจาครีถืต็้�รีถืพยาบาลและอ้ปีกรีณ์การีแพท่ย์ รีวมม้ลค่า 
2,675,000 บาท่ ผู้่านนายแพท่ย์พรีเท่พ ศิรีิวนารีังสำรีรีค์ 
ปีรีะธุานม้ลนิธุิการีแพท่ย์ฉ้กเฉินแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย พรี�อม
ท่ีมงาน เพื�อแจกจ่ายใหุ้�กับพันธุมิต็รีเครีือข่ายรี่วมกับ
มล้นธิิุพิท่กัษก์ารีเพื�อชว่ยเหุ้ลอืและสำนบัสำนน้การีชว่ยเหุ้ลอื 
ฉ้กเฉินแก่ชาวบ�านและผู้้�มาเยือนจังหุ้วัด้กาญจนบ้รีี  
ณ ม้ลนิธิุพิท่ักษ์กาญจน์ เมื�อวันที่� 14 กรีกฎาคม 2566

พนักงานบรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) บรีิจาคเงิน
เพื�อจัด้พิมพ์และจำาหุ้น่ายหุ้นังสำือนิท่านอักษรีเบรีลล์แก่ 
ผู้้�พิการีท่างสำายต็าจำานวน 100 เล่ม โด้ยค้ณสำ้พรี  
อำานวยพรีรีณ ผู้้�อำานวยการีอาว้โสำ (หุ้ัวหุ้น�าบรีิหุ้ารี
ท่รัีพยากรีมน้ษย์กล้่ม, งานธุ้รีการีกล้่ม, การีพัฒนาและ
ปีฏิิรี้ปีองค์กรีกล้่ม, การีจัด้การีกรีะบวนการีธุ้รีกิจกล้่ม, 
นักลงท้่นสำัมพันธุ์ และการีสำื�อสำารีและแบรีนด้์กล้่ม)  
พรี�อมด้�วยเจ�าหุ้น�าที่� โด้ยมีค้ณเอกกมล แพท่ยานันท่์ 
นายกสำมาคมคนต็าบอด้แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยเปี็นผู้้�รีับมอบ 
เมื�อวันที่� 7 สำิงหุ้าคม 2566
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เมื�อวันที่� 23 กันยายน 2566 บริีษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) เข�ารี่วมกิจกรีรีมอน้รีักษ์สำิ�งแวด้ล�อม มีวัต็ถื้ปีรีะสำงค์
เพื�อรีักษาสำมด้้ลในรีะบบนิเวศโด้ยการีปีล่อยพันธุ้์ปีลาต็่าง ๆ เพื�อเพิ�มจำานวนสำัต็ว์นำ�าในแหุ้ล่งนำ�าธุรีรีมชาต็ิ กิจกรีรีม 
ESG น้�ยังรีวมถืึงการีปีล้กต็�นโกงกาง 400 ต็�นโด้ยมีวัต็ถื้ปีรีะสำงค์เพื�อสำรี�างเสำถืียรีภูาพและแนวชายฝ่ั�งที่�ช้มชนชายฝ่ั�ง
พึ�งพาอีกครีั�ง

การีอน้รัีกษ์สำิ�งแวด้ล�อมที่�ด้ีอย่างยั�งยืนรีวมถึืงการีสำ่งเสำริีมความต็รีะหุ้นักและสำ่งเสำริีมการีมีสำ่วนรี่วมในการีอน้รัีกษ์และ
อน้รัีกษ์สำิ�งแวด้ล�อมท่างธุรีรีมชาติ็

ผู้้�แท่นจากสำำานักงานเจ�าท่า่ภูาคสำม้ท่รีสำงครีาม ศน้ยว์จิยัและพัฒนาเพาะเลี�ยงสัำต็วน์ำ�าชายฝ่ั�งสำม้ท่รีสำงครีาม และกรีมปีรีะมง 
จังหุ้วัด้สำม้ท่รีสำงครีามรี่วมงานด้�วย ขณะที่�กรีมท่รีัพยากรีท่างท่ะเลและชายฝ่ั�งสำนับสำน้นต็�นโกงกางจำานวน 400 ต็�น

เรีาปีล่อยสัำต็ว์นำ�าได้�แก่ ป้ีม�า ก้�งก้ลาด้ำา และปีลากะพงขาวรีวมจำานวน 1,110,000 ชีวิต็ สำ้่ธุรีรีมชาติ็ ณ ท่ะเล 
ที่�คลองโคน จังหุ้วัด้สำม้ท่รีสำงครีาม

 การีอน้รัีกษ์สำิ�งแวด้ล�อม

การกำากับ 
ดูแลกิจการ
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 บรีิจาคใหุ้�กับวัด้ธุรีรีมปีรีะสิำท่ธุิ�

เ มื� อ วั น ที่�  2 4  กั น ย ายน  2 5 6 6  
ด้รี.ท่วินโชค ต็ันธุ้วนิต็ย์ กรีรีมการี
ผู้้�จัด้การี บริีษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ 
(มหุ้าชน) และพนักงาน รี่วมกันบรีิจาค
เงินและสำินค�าอ้ปีโภูคบริีโภูคใหุ้�กับวัด้
ธุรีรีมปีรีะสำิท่ธุิ� โด้ยพรีะครี้ถืาวรีธุรีรีม
ปีรีะสำิท่ธุิ� เจ�าอาวาสำวัด้ธุรีรีมปีรีะสำิท่ธุิ� 
คลองโคน สำม้ท่รีสำงครีาม ปีรีะเท่ศไท่ย

 บรีิจาคใหุ้�กับโรีงเรีียนวัด้ธุรีรีมปีรีะสิำท่ธุิ�

เมื�อวันที่� 24 กันยายน 2566 ด้รี. ท่วินโชค ต็ันธุ้วนิต็ย์ กรีรีมการีผู้้�จัด้การี บริีษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) และ
พนักงาน รี่วมกันบรีิจาคเงิน อ้ปีกรีณ์กีฬา และเครีื�องเขียนใหุ้�กับโรีงเรีียนวัด้ธุรีรีมปีรีะสิำท่ธุิ� โด้ยนางนันท่วด้ี เที่ยนไชย 
ผู้้�อำานวยการีโรีงเรีียน ที่�ต็ำาบลคลองโคน สำม้ท่รีสำงครีาม ปีรีะเท่ศไท่ย
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 บรีิจาคเงินและคอมพิวเต็อรี์ใหุ้�กับโรีงเรีียนนิคมสำรี�างต็�นเองโคกโพธุิ� โครีงการีโรีงเรีียนรี่วมพัฒนา

เมื�อวันที่� 22 พฤศจิกายน 2566 บรีิษัท่ฯ ท่ำาการีบันท่ึกข�อต็กลงความรี่วมมือ (MOU) กับ โรีงเรีียนนิคมสำรี�างต็นเอง
โคกโพธุิ� จังหุ้วัด้ปีัต็ต็าน้ โด้ยมีวัต็ถื้ปีรีะสำงค์เพื�อพัฒนาค้ณภูาพของสำถืานศึกษา ยกรีะด้ับผู้ลสำัมฤท่ธุิ�ท่างการีเรีียนและ
เต็รีียมความพรี�อมสำำาหุ้รัีบอนาคต็ใหุ้�กับนักเรีียนภูายใต็�โครีงการีโรีงเรีียนรี่วมพัฒนา “Partnership School Project” 
รี้่นที่� 3 และบริีษัท่ฯ ใหุ้�โรีงเรีียนเสำนอโครีงการีเพื�อขอรัีบการีสำนับสำน้นงบปีรีะมาณในการีบริีหุ้ารีจัด้การีเพื�อพัฒนา
ค้ณภูาพการีศึกษาของสำถืานศึกษานั�น ในปีี 2566 โด้ยสำนับสำน้นเงินและคอมพิวเต็อรี์ที่�ใช�งานได้�ด้ีจำานวน 30 เครีื�อง
ใหุ้�โครีงการีสำ่งเสำรีิมและพัฒนาทั่กษะเท่คโนโลยีด้ิจิท่ัลสำำาหุ้รัีบนักเรีียนในศต็วรีรีษที่� 21

เมื�อวันที่� 20 ธุันวาคม 2566 RCL ใหุ้�การีสำนับสำน้น
ความยั�งยืนด้�านสำิ�งแวด้ล�อมโด้ยบรีิจาคเงินใหุ้�กับ 
Garden City Fund ซึี�งก่อต็ั�งโด้ยคณะกรีรีมการี
อ้ท่ยานแหุ้่งชาต็ิ (NParks) ของสำิงคโปีรี์เพื�อปีล้ก
ต็�นไม�ฟ้�นฟ้ธุรีรีมชาต็ิกลับคืนสำ้่สำิงคโปีรี์และเพิ�ม
ความพยายามเปี็นสำองเท่่าในการีสำรี�างโครีงสำรี�าง
พื�นฐานสำีเขียวในเมืองของสำิงคโปีรี์ 

โปีรีแกรีมปีล้กต็�นไม� 

การกำากับ 
ดูแลกิจการ
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(2) การดำาเนินกิจกรรมเพ่�อสังค้มในส่วนของบริษัทย่อย

 บรีิจาคอาหุ้ารีและสำิ�งของจำาเปี็นในปีรีะเท่ศกัมพ้ชา

เน่�องในโอกาสำวันเฉลิมพรีะชนมพรีรีษาพรีะบาท่สำมเด้็จพรีะเจ�าอย้่หุ้ัว
ในวันที่� 25 กรีกฎาคม 2566 พนักงานและผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษัท่  
อารี ์ซีี แอล จำากดั้ (มหุ้าชน) ในปีรีะเท่ศกมัพช้า รีว่มกนับรีจิาคอาหุ้ารี
และสำิ�งของจำาเปี็นใหุ้�กับสำถืานสำงเครีาะหุ้์เด้็กช้มชนกัมพ้ชา (CCCH) 
ณ สำถืานเอกอัครีรีาชท้่ต็ไท่ย ณ กรี้งพนมเปีญ ปีรีะเท่ศกัมพ้ชา

(3) การดำาเนินกิจกรรมเพ่�อการสนับสนุนทุนการศัึกษา
บรีิษัท่ฯ รี่วมกับ Asian Institute of Technology (AIT) มอบท่้นการีศึกษาซีึ�งเปี็นไปีต็ามวัต็ถื้ปีรีะสำงค์ของ MOA เพื�อ

เปี็นท้่นการีศึกษารีะดั้บปีรีิญญาโท่ 3 ท้่นเต็็มจำานวน สำำาหุ้รีับนักเรีียนที่�มีสัำญชาต็ิใด้ ๆ  ที่�ลงท่ะเบียนในสำาขาวิศวกรีรีมศาสำต็รี์
และเท่คโนโลยี (SET) สำาขาสำิ�งแวด้ล�อม ท่รีัพยากรีและการีพัฒนา (SERD) และ สำาขาการีจัด้การี (SOM) นักเรีียนหุ้นึ�ง
คนต็่อสำาขาวิชา รีวมเปี็นนักเรีียนสำามคนที่�ได้�รัีบท้่นการีศึกษา 600,000 บาท่ต็่อคนต็่อปีี โด้ยเรีิ�มต็ั�งแต็่การีรัีบเข�าเรีียนใน
เด้ือนมกรีาคม 2566

(4) การดำาเนินกิจกรรมและการอบรมสำาหรับพนักงาน
ต็ลอด้ปีี 2566 บริีษัท่ฯ ได้�มีการีจัด้กิจกรีรีม การีมอบรีางวัล และการีฝ่ึกอบรีมสำำาหุ้รีับพนักงาน เพื�อพัฒนาความร้ี�

และศักยภูาพ สำ่งเสำรีิมขวัญกำาลังใจ ความสำัมพันธุ์อันด้ีรีะหุ้ว่างบรีิษัท่ฯ กับพนักงาน และรีะหุ้ว่างพนักงานด้�วยกัน ด้ังต็่อไปีน้�

 กิจกรีรีมวันวาเลนไท่น์: We Boost Up Your Energy with Love  กิจกรีรีม Happy Thursday: Refresh Your Day with Ice Cream
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 กิจกรีรีม RCL Football Friendly Match

 กิจกรีรีม RCL Fair

 กิจกรีรีม One Day Study Trip on Vessel  กิจกรีรีม English Club

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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 อบรีม Chinese Communication Course

 อบรีม Smart Goal Setting & 
Effective KPI 

 อบรีม Proactive Project Management

 อบรีม Strategic Thinking
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 อบรีมการีขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์  อบรีม Positive Negotiation and Influencing

 อบรีมออนไลน์ Vessel Utilization  อบรีม Service Design and Routing Plan Analysis

 อบรีม Sea Transport  อบรีม Effective Communication Skill

 อบรีม Story Telling and Presentation for Leader

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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 อบรีม Reuse IJS Job Order For 
R1 - R4

 อบรีม Land Renomination 
for India

 อบรีม Special Training for  
Super User - EMS (Equipment 
Management System)

บริษััทยังได้จำัดอบรมติ่�งๆ สำ�หรับพนักุง�นที�ส�ข้� เช้่น
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บรีษิทั่ฯ ด้ำาเนนิธุร้ีกจิในสำายธุร้ีกจิหุ้ลกัสำามปีรีะเภูท่ 
ได้�แก ่Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-Owned  
Container (COC) และการีใหุ้�บริีการีที่�สำรี�างม้ลค่าเพิ�มใน
ด้�านโลจิสำต็ิกสำ์ โด้ยมีเครีือข่ายที่�ครีอบคล้มเสำ�นท่างหุ้ลัก
ทั่�งในเอเชียต็ะวันออกเฉ้ยงเหุ้น่อ เอเชียต็ะวันออกเฉ้ยงใต็�  
อน้ท่วีปีอินเด้ีย ต็ะวันออกกลาง ท่ะเลแด้ง และจนถึืง
แอฟรีิกาต็ะวันออก

ผลการดำาเนินงาน
ในปีี 2566 บรีิษัท่ฯ สำามารีถืรีักษาปีรีิมาณการี

ขนสำ่งสำินค�าไว�ที่� 2,200,000 ท่ีอีย้ ซึี�งใกล�เคียงกับปีริีมาณ
การีขนสำ่งในปีี 2565 อย่างไรีก็ต็าม รีายได้�จากการีเด้ิน
เรีือลด้ลงรี�อยละ 50 เน่�องจากอัต็รีาค่ารีะวางเฉลี�ยลด้ลง
เมื�อเที่ยบกับปีี 2565 ซึี�งอัต็รีาค่ารีะวางเรีิ�มลด้ลงต็ั�งแต็่ช่วง
ครีึ�งหุ้ลังของปีี 2565 เน่�องจากสำภูาพต็ลาด้ที่�อ่อนแอสำืบ
เน่�องจากภูาวะชงักงันต็่อเน่�องของเศรีษฐกิจโลก

4.

การวิเค้ราะห์และค้ำาอธุิบาย
ของฝึ่ายจัดการ (MD&A)

ภูาวะเงินเฟ้อที่�สำง้ขึ�น ความขัด้แย�งท่างภู้มริีฐัศาสำต็ร์ี  
และภูาวะเศรีษฐกิจต็กต็ำ�าที่�กำาลังจะเกิด้ขึ�น นำาไปีสำ้่ต็�นท้่น
ที่�เพิ�มสำ้งขึ�น กล้่มบรีิษัท่ฯ ใหุ้�ความสำำาคัญอย่างยิ�งในการี
ควบค้มต็�นท้่น การีปีรัีบปีร้ีงปีรีะสิำท่ธิุภูาพการีใหุ้�บริีการี 
และการีขนสำ่งแบบผู้สำมผู้สำาน ซึี�งถืือเปี็นกลย้ท่ธุ์หุ้ลัก 
ในการีด้ำาเนินงาน อีกทั่�ง มาต็รีการีควบค้มต็�นท้่นอย่าง 
เข�มงวด้ของบรีิษัท่ฯ ท่ำาใหุ้�ต็�นท้่นการีด้ำาเนินงานลด้ลง 
รี�อยละ 14 เมื�อเท่ียบกับปีีก่อน

ในปีี 2566 ยอด้ขนสำ่งธุ้รีกิจปีรีะเภูท่ SOC อย้่ที่� 
จำานวน 0.59 ล�านที่อีย้ ลด้ลงรี�อยละ 3 จากปีี 2565  
ในขณะที่�ยอด้ขนสำ่งของธุ้รีกิจปีรีะเภูท่ COC อย้่ที่�จำานวน 
1.60 ล�านท่ีอีย้ ลด้ลงรี�อยละ 2 จากปีี 2565 กล้่มบริีษัท่ฯ 
มียอด้ขนสำ่งต็้�สำินค�ารีวมลด้ลงรี�อยละ 2 อย้่ที่�จำานวน  
2.19 ล�านที่อีย้ ขณะที่�อัต็รีาการีใช�กำาลังบรีรีท้่กอย้่ที่� 
รี�อยละ 139 ในปีี 2566

กล้่มบริีษัท่ฯ มีรีายได้�ค่ารีะวางเรีือปีรีะจำาปีีจำานวน 
26,268 ล�านบาท่ ลด้ลงจากปีี 2565 ซึี�งมีรีายได้�จาก 
การีเดิ้นเรืีอ 52,074 ล�านบาท่ ซึี�งเปี็นผู้ลมาจากอัต็รีา 
ค่ารีะวางเรืีอที่�ลด้ลง รีายได้�รีวมในปีี 2566 เท่่ากับ  
27,137 ล�านบาท่ ลด้ลงรี�อยละ 49 เมื�อเท่ียบกับรีายได้�รีวม
จำานวน 53,180 ล�านบาท่ ในปีี 2565

ในปี ี2566 กล้ม่บรีษิทั่ฯ มกีำาไรีจากอตั็รีาแลกเปีลี�ยน 
เปี็นจำานวน 130.0 ล�านบาท่ เท่ียบกับขาด้ท้่นจากอัต็รีา 
แลกเปีลี�ยนจำานวน 2.5 ล�านบาท่ในปีี 2565
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การขนส่งสินค้�าแยกตู้ามเขตู้ภูมิศัาสตู้ร์
ยอีดขนสิ่งตูิ้สิินค้ารวม	(ปี	2565)	จำานวน	2,231,819	ทีอีียู

ยอีดขนสิ่งตูิ้สิินค้ารวม	(ปี	2566)	จำานวน	2,186,622	ทีอีียู

PRC 25.4%
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ยอดขนส่ง
ติู้สินค่้ารวิม 

ปี 2565

ยอดขนส่ง
ติู้สินค่้ารวิม 

ปี 2566 
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ภาพรวมการดำาเนินงาน
ยอดขนส่งธุุรกิจประเภท SOC ยอดขนส่งธุุรกิจประเภท COC

SOC COC
Yoy	 	2.6% Yoy	 	1.8%
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อัตู้ราค้่าระวาง
ในอ้ต็สำาหุ้กรีรีมการีขนส่ำงท่างท่ะเล ความผัู้นผู้วน

ของอตั็รีาคา่รีะวางเปีน็ผู้ลจากอ้ปีสำงค์ท่างธุร้ีกจิและอ้ปีท่าน
ของกำาลังบรีรีท้่ก นอกจากน้� อัต็รีาค่ารีะวางในเสำ�นท่าง 
เด้ินเรีือแต็่ละสำายภูายในภู้มิภูาคเอเชียขึ�นอย่้กับเป้ีาหุ้มาย
ธุร้ีกจิของสำายการีเด้นิเรีอืแต็ล่ะสำาย สำายการีเด้นิเรีอืมมีม้มอง 
ด้�านการีค�าที่�ต่็างกันขึ�นอย่้กับความต็�องการีท่างธุ้รีกิจ 
ของต็น สำายการีเด้นิเรีอืบางสำายจะใหุ้�ความใส่ำใจกับเสำ�นท่าง
รีะหุ้ว่างสำองท่่าเรีือเปี็นสำำาคัญ สำายการีเด้ินเรีืออื�นอาจมอง

เปี็นเรีื�องรีอง ขณะที่�สำายเด้ินเรีือบางสำายอาจใช�เสำ�นท่าง 
ด้ังกล่าวสำำาหุ้รัีบปีรัีบกำาลังบรีรีท้่กและลด้จำานวนต็้�เปีล่า  
ต็่างม้มมองย่อมมีผู้ลต็่อการีกำาหุ้นด้อัต็รีาค่ารีะวางที่� 
แต็กต็่างกัน

ในปีี 2566 ปีรีมิาณเรีอืในต็ลาด้มจีำานวนมากขึ�นจาก
การีสำั�งต็่อเรืีอใหุ้ม่ในช่วงสำถืานการีณ์โควิด้ สำ่งผู้ลต็่ออัต็รีา 
ค่ารีะวางเฉลี�ยที่�ลด้ลงอย่างมีนัยสำำาคัญมาต็ลอด้ต็ั�งแต่็ 
ครีึ�งหุ้ลังของปีี 2565
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ในปีี 2566 อัต็รีาค่ารีะวางเฉลี�ยสำำาหุ้รีับปีีอย้่ท่ี� 343 เหุ้รีียญสำหุ้รีัฐต็่อท่ีอีย้ เมื�อเท่ียบกับ 662 เหุ้รีียญสำหุ้รีัฐต็่อท่ีอีย้ 
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ค้วามสามารถืในการสร�างกำาไร
เหรียญสหรัฐฯ ตู้่อทีอียู ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รีายได้�ค่ารีะวางเฉลี�ย 243 268 536 662 343

ต็�นท่้นการีเด้ินเรีือเฉลี�ย 235 224 271 337 298

กำาไรีขั�นต็�น 3% 15% 49% 49% 13%

ในปีี 2566 ค่ารีะวางลด้ลงอย่างต็่อเน่�องจาก 394 เหุ้รีียญสำหุ้รีัฐต็่อท่ีอีย้ ในไต็รีมาสำที่�หุ้นึ�งสำ้่ 307 เหุ้รีียญสำหุ้รีัฐ 
ต็่อท่ีอีย้ ในไต็รีมาสำท่ี�สำี�

เหรียญสหรัฐฯ ตู้่อทีอียู
ไตู้รมาสที�
1/2566

ไตู้รมาสที�
2/2566

ไตู้รมาสที�
3/2566

ไตู้รมาสที�
4/2566

ปี 2566

รีายได้�ค่ารีะวางเฉลี�ย 394 353 327 307 343

ต็�นท่้นการีเด้ินเรีือเฉลี�ย 321 307 289 280 298

กำาไรีขั�นต็�น 18% 13% 12% 9% 13%

ต็�นท่้นการีเด้ินเรีือและการีด้ำาเนินงานลด้ลงรี�อยละ 14 จาก 26.51 พันล�านบาท่ในปีี 2565 เปี็น 22.80 พันล�านบาท่
ในปีี 2566 เน่�องจากรีาคานำ�ามันเชื�อเพลิงท่ี�ปีรีับลด้ลงและปีรีิมาณการีขนสำ่งท่ี�ลด้ลงในปีี 2566 

5,000 5.00

(5,000) (5.00)

(10,000) (10.00)

0 0.00

15,000 15.00

10,000 10.00

20,000 20.00

25,000 25.00

30,000 30.00

35,000 35.00

1,745 2.11(493) (00.59)17,973 21.6924,625 29.711,502 1.81

2023 20232022 20222021 20212020 20202019 2019

(493) (0.59)

1,745

2.11

17,973
21.6924,625

29.71

1,502 1.81

กำาไรสุทธุิ (บาท) กำาไรตู้่อหุ�น (บาท)

ในปีี 2566 กล้่มบรีิษัท่ฯ มีผู้ลกำาไรีสำ้ท่ธุิสำ่วนท่ี�เปี็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบรีิษัท่ใหุ้ญ่ 1,502 ล�านบาท่ เท่ียบกับผู้ลกำาไรีสำ้ท่ธุิสำ่วน
ท่ี�เปี็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบรีิษัท่ใหุ้ญ่ 24,625 ล�านบาท่ ในปีี 2565

กล้่มบรีิษัท่ฯ มีกำาไรีต็่อหุ้้�น 1.812 บาท่ ในปีี 2566 เท่ียบกับปีี 2565 ท่ี� 29.714 บาท่ต็่อหุ้้�น
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ฐานะการเงิน
สำินท่รีัพย์รีวมมีจำานวน 56.4 พันล�านบาท่ ลด้ลงรี�อยละ 4 สำ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 43.6 พันล�านบาท่ ลด้ลงรี�อยละ 4  

กรีะแสำเงินสำด้สำ้ท่ธิุได้�มาจากการีด้ำาเนินงานเท่่ากับ 6,752 ล�านบาท่ เมื�อเที่ยบกับ 26,044 ล�านบาท่ในปีีก่อน  
ณ วันท่ี� 31 ธุันวาคม 2566 กล้่มบรีิษัท่ฯ มีเงินสำด้และรีายการีเท่ียบเท่่าเงินสำด้จำานวน 13.1 พันล�านบาท่ ลด้ลงจากจำานวน  
19.5 พันล�านบาท่ในปีี 2565

ในปีี 2566 กล้ม่บริีษทั่ฯ มกีำาไรีรีวมก่อนหุ้กัคา่ใช�จา่ยปีรีะเภูท่ด้อกเบี�ยจา่ย ภูาษ ีคา่เสำื�อมรีาคาและค่าต็ดั้จำาหุ้นา่ยของ
ท่รีัพย์สำิน (EBITDA) เท่่ากับ 6,602.7 ล�านบาท่ เท่ียบกับ EBITDA จำานวน 28,478.3 ล�านบาท่ ในปีี 2565

การค้ำานวณ EBITDA 2566 2565

กี่ำาไร	(ขาดทุน)	กี่่อีนหักี่ภาษัี 1,622.7 24,660.0

บวกี่	ขาดทุนจากี่กี่ารด้อียค่าขอีงทรัพย์สิิน/	ขาดทุนจากี่สิัญญาที�สิร้างภาระ 857.1 -

หักี่	โอีนกี่ลับรายกี่ารขาดทุนจากี่กี่ารด้อียค่าขอีงทรัพย์สิิน/รายกี่ารขาดทุน
จากี่สิัญญาที�สิร้างภาระ

- -	

หักี่	:	กี่ำาไรที�ยังไม่เกี่ิดข้�นจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติิธุรรมขอีงติราสิารอีนุพันธุ์ 72.0 (123.3)

บวกี่	ขาดทุนที�ยังไม่เกี่ิดข้�นจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติิธุรรมขอีงติราสิารอีนุพันธุ์ - -

บวกี่	ดอีกี่เบี�ยจ่าย 373.0 221.6

EBIT 2,924.8 24,758.3

บวกี่	ค่าติัดจำาหน่าย 1.4 1.0

บวกี่	ค่าเสิื�อีมราคา 3,676.5 3,719.0

EBITDA 6,602.7 28,478.3

 ในปีีที่�ผู่้านมา ปีญัหุ้าความผู้นัผู้วนของคา่เงนิบาท่
เมื�อเที่ยบกับสำก้ลเงินเหุ้รีียญสำหุ้รัีฐฯ ไม่ได้�สำ่งผู้ลกรีะท่บที่�
รีน้แรีงต็อ่กล้ม่บรีษิทั่ฯ อนัเน่�องมาจากกล้ม่บรีษิทั่ฯ กำาหุ้นด้
อตั็รีาคา่รีะวางการีขนส่ำงในสำกล้เงนิเหุ้รียีญสำหุ้รัีฐฯ และลก้ค�า
ชำารีะด้�วยสำก้ลเงินท่�องถืิ�นที่�มีม้ลค่าเที่ยบเท่่ากับสำก้ลเงิน
เหุ้รีียญสำหุ้รีัฐฯ นั�น 
 การีปีอ้งกนัความเสำี�ยงสำกล้เงนิต็า่งปีรีะเท่ศจากการี
จบัค่้สำกล้เงนิของกรีะแสำรีายได้� (เชื�อมโยงกบัด้อลลารีส์ำหุ้รีฐั) 
กับสำก้ลเงินหุ้น้� กลไกน้�เปี็นปีัจจัยสำำาคัญท่ี�ท่ำาใหุ้�กล้่มบรีิษัท่ฯ 
สำามารีถืจัด้การีความเสำี�ยงจากอัต็รีาแลกเปีลี�ยน นอกจากน้� 
เงินก้�ยืมสำ่วนใหุ้ญ่ของกล้่มบรีิษัท่ฯ เปี็นการีก้�ยืมในสำก้ลเงิน
เด้ียวกับสำก้ลเงินของกรีะแสำเงินสำด้รีับ
 ณ สำิ�นปีี 2566 กล้่มบรีิษัท่ฯ มียอด้เงินสำด้และ
รีายการีเท่ียบเท่่าจำานวน 13.1 พันล�านบาท่ ล้กหุ้น้�การีค�า 
ณ สำิ�นปีี 2566 ลด้ลงจากจำานวน 4.7 พันล�านบาท่ อย้่ท่ี� 
3.4 พันล�านบาท่ จำานวนเงินสำด้และล้กหุ้น้�การีค�ามีจำานวน
รีวมกนั 16.5 พนัล�านบาท่ หุ้รีอืรี�อยละ 87.83 ของสำนิท่รัีพย์
หุ้ม้นเวียนท่ั�งหุ้มด้

 สิำนท่รัีพย์หุ้ม้นเวียนทั่�งหุ้มด้ลด้ลงจากจำานวน 
25.36 พันล�านบาท่ ในปีี 2565 เปี็น 18.73 พันล�านบาท่ 
ในปีี 2566
 สำินท่รีัพย์ไม่หุ้ม้นเวียนมีอัต็รีารี�อยละ 66.77 ของ
สำินท่รัีพย์รีวม โด้ยมีรีายการีส่ำวนใหุ้ญ่เป็ีนเรืีอเดิ้นสำม้ท่รี  
ต็้�ขนส่ำงสิำนค�า และอ้ปีกรีณ์ ที่�มีม้ลค่า 24.3 พันล�านบาท่ 
ณ สำิ�นปีี 2566

โค้รงสร�างเงินทุน
 ณ สำิ� น ปีี  2566 หุ้น้� สำิ น ทั่� งหุ้มด้มี จำานวน  
12.7 พันล�านบาท่ เมื�อเท่ียบกับจำานวน 13.6 พันล�านบาท่ 
ในปีี 2565 สำ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลด้ลงรี�อยละ 3.65 จาก  
45.3 พันล�านบาท่ในปีี 2565 เปี็น 43.6 พันล�านบาท่ 
ในปีี 2566
 สำัด้สำ่วนหุ้น้�สำินต่็อสำ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลด้ลงจาก  
0.30 ต็่อ 1 ในปีี 2565 เปี็น 0.29 ต็่อ 1 ในปีี 2566

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ชื่่�อบริษััท 
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

โทรศัพัท์ 
0 2296 1096

เป็็นบริษััทมหาชื่น 
11 มกราค่ม 2536

จดทะเบียนในตลาดหลักิทรัพัย์
9 ธันวิาค่ม 2531

5.1 ข�อมูลทั�วไป

ที�อย่่ 
ชั�น 30 อาค่ารปัญจธานีทัาวิเวิอร์ 127/35 ถนนนนทัรี 
(ถนนรัชดาภิเษัก) แขวิงช่องนนทัรี เขติยานนาวิา 
กร่งเทัพัฯ 10120 ประเทัศไทัย

เลขทะเบียน
0107536000021

นายทะเบียนห้�น
บริษััทั ศูนย์รับฝากห่ลักทัรัพัย์ (ประเทัศไทัย) จำากัด  
ติลาดห่ลักทัรัพัย์แห่่งประเทัศไทัย 93 ถนนรัชดาภิเษัก 
แขวิงดินแดง เขติดินแดง กร่งเทัพัฯ 10400
โทัรศัพัทั์  0 2009 9999
แฟกซื้์  0 2009 9991

จัดตั�ง 
25 มิถ่นายน 2523 

โทรสาร 
0 2296 1098 

Website: 
http://www.rclgroup.com

ป็ระเภทธ้รกิิจ 
บริการขนส่งตูิ้ค่อนเทันเนอร์ทัางทัะเลแบบฟีดเดอร์ และ 
การค่้าระห่วิ่างประเทัศภายในภูมิภาค่เอเชีย

ธนาค่าร 
บมจ. ธนาค่ารกร่งเทัพั 
บมจ. ธนาค่ารแห่่งประเทัศจีน (ไทัย)
ธนาค่ารซิื้ตีิ�แบงก์
ธนาค่ารเพั่�อการส่งออกและนำาเข้าแห่่งประเทัศไทัย
บมจ. ธนาค่ารไอซีื้บีซื้ี (ไทัย)   
บมจ. ธนาค่ารกร่งไทัย
บมจ. ธนาค่ารยูโอบี

ผู้่�สอบบัญชื่ี
สำานักงาน เอ.เอ็ม.ทัี. แอสโซื้ซิื้เอทั 
491/27 อาค่ารสีลม พัลาซื้่า ถนนสีลม แขวิงสีลม เขติบางรัก 
กร่งเทัพัฯ 10500 

ท้นจดทะเบียน 

828,750,000 ห่่้น

ม่ลค่่ารวม  
828,750,000 บาทั

ราค่าห้�นละ 
1.00 บาทั

ข�อมูลทั�วไปและข�อมูลสำาค้ัญอ่�น
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5.2 สำานักงานและตู้ัวแทนอาร์ ซี แอล ในตู้่างประเทศั
ประเทศั เมอ่ง ช่�อบริษัท เบอร์โทรศััพท์ แฟกซ์

บาห์เรน Al	Adiiyah	Capital	
Govemorate

Alsharif	Group	W.L.L (00973)	1751	5050 (00973)	1751	5051

บังกี่ลาเทศ จิติติะกี่อีง Integrated	Transportation	Services	
Limited	(ITSL)

(880) 2333-313826 (880)	31	710	847

บรูไน มัวรา Ben	Line	Agencies	(B)	Sdn.	Bhd. (673) 222	0607 (673) 222	0608

กี่ัมพูช้า พนมเปญ	
เมือีงพระสีิหนุ

Arrow	Shipping	Agency	Co.,	Ltd. (855-23)	880	241/	
242

(855-23)	885	706	
/	607

จีน ช้ิงเติ่า Regional	Container	Lines	Shipping	Co.,	Ltd. (86532)	8668	5577 (86532)	86681966

เทียนจิน Regional	Container	Lines	Shipping	Co.,	Ltd.	 (86-22)	83191938 -

ฝ่างเฉิง China	Ocean	Shipping	Agency	Fangcheng	 (86770)	282	2556 (86770)	610	2204

กี่วางโจว Regional	Container	Lines	Shipping	Co.,	Ltd.	 (8620)	83633326 -

เซึ่ินเจิ�น Regional	Container	Lines	Shipping	Co.,	Ltd.	 (86755)	2518	1150 -

เซึ่ี�ยเหมิน Regional	Container	Lines	Shipping	Co.,	Ltd.	 (86592)	239	8011 (86-592)	239	8001

หนิงปัว Regional	Container	Lines	Shipping	Co.,	Ltd.	 (86574)	2787	2823 -

เซึ่ี�ยงไฮ่้ Regional	Container	Lines	Shipping	Co.,	Ltd.	 (86-21)	6132	4500 -

หนานจิง Shanghai	CIMC	Grand	International	
Logistics	Co.,	Ltd.

(86-25)	83260500 (8625)	83260568

ติ้าเหลียน China	Marine	Shipping	Agency	Liaoning	
Co.,	Ltd.

(86-411)	8255	1167 (86-411)	82803858

ฮ่่อีงกี่ง ฮ่่อีงกี่ง Regional	Container	Lines	(H.K.)	Limited (852) 2526	3318 (852) 2537	5463	/
5452	/	5456

จิบูติี จิบูติี Djibouti	Shipping	Services	SARL (253) 21354640 (253) 21354660

อียีิปติ์ ซึ่กี่นา Marine	&	Engineering	Services	Company (002) 033991000 -

อีินเดีย เจนไน RCL	Agencies	East	India	Pvt.	Ltd. (91	44)	4019	1600 -

บังคาลอีร์ Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (91	80)	2558	2096 (91	80)	2558	9737

ไฮ่เดอีราบาด Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (91	40)	4904	5678 (91	40)	4904	5688

ฮ่ัลเดีย Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (9133)	6615	2900 (9133)	2289	2172

พาราดิพ Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (9106722)	221101 -

ทุติิโคริน Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (91	461)	425	2680 (91	461)	425	2681

โคช้ิน Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (91	484)	266	6166 (91	484)	266	8085

โกี่ลกี่าติา Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (91	33)	6615	2900 (91	33)	2289	2172

ไวแซึ่ค Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (91	891)	454	6444 (91	891)	454	6455

คริช้นาพาทนัม Chakiat	Shipping	Services	Pvt.	Ltd. (91	861)	237	7043 -

มุมไบ RCL	Agencies	(India)	Pvt.	Ltd. (91	22)	4942	6000 -

นาวา	เช้วา RCL	Agencies	(India)	Pvt.	Ltd. (9122)	274	70401
27470397/98

-

นิวเดลี Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (9111)	46109228 -

ลูเธุียนา Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91161)	4500523 -

อีัห์มดาบาด Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	79)	66226622 -

ช้ัยปุระ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	141)	2221	061	/	
71	/	81

-

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ประเทศั เม่อง ช่�อบริษัท เบอร์โทรศััพท์ แฟกซ์

อีินเดีย	(ติ่อี) วโฑ์ทรา Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	265)	6626	116	
/	6161

-

ฮ่าซึ่ีรา Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	261)	234	0030 -

ปิปาวาฟ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	2794)	286	327 -

ราช้โกี่ฎิ	(สิำานักี่งาน
กี่ารค้าขอีงปิปาวาฟ)

Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	281)	257	6603	/	
257	6604

-

โมรพี Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	2822)	296568 -

นาสิิกี่ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	253)	6601423 -

อีินดอีร์ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	731)	4217600 -

ปูเน่ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	20)	66061501 -

อีารังกี่าบาด Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	731)	4217600 -

อีัครา Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	562)	2601040 -

โมราดาบัด Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	591)	2430777 -

ช้ลันธุระ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	735)	5545111 -

คานปูร์ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	512)	2331613 -

จูดห์ปุระ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	0291)	2980271	
/	72

-

ช้านดิกี่าร์ Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (91	172)	4616177 -

มุนดรา Sea	Trade	Shipping	(India)	Pvt.	Ltd. (912836)	222	9256 -

อีินโดนีเซึ่ีย จากี่าร์ติา PT	Jasa	Centina	Sentosa (6221)	3516602 -

เมดาน/เบลาวัน PT	Bintika	Bangunusa (6261)	845	5883 -

ซึู่ราบายา PT	Jasa	Centina	Sentosa (6231)	535	2609 -

ปาเล็มบัง PT	Bintika	Bangunusa (62-711)	716	380 -

ปนติีอีานักี่ PT	Lintas	Kumala	Abadi (62-561)	761070	/
736226	

(62-561)	764714

เซึ่อีมารัง PT	Blessindo	Berjaya	Logistic (6224)	76430702 -

อีิรักี่ อีัลบัศเราะฮ่์ Sharaf	Shipping	Company	Iraq (964)	7809293055
7703200070

-

เคนยา มอีมบาซึ่า Sharaf	Shipping	Agency	(K)	Ltd. (5441)	2222966 (25442)	222	1915

เกี่าหลีใติ้ โซึ่ล Kukbo	Agency	Co.,	Ltd. (822)	2151	9660 (822)	771	2502

ปูซึ่าน Kukbo	Agency	Co.,	Ltd. (8251)	461	0984 (8251)	461	0987

คูเวติ ซึ่าฟัด Al	Kazemi	International	General	Trading	&	
Contracting	Group	Co.,	WLL.

(965)	25723183 (965)	25733864

มาเลเซึ่ีย ยะโฮ่ร์	บาห์รู/	
ปาซึ่ีร์	กีุ่ติัง

RCL	Agencies	(M)	Sdn.	Bhd. (607)	352	2388 (607)	352	1288

บินติูลู Bendara	Shipping	Agencies	Sdn.	Bhd. (6086)	319	159 -

โคติา	คินาบาลู Bendara	Shipping	Agencies	Sdn.	Bhd. (6088)	204	570 -

ปีนัง RCL	Agencies	(M)	Sdn.	Bhd. (604)	370	2666 (604)	370	7268

พอีร์ติ	กี่ลัง RCL	Agencies	(M)	Sdn.	Bhd. (603)	3342	2722 (603)	3342	2871

มัลดีฟ มาเล่ One	World	Logistics	Maldives	Pvt.	Ltd. (960)	330	0610 (960)	301	1999

เมียนมาร์ ย่างกีุ่้ง RCL	(Myanmar)	Co.,	Ltd. (95)	1202	065	/	067	
/	103

-
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ประเทศั เม่อง ช่�อบริษัท เบอร์โทรศััพท์ แฟกซ์

โอีมาน โซึ่ฮ่่า	 Global	Corp	Logistics	LLC. (968)	26755842 (968)	26755891

มัสิกี่ัติ Global	Corp	Logistics	LLC. (968)	2470	2744 (968)	2470	1748

ปากี่ีสิถืาน กี่าราจี United	Marine	Agencies	(Pvt.)	Ltd. (9221)	111111862 (9221)	3514	7951

ฟิลิปปินสิ์ เซึ่บู	 Eagle	Express	Lines,	Inc.	 (6332)	420	2365	
268	7994

-

ดาเบา Eagle	Express	Lines,	Inc. (6382)	321	7139 -

เจอีเนอีรัล	ซึ่านโติสิ Eagle	Express	Lines,	Inc.	 (6383)	552	1779 -

มะนิลา RCL	Feeders	Phils.,	Inc. (632)	815	3187 (632)	815	1811

กี่าติาร์ โดฮ่า GWC	Shipping	Services (974)	4449	3000 (974)	4449	3100

ซึ่าอีุดีอีาระเบีย ดัมมาม Global	Corp	Logistics	LLC (966)	1265	40764 -

เจดดาห์ Pride	Shipping	Company	Ltd. (966)	1265	76657 (966)	1265	28258

สิิงคโปร์ สิิงคโปร์ RCL	Feeder	Pte.	Ltd. (65)	6220	0388 (65)	6221	9760

โซึ่มาลีแลนด์ โซึ่มาลีแลนด์ Pioneer	Shipping	Agency (252)	6366	96664 -

ศรีลังกี่า โคลัมโบ Delmege	Forsyth	&	Co	(Shipping)	Ltd. (9411)	772	9557
772	9570

(9411)	772	9556

ซึู่ดาน ซึู่ดาน Sharaf	Shipping	Company	Limited (249)	3118	28678 (249)	3118	28557

แทนซึ่าเนีย แทนซึ่าเนีย African	Shipping	Limited (255-22)	218	3737 -

ไทย กี่รุงเทพมหานคร
(สิำานักี่งานใหญ่)

Regional	Container	Lines	Public	Company	
Limited	

(662)	296	1096 (662)	296	1098

กี่รุงเทพมหานคร
(ติัวแทน)

Ngow	Hock	Co.,	Ltd. (662)	295	3737 (662)	296	1525
296	1546

แหลมฉบัง Ngow	Hock	Agency	Co.,	Ltd. (6638)	330	727	-	9 (6638)	330	730

สิงขลา Songkhla	Shipping	Agency	Co.,	Ltd. (6674)	245	574 (6674)	232	345

สิหรัฐอีาหรับ
เอีมิเรติสิ์

ดูไบ Peninsula	Shipping	Company	LLC. (9714)	312	2900 (9714)	355	6806

เวียดนาม โฮ่จิมินห์	 RCL	(Vietnam)	Co.,	Ltd.	 (8428)	3818	1522 -

ดานัง Vantage	Logistics	Corporation (8428)	3826	7312 -

ไฮ่ฟอีง VNT	Logistics (84225)	362		9139 (84225)	363	9442

เยเมน เยเมน Sharaf	Shipping	Agencies	Co.,	Ltd. (967)	7743	65688 -

5.3 ข�อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่มี -

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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6.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บรีิษัท่ฯ ต็รีะหุ้นักถึืงความสำำาคัญและความรีับ

ผู้ิด้ชอบที่�มีต็่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียท้่กฝ่่าย จึงได้�
กำาหุ้นด้ใหุ้�มีนโยบายการีกำากับด้้แลกิจการีอย่างเปี็นลาย
ลักษณ์อักษรีมาต็ั�งแต็่ปีี 2548 โด้ยได้�เปี้ด้เผู้ยไว�ในเอกสำารี
แนบท่�าย 3

นอกจากน้� คณะกรีรีมการีใหุ้�ความสำำาคัญต็่อการี
ปีฏิิบัติ็ต็ามหุ้ลักการีกำากับด้้แลกิจการีที่�ด้ี เพื�อเพิ�มความ
เชื�อมั�นใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงท้่น และผู้้�เกี�ยวข�องท้่กฝ่่าย จึงมี
การีท่บท่วนนโยบายการีกำากับด้้แลกิจการี จริียธุรีรีมธุ้รีกิจ 
(Business Ethics) รีวมถืึงแนวท่างการีปีรีะพฤติ็ปีฏิิบัต็ิที่�ด้ี 
(Code of Conduct) และเปี้ด้เผู้ยไว�บนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ 
เพื�อเผู้ยแพรี่และสำื�อสำารีใหุ้�บ้คคลภูายนอกและพนักงานใน
องค์กรีรีับท่รีาบ รีวมถืึงเปี็นการีสำ่งเสำริีมใหุ้�พนักงานมีสำ่วน
รี่วมในการีปีฏิิบัติ็ต็ามนโยบายดั้งกล่าว

ทั่�งน้� ในปีี 2566 คณะกรีรีมการีได้�พิจารีณาและ
ท่บท่วนหุ้ลักปีฏิิบัติ็ต็ามหุ้ลักการีกำากับด้้แลกิจการีที่�ด้ี
สำำาหุ้รัีบบรีษิทั่จด้ท่ะเบียน ปี ี2560 (“CG Code”) ของสำำานกังาน

6.

การกำากับดูแลกิจการ

คณะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รัีพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์  
(สำำานกังานก.ล.ต็.) มาปีรีบัใช�ใหุ้�เหุ้มาะสำมกบับรีษัิท่ฯ อกีทั่�ง  
ได้�อน้มัต็ิแผู้นการีกำากับด้้แลกิจการีที่�ด้ีปีรีะจำาปีี 2566  
เพื�อปีรัีบปีรีง้และยกรีะด้บัการีกำากบัด้แ้ลกิจการีที่�ด้ขีองบรีษิทั่ฯ  
ใหุ้�สำอด้คล�องกับ CG Code มากยิ�งขึ�น นอกจากน้�  
คณะกรีรีมการีได้�มอบหุ้มายใหุ้�คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า  
ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืน เปี็นผู้้�มีบท่บาท่หุ้น�าที่�กำากับ
ด้้แลกิจการีใหุ้�เปี็นไปีต็าม CG Code ด้ังกล่าว เพื�อสำรี�าง
ความเชื�อมั�นใหุ้�กับกล้่มผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียท้่กกล้่ม และสำรี�าง
ค้ณค่าใหุ้�แก่องค์กรีอย่างยั�งยืน ด้ังรีายละเอียด้ด้ังต็่อไปีน้�

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัตู้ิ ที� เ กี�ยวกับ 
 ค้ณะกรรมการ

นโยบายและแนวปีฏิิบัต็ิที่�เกี�ยวกับคณะกรีรีมการี  
มีรีายละเอียด้ปีรีากฏิอย้่ภูายใต็�หุ้ัวข�อ “โครีงสำรี�างการีกำากับ 
ด้้แลกิจการี และข�อม้ลสำำาคัญเกี�ยวกับคณะกรีรีมการี  
คณะกรีรีมการีช้ด้ยอ่ย ผู้้�บรีหิุ้ารี พนกังาน และอื�นๆ” และหุ้วัข�อ  
“รีายงานผู้ลการีด้ำาเนนิงานสำำาคญัด้�านการีกำากบัด้แ้ลกจิการี”
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6.1.2  นโยบายและแนวปฏิิบัตู้ิที� เ กี�ยวกับ 
 ผู�ถื่อหุ�นและผู�มีส่วนได�เสีย

บรีิษัท่ฯ ยึด้ มั�น ในการีด้ำา เนินธุ้ รีกิ จอย่ าง มี 
ความรัีบผู้ิด้ชอบ ค้ณธุรีรีม และการีปีฏิิบัต็ิต็่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียท้่กกล้่มอย่างเท่่าเท่ียมกัน ต็ั�งแต็่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ล้กค�า ค้่ค�า/ค้่ธุ้รีกิจ ผู้้�รี่วมท้่น เจ�าหุ้น้�  
ค้แ่ขง่ท่างการีค�า หุ้นว่ยงานรีาชการี สำงัคม ช้มชน รีวมไปีถืงึ 
สำิ� งแวด้ล�อม โด้ยคณะกรีรีมการีบริีษัท่กำาหุ้นด้ใหุ้� มี 
การีด้ำาเนินการีต็ามที่�กฎหุ้มายกำาหุ้นด้ เพื�อใหุ้�มั�นใจได้�ว่า 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียได้�รีับการีปีฏิิบัต็ิอย่างเสำมอภูาค 
อย่างเครี่งครัีด้ โด้ยมีรีายละเอียด้แนวปีฏิิบัต็ิต็่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียในกล้่มต็่าง ๆ ดั้งต็่อไปีน้�

(1) ผู�ถื่อหุ�น
บรีิษัท่ฯ ด้ำารีงรีักษาสำิท่ธุิพื�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 

และต็รีะหุ้นักถึืงหุ้น�าที่�การีด้้แลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเท่ียมกัน  
ทั่�งสำิท่ธุิขั�นพื�นฐานต็ามกฎหุ้มายและข�อบังคับของบรีิษัท่ฯ 
เช่น สำิท่ธิุในการีเข�ารี่วมปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�น การีออกเสีำยงลง
คะแนน การีเสำนอวารีะการีปีรีะช้มล่วงหุ้น�า การีเลือกต็ั�ง
กรีรีมการี รีวมถึืงสำทิ่ธิุที่�จะได้�รีบัผู้ลต็อบแท่นอยา่งเปีน็ธุรีรีม 
เปีน็ต็�น อกีทั่�ง บรีษิทั่ฯ ใหุ้�ขา่วสำารีข�อมล้เกี�ยวกับการีด้ำาเนนิ
กิจการีอย่างเพียงพอ รีวมท่ั�งสำ่งเสำรีิมการีสำื�อสำารีท่ี�ด้ีรีะหุ้ว่าง 
บรีิษัท่ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โด้ยบริีษัท่ฯ ได้�สำ่งเสำรีิมการีใช�สิำท่ธุิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีแนวปีฏิิบัต็ิ ด้ังต็่อไปีน้�

(1.1) การประชุมสามัญผู�ถื่อหุ�นประจำาปี
บริีษัท่ฯ จัด้การีปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี  

ปีีละหุ้นึ�งครีั�งภูายในสำี�เด้ือนนับแต็่วันสำิ�นสำ้ด้รีอบปีีบัญชีของ 
บริีษัท่ฯ และได้�กำาหุ้นด้ขั�นต็อนการีปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นอย่าง
ถื้กต็�องต็ามกฎหุ้มาย นับต็ั�งแต็่การีกำาหุ้นด้วันปีรีะช้ม  
วันกำาหุ้นด้รีายชื�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีสิำท่ธุิเข�าปีรีะช้ม การีแจ�ง
วารีะการีปีรีะช้ม และการีจัด้สำ่งเอกสำารี โด้ยสำามารีถืสำรี้ปี 
การีด้ำาเนินการีที่�สำำาคัญในปีี 2566 ได้�ด้ังน้� 
• ก่อนการประชุม
1) บริีษัท่ฯ ได้�เปี้ด้โอกาสำใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสำนอรีะเบียบวารีะ

การีปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี เสำนอชื�อบ้คคลที่�มี 
ค้ณสำมบัต็ิเหุ้มาะสำมเพื�อรีับการีพิจารีณาเลือกต็ั�งเปี็น
กรีรีมการี และสำ่งคำาถืามเกี�ยวกับรีะเบียบวารีะการี
ปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี เปี็นการีล่วงหุ้น�า ต็ั�งแต็่
วันที่� 11 พฤศจิกายน - 31 ธุันวาคม 2565 โด้ยได้� 
เผู้ยแพรี่หุ้ลักเกณฑ์์และขั�นต็อนปีฏิิบัต็ิบนเว็บไซีต็์ของ 
บริีษัท่ฯ รีวมถึืงแจ�งหุ้ลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวผู้่านรีะบบ
สำารีสำนเท่ศของต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ฯ ไว�ล่วงหุ้น�าก่อนการี
ปีรีะชม้ ทั่�งน้� ในปี ี2566 ไมม่ผีู้้�ถือืหุ้้�นเสำนอรีะเบยีบวารีะ
การีปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี หุ้รืีอเสำนอชื�อบ้คคล
เพื�อรีับการีพิจารีณาเลือกต็ั�งเปี็นกรีรีมการี

2) บรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้วันปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี
และแจ�งใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่รีาบเปี็นการีล่วงหุ้น�า โด้ยผู้่านมต็ิ
ที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ เมื�อวันที่� 24 ก้มภูาพันธุ์ 
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2566 และได้�กำาหุ้นด้การีจัด้ปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีรีะจำาปีี ในวันที่� 21 เมษายน 2566 อีกทั่�งได้�แจ�ง
กำาหุ้นด้วันใหุ้�สำิท่ธุิผู้้�ถืือหุ้้�นในการีเข�ารี่วมปีรีะช้มและ
สำิท่ธิุในการีรีับเงินปีันผู้ลล่วงหุ้น�าในวันที่� 17 มีนาคม 
2566 โด้ยได้�เผู้ยแพรี่กำาหุ้นด้การีด้ังกล่าวผู้่านรีะบบ
สำารีสำนเท่ศของต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ และเว็บไซีต็์ของ 
บรีิษัท่ฯ อีกด้�วย

3) เพื�อเปี็นการีอำานวยความสำะด้วกและสำนับสำน้นผู้้�ถืือ
หุ้้�นท้่กรีาย ทั่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เปี็นบ้คคล นิต็ิบ้คคล และ 
นักลงท้่นสำถืาบัน ผู้้�ถืือหุ้้�นไท่ยและผู้้�ถืือหุ้้�นต็่างชาต็ิ ใน
การีเข�ารี่วมปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี บรีิษัท่ฯ ได้�
เผู้ยแพรี่หุ้นังสืำอเชิญปีรีะช้มและเอกสำารีแนบปีรีะกอบ
วารีะทั่�งภูาษาไท่ยและภูาษาอังกฤษบนเว็บไซีต็์ของ 
บรีษิทั่ฯ ที่� http://www.rclgroup.com ลว่งหุ้น�ากอ่นวนั 
ปีรีะช้ม 32 วัน ต็ั�งแต็่วันที่� 20 มีนาคม 2566 เพื�อใหุ้�
ผู้้�ถืือหุ้้�นสำามารีถืเข�าถึืงและศึกษาข�อม้ลได้�สำะด้วกและ
รีวด้เรี็วขึ�น นอกจากน้� บรีิษัท่ฯ ได้�จัด้สำ่งหุ้นังสำือเชิญ
ปีรีะช้มท่างไปีรีษณ้ย์ใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�น ต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ฯ 
และกรีะท่รีวงพาณชิย ์กอ่นการีปีรีะช้มต็ามรีะยะเวลาที่�
กฎหุ้มายกำาหุ้นด้ (ไม่น�อยกว่า 7 วันก่อนถืึงวันปีรีะช้ม) 
สำำาหุ้รัีบในปีี 2566 บริีษัท่ฯ จัด้สำ่งหุ้นังสำือเชิญปีรีะช้ม
ท่างไปีรีษณ้ย์ใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�น ต็ั�งแต็่วันที่� 30 มีนาคม 2566 
ซึี�งเปี็นการีล่วงหุ้น�า 22 วัน อีกทั่�ง บรีิษัท่ฯ ได้�ปีรีะกาศ
คำาบอกกล่าวเรีียกปีรีะช้มในหุ้นังสำือพิมพ์รีายวันภูาษา
ไท่ย 3 วันต็่อเน่�อง ก่อนวันปีรีะช้มไม่น�อยกว่า 14 วัน

4) หุ้นังสำือเชิญปีรีะช้มมีข�อม้ลที่�รีะบ้วัน เวลา สำถืานที่�จัด้
ปีรีะช้ม รีะเบียบวารีะการีปีรีะช้ม แบบแสำด้งรีายการี
ข�อม้ลปีรีะจำาปีี/รีายงานปีรีะจำาปีีในรี้ปีแบบ QR Code 
หุ้นังสำือมอบฉันท่ะ (แบบ ก./ข./และค.) รีายละเอียด้วิธุี
การีมอบฉันท่ะ และรีายละเอยีด้หุ้ลกัฐานเอกสำารีแสำด้ง
สำิท่ธิุเข�ารี่วมปีรีะช้ม และแผู้นที่�ของสำถืานที่�จัด้ปีรีะช้ม 
นอกจากน้� ในหุ้นังสำือเชิญปีรีะช้มยังได้�รีะบ้ความเหุ้็น
ของคณะกรีรีมการี ข�อเท็่จจรีิงและเหุ้ต็้ผู้ลปีรีะกอบ
แต็ล่ะวารีะ รีวมทั่�งรีะบ้วา่เปีน็เรีื�องเพื�อท่รีาบหุ้รีอือนม้ตั็ิ
เพื�อใหุ้�ผู้้�ถือืหุ้้�นได้�รีบัข�อม้ลอยา่งเพยีงพอและเท่า่เท่ยีม
ในการีพิจารีณาลงมต็ิ บรีิษัท่ฯ ได้�จัด้สำ่งรีายชื�อและ
ปีรีะวัต็ิกรีรีมการีที่�เสำนอแต็่งต็ั�งแท่นกรีรีมการีที่�ออก
ต็ามวารีะ หุ้รีือกรีรีมการีที่�เสำนอกลับเข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่ง
อีกวารีะ เพื�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีข�อม้ลปีรีะกอบการีพิจารีณา
อย่างเพียงพอ

5) ในกรีณที้่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไมส่ำามารีถืเข�ารีว่มปีรีะชม้ด้�วยต็นเอง 
บรีิษัท่ฯ ได้�เสำนอรีายชื�อกรีรีมการีอิสำรีะจำานวน 3 คน  
เพื�อเปี็นท่างเลือกใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นในการีมอบฉันท่ะ  

โด้ยชี�แจงว่ากรีรีมการีอิสำรีะแต็่ละคนมีสำ่วนได้�เสีำย 
ในวารีะใด้บ�าง หุ้รีือสำามารีถืมอบฉันท่ะใหุ้�ผู้้� อื�น  
โด้ยบรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้เอกสำารีหุ้รืีอหุ้ลักฐานในการี
มอบฉันท่ะที่�ไม่กีด้กันการีเข�ารี่วมปีรีะช้มของผู้้�ถืือหุ้้�น
หุ้รืีอผู้้�รีับมอบฉันท่ะ 

• วันประชุมผู�ถื่อหุ�น
1) บรีิษัท่ฯ จัด้ปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี ในวันศ้กรี์ที่�  

21 เมษายน 2566 เวลา 10.30 น. ณ ศ้นย์ปีรีะช้ม
ปีัญจธุาน้ หุ้�องรีัชด้า ชั�น 2 เลขที่� 127/2 อาคารี 
ปัีญจธุาน้ท่าวเวอร์ี ถืนนนนท่รีี (ถืนนรัีชด้าภูเิษก) ช่องนนท่รีี  
ยานนาวา กรี้งเท่พมหุ้านครี และเปี็นการีปีรีะช้มแบบ
ไฮบรีิด้ (Physical และ E-Meeting) เพื�ออำานวยความ
สำะด้วกและสำ่งเสำริีมใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช�สิำท่ธุิในการีเข�ารี่วม
ปีรีะชม้ ซึี�งบรีษิทั่ฯ ได้�พจิารีณาแล�ววา่วนั เวลา สำถืานที่�  
และร้ีปีแบบการีปีรีะช้มมีความเหุ้มาะสำมและสำะด้วก 
ต็่อการีเข�ารี่วมปีรีะช้ม

2) บรีิษัท่ฯ ได้�อำานวยความสำะด้วกแก่ผู้้�ถืือหุ้้�น โด้ยจัด้
บ้คลากรีที่�เหุ้มาะสำมและเพียงพอในการีต็รีวจสำอบ
เอกสำารีและการีลงท่ะเบียน รีวมทั่�งมีการีจัด้อากรี
แสำต็มปี์สำำาหุ้รีับหุ้นังสำือมอบฉันท่ะ เพื�ออำานวยความ
สำะด้วกใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�น รีวมถืึงการีนำาเท่คโนโลยีและรีะบบ
บารี์โค�ด้มาใช�กับการีปีรีะช้ม ต็ั�งแต็่การีลงท่ะเบียน  
การีนับคะแนนเสำียง และการีแสำด้งผู้ลคะแนนเสำียง  
เพื�อเพิ�มปีรีะสำิท่ธิุภูาพในการีปีรีะช้ม ใหุ้�ด้ำาเนินการี
ได้�อย่างรีวด้เร็ีว ถื้กต็�อง แม่นยำา และต็รีวจสำอบได้� 
นอกจากน้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสำามารีถืลงท่ะเบียน ณ สำถืานที่�
ปีรีะช้ม 2 ชั�วโมงก่อนการีปีรีะช้ม 

3) กรีรีมการีท้่กคนเข�ารี่วมปีรีะช้มครีบจำานวนทั่�งหุ้มด้  
9 คน โด้ยมีกรีรีมการีผู้้�จัด้การี ผู้้�บริีหุ้ารีสำ้งสำ้ด้ด้�านการี
บัญชีและเงิน และผู้้�สำอบบัญชีของบรีิษัท่ฯ เข�ารี่วม
ปีรีะช้มอย่างพรี�อมเพรีียง เพื�อรี่วมชี�แจงรีายละเอียด้
ที่�เกี�ยวข�องกับรีะเบียบวารีะการีปีรีะช้ม รีวมถืึงต็อบ
ข�อซีักถืามอื�น ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากน้� อาสำาพิท่ักษ์
สำิท่ธุิและอาสำาสำมัครีผู้้�ถืือหุ้้�น ท่ำาหุ้น�าที่�เปี็นสำักขีพยาน
ในการีนับคะแนนได้�เข�ารี่วมปีรีะช้มด้�วย 

4) ปีรีะธุานกรีรีมการีท่ำาหุ้น�าที่�ปีรีะธุานในที่�ปีรีะช้ม และ
ด้ำาเนินการีปีรีะช้มใหุ้�เปี็นไปีต็ามข�อบังคับของบริีษัท่ฯ 
และลำาด้ับต็ามวารีะที่�รีะบ้ไว�ในหุ้นังสืำอเชิญปีรีะช้ม โด้ย
ไม่มีการีเพิ�มวารีะอื�น ๆ ที่�ไม่ได้�รีะบ้ไว�ในหุ้นังสำือเชิญ
ปีรีะช้ม นอกจากน้� ผู้้�ถืือหุ้้�นท้่กรีายทั่�งรีายใหุ้ญ่และ 
รีายย่อยสำามารีถืลงคะแนนเสำียงได้�อย่างเท่่าเท่ียมกัน  
ไมม่รีีายใด้รีายหุ้นึ�งถืก้จำากดั้สำทิ่ธุ ิบรีษิทั่ฯ ยงัเปีด้้โอกาสำ
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ใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นแสำด้งความคิด้เห็ุ้นและใหุ้�ข�อเสำนอแนะ  
และจัด้สำรีรีเวลาใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นซัีกถืามอย่างเต็็มที่�ในเรีื�อง
ต็่าง ๆ ที่�เกี�ยวข�องกับการีด้ำาเนินธุ้รีกิจและรีายการี
ต็่าง ๆ ในงบการีเงินปีรีะจำาปีีของบริีษัท่ฯ ก่อนการีลง
คะแนนเสำียงและสำรี้ปีมติ็ที่�ปีรีะช้ม

5) บรีิษัท่ฯ ได้�ชี�แจงข�อม้ลที่�เปี็นปีรีะโยชน์รีะหุ้ว่างการี
ปีรีะช้ม ได้�แก่ จำานวนและสัำด้สำ่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข�ารี่วม
ปีรีะช้มด้�วยต็นเองและมอบฉันท่ะ วิธุีการีปีรีะช้ม  
การีลงคะแนนเสำียง และการีนับคะแนนต็ามข�อบังคับ 
ของบ ริีษัท่ฯ และ จัด้ใหุ้� มี บัต็รีลงคะแนนเ สีำยง 
ท้่กรีะเบียบวารีะใหุ้�ผู้้�เข�ารี่วมปีรีะช้ม ทั่�ง “เห็ุ้นด้�วย” 
“ไม่เหุ้็นด้�วย” และ “งด้ออกเสำียง” และใหุ้�ลงคะแนน
เสำียงแยกแต็่ละเรีื�องอย่างชัด้เจน นอกจากน้� ในวารีะ 
การีเลือกต็ั�งกรีรีมการี ในการีเสำนอกรีรีมการีที่�ครีบวารีะ
กลับเข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งอีกวารีะ และการีเสำนอบ้คคล 
เข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งกรีรีมการีแท่นกรีรีมการีที่�ออก
ต็ามวารีะ บริีษัท่ฯ ได้�จัด้ใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีำยงเลือก
ตั็�งกรีรีมการีที่�ครีบวารีะกลับเข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งเปี็น 
รีายบ้คคล บรีิษัท่ฯ ปีรีะกาศผู้ลการีลงคะแนนในแต็่ละ
วารีะและแสำด้งผู้ลบนจอใหุ้�ที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นรีับท่รีาบ
ท่ันท่ี โด้ยรีะบ้จำานวนเสีำยงที่� “เห็ุ้นด้�วย” “ไม่เห็ุ้นด้�วย” 
“งด้ออกเสำียง” และ “บัต็รีเสีำย” 

6) บรีิษัท่ฯ ใหุ้�สิำท่ธิุผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มารี่วมปีรีะช้มภูายหุ้ลัง
จากเรีิ�มการีปีรีะช้มแล�ว ซึี�งนับเปี็นองค์ปีรีะช้มต็ั�งแต็่
รีะเบียบวารีะที่�ได้�เข�าปีรีะช้มเปี็นต็�นไปี โด้ยมีสำิท่ธิุใน
การีออกเสำียงลงคะแนนในรีะเบียบวารีะที่�อย้่รีะหุ้ว่าง
การีพิจารีณาและยังไม่ได้�มีการีลงมติ็

• ภายหลังการประชุม
1) บรีิษัท่ฯ ได้�เผู้ยแพรี่มติ็ที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นพรี�อมผู้ลการี

ลงคะแนนเสำียงของท้่กรีะเบียบวารีะการีปีรีะช้มผู้่าน
รีะบบสำารีสำนเท่ศของต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ และเว็บไซีต็์
ของบรีิษัท่ฯ ทั่นที่หุ้ลังเสำรี็จสำิ�นการีปีรีะช้ม

2) รีายงานการีปีรีะช้มถื้กบันท่ึกอย่างถื้กต็�องและครีบ
ถื�วนทั่�งภูาษาไท่ยและภูาษาอังกฤษ โด้ยมีข�อม้ลวิธุีการี
ออกเสีำยงลงคะแนน ข�อม้ลของรีะเบียบวารีะที่�นำาเสำนอ 
คำาถืาม คำาต็อบ ข�อเสำนอแนะและคำาชี�แจงที่�เกี�ยวข�อง
กับรีะเบียบวารีะการีปีรีะช้ม รีวมถึืงมติ็ที่�ปีรีะช้มพรี�อม
รีะบ้คะแนนเสำียงทั่�งเหุ้็นด้�วย ไม่เหุ้็นด้�วย งด้ออก
เสำียง และบัต็รีเสีำย รีวมถืึงบันท่ึกรีายชื�อกรีรีมการีและ 
ผู้้�บรีิหุ้ารีที่�เข�ารี่วมปีรีะช้มอย่างครีบถื�วน และได้�นำาสำ่ง
รีายงานการีปีรีะช้มต็่อกรีะท่รีวงพาณิชย์ ต็ลาด้หุ้ลัก
ท่รีพัยฯ์ และสำำานกังาน ก.ล.ต็. ในเวลาที่�กำาหุ้นด้ 14 วนั 

นับแต็่วันที่�ปีรีะช้ม และเผู้ยแพรี่รีายงานการีปีรีะช้ม
ใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้�รีับท่รีาบอย่างเท่่าเที่ยมกันผู้่านเว็บไซีต็์ 
ของบรีิษัท่ฯ บรีิษัท่ฯ มีรีะบบการีจัด้เก็บรีายงาน 
การีปีรีะช้มที่�สำามารีถืต็รีวจสำอบ/อ�างอิงได้� ทั่�งน้� ในปีี 
2566 ไม่มีผู้้�ถืือหุ้้�นโต็�แย�งผู้ลการีลงคะแนนเสำียงและ
รีายงานการีปีรีะช้ม

(2) พนักงาน
บริีษัท่ฯ เสำรีิมสำรี�างวัฒนธุรีรีมและบรีรียากาศการี

ท่ำางานที่�ด้ีรี่วมกันโด้ยกำาหุ้นด้ค่านิยมองค์กรี 5 ข�อ หุ้รีือ 
ATRCL ใหุ้�พนักงานในกล้่มบริีษัท่ฯ ยึด้เปี็นแนวปีฏิิบัติ็ใน
การีท่ำางาน ด้ังน้�

1.  รีับผู้ิด้ชอบในงาน (Accountability)
2.  ท่ำางานเปี็นท่ีม (Teamwork)
3.  ม้่งผู้ลลัพธุ์ (Results Orientation)
4.  ใสำ่ใจล้กค�า (ทั่�งภูายนอกและภูายในองค์กรี)  

(Customer Focus)
5.  ภูาวะผู้้�นำาที่�มีค้ณธุรีรีม (Leadership with  

Integrity)

จะเหุ้็นว่าการีที่�พนักงานมีภูาวะผู้้�นำาอย่างเด้ียว
ไม่เพียงพอ โด้ยต็�องมีค้ณธุรีรีม ธุรีรีมาภิูบาลควบค้่ด้�วย 
บรีิษัท่ฯ ต็รีะหุ้นักและปีล้กฝ่ังพนักงานใหุ้�มีภูาวะผู้้�นำา
ควบค้่ธุรีรีมาภิูบาล ด้ังค่านิยมองค์กรีข�อที่� 5 “ภูาวะผู้้�นำา
ที่�มีค้ณธุรีรีม”

ทั่� งน้�  รีายละ เอียด้เกี� ยวกับแนวปีฏิิบั ติ็และ 
ผู้ลด้ำาเนินงานที่�เกี�ยวกับพนักงาน ปีรีากฏิอย้่ภูายใต็�หุ้ัวข�อ 
“โครีงสำรี�างการีกำากับด้้แลกิจการี และข�อม้ลสำำาคัญเกี�ยวกับ
คณะกรีรีมการี คณะกรีรีมการีช้ด้ย่อย ผู้้�บริีหุ้ารี พนักงาน 
และอื�น ๆ” ภูายใต็�หุ้ัวข�อ “ข�อม้ลเกี�ยวกับพนักงาน”

(3) ลูกค้�า
บริีษัท่ฯ ใหุ้�ความสำำาคัญกับล้กค�า จึงม้่งมั�นสำรี�าง

ความพึงพอใจและแก่ล้กค�า รีวมถึืงบริีการีใหุ้�ล้กค�าได้�รัีบ
ข�อม้ลข่าวสำารีเกี�ยวกับธุ้รีกิจและบริีการีของบริีษัท่ฯ ผู้่าน
ช่องท่างต็่าง ๆ ได้�สำะด้วกและรีวด้เร็ีว ด้ังน้�

• เวบ็ไซีต็ข์องบรีษิทั่ฯ (http://www.rclgroup.com)  
เพื�อด้้ข�อม้ลเกี�ยวกับเมืองท่่า รีายละเอียด้ 
กองเรีือ ต็ารีางเด้ินเรีือในเครีือข่าย รีายละเอียด้
ขนาด้ต้็�สำินค�า การีขนสำ่งสิำนค�า oversized  
การีขนสำ่งสำินค�าอันต็รีาย บรีิการี e-services 
และอื�น ๆ โด้ยล้กค�าสำามารีถืเลือกจ้ด้หุ้มาย 
ปีลายท่างที่�ต็�องการีสำ่งสำินค�า ต็รีวจสำอบวันที่�
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เรีือออกและเรืีอเข�าเที่ยบท่่า และสำถืานะต็้�สำินค�า
รีะหุ้ว่างการีขนสำ่งได้�ด้�วยต็นเองผู้่านเว็บไซีต็์  
อกีทั่�งยังสำอบถืามข�อมล้ข�างต็�น รีวมทั่�งค่ารีะวางเรีอื 
และรีายละเอียด้อื�น ๆ จากต็ัวแท่นในเมืองท่่า 
ที่�ล้กค�าใช�บริีการี

• บรีิษัท่ฯ มีต็ัวแท่นทั่�งที่�เปี็นบรีิษัท่ในเครีือและ
ต็ัวแท่นแต็่งต็ั�งในเมืองท่่าท้่กแหุ้่งที่� เ รืีอของ 
บรีษิทั่ฯ เข�าเที่ยบท่า่ เพื�อต็อบสำนองความต็�องการี 
ของล้กค�าอย่างรีวด้เร็ีวและมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ

(4) คู้่ค้�า / ผู�จัดหา
บรีิษัท่ฯ ต็รีะหุ้นักถืึงการีสำรี�างความสำัมพันธุ์อันด้ี

ที่�มีต็่อค้่ค�าและผู้้�จัด้หุ้า โด้ยได้�กำาหุ้นด้หุ้ลักเกณฑ์์และแนว
ปีฏิิบัต็ิไว�เปี็นลายลักษณ์อักษรีในหุ้ลักจรีรียาบรีรีณของ
พนักงาน โด้ยคำานึงถืึงหุ้ลักปีฏิิบัต็ิท่างธุ้รีกิจที่�ด้ี บริีษัท่ฯ 
ม้่งมั�นที่�จะแสำวงหุ้าความสัำมพันธุ์ท่างธุ้รีกิจที่�แข็งแกรี่ง และ
แบ่งปีันความสำำาเรี็จรี่วมกันกับบรีิษัท่และบ้คคลที่�สำามารีถื
ยกรีะดั้บค้ณภูาพการีบริีการีของบริีษัท่ฯ 

การีคดั้เลือกค้ค่�าและผู้้�จัด้หุ้าจะต็�องด้ำาเนนิการีต็าม
วตั็ถืป้ีรีะสำงค ์โด้ยรีวมถืงึคณ้ภูาพ ความเปีน็เลศิท่างเท่คนคิ 
รีาคา การีสำ่งมอบการีบริีการี การีปีฏิิบัต็ิต็ามกำาหุ้นด้เวลา 
ความเหุ้มาะสำมของผู้ลิต็ภูัณฑ์์หุ้รีือบริีการี การีบำารี้งรัีกษา
แหุ้ล่งผู้ลิต็สำินค�าหุ้รีือบรีิการีที่�เพียงพอ รีวมถืึงนโยบายและ
ขั�นต็อนการีจัด้ซืี�อของบรีิษัท่ฯ ที่�ม้่งเน�นการีจัด้จ�างอย่าง
โปีรี่งใสำ เปี็นธุรีรีม และไม่เลือกปีฏิิบัต็ิ นอกจากนั�น ควรี
ปีฏิิบัต็ิต็ามข�อกำาหุ้นด้ทั่�งหุ้มด้ในสัำญญาที่�ท่ำากับพันธุมิต็รี
และผู้้�จัด้หุ้า เว�นแต็่จะมีการีเปีลี�ยนแปีลงรี่วมกันเปี็นอย่าง
อื�น

(5) เจ�าหนี�
บรีิษัท่ฯ ปีฏิิบัต็ิต็ามเงื�อนไขข�อต็กลงและสำัญญาก้�

ยืมท่ี�กรีะท่ำาไว�กับเจ�าหุ้น้�ท่้กรีายอย่างเครี่งครีัด้ และรีายงาน
ผู้ลการีปีรีะกอบการีอย่างสำมำ�าเสำมอ

(6) คู้่แข่งทางการค้�า
บรีิษัท่ฯ มีนโยบายที่�จะไม่เข�าไปีมีสำ่วนรี่วมในการี

ควำ�าบาต็รีการีแข่งขันท่างธุ้รีกิจใด้ ๆ ซึี�งผู้ิด้กฎหุ้มาย และ
หุ้�ามกรีะท่ำาภูายใต็�เศรีษฐกิจต็ลาด้เสำรีี บริีษัท่ฯ ปีฏิิบัต็ิ
ต็ามกฎและข�อบังคับที่�บังคับใช�ในแต็่ละปีรีะเท่ศ รีัฐ และ 
เขต็อำานาจในแต็่ละพื�นที่�ที่�บรีิษัท่ฯ ไปีด้ำาเนินธุ้รีกิจ และ 
สำง่เสำริีมการีแขง่ขันที่�เปีน็ธุรีรีมกับทั่�งค้แ่ขง่ ค้ค่�า และ ผู้้�จัด้หุ้า 
รีายอื�น ๆ โด้ยปีฏิิบัต็ิต็่อบรีิษัท่หุ้รีือบ้คคลเหุ้ล่าน้�ด้�วย 
ความเปี็นธุรีรีม ปีรีาศจากการีแบ่งแยก

(7) สังค้ม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม
บริีษัท่ฯ กำาหุ้นด้ไว�เปี็นหุ้นึ�งในหุ้ลักจรีรียาบรีรีณ

ของพนักงานในเรีื�องสำังคม ช้มชน และสำิ�งแวด้ล�อม  
โด้ยบริีษัท่ฯ ใหุ้�ความสำำาคัญกับเรีื�องของสัำงคมสำ่วนรีวม 
การีใหุ้�โอกาสำและการีพัฒนาช้มชนในสำังคมสำ่วนรีวม ทั่�งน้� 
รีายละเอียด้ผู้ลการีด้ำาเนินงานเพื�อสำังคม ช้มชน และ 
สำิ�งแวด้ล�อม ได้�ปีรีากฏิอย้่ในหุ้ัวข�อ “การีขับเคลื�อนธุ้รีกิจ
เพื�อความยั�งยืน” ภูายใต็�หัุ้วข�อ “ผู้ลการีด้ำาเนินงานด้�าน 
สำิ�งแวด้ล�อม” และ “ผู้ลการีด้ำาเนินงานด้�านสำังคม”

6.1.3 การเปิดเผยข�อมูลและค้วามโปร่งใส
บริีษัท่ฯ ใหุ้�ความสำำาคัญกับข�อม้ลและสำารีสำนเท่ศ

ที่�ต็�องแจ�งต็่อผู้้�ถืือหุ้้�นและต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ฯ โด้ยคำานึงถึืง
ความเท่่าเท่ียมกันของการีใหุ้�ข�อม้ล ความถื้กต็�อง ความ
เพียงพอ และรีะยะเวลาที่�เหุ้มาะสำมในการีใหุ้�ข�อม้ล 

ข�อม้ลและสำารีสำนเท่ศของบริีษัท่ฯ ปีรีะกอบด้�วย
ข�อม้ลท่างการีเงินและข�อม้ลที่�ไม่ใช่ท่างการีเงิน โด้ยจะ 
เปี้ด้เผู้ยข�อม้ลผู้่านรีะบบสำารีสำนเท่ศของต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ฯ 
เพื�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักลงท้่นได้�รีับข�อม้ลที่�รีวด้เรี็วและ 
เท่่าเท่ียมกัน จากนั�นจะเผู้ยแพรี่ไว�บนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ 
ทั่�งภูาษาไท่ยและภูาษาอังกฤษ

อีกทั่�ง เพื�อรัีกษาความน่าเชื�อถืือท่างการีเงินและ
การีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ล และสำนับสำน้นการีมีสำ่วนรี่วมและการี
สำื�อสำารีกับผู้้�ถืือหุ้้�น บรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้แนวปีฏิิบัต็ิด้ังน้�

• บรีิษัท่ฯ มีการีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ลที่�เกี�ยวข�องกับการี
ปีรีะกอบกิจการี ทั่�งข�อม้ลการีเงินและข�อม้ลใน
การีด้ำาเนินงานอย่างถื้กต็�องครีบถื�วน ท่ันเวลา 
โปีรี่งใสำ ต็ามนโยบายการีกำากับด้้แลกิจการีที่�ด้ี  
และต็ามกฎเกณฑ์์ที่�ต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ฯ และ 
สำำานักงานก.ล.ต็. กำาหุ้นด้ไว� รีวมถืึงสำารีสำนเท่ศ
อื�นที่�มีผู้ลต็่อการีตั็ด้สำินใจของนักลงท้่น

• คณะกรีรีมการีบริีษัท่เปี็นผู้้�รีับผิู้ด้ชอบต็่องบ
การีเงินของบริีษัท่ฯ และบริีษัท่ย่อย รีวมทั่�ง
สำารีสำนเท่ศท่างการีเงินที่�ปีรีากฏิในแบบ 56-1  
One Report โด้ยได้�แสำด้งรีายงานความรัีบผู้ดิ้ชอบ 
ของคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ต็่อรีายงานท่างการีเงิน  
รีายงานของคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบควบค้่ 
ไปีกับรีายงานของผู้้�สำอบบัญชีที่�จัด้ท่ำาในแบบ 
56-1 One Report รีวมถืึงใหุ้�ความสำำาคัญในการี
เปี้ด้เผู้ยข�อม้ลท่างการีเงิน

• คณะกรีรีมการีบริีษัท่ใหุ้�ความสำำาคัญในการี 
เปี้ด้เผู้ยข�อม้ลทั่�วไปีอย่างถื้กต็�องครีบถื�วน และ
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แบบ 56-1 ONE REPORT 

โปีรี่งใสำ ต็ลอด้จนข�อม้ลสำำาคัญที่�มีผู้ลกรีะท่บต็่อ
รีาคาหุ้ลักท่รีัพย์ของบรีิษัท่ฯ นอกจากการีแจ�ง 
ข่าวผู้่านต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ แล�ว ได้�เผู้ยแพรี่ 
ข�อม้ลด้ังกล่าวบนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ ที่�  
http://www.rclgroup.com อีกท่างหุ้นึ�งด้�วย

• บรีิษัท่ฯ มีหุ้น่วยงานนักลงท้่นสำัมพันธุ์โด้ยมี 
เจ�าหุ้น�าที่�นกัลงท้่นสัำมพนัธ์ุซึี�งปีรีะจำาอย่้ที่�สำำานกังาน 
ในกรี้งเท่พ (นางสำ้พรี อำานวยพรีรีณ หุ้มายเลข
โท่รีศัพท่์ (662) 296 1076) และที่�สำำานักงานใน
สำงิคโปีรี ์(นางสำาว มเิชล อึ�ง (65) 6229 2087) เปีน็
ผู้้�ใหุ้�คำาอธุิบายและใหุ้�ข่าวสำารีเพิ�มเติ็ม ในกรีณ้ที่� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงท้่น นักวิเครีาะหุ้์ เจ�าหุ้น้�กล้่ม
ต็่าง ๆ ต็ิด้ต็่อสำอบถืามมายังบรีิษัท่ฯ และ/หุ้รีือ  
การีจัด้ใหุ้�พบผู้้�บรีิหุ้ารีรัีบฟังข�อม้ลเกี�ยวกับ 
การีเงินและการีด้ำาเนินงาน ซึี�งจะเปี็นปีรีะโยชน์
จากการีได้�รีับข�อม้ลข่าวสำารีครีบถื�วน ถื้กต็�อง 
และเท่่าเท่ียมกัน

• บรีษิทั่ฯ ได้�เชญินกัวเิครีาะหุ้ห์ุ้ลกัท่รีพัยเ์พื�อพบปีะ
ผู้้�บริีหุ้ารีรีายไต็รีมาสำและสำิ�นปีี เพื�อชี�แจงภูาพ
รีวมธุ้รีกิจในช่วงที่�ผู้่านมา สำถืานการีณ์ปีัจจ้บัน 
ต็ลอด้จนแนวโน�มของอ้ต็สำาหุ้กรีรีมโด้ยรีวม และ
ต็อบข�อซีักถืามเกี�ยวกับผู้ลปีรีะกอบการี

ในปีี 2566 บริีษัท่ฯ ได้�เปี้ด้เผู้ยข�อม้ลผู้่านรีะบบสำารีสำนเท่ศของต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ จำานวน 20 ครีั�ง และจัด้กิจกรีรีม
ในสำ่วนของนักลงท้่นสำัมพันธุ์ นอกเหุ้น่อจากการีต็อบคำาถืามผู้่านท่างอีเมลหุ้รีือโท่รีศัพท่์ ด้ังต็่อไปีน้�

ประเภทกิจกรรม จำานวนค้รั�ง

1.	นักี่วิเคราะห์หลักี่ทรัพย์พบผูู้้บริหาร 2

2.	กี่ิจกี่รรม	Opportunity	Day	จัดโดยติลาดหลักี่ทรัพย์ฯ 4

3.	เผู้ยแพร่ข่าวสิารบนเว็บไซึ่ติ์ขอีงบริษััทฯ	ผู้่านหัวข้อี	Investor	Relations	 19	หัวข้อี

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ
คณะกรีรีมการีได้�จัด้ใหุ้�มีหุ้ลักจรีรียาบรีรีณของ 

บรีิษัท่ฯ ซึี�งได้�เปี้ด้เผู้ยไว�ในเอกสำารีแนบที่� 3 ของแบบ 56-1 
One Report และได้�เปี้ด้เผู้ยไว�บนเว็บไซีต็์ของบริีษัท่ฯ  
ภูายใต็� About หุ้วัข�อ Group Policy โด้ยมหีุ้วัข�อครีอบคลม้
ด้ังน้� 

1. ท่ัศนคต็ิต็่อ RCL
2. การีนำาชื�อ “RCL” ไปีใช� 
3. ค่านิยมหุ้ลักสำ่วนบ้คคล 
4. ความสัำมพันธุ์กับเพื�อนรี่วมงาน 
5. ความสัำมพันธุ์กับค้่แข่ง ค้่ค�า และผู้้�จัด้หุ้า 
6. การีคก้คามท่างเพศ การีกรีะท่ำาการีใด้ ๆ  ที่�ฝ่า่ฝ่น้

กฎหุ้มายและสำถืานที่�ท่ำางาน 
7. การีรัีกษาข�อม้ลที่�เปี็นความลับ 
8. การีใช�อีเมล อินเท่อรี์เน็ต็ การีเข�าถึืงข�อม้ล 

ซีอฟต็์แวรี์ อ้ปีกรีณ์โท่รีคมนาคมและอ้ปีกรีณ์
สำำานักงาน 

9. สำิ�งแวด้ล�อมและสำังคม 
10. ความเปี็นสำ่วนตั็ว 
11. การีต็่อต็�านการีท้่จริีต็และคอรี์รัีปีชัน
12. การีแจ�งเบาะแสำเกี�ยวกับการีกรีะท่ำาผู้ิด้

ในปีี 2566 บรีิษัท่ฯ ได้�สำ่งหุ้ลักจรีรียาบรีรีณ 
ของพนักงานใหุ้�แก่พนักงานท้่กคน เพื�อท่บท่วน ลงนาม 
รีับท่รีาบ และใช�อ�างอิงเพื�อถืือปีฏิิบัต็ิในการีด้ำาเนินงาน 
อีกทั่�งยังเปี็นการีเสำริีมสำรี�างความร้ี�ความเข�าใจเรีื�องการี
กำากับด้้แลและจรีรียาบรีรีณธุ้รีกิจอีกด้�วย นอกจากน้� 
คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภิูบาล และความยั�งยืนยัง
ได้�รีายงานผู้ลการีด้ำาเนินการีด้ังกล่าวต็่อที่�ปีรีะช้มคณะ
กรีรีมการีท้่กไต็รีมาสำอีกด้�วย เพื�อใหุ้�สำามารีถืต็ิด้ต็ามผู้ล 
การีด้ำาเนินงานด้�านการีกำากับด้้แลได้�อย่างเปี็นร้ีปีธุรีรีม 
อีกด้�วย

โด้ยในปีี 2566 ไม่มีกรีณ้ฝ่่าฝ่้นจรีรียาบรีรีณธุ้รีกิจ 
(Code of Conduct) และมีพนักงานรี�อยละ 100 ได้�รีับ 
การีสำื�อสำารีและลงนามรีับท่รีาบจรีรียาบรีรีณธุ้รีกิจ
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6.3 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการ
ที�สำาคั้ญของนโยบาย แนวปฏิิบัติู้ 
และระบบการกำากับดูแลในรอบปี
ที�ผ่านมา

6.3.1 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการ 
 ที�สำาค้ัญเกี�ยวกับการทบทวน 
 นโยบาย แนวปฏิิบัตู้ิ และระบบ 
 การกำากับดูแลกิจการ
บรีิษัท่ฯ ยึด้มั�นและใหุ้�ความสำำาคัญกับรีะบบ 

การีกำากับด้้แลกจิการีที่�ด้ ีโด้ยได้�นำาแนวปีฏิบิตั็ทีิ่�ด้มีาปีรัีบใช� 
ใหุ้�เหุ้มาะสำมกับการีด้ำาเนินธุ้รีกิจของบรีิษัท่ฯ เพื�อเพิ�ม
ปีรีะสำิท่ธุิภูาพการีกำากับด้้แลและสำ่งเสำรีิมการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ
อยา่งยั�งยืน ทั่�งน้� คณะกรีรีมการีได้�มกีารีท่บท่วนและพัฒนา
นโยบายและแนวปีฏิิบัต็ิอย่างต็่อเน่�องผู้่านการีรีายงาน 
ผู้ลการีด้ำาเนินงานด้�านการีกำากับด้้แลปีรีะจำาไต็รีมาสำ 
โด้ยคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืน 
และได้�เปี้ด้เผู้ยรีายละเอียด้ผู้ลการีด้ำาเนินงานไว�ในหุ้ัวข�อ 
“รีายงานของคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมภูิบาล และ 
ความยั�งยืน”

ในปีี 2566 มีพัฒนาการีและการีเปีลี�ยนแปีลง 
ด้�านการีกำากับด้้แลที่�สำำาคัญ ด้ังน้�

1) แผนกุ�รกุำ�กัุบดูแลกุิจำกุ�ร ประจำำ�ปี 2566
 คณะกรีรีมการีได้�พิจารีณาและอน้มัต็ิแผู้นการี

กำากับด้้แล ปีรีะจำาปีี 2566 เพื�อยกรีะด้ับและ
ปีรัีบปีรีง้การีกำากับด้แ้ลกิจการีของบรีษิทั่ฯ อกี
ทั่�งสำอด้คล�องกบัมาต็รีฐานและหุ้ลกัเกณฑ์ก์ารี
ปีรีะเมินที่�เปีลี�ยนแปีลงไปี โด้ยมีการีปีรัีบปีร้ีงที่�
สำำาคัญได้�แก ่บท่บาท่หุ้น�าที่�ของคณะกรีรีมการี
และคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อย โครีงสำรี�างและ
ความหุ้ลากหุ้ลายของคณะกรีรีมการี และ 
การีปีรัีบปีรี้งการีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ล 

2) กุ�รจำัดติั�งคณะกุรรมกุ�รคว�มยั�งยืน
 ที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการี เมื�อวนัที่� 12 พฤษภูาคม  

2566 ได้�มีมติ็อน้มัต็ิจัด้ต็ั�งคณะกรีรีมการี 
ความยั�งยนื โด้ยเปีลี�ยนแปีลงชื�อคณะกรีรีมการี 
สำรีรีหุ้า กำาหุ้นด้ค่าต็อบแท่น และธุรีรีมาภูิบาล  
เปี็นคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล และ 
ความยั�งยนื อกีทั่�งได้�กำาหุ้นด้บท่บาท่และหุ้น�าที่�
ในการีกำากับด้้แลนโยบายด้�านสำิ�งแวด้ล�อม  
สำังคม และธุรีรีมาภิูบาล (ESG) ของบริีษัท่ฯ 
เพื�อใหุ้�สำอด้คล�องกับมาต็รีฐานสำากลและ 

กฎรีะเบยีบต็า่ง ๆ  รีวมถืงึใหุ้�คำาแนะนำาเกี�ยวกบั 
นโยบาย กลย้ท่ธุ์ และแนวปีฏิิบัต็ิด้�านความ
ยั�งยืน

3) กุ�รทบทวนกุฎบัติรคณะกุรรมกุ�รบริษััทและ
คณะกุรรมกุ�รชุ้ดย่อย

 คณะกรีรีมการีได้�พจิารีณาท่บท่วนกฎบตั็รีคณะ
กรีรีมการีและคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อยปีรีะจำาปีี 
เพื�อใหุ้�กรีรีมการีต็รีะหุ้นักถึืงบท่บาท่และการี
ปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ของต็น รีวมถืึงปีรีับปีรี้งกฎบัต็รี
ด้งักลา่วใหุ้�เหุ้มาะสำมและสำอด้คล�องกับท่ศิท่าง
องค์กรี รีวมถืึงแนวปีฏิิบัต็ิที่�ด้ีที่�เกี�ยวข�อง

4) กุ�รทบทวนนิย�มกุรรมกุ�รอิสระข้องบริษััทฯ
 คณะกรีรีมการีได้�ท่บท่วนและปีรีับปีรี้งนิยาม

กรีรีมการีอิสำรีะของบรีิษัท่ฯ เพื�อใหุ้�สำอด้คล�อง
กับข�อกำาหุ้นด้ที่�เกี�ยวข�อง

5) กุ�รประชุ้มระหว�่งกุรรมกุ�รที�ไมเ่ปน็ผูบ้ริห�ร
 กรีรีมการีท่ี�ไม่เปี็นผู้้�บรีิหุ้ารีท่ั�งหุ้มด้ 4 คน ได้�

เข�าร่ีวมปีรีะช้ม เพื�ออภิูปีรีายและแลกเปีลี�ยน
ความคิด้เหุ้็นในเรีื�องการีด้ำาเนินงานและเรีื�อง
สำำาคัญที่�เปี็นปีรีะโยชน์ต็่อบริีษัท่ฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รีวมถึืงเพื�อยกรีะดั้บการีกำากับด้้แลกิจการีที่�ดี้  
โด้ยการีปีรีะช้มด้ังกล่าวไม่มีฝ่่ายจัด้การีของ 
บรีิษัท่ฯ เข�ารี่วมปีรีะช้ม โด้ยผู้ลการีปีรีะช้ม
ด้ังกล่าวได้�เสำนอและรีายงานต็่อกรีรีมการี 
ผู้้�จัด้การีและที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการีรัีบท่รีาบ
ต็ามลำาด้ับ

6.3.2 การปฏิิบัตู้ิในเรื�องอ่�น ๆ  ตู้ามหลัก 
 การกำากับดูแลกิจการที�ดี
คณะกรีรีมการีได้�เล็งเห็ุ้นถืึงความสำำาคัญด้�านการี

กำากับด้้แลกิจการีที่�ด้ีและจรีิยธุรีรีมการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ รีวมถืึง 
แนวปีฏิิบัต็ิที่�ด้ีอื�น ๆ  โด้ยนำาแนวปีฏิิบัต็ิมาปีรัีบใช�ต็ามความ
เหุ้มาะสำมกับการีด้ำาเนินธุ้รีกิจของบรีิษัท่ฯ และคำานึงถึืง
ปีรีะโยชน์ต็่อบรีิษัท่ฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียโด้ยรีวม  
โด้ยได้�ด้ำาเนินการีใหุ้�สำอด้คล�องกับหุ้ลักการีกำากับด้้แล
กิจการีที่�ด้ีสำำาหุ้รัีบบรีิษัท่จด้ท่ะเบียนปีี 2560 (“CG Code”) 
ของสำำานักงาน ก.ล.ต็. เพิ�มเต็ิม ด้ังน้� 

1. บรีษัิท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้วตั็ถืป้ีรีะสำงค์และเป้ีาหุ้มายหุ้ลกั
ของกิจการีที่�เปี็นไปีเพื�อความยั�งยืน และได้�
เปี้ด้เผู้ยไว�ในหุ้ัวข�อ “วิสำัยท่ัศน์ เปี้าหุ้มายของ
องค์กรี และความสำำาเร็ีจ” ภูายใต็� “โครีงสำรี�าง
และการีด้ำาเนินงานของกล้่มบริีษัท่” อีกทั่�งยัง 
ได้� เ ผู้ยแพรี่ ไ ว� บน เว็ บ ไซีต็์ ของบรีิษั ท่ฯ  

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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2. คณะกรีรีมการีได้�พิจารีณาท่บท่วนความเหุ้มาะสำม
ของ ทั่กษะความชำานาญที่� หุ้ลากหุ้ลาย  
(Skill Mix) เปี็นปีรีะจำาท้่กปีี เพื�อเสำริีมสำรี�าง
คณะกรีรีมการีที่�มีปีรีะสิำท่ธิุผู้ล อีกทั่�งใหุ้�
สำอด้คล�องกับองค์กรีและสำภูาพแวด้ล�อมท่าง
ธุ้รีกิจที่�เปีลี�ยนไปี รีวมทั่�งคำานึงถืึงความหุ้ลาก
หุ้ลายของโครีงสำรี�างคณะกรีรีมการี (Board  
Diversity) โด้ยไม่จำากัด้เพศ เชื�อชาต็ิ สำัญชาต็ิ 
สำีผู้ิว ชาต็ิพันธุ้์ ศาสำนา อาย้ ภู้มิหุ้ลังท่าง
วัฒนธุรีรีม

3. บรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้แนวปีฏิิบัต็ิที่�ด้ีในเรีื�ององค์
ปีรีะช้มขั�นต็ำ�าในการีลงมต็ิการีปีรีะช้มว่า ขณะ
ที่�คณะกรีรีมการีจะลงมติ็ในที่�ปีรีะช้มควรีมี
กรีรีมการีอย้่ไม่น�อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน
กรีรีมการีทั่�งหุ้มด้ และกอ่นการีลงมต็ทีิ่�ปีรีะช้ม 
ปีรีะธุานกรีรีมการีจะเปี้ด้โอกาสำใหุ้�กรีรีมการี
ท้่กคนได้�ซีกัถืามและอภูปิีรีายอยา่งกว�างขวาง

4. บรีิษัท่ฯ ได้�รีับคะแนนการีปีรีะเมินจากสำมาคม
สำ่งเสำรีิมสำถืาบันกรีรีมการีบรีิษัท่ไท่ย (IOD) ใน
โครีงการีสำำารีวจการีกำากับด้้แลกิจการีบรีิษัท่
จด้ท่ะเบียนไท่ย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) 
ปีรีะจำาปีี 2566 ในรีะด้ับคะแนน “ด้ีมาก”  
(สำี�ด้าว) เท่่ากับปีี 2565

5. ในปีี 2566 บรีิษัท่ฯ ได้�รีับการีปีรีะเมินค้ณภูาพ
การีจัด้ปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีีจาก
สำมาคมสำ่งเสำรีิมผู้้�ลงท้่นไท่ย ในรีะด้ับ 100 
คะแนน เพิ�มขึ�นจากปี ี2565 จำานวน 8 คะแนน 
(92 คะแนน) จากคะแนนเต็็ม 100 สำะท่�อนใหุ้�
เหุ้็นถืึงความม้่งมั�นในการียกรีะด้ับการีกำากับ
ด้้แลกิจการีที่�ด้ีของบรีิษัท่ฯ 

6. บรีิษัท่ฯ ได้�รีับรีางวัล Outstanding Company 
Performance Awards - Business Excellence  
จากงาน SET Awards 2023 โด้ยรีางวัลน้� 
มอบใหุ้�แก่บรีิษัท่ ที่�มีผู้ลการีด้ำา เนินงาน 
ยอด้เยี�ยม ทั่�งในเรีื�องผู้ลปีรีะกอบการีท่างธุร้ีกจิ  
การีกำากับด้้แลกิจการีที่�ด้ี และการีปีฏิิบัต็ิต็าม
กฎเกณฑ์์ของต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ

ทั่�งน้� สำำาหุ้รัีบหุ้ลักปีฏิิบัต็ิ CG Code ที่�ยังไม่ได้�นำา
มาปีรีับใช�ในปีี 2566 บรีิษัท่ฯ ได้�ท่บท่วนและมีแนวปีฏิิบัติ็
ด้ังต็่อไปีน้�

1. กรีณ้ปีรีะธุานกรีรีมการีไม่เปี็นกรีรีมการีอิสำรีะ 
คณะกรีรีมการีได้�กำาหุ้นด้บท่บาท่หุ้น�าที่�ของ
ปีรีะธุานกรีรีมการีและกรีรีมการีผู้้�จัด้การีโด้ย
แยกออกจากกันอยา่งชดั้เจน ต็ามรีายละเอยีด้
ปีรีากฏิในหุ้ัวข�อ “โครีงสำรี�างการีกำากับด้้แล
กิจการี” และคำานึงถึืงปีรีะโยชน์ของบริีษัท่ฯ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียเปี็นสำำาคัญ

2. กรีณก้รีรีมการีอิสำรีะด้ำารีงต็ำาแหุ้นง่ต็อ่เน่�องเกิน 
9 ปี ีคณะกรีรีมการีจะพิจารีณาถึืงความจำาเปีน็
ในการีเสำนอใหุ้�กลับเข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่ง ความ
รี้�ความสำามารีถือันเปี็นปีรีะโยชน์สำ้งสำ้ด้ต็่อ
กิจการีของบรีิษัท่ฯ และค้ณสำมบัต็ิกรีรีมการี
อิสำรีะต็ามหุ้ลักเกณฑ์์ที่�เกี�ยวข�อง รีวมทั่�งด้้แล
ใหุ้�กรีรีมการีอิสำรีะสำามารีถืแสำด้งความเหุ้็นได้�
อย่างอิสำรีะ

3. การีกำาหุ้นด้นโยบายการีด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งของ
กรีรีมการีในบริีษัท่จด้ท่ะเบียนไม่เกิน 5 แหุ้่ง 
ปีัจจ้บันกรีรีมการีท้่กรีายของบริีษัท่ด้ำารีง
ต็ำาแหุ้น่งในบรีิษัท่จด้ท่ะเบียนไม่เกิน 3 แหุ้่ง 
กรีรีมการีจึงสำามารีถืท้่ม่เท่ในการีปีฏิบัิต็หิุ้น�าที่�
ได้�อย่างเพียงพอ อีกทั่�งมีความรี้�และความ
เชี�ยวชาญที่�เหุ้มาะสำมต็่อธุ้รีกิจของบรีิษัท่ฯ 

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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7.2 ข�อมูลเกี�ยวกับค้ณะกรรมการ
 รายละเอียดประวัตู้ิกรรมการ
 ค้ณะกรรมการบริษัท

ดร. จำาลอง อตู้ิกุล
ประธุานกี่รรมกี่าร	/	
กี่รรมกี่ารผูู้้มีอีำานาจลงนามผูู้กี่พันบริษััทติามหนังสิือีรับรอีง
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งติั�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	1	พฤษัภาคม	พ.ศ.	2549
อีายุ	:	76	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา
•	ปริญญาเอีกี่วางแผู้นภาคและเมือีง	Cornell	University,	USA
•	ปริญญาโทเศรษัฐศาสิติร์	University	of	Auckland,	New	Zealand
•	ปริญญาติรีเศรษัฐศาสิติร์	Victoria	University	of	Wellington,		
New	Zealand

ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที�	26/2554	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	55/2549	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	77/2549	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	IT	Security	Trend	Update	ปี	2561
•	สิัมมนาเชิ้งปฏิิบัติิกี่ารด้าน	IT	Governance	&	Cyber	Resilience	ปี	2562
•	ESG	and	Sustainable	Banking	Development,	including	response	
to	the	COVID-19	Situation	ปี	2563

•	IT	Security	Awareness,	Virtual	Training	ปี	2563
•	Bangkok	FinTech	Fair	2021	“Shaping	Digital	Finance	in	the	New	
Decade	ปี	2564

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษทัจดทะเบียนในตู้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศัไทย (3 แห่ง)
สิ.ค.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่าร	บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
เม.ย.	2549	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
มี.ค.	2566	-	ปัจจุบัน	 รอีงประธุานกี่รรมกี่าร	บมจ.	ธุนาคารกี่รุงศรีอียุธุยา
กี่.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่ารสิรรหาและพ่จารณาค่าติอีบแทน	

บมจ.	ธุนาคารกี่รุงศรีอียุธุยา
พ.ย.	2561	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ		

บมจ.	ธุนาคารกี่รุงศรีอียุธุยา
มิ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	ประธุานกี่รรมกี่าร		

บมจ.	อีลิอีันซึ่์	อียุธุยา	แคปปิติอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น : ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานที�สำาค้ัญในอดีตู้
2557	-	2560	 กี่รรมกี่ารนโยบายกี่ารเงิน	ธุนาคารแห่งประเทศไทย
2550	-	2557	 กี่รรมกี่าร	/	ประธุานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร		

บริษััท	กี่รุงไทย	แอีกี่ซึ่่า	ประกัี่นช้ีวิติ	จำากี่ัด
2549	-	2556	 กี่รรมกี่ารสิรรหาและพ่จารณาค่าติอีบแทน		

บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
2550	-	2554	 กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	มหาวิทยาลัยอีัสิสิัมช้ัญ
2549	-	2554	 กี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารบริหาร	บมจ.	ธุนาคารกี่รุงไทย
2553	-	2554	 ประธุานกี่รรมกี่ารบริหารความเสิี�ยง		

บมจ.	ธุนาคารกี่รุงไทย
2541	-	2552	 กี่รรมกี่ารสิภาสิถืาบันผูู้้ทรงคุณวุฒิ		

สิภาสิถืาบันบัณฑ์ิติพัฒนบริหารศาสิติร์
2549	-	2552	 กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ		

สิภาสิถืาบันบัณฑ์ิติพัฒนบริหารศาสิติร์
2542	-	2548	 กี่รรมกี่าร	บมจ.	ปูนซีึ่เมนติ์นครหลวง
2546	-	2548	 กี่รรมกี่ารบริหาร	สิมาคมธุนาคารไทย
2543	-	2548	 กี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่ารใหญ	่	

บมจ.	ธุนาคารกี่รุงศรีอียุธุยา
2526	-	2528	 คณบดี	คณะพัฒนากี่ารเศรษัฐกิี่จ		

สิถืาบันบัณฑ์ิติพัฒนบริหารศาสิติร์
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา :	ไม่มี
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นายสุเมธุ ตู้ันธุุวนิตู้ย์
กี่รรมกี่าร	/	ประธุานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	/		
กี่รรมกี่ารผูู้้มีอีำานาจลงนามผูู้กี่พันบริษััทติามหนังสิือีรับรอีง
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	28	มิถืุนายน	2523	
อีายุ	:	77	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	
58,355,950	หุ้น	(คิดเป็นร้อียละ	7.04)
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	
บิดา	ดร.ทวินโช้ค	ตัินธุุวนิติย์
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาวิทยาศาสิติร์ดุษัฎีบัณฑ์ิติกี่ิติติิมศักี่ดิ�	สิาขาวิช้ากี่ารจัดกี่าร		
ด้านโลจิสิติิกี่สิ์	จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

•	ปรัช้ญาดุษัฎีบัณฑ์ิติกี่ิติติิมศักี่ดิ�	สิาขาวิช้าบริหารธุุรกี่ิจ		
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

•	ปริญญาโทวิศวกี่รรมศาสิติร์	สิถืาบันเทคโนโลยีแห่งเอีเช้ีย
•	ปริญญาติรีวิศวกี่รรมศาสิติร์	(เกีี่ยรติินิยม)	จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาบัติร	วิทยาลัยป้อีงกี่ันราช้อีาณาจักี่ร
ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	33/2003	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย.	2523	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
มิ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร	บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารบริหาร	กี่ลุ่มบริษััทอีาร์	ซึ่ี	แอีล
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	ขอีง		

บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
2528	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร	กี่ลุ่มบริษััทโงวฮ่กี่
2549	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกิี่ติติิมศักี่ดิ�	สิมาคมเจ้าขอีงเรือีไทย
2558	-	2565	 กี่รรมกี่ารบริหาร	หอีกี่ารค้าไทย
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคั้ญในอดีตู้
2539	-	2541	/	 ประธุาน	หอีกี่ารค้าไทย	-	เยอีรมัน
	2545	-	2547
2538	-	2548	 ประธุานสิมาคม	สิมาคมเจ้าขอีงเรือีไทย
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

ดร. ทวินโชค้ ตู้ันธุุวนิตู้ย์
กี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	/	กี่รรมกี่ารผูู้้มีอีำานาจลงนามผูู้กี่พันบริษััท
ติามหนังสิือีรับรอีง
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	4	มิถืุนายน	2563
อีายุ	:	42	ปี
สัดส่วนการถ่ือหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 : 
6,412,775	หุ้น	(คิดเป็นร้อียละ	0.77%)
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร : 
บุติรช้าย	นายสิุเมธุ	ตัินธุุวนิติย์
คุ้ณวุฒิการศัึกษา
•	ปริญญาเอีกี่	บริหารธุุรกิี่จ	สิถืาบันเทคโนโลยีแห่งเอีเช้ีย	(AIT),	ประเทศไทย
•	ปริญญาโท	สิาขาวิศวกี่รรมชี้วกี่ารแพทย์วิทยาศาสิติร์,	Fachhochschule	
Aachen	Julich,	ประเทศเยอีรมนี

•	ปริญญาติรี	วิศวกี่รรมศาสิติร์	สิาขาวิศวกี่รรมไฟฟ้า,	Fachhochschule	
Aachen	Julich,	ประเทศเยอีรมนี

ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	318/2565	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	รุ่น	3/2565	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน		 กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
พ.ค.	2561	-	ปัจจุบัน		 กี่รรมกี่าร	บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
สิ.ค.	2562	-	พ.ค.	2565	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(หัวหน้างานภูมิภาค		

	 ปฏิิบัติิกี่าร	และพัฒนาธุุรกิี่จกี่ลุ่ม)		
	 บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล

การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ปัจจุบัน	 	 กี่รรมกี่าร	บริษััทย่อีย	บริษััทร่วมทุนขอีง	
	 	 บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
ประสบการณ์ทำางานที�สำาค้ัญในอดีตู้
ธุ.ค.	2561	-	กี่.ค.	2562	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(หัวหน้างานภูมิภาค	
	 	 และพัฒนาธุุรกิี่จกี่ลุ่ม)	บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา :	ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายอมรศัักดิ� นพรัมภา
กี่รรมกี่ารอีิสิระ	/	ประธุานกี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/	
กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	30	เมษัายน	พ.ศ.	2541
อีายุ	:	78	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	เนติิบัณฑ์ิติอีังกี่ฤษั	สิำานักี่ศึกี่ษัากี่ฎหมาย	Lincoln’s	Inn,	London		
ประเทศอีังกี่ฤษั
•	เนติิบัณฑ์ิติไทย	สิำานักี่อีบรมศึกี่ษัากี่ฎหมายแห่งเนติิบัณฑ์ิติยสิภา
•	ปริญญาติรีนิติิศาสิติร์	(เกี่ียรติินิยมดี)	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสิติร์
•	ปริญญาบัติรวิทยาลัยป้อีงกี่ันราช้อีาณาจักี่ร	(วปอี.	399)
ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที�	36/2558	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Role	of	Compensation	Committee	Program	(RCC)		
รุ่นที�	9/2552	สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที�	23/2551		
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	30/2546	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติรจิติวิทยาความมั�นคง	รุ่นที�	31
•	หลักี่สิูติรนักี่บริหารช้ั�นสิูง	รุ่นที�	7

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (3 แห่ง)
เม.ย.	2541	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	ประธุานกี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/	

กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน		
บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล

2548	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	ประธุานกี่รรมกี่ารบริษััท	
บมจ.	แอีล.พี.เอี็น.	ดีเวลลอีปเมนท	์

เม.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	
	 บมจ.	พลังงานบริสุิทธุิ�
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น : ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานที�สำาค้ัญในอดีตู้
2553	-	2562	 ที�ปร้กี่ษัาคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	บมจ.	กี่ารบินไทย
2551	-	2553	 กี่รรมกี่ารบริษััท	/	กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/	
	 กี่รรมกี่ารบริหาร	/	กี่รรมกี่ารสิรรหากี่ำาหนดค่าติอีบแทน	

และพัฒนาบุคลากี่ร	บมจ.	กี่ารบินไทย
2550	-	2552	 ประธุานกี่รรมกี่าร	บมจ.	หลักี่ทรัพย์กี่รุงศรี
2550	-	2552	 ประธุานกี่รรมกี่าร		

บริษััท	สิยามเรียลตีิ�แอีนด์เซึ่อีร์วิสิ	จำากี่ัด
2546	-	2550	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่ารใหญ	่	

บมจ.	ธุนาคารกี่รุงศรีอียุธุยา
	 •		รอีงอีธุิบดีกี่รมบังคับคดี	กี่ระทรวงยุติิธุรรม
	 •		อีธุิบดีกี่รมคุมประพฤติิ	กี่ระทรวงยุติิธุรรม
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายวิเศัษ จูภิบาล
กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/	
ประธุานกี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	1	ตุิลาคม	พ.ศ.	2551
•	อีายุ	:	78	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาดษุัฎีกี่ติิติิมศกัี่ดิ�	สิาขาวิศวกี่รรมศาสิติร์	จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาโทวิศวกี่รรมศาสิติร์	จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาติรีวิศวกี่รรมศาสิติร์	จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย	
•	หลักี่สิูติรกี่ารป้อีงกี่ันราช้อีาณาจักี่รภาครัฐร่วมเอีกี่ช้น	(ปรอี.)	รุ่นที�	8	
วิทยาลัยป้อีงกี่ันราช้อีาณาจักี่ร

ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	130/2559	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที�	3/2544		
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (2 แห่ง)
ติ.ค.	2551	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/		

ประธุานกี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภบิาล	และความยั�งยืน
บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	ประธุานกี่รรมกี่าร	
บมจ.	กี่ัลฟ์	เอี็นเนอีร์จี	ดีเวลลอีปเมนท์

การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอ่�น
2558	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บริษััท	ที	ไอี	พี	เอีสิ	จำากี่ัด
2552	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่าร	บริษััท	กัี่ลฟ์	เจพี	จำากี่ัด
2543	-	ปัจจุบัน	 รอีงประธุานกี่รรมกี่าร	มูลนิธุิเพ่�อีสิถืาบันปิโติรเลียม	

แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคั้ญในอดีตู้
2557	-	2560	 กี่รรมกี่าร	บริษััท	ซีึ่ยูอีีแอีล	จำากี่ัด
2548	-	2549	 รัฐมนติรีว่ากี่ารกี่ระทรวงพลังงาน	กี่ระทรวงพลังงาน
2544	-	2546	 กี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่ารใหญ่	บมจ.	ปติท.
2543	-	2544	 ประธุานกี่รรมกี่าร	
	 บมจ.	ปติท.	สิำารวจและผู้ลิติปิโติรเลียม
2542	-	2544	 ผูู้้ว่ากี่ารปิโติรเลียมแห่งประเทศไทย
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

นางอาภาวดี มีคุ้ณเอี�ยม
กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/	
กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	7	พฤษัภาคม	พ.ศ.	2556
อีายุ	:	75	ปี
สัดส่วนการถ่ือหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 : ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร : ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา
•	ปริญญาโทบริหารธุุรกิี่จ	สิาขาบัญช้ี	St.	Louis	University,	USA
•	ปริญญาติรีกี่ารบัญช้ี	สิาขากี่ารบัญช้ี	จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย
ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	118/2558	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)		
รุ่นที�	19/2558	สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	209/2558	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
พ.ค.	2556	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่ารอิีสิระ	/	กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/		

กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
2553	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	
	 บริษััท	ไอีทีบีซึ่ีบิซึ่ิเนสิคอีนซัึ่ลแทนติ์กี่รุ�ป	จำากัี่ด
ประสบการณ์ทำางานที�สำาค้ัญในอดีตู้
2541	-	2551	 ผูู้้ช้่วยกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่ารใหญ่อีาวุโสิ	
	 (กี่ำากัี่บดูแลสิาขาธุุรกี่ิจติ่างประเทศ)		

บมจ.	ธุนาคารกี่รุงศรีอียุธุยา
2540	-	2541	 ผูู้้จัดกี่ารฝ่่ายอีาวุโสิ	ธุนาคารเอีเชี้ย	จำากี่ัด	(มหาช้น)
2537	-	2540	 กี่รรมกี่าร
	 บริษััท	หลักี่ทรัพย์ธุนช้าติ	จำากี่ัด
2533	-	2540	 ผูู้้จัดกี่ารฝ่่ายอีาวุโสิ	
	 (กี่ำากัี่บดูแลฝ่่ายกี่ารค้าติ่างประเทศ)	
	 ธุนาคารไทยพาณิช้ย์	จำากี่ัด	(มหาช้น)
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา :	ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายสุเทพ ตู้ระนันทสิน
กี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารผูู้้มีอีำานาจลงนามผูู้กี่พันบริษััทติามหนังสิือีรับรอีง
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	13	สิิงหาคม	พ.ศ.	2557
(ลาอีอีกี่จากี่ติำาแหน่งรอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ปฏิิบัติิกี่าร)		
มีผู้ล	31	สิิงหาคม	2566)
อีายุ	:	71	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาติรี	สิาขากี่ารเดินเรือี	ศูนย์ฝ่ึกี่พาณิช้ย์นาวี	ประเทศไทย
ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	206/2566	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	ประกี่าศนียบัติร	“นายเรือี”	(เรือีเดินติ่างประเทศ)		
กี่รมเจ้าท่า	กี่ระทรวงคมนาคม

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
สิ.ค.	2557	-	ปัจจุบัน		 กี่รรมกี่าร	
	 	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ย.	2566	-	ปัจจุบัน		 ที�ปร้กี่ษัากี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร		

	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
พ.ค.	2546	-	สิ.ค.	2566	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ปฏิิบัติิกี่าร)		

	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล

การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ปัจจุบัน	 	 ประธุานกี่รรมกี่าร	
	 	 Thai	Committee	of	Class	NK	
	 	 (Nippon	Kaiji	Kyokai)
ปัจจุบัน	 	 กี่รรมกี่าร	บริษััทย่อียและบริษััทร่วม	ขอีง		

	 บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
ปัจจุบัน	 	 กี่รรมกี่าร	
	 	 Through	Transport	Mutual	
	 	 Insurance	Association	Ltd
ปัจจุบัน	 	 กี่รรมกี่าร	
	 	 สิมาคมเจ้าขอีงเรือีไทย
ปัจจุบัน	 	 กี่รรมกี่าร	
	 	 บริษััท	ทีไอีพีเอีสิ	จำากี่ัด
ประสบการณ์ทำางานที�สำาค้ัญในอดีตู้
2546	-	2557	 	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ปฏิิบัติิกี่าร)		

	 บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
2544	-	2546	 	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(ปฏิิบัติิกี่ารกี่ลุ่ม)		

	 บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายชาลี ชู
กี่รรมกี่าร	(กี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร)
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	27	เมษัายน	2561
อีายุ	:	65	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาโท	บริหารธุรุกี่จิ	Rutgers	University,	New	Jersey,	USA
•	ปริญญาติรี	สิาขาวิศวกี่รรมศาสิติร์	National	Cheng	Kung	University,	
Taiwan

ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	284/2562	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	The	Logistic	Executive	Program	at	Ohio	State	University,		
USA	2005

•	The	TMW	Supply	Chain	Development	at	Cranfield	School		
of	Management,	London	2004

•	The	Strategic	Role	of	Management	at	CEIBS,	Shanghai	2000
ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
เม.ย.	2561	-	ปัจจุบัน		 กี่รรมกี่าร	
	 	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ค.	2563	-	ม.ค.	2565	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ธุุรกี่ิจและโลจิสิติิกี่สิ์กี่ลุ่ม)		

	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
สิ.ค.	2555	-	มิ.ย.	2563	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ธุุรกี่ิจ)	
	 	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล

การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ติ.ค.	2564	-	สิ.ค.	2566	 กี่รรมกี่าร	
	 	 บริษััท	ศานติิ	ภูมิ	จำากี่ัด	(บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
ติ.ค.	2564	-	สิ.ค.	2566	 กี่รรมกี่าร
	 	 บริษััท	ฐิติติิ	ภูมิ	จำากี่ัด	(บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
กี่.ย.	2564	-	สิ.ค.	2566	 กี่รรมกี่าร
	 	 บริษััท	อีาร์ซีึ่แอีลเอีสิ	จำากี่ดั	(บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
กี่.พ.	2562	-	มิ.ย.	2566	 กี่รรมกี่าร
	 	 บริษัทั	อีาร์	ซึ่	ีแอีล	เอีเจนซึ่ี�	อีสีิท์	อีนิเดยี	ไพรเวท	จำากี่ดั
	 	 (บริษััทร่วมทุนขอีงบริษััทฯ)
พ.ย.	2559	-	มิ.ย.	2566	 ประธุานกี่รรมกี่าร
	 	 บริษััท	อีาร์	ซึ่ี	แอีล	เอีเจนซึ่ี�	(อีินเดีย)	ไพรเวท	จำากี่ัด	
	 	 (บริษััทร่วมทุนขอีงบริษััทฯ)
มิ.ย.	2564	-	พ.ค.	2566	 กี่รรมกี่าร	

	 บริษััท	ริจิแนล	โลจิสิติิกี่สิ์	ไพรเวท	จำากัี่ด	
	 	 (บริษััทร่วมทุนขอีงบริษััทฯ)
กี่.ค.	2554	-	พ.ย.	2565	 ประธุานกี่รรมกี่าร
	 	 บริษััท	อีาร์	ซึ่ี	แอีล	(เวียดนาม)	จำากี่ัด	
	 	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
กี่.พ.	2560	-	กี่.ย.	2565	 ประธุานกี่รรมกี่าร
	 	 บริษััท	อีาร์	ซึ่ี	แอีล	ฟีดเดอีร์	ฟิลล์	อีิงค์	
	 	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
กี่.ค.	2554	-	กี่.ย.	2565	 กี่รรมกี่าร
	 	 บริษััท	อีาร์	ซึ่ี	แอีล	เอีเจนซึ่ี�	(เอี็ม)	เอีสิดีเอี็น	บีเอีช้ดี	
	 	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
กี่.ค.	2554	-	กี่.ค.	2565	 กี่รรมกี่ารบริหาร
	 	 บริษััท	อีาร์	ซึ่ี	แอีล	ฟีดเดอีร์	พีทีอีี	แอีลทีดี	
	 	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
กี่.ย.	2555	-	มิ.ย.	2565	 กี่รรมกี่าร
	 	 บริษััท	จูรอีง	ดิสิทริเซ็ึ่นเติอีร์	พีทีอีี	แอีลทีดี	
	 	 (บริษััทที�เกี่ี�ยวข้อีง)
ประสบการณ์ทำางานที�สำาค้ัญในอดีตู้
กี่.ค.	2554	-	กี่.ค.	2555	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(ธุุรกิี่จ)	
	 	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ย.	2551	-	มิ.ย.	2554	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(ภูมิภาคจีน)
	 	 กี่ลุ่มบริษััท	อีาร์	ซีึ่	แอีล
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



101แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

นายโกะ เป๊ก หยาง
กี่รรมกี่าร
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	1	มิถืุนายน	พ.ศ.	2565
อีายุ	:	74	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	Master	Of	Science	Degree	in	Management,	Stanford	University	
Graduate	School	of	Business,	Palo	Alto,	California,	USA

•	Saint	Joseph	Institution,	Singapore
ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	211/2566	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	Organization	Skills	for	Manager,	Berkely,	California,	USA
•	APC	Quality	Initiative	Training,	Oakland,	California,	USA
•	Managing	Quality	Improvement,	APC	Quality	Initiative	Training,	
Oakland,	California,	USA

•	Culture,	Communication	and	Management,	Berkely,		
California,	USA

•	Stanford-NUS	Executive	Program	in	International	Management,	
Singapore

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ธุ.ค.	2566	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่าร	
	 ริจิแนล	คอีนเทนเนอีร์	ไลนสิ์	ชิ้ปปิ�ง	จำากี่ัด	
	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
ธุ.ค.	2566	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่าร	
	 ริจิแนล	โลจิสิติิกี่สิ์	จำากี่ัด	
	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
ธุ.ค.	2566	-	ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	
	 บริษััท	ริจิแนล	คอีนเทนเนอีร์	ไลนสิ์	(ฮ่่อีงกี่ง)	จำากี่ัด		

(บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
ม.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 ประธุานกี่รรมกี่าร	
	 บริษััท	ริจิแนล	คอีนเทนเนอีร์	ไลนสิ์	(ฮ่่อีงกี่ง)	จำากี่ัด		

(บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
ม.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 ที�ปร้กี่ษัากี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ค.	2561	-	กี่.ค.	2563	 ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร	MOL	Worldwide	

Logistics,	Ltd.,	Hong	Kong
เม.ย.	2560	-	เม.ย.	2563	 เจ้าหน้าที�บริหาร	MOL	Group	of	Companies,	

Tokyo,	Japan
กี่.ค.	2558	-	กี่.ค.	2563	 ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร	MOL	Consolidation	

Services,	Ltd.,	Hong	Kong
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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โค้รงสร�างค้วามหลากหลายของค้ณะกรรมการ

กัริริมกัาริอิสริะ
33%

กัริริมกัาริ
ที�ไม่เป็็นผู้้้บริิหาริ

11%

กัริริมกัาริที�เป็็น
ผู้้้บริิหาริ

55%

3 คน 1 คน 6 คน

กัริริมกัาริอิสริะ กัริริมกัาริที�ไม่เป็็นผู้้้บริิหาริ กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้้บริิหาริ

สัดส่วนค้ณะกรรมการบริษัท

78 % 22 %

สัญชาติู้

ต่่างชาติ่
22%

ชาวไทย
78%

(9)ธุุรกี่ิจขนสิ่ง

อีื�นๆ	(กี่ารประกี่ันภัยทางทะเลและขนสิ่ง)

บริหารธุุรกี่ิจ

นิติิศาสิติร์	/	รัฐศาสิติร์

กี่ารบริหารความเสิี�ยง

เทคโนโลยี

วิศวกี่รรมศาสิติร์

เศรษัฐศาสิติร์

บัญช้ีและกี่ารเงิน

ทักษะและประสบการณ์ของกรรมการ

(5)

(6)

(5)

(6)

(7)

(8)

(1)

(3)

ธุุรกิจขนส่ง

9 คน

อ่�นๆ (การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง)

1 คน

เศัรษฐศัาสตู้ร์

6 คน

บัญชีและการเงิน

5 คน

วิศัวกรรมศัาสตู้ร์

5 คน

เทค้โนโลยี

6 คน
การบริหารค้วามเสี�ยง

7 คน

นิตู้ิศัาสตู้ร์ / รัฐศัาสตู้ร์

3 คน

บริหารธุุรกิจ

8 คน

7.2.1 องค้์ประกอบของค้ณะกรรมการ
คณะกรีรีมการีบรีษิทั่ปีรีะกอบด้�วยกรีรีมการีอยา่งน�อย 5 คน แต็ไ่มเ่กนิ 10 คน ซึี�งเปีน็จำานวนที่�เหุ้มาะสำมกบักจิการี อกีทั่�ง 

คณะกรีรีมการีใหุ้�ความสำำาคัญกับความหุ้ลากหุ้ลายของโครีงสำรี�างและองค์ปีรีะกอบของคณะกรีรีมการี (Board Diversity)  
เพื�อใหุ้�ปีรีะกอบด้�วยผู้้�ท่รีงค้ณว้ฒิที่�มีความหุ้ลากหุ้ลายท่างด้�านท่ักษะเฉพาะด้�าน (Skill Mix) ปีรีะสำบการีณ์ วิชาชีพ เชื�อชาต็ิ  
สำญัชาต็ ิและเพศ โด้ยได้�จดั้ท่ำาต็ารีางท่กัษะและปีรีะสำบการีณ ์(Board Skill Matrix) เพื�อท่บท่วนความสำมด้ล้และความเพยีงพอ 
ของท่ักษะและปีรีะสำบการีณ์ของกรีรีมการี และใหุ้�สำอด้คล�องต็่อสำภูาพแวด้ล�อมท่างธุ้รีกิจที่�เปีลี�ยนไปีในปีัจจ้บัน 

คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ปีรีะกอบด้�วยกรีรีมการีจำานวน 9 คน มีกรีรีมการีอิสำรีะจำานวนไม่น�อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวน
กรีรีมการีท่ั�งหุ้มด้ซีึ�งเปี็นไปีต็ามท่ี�กฎหุ้มายกำาหุ้นด้ และกรีรีมการีเพศหุ้ญิงจำานวน 1 คน 

โด้ย ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรีรีมการีปีรีะกอบด้�วย
1) กรีรีมการีอิสำรีะจำานวน 3 คน (รี�อยละ 33.33)
2) กรีรีมการีที่�ไม่เปี็นผู้้�บริีหุ้ารีจำานวน 1 คน (รี�อยละ 11.11) 
3) กรีรีมการีที่�เปี็นผู้้�บรีิหุ้ารีจำานวน 5 คน (รี�อยละ 55.55) และ
4) กรีรีมการีเพศหุ้ญิงจำานวน 1 คน

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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7.2.2 ข�อมูลค้ณะกรรมการและผู�มีอำานาจค้วบคุ้มบริษัท
ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรีรีมการีของบริีษัท่ฯ มีจำานวน 9 คน ดั้งน้�

ช่�อ ตู้ำาแหน่ง
วันที� ได�รับการแตู้่งตู้ั�งเป็น
กรรมการบริษัทค้รั�งแรก

1 ดร.	จำาลอีง	อีติิกีุ่ล ประธุานกี่รรมกี่าร	 1	พฤษัภาคม	2549

2 นายสิุเมธุ	ติันธุุวนิติย์	 กี่รรมกี่าร	(กี่รรมกี่ารบริหาร)	/
ประธุานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	

28	มิถืุนายน	2523

3 ดร.	ทวินโช้ค	ติันธุุวนิติย์	 กี่รรมกี่าร	/
กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(กี่รรมกี่ารบริหาร)

4	มิถืุนายน	2563

4 นายอีมรศักี่ดิ�	นพรัมภา กี่รรมกี่ารอีิสิระ	/	
ประธุานกี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/	
กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน

30	เมษัายน	2541

5 นายวิเศษั	จูภิบาล กี่รรมกี่ารอีิสิระ	/	
ประธุานกี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน
กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ

1	ติุลาคม	2551

6 นางอีาภาวดี	มีคุณเอีี�ยม กี่รรมกี่ารอีิสิระ	/	
กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ	/	
กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน

7	พฤษัภาคม	2556

7 นายสิุเทพ	ติระนันทสิิน กี่รรมกี่าร	(กี่รรมกี่ารบริหาร) 13	สิิงหาคม	2557

8 นายช้าลี	ชู้ กี่รรมกี่าร	(กี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร) 27	เมษัายน	2561

9 นายโกี่ะ	เป๊กี่	หยาง กี่รรมกี่าร	(กี่รรมกี่ารบริหาร) 1	มิถืุนายน	2565

กรรมการผู�มีอำานาจลงลายม่อช่�อแทนบริษัทฯ
นายสำ้เมธุ ต็ันธุ้วนิต็ย์ หุ้รีือ นายจำาลอง อต็ิก้ล 

หุ้รีือ นายสำ้เท่พ ต็รีะนันท่สิำน หุ้รีือนายท่วินโชค ต็ันธุ้วนิต็ย์ 
กรีรีมการีสำองในสำี�คนน้�ลงลายมอืชื�อรีว่มกนั และปีรีะท่บัต็รีา
สำำาคัญของบริีษัท่ฯ

7.2.3 บทบาทหน�าที� อำานาจดำาเนินการ  
 และค้วามรับผิดชอบของค้ณะ 
 กรรมการบริษัท
คณะกรีรีมการีบริีษัท่มีบท่บาท่หุ้น�าที่�ชัด้เจนและมี

ขอบเขต็หุ้น�าที่�ต็ามที่�ได้�กำาหุ้นด้ไว�ในกฎบัต็รีคณะกรีรีมการี
บรีิษัท่ ฉบับปีรีับปีรี้งเมื�อวันที่� 10 พฤศจิกายน 2566  
ด้ังต็่อไปีน้�

ด��นนโยบ�ยและก�รักำ�กับด้แล
(1) ปี ฏิิ บั ต็ิ หุ้ น� า ที่� ใ หุ้� เ ปี็ น ไ ปี ต็ า ม กฎหุ้ม า ย 

วั ต็ ถื้ ปี รี ะ สำ งค์ แ ล ะข� อ บั ง คั บ ขอ งบ ริี ษั ท่  
มต็ิคณะกรีรีมการีบริีษัท่ และมติ็ของที่�ปีรีะช้ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้�วยความ
รีับผิู้ด้ชอบ รีะมัด้รีะวังและรีอบคอบ (Duty 
of Care) ด้�วยความซืี�อสำัต็ย์สำ้จรีิต็ (Duty of 
Loyalty) เพื�อปีรีะโยชน์สำ้งสำ้ด้ของบริีษัท่และ 
ผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียท้่กฝ่่าย (Fiduciary Duty)

(2) กำาหุ้นด้นโยบายและใหุ้�ความเหุ้็นชอบในเรีื�องที่�
เกี�ยวกับการีด้ำาเนินงานของบรีิษัท่ในภูาพรีวม  
เชน่ วสิำยัท่ศัน ์ท่ศิท่างการีด้ำาเนนิธุร้ีกจิ กลย้ท่ธุ์  
รีวมถืงึอนม้ตั็แิผู้นงบปีรีะมาณปีรีะจำาปี ีนโยบาย 
ธุ้รีกิจของบรีิษัท่ เปี็นต็�น

(3) ต็ดิ้ต็ามผู้ลการีด้ำาเนนิงานของบรีษัิท่ และกำากบั
ด้้แลใหุ้�ฝ่่ายจัด้การีด้ำาเนินกิจการีใหุ้�เปี็นไปีต็าม
นโยบายและท่ิศท่างที่�กำาหุ้นด้ไว�

(4) จัด้ใหุ้�มีนโยบายเกี�ยวกับการีกำากับด้้แลกิจการี
ที่�เหุ้มาะสำมกับบรีิษัท่และบรีิษัท่ย่อยอย่าง
เปี็นลายลักษณ์อักษรี รีวมทั่�งต็ิด้ต็ามใหุ้�มีการี
ปีฏิิบัต็ิต็ามนโยบายด้ังกล่าว

ด��นก�รัเงิน
(1) จัด้ใหุ้�มีการีท่ำางบด้้ลและบัญชีกำาไรีขาด้ท้่น

รีายไต็รีมาสำ รีวมถืึง ณ วันสำิ�นสำ้ด้ของรีอบปีี
บัญชีของบรีิษัท่ เสำนอต็่อที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นเพื�อ
พจิารีณาอนม้ตั็ ิทั่�งน้� คณะกรีรีมการีบรีษิทั่ต็�อง
กำากับใหุ้�ผู้้�สำอบบัญชีต็รีวจสำอบงบด้้ลและบัญชี
กำาไรีขาด้ท้่นแล�วเสำรีจ็กอ่นนำาเสำนอต็อ่ที่�ปีรีะช้ม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

การกำากับ 
ดูแลกิจการ
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(2) กำากับด้้แลใหุ้�มีรีะบบการีจัด้ท่ำารีายงานท่างการี
เงนิอยา่งถืก้ต็�อง เพยีงพอ ท่นัเวลา และเปีน็ไปี 
ต็ามกฎเกณฑ์์และแนวปีฏิิบัต็ิที่�เกี�ยวข�อง

ด��นก�รัตรัวจส่อบภ�ยใน ก�รับรัิห�รัคุว�มเสี่�ยง 
และก�รัคุวบคุ่ม
(1) จัด้ใหุ้�มีกรีรีมการีต็รีวจสำอบอย่างน�อย 3 คน 

เปี็นคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ โด้ยเปี็นไปีต็าม
หุ้ลักเกณฑ์์และข�อกำาหุ้นด้ที่�เกี�ยวข�อง

(2) จั ด้ ใหุ้� มี กา รีท่บท่วนรีะบบหุ้ รืีอปีรีะ เมิ น
ปีรีะสิำท่ธิุภูาพของรีะบบการีควบค้มภูายใน
และการีจัด้การีความเสำี�ยงอยา่งน�อยปีลีะ 1 ครีั�ง

(3) ต็ิด้ต็ามและจัด้การีความขัด้แย� งท่างผู้ล
ปีรีะโยชน์ที่�อาจเกิด้ขึ�นรีะหุ้ว่างบรีิษัท่กับฝ่่าย
จดั้การี คณะกรีรีมการีบริีษทั่ หุ้รีอืผู้้�ถือืหุ้้�น รีวม
ถืึงกำากับด้้แลใหุ้�มีการีปี้องกันการีใช�ปีรีะโยชน์
อันมิควรีและการีท่ำาธุ้รีกรีรีมกับผู้้�มีความ
สำัมพันธุ์เกี�ยวโยงกับบรีิษัท่ในลักษณะที่�ไม่ควรี

ด��นก�รัเส่รัิมส่รั��งคุณะกรัรัมก�รับรัิษััทำ
และบรัิห�รับ่คุล�กรั
(1) กำาหุ้นด้และท่บท่วนโครีงสำรี�างคณะกรีรีมการี

บรีิษัท่ในเรีื�องจำานวน สำัด้สำ่วนกรีรีมการีอิสำรีะ 
และค้ณสำมบัต็ิที่�หุ้ลากหุ้ลายที่�เหุ้มาะสำมกับการี
ด้ำาเนินธุ้รีกิจของบรีิษัท่

(2) กำากับด้้แลใหุ้�มีกรีะบวนการีสำรีรีหุ้าและเลือก
ต็ั�งบ้คคลเปี็นกรีรีมการีบรีิษัท่อย่างโปีรี่งใสำ มี
การีกำาหุ้นด้ค่าต็อบแท่นกรีรีมการีบริีษัท่และ
กรีรีมการีช้ด้ย่อยอย่างเหุ้มาะสำม

(3) จัด้ใหุ้�มีคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อย เพื�อท่ำาหุ้น�าที่�ใหุ้�
ข�อเสำนอแนะ พิจารีณาเรีื�องต็่าง ๆ รีวมถืึงท่ำา
หุ้น�าที่�ต็่าง ๆ ที่�คณะกรีรีมการีบรีิษัท่กำาหุ้นด้
และเหุ้็นสำมควรี

(4) คัด้เลือก แต็่งต็ั�ง และ/หุ้รีือ ถือด้ถือนกรีรีมการี
ผู้้�จัด้การี คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ และ 
คณะกรีรีมการีช้ด้ต็่าง ๆ

(5) กำากับด้้แลใหุ้�มีการีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน
ของผู้้�บริีหุ้ารีรีะดั้บสำ้งเปี็นปีรีะจำาท้่กปีี รีวมถึืง
ใหุ้�ความเหุ้็นชอบแผู้นการีสำืบท่อด้ต็ำาแหุ้น่ง 
ผู้้�บริีหุ้ารีรีะด้ับสำ้งที่�สำำาคัญ

(6) พัฒนาความรี้�ความสำามารีถืในการีปีฏิิบัต็ิงาน 
เข�ารี่วมอบรีมหุ้รีือเข�ารี่วมหุ้ลักสำ้ต็รีที่�เกี�ยวข�อง
ในการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�กรีรีมการี เพื�อเพิ�มพ้น
ความร้ี�ในการีปีฏิิบัต็ิงานอย่างต็่อเน่�อง

ด��นก�รัส่นับส่น่นก�รัมีส่�วนรั�วมและก�รัส่่�อส่�รั
กับผิ้�ถ่ือห่�น
(1) กำากับด้แ้ลใหุ้�การีด้ำาเนนิการีปีรีะช้มผู้้�ถือืหุ้้�นเปีน็

ไปีด้�วยความเรีียบรี�อย โปีรี่งใสำ มีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ 
และเอื�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสำามารีถืใช�สำิท่ธุิของต็น  
รีวมถืึงด้้แลใหุ้�มีการีเปี้ด้เผู้ยมต็ิที่�ปีรีะช้มและ
จัด้ท่ำารีายงานการีปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นเปี็นไปีอย่าง
ถื้กต็�องและครีบถื�วน

(2) จัด้ใหุ้�มีการีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ลข่าวสำารีที่�สำำาคัญต็่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในงบการีเงินและการีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ล
สำำาคัญต็่าง ๆ อย่างถื้กต็�อง เพียงพอ ท่ันเวลา  
เปีน็ไปีต็ามกฎเกณฑ์ ์มาต็รีฐาน และแนวปีฏิบัิต็ิ
ที่�เกี�ยวข�อง รีวมทั่�งกำากับใหุ้�ฝ่่ายจัด้การีจัด้ใหุ้�มี 
หุ้น่วยงานหุ้รืีอผู้้� รัีบผู้ิด้ชอบงานนักลงท้่น 
สำัมพันธุ์ เพื�อท่ำาหุ้น�าที่�สำื�อสำารีกับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียอื�น ๆ

ด��นอ่�น ๆ 
(1) แต็่งต็ั�งเลขาน้การีบรีิษัท่ต็ามกฎหุ้มายว่าด้�วย

หุ้ลักท่รัีพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์
(2) มีอำานาจอน้มัต็ิต็ามแนวปีฏิิบัต็ิอำานาจอน้มัต็ิ 

(Authorization Guidelines) ของบรีิษัท่
(3) ปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�อื�น ๆ  ต็ามที่�กำาหุ้นด้ไว�ในปีรีะกาศ 

ข�อกำาหุ้นด้ พรีะรีาชบัญญัต็ิ หุ้รืีอกฎหุ้มายอื�น
ใด้ที่�กำากับด้้แลบริีษัท่

ก�รัแบ�งแยกหน��ทีำ�รัะหว��งคุณะกรัรัมก�รั
และฝ่่�ยจัดก�รั
ในการีบริีหุ้ารีองค์กรีได้�มีการีแบ่งแยกหุ้น�าที่�และ

ความรัีบผิู้ด้ชอบที่�ชัด้เจนรีะหุ้ว่างคณะกรีรีมการีบริีษัท่และ
ฝ่่ายบรีิหุ้ารีของบรีิษัท่ฯ โด้ยคณะกรีรีมการีบรีิษัท่มีความ
รีับผู้ิด้ชอบที่�จะต็�องรีายงานข�อเท่็จจรีิงเกี�ยวกับการีด้ำาเนิน
ธุ้รีกิจของบรีิษัท่ฯ ต็่อที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�น ด้�วยความถื้กต็�อง 
ชดั้เจน ต็ลอด้จนกำากบัด้แ้ลการีบรีหิุ้ารีความเสำี�ยงผู้า่นรีะบบ
การีควบค้มภูายในที่�เหุ้มาะสำม โด้ยด้ำาเนินการีด้�วยความ
โปีรี่งใสำและเปี้ด้เผู้ยข�อม้ลอย่างเพียงพอ รีวมถืึงพิจารีณา
ท่บท่วนวิสำัยท่ัศน์ ภูารีกิจ และกลย้ท่ธุ์ของบรีิษัท่ฯ เปี็น
ปีรีะจำาท้่กปีี รีวมถืึงได้�มีการีต็ิด้ต็ามด้้แลใหุ้�มีการีนำากลย้ท่ธุ์
ของบรีิษัท่ฯ ไปีปีฏิิบัต็ิอย่างเหุ้มาะสำมผู้่านการีปีรีะช้มของ
ฝ่่ายบรีิหุ้ารีเปี็นปีรีะจำาท้่กสำัปีด้าหุ้์เพื�อต็ิด้ต็ามเรีื�องด้ังกล่าว
อย่างสำมำ�าเสำมอ

การกำากับ 
ดูแลกิจการ
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105แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

ก�รัแยกตำ�แหน�งและก�รักำ�หนดอำ�น�จหน��ทำี�
ของป็รัะธ์�นกรัรัมก�รัและกรัรัมก�รัผ้ิ�จัดก�รั
ปีรีะธุานกรีรีมการีไม่เปี็นบ้คคลเด้ียวกับกรีรีมการี 

ผู้้�จัด้การี (ผู้้�จัด้การีบรีิษัท่ฯ) โด้ยหุ้น�าที่�และความรีับผู้ิด้ชอบ
ในฐานะปีรีะธุานกรีรีมการี มีด้ังน้�

1) กำาหุ้นด้ต็ารีางการีปีรีะช้มวารีะปีกต็ิของคณะ
กรีรีมการีไว�ล่วงหุ้น�า และด้ำาเนินการีปีรีะช้ม
ในเรีื�องเกี�ยวกับการีกำากับและด้้แลการีบริีหุ้ารี
กิจการีของบริีษัท่ฯ

2) ด้้แลใหุ้�กรีรีมการีบรีิษัท่ปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ด้�วยความ
รีะมัด้รีะวัง รีอบคอบ และซืี�อสำัต็ย์สำ้จริีต็ เพื�อ
ผู้ลปีรีะโยชน์สำ้งสำ้ด้ของบริีษัท่ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

3) ด้ำาเนินการีใหุ้�บรีรีลเ้ปีา้หุ้มายของคณะกรีรีมการี
บรีษิทั่ในการีสำรี�างมล้คา่รีะยะยาวใหุ้�แกผู่้้�ถือืหุ้้�น

ของบริีษัท่ฯ และสำรี�างความเชื�อมั�นในความ
มั�นคงของบรีิษัท่ฯ ต็่อผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียท้่กฝ่่าย

สำ่วนกรีรีมการีผู้้�จัด้การีบริีษัท่ ได้�รีับการีแต็่งต็ั�ง
จากคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ ใหุ้�บริีหุ้ารีกิจการีของบริีษัท่ฯ 
และบรีิษัท่ในเครืีอ (กล้่มบริีษัท่ฯ) มีการีกำาหุ้นด้ขอบเขต็
อำานาจหุ้น�าที่�ของฝ่่ายบรีิหุ้ารีในแต็่ละรีะด้ับไว�ชัด้เจน 
อย่างเปี็นลายลักษณ์อักษรี มีการีแบ่งแยกหุ้น�าที่�และ 
ความรีับผู้ิด้ชอบออกจากกัน มีการีกำาหุ้นด้อำานาจอน้มัต็ิ 
ในเรีื�องต็า่ง ๆ  เชน่ การีอนม้ตั็ซืิี�อ-ขายสำนิท่รีพัย ์การีจดั้จ�าง 
บริีการี การีลงท้่น การีรี่วมท้่น การีท่ำาสำัญญาชารี์เต็อรี์เรีือ  
การีซืี�อ/เช่าซืี�อต็้�สำินค�า ค่าใช�จ่ายในการีเด้ินเรีือ ฯลฯ  
เพื�อการีต็รีวจสำอบรีะหุ้ว่างกัน

7.3  ข�อมูลเกี�ยวกับค้ณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรีรีมการีได้�แต็่งต็ั�งกรีรีมการีผู้้�มีความร้ี�ความชำานาญที่�เหุ้มาะสำมเปี็นคณะกรีรีมการีเฉพาะเรีื�องในด้�านต็่าง ๆ 

และได้�กำาหุ้นด้บท่บาท่หุ้น�าที่�ของคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อยไว�อย่างเปี็นลายลักษณ์อักษรี โด้ยคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อยจะรีายงาน
ผู้ลการีปีรีะช้มแต็่ละครีั�งต็่อที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ เปี็นรีายไต็รีมาสำ และรีายงานผู้ลการีด้ำาเนินงานในรีอบปีีที่�ผู้่านมา
ในแบบ 56-1 One Report ซึี�งได้�ปีรีากฏิในหุ้ัวข�อ “รีายงานของคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อย”

 ณ 31 ธุันวาคม 2566 บริีษัท่ฯ มีคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อย 2 ช้ด้ ได้�แก่
 1. คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ
 2. คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภิูบาล และความยั�งยืน

7.3.1 ค้ณะกรรมการตู้รวจสอบ
 ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ ปีรีะกอบด้�วยกรีรีมการีอิสำรีะ 3 คน ด้ังต็่อไปีน้�

ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่ง

1. นายอีมรศักี่ดิ�	นพรัมภา ประธุานกี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ

2. นายวิเศษั	จูภิบาล กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ

3. นางอีาภาวดี	มีคุณเอีี�ยม กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ

โด้ยนางอาภูาวด้ ีมคีณ้เอี�ยม เปีน็ผู้้�มีความร้ี�ท่างด้�าน 
บัญชี และมีปีรีะสำบการีณ์เพียงพอที่�จะท่ำาหุ้น�าที่�ในการี 
สำอบท่านความน่าเชื�อถืือของงบการีเงิน

ทั่�งน้� คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบมีวารีะการีด้ำารีง
ต็ำาแหุ้น่งครีาวละไม่เกิน 3 ปีี โด้ยจะครีบวารีะอีกครัี�งใน
เด้ือนพฤษภูาคม พ.ศ. 2568 

คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบมหีุ้น�าที่�และความรีบัผิู้ด้ชอบ 
ต็ามกฎบัต็รีคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ (Audit Committee 
Charter) ด้ังต็่อไปีน้�

(1) สำอบท่านงบการีเงินท้่กไต็รีมาสำและปีรีะจำาปีี 
รี่วมกับผู้้�ต็รีวจสำอบบัญชีภูายนอก ผู้้�ต็รีวจสำอบ
ภูายใน เพื�อใหุ้�บรีิษัท่ฯ มีรีายงานท่างการีเงิน 
อยา่งถืก้ต็�อง และมคีวามเพยีงพอในการีเป้ีด้เผู้ย 
ข�อม้ล ก่อนเสำนอใหุ้�คณะกรีรีมการีบริีษัท่ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารีณาอน้มัต็ิ

(2) สำอบท่านใหุ้�บรีิษัท่ฯ มีรีะบบการีควบค้มภูายใน
และรีะบบการีต็รีวจสำอบภูายในที่�เหุ้มาะสำม 
และมีปีรีะสำิท่ธุิผู้ล โด้ยการีสำอบท่านรี่วมกับ 
ผู้้�ต็รีวจสำอบภูายใน ถืงึความเพยีงพอของรีะบบ
การีควบค้มภูายใน มีความโปีรี่งใสำ สำ้จริีต็ และ
พิจารีณาท่บท่วนแผู้นงานต็รีวจสำอบภูายใน
ปีรีะจำาปีีของบรีิษัท่ ต็ิด้ต็ามผู้ลการีด้ำาเนินงาน
ต็ามข�อเสำนอแนะ ใหุ้�ความเหุ้็นชอบแต็่งต็ั�ง 
ถือด้ถือน โยกย�าย หุ้วัหุ้น�าสำำานกังานต็รีวจสำอบ
ภูายใน รีวมทั่�งแต็ง่ต็ั�งเลขานก้ารีคณะกรีรีมการี
ต็รีวจสำอบ

(3) สำอบท่านใหุ้�บริีษัท่ฯ ปีฏิิบัต็ิต็ามกฎหุ้มายว่า
ด้�วยหุ้ลักท่รีัพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ รีวมทั่�ง 
กฎหุ้มายอื�น ๆ  ที่�เกี�ยวข�องกับธุ้รีกจิของบริีษทั่ฯ  
เพื�อใหุ้�เปี็นปีรีะโยชน์กับบรีิษัท่ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
มากที่�สำ้ด้
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(4) พิจารีณาแต็่งต็ั�งผู้้�สำอบบัญชีภูายนอกของ 
บรีิษัท่ฯ กำาหุ้นด้ค่าบรีิการีสำอบบัญชีปีรีะจำาปีี 
เสำนอต็่อคณะกรีรีมการีบริีษัท่เพื�อปีรีะกอบ
ความเห็ุ้นเสำนอต็่อที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�น รีวมทั่�ง
รี่วมปีรีะช้มกับผู้้�สำอบบัญชีภูายนอกโด้ยไม่มี
ฝ่่ายจัด้การีเข�ารี่วมปีรีะช้มด้�วยในการีปีรีะช้ม
พจิารีณางบการีเงินปีรีะจำาปี ีทั่�งน้�เพื�อใหุ้�ท่รีาบ 
ข�อพิจารีณา หุ้รีือ ข�อเสำนอแนะ (ถื�ามี)  
จากผู้้�สำอบบัญชีภูายนอก 

(5) พิจารีณารีายการีที่�เกี�ยวโยงกันหุ้รีือรีายการีที่�
อาจมีความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์ใหุ้�เปี็น
ไปีต็ามกฎหุ้มาย และข�อกำาหุ้นด้ของต็ลาด้
หุ้ลักท่รัีพย์ฯ ทั่�งน้�เพื�อใหุ้�มั�นใจว่า รีายการี 
ด้งักลา่วสำมเหุ้ต็ส้ำมผู้ล และเปีน็ปีรีะโยชนส์ำง้สำด้้
ต็่อบรีิษัท่

(6) จัด้ท่ำารีายงานคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบโด้ย
เปี้ด้เผู้ยไว�ในรีายงานปีรีะจำาปีีของบรีิษัท่ฯ 
ซึี�งรีายงานดั้งกล่าวต็�องลงนามโด้ยคณะ
กรีรีมการีต็รีวจสำอบ และต็�องปีรีะกอบด้�วย
ข�อม้ลต็ามข�อกำาหุ้นด้ของต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

(7) คณะกรีรีมการีบริีษัท่อาจมอบหุ้มายใหุ้�
ปีฏิิบัต็ิการีอื�นใด้ด้�วยความเหุ้็นชอบจาก 
คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ ซึี�งคณะกรีรีมการี
ต็รีวจสำอบมคีวามรัีบผู้ดิ้ชอบต็อ่คณะกรีรีมการี
บรีิษัท่โด้ยต็รีง

(8) ในการีปีฏิิบัต็ิหุ้น� า ที่� ของคณะกรีรีมการี 
ต็รีวจสำอบ หุ้ากพบหุ้รืีอมขี�อสำงสัำยวา่ มรีีายการี 
หุ้รีือการีกรีะท่ำาด้ังต็่อไปีน้� ซึี�งอาจมีผู้ลกรีะท่บ 
อย่างมีนัยสำำาคัญต็่อฐานะการีเงิน และผู้ลการี 
ด้ำาเนินงานของบรีิษัท่ ใหุ้�คณะกรีรีมการี 
ต็รีวจสำอบรีายงานต็่อคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ 
เพื�อด้ำาเนินการีปีรัีบปีรี้งแก�ไขภูายในเวลาที่�
คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบเห็ุ้นสำมควรี

ก) รีายการีที่�เกิด้ความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์
ข) การีท้่จรีิต็หุ้รีือมีสำิ� งผู้ิด้ปีกต็ิหุ้รีือมีความ

บกพรี่องที่�สำำาคัญในรีะบบการีควบค้มภูายใน
ค) การีฝ่่าฝ่้นกฎหุ้มายว่าด้�วยหุ้ลักท่รีัพย์และ

ต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ ข�อกำาหุ้นด้ของต็ลาด้ 
หุ้ลักท่รีัพย์ฯ หุ้รีือกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องกับ
ธุ้รีกิจของบรีิษัท่ฯ

(9) คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบอาจเชิญกรีรีมการี
บรีิหุ้ารี ผู้้�บริีหุ้ารี หุ้รีือผู้้�ที่�เกี�ยวข�องมาใหุ้�
ถื�อยคำา หุ้รีือข�อม้ลอันเปี็นปีรีะโยชน์ หุ้รีือ
เข�ารี่วมปีรีะช้ม ต็ลอด้จนเชิญนักกฎหุ้มาย  
ผู้้�สำอบบัญชีภูายนอก และผู้้�ต็รีวจสำอบภูายใน
เข�ารี่วมปีรีะช้มพิจารีณากับคณะกรีรีมการี
ต็รีวจสำอบได้� ในกรีณ้ที่�จะต็�องแสำวงหุ้าความ
เหุ้็นที่�เปี็นอิสำรีะจากที่�ปีรีึกษาท่างวิชาชีพหุ้รีือ
ผู้้�เชี�ยวชาญอิสำรีะจากภูายนอกเมื�อจำาเปี็น 
เช่น จากต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ฯ คณะกรีรีมการี
ต็รีวจสำอบมีอำานาจในการีพิจารีณาอน้มัต็ิ 
ค่าใช�จ่ายด้ังกล่าว

ในรีะหุ้ว่างปีี 2566 คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ
ได้�มีการีปีรีะช้มเปี็นปีรีะจำาไต็รีมาสำรี่วมกับผู้้�ต็รีวจสำอบ 
ภูายใน และผู้้�สำอบบญัชภีูายนอกจาก สำำานกังาน เอ. เอม็. ท่.ี  
แอสำโซีซีิเอท่ และเจ�าหุ้น�าที่�ที่�เกี�ยวข�อง นอกจากนั�น  
คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบได้�มีการีปีรีะช้มรี่วมเปี็นครีั�งครีาว
ต็ามความจำาเปี็นรีะหุ้ว่างผู้้�ต็รีวจสำอบภูายใน รีองกรีรีมการี
ผู้้�จัด้การี (บัญชีและการีเงินกล้่ม) รีวมถืึงได้�มีการีหุ้ารืีอกับ
ผู้้�ต็รีวจสำอบภูายในอย่างสำมำ�าเสำมอทั่�งที่�เปี็นท่างการีและ 
ไม่เปี็นท่างการีเกี�ยวกับปีรีะเด็้นต็่างๆ ที่�ผู้้�ต็รีวจสำอบภูายใน
ต็รีวจพบจากการีต็รีวจสำอบ

ในปีี 2566 คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบมีการีปีรีะช้ม
รีวมทั่�งสำิ�น 5 ครัี�ง โด้ยแบ่งออกเปี็นการีปีรีะช้มต็ามวารีะ
ปีกต็จิำานวน 4 ครีั�ง (ปี ี2565 จำานวน 5 ครีั�ง) และการีปีรีะช้ม
วารีะพิเศษอีกจำานวน 1 ครัี�ง อีกทั่�งได้�มีการีรีายงานผู้ล 
การีปีฏิบิตั็งิานต็อ่คณะกรีรีมการีเปีน็ปีรีะจำาท้่กไต็รีมาสำ และ
ได้�เปี้ด้เผู้ยผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานปีรีะจำาปีีไว�ในหุ้ัวข�อ “รีายงาน
ของคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ”

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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7.3.2 ค้ณะกรรมการสรรหา ธุรรมาภิบาล และค้วามยั�งย่น
 คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืน ปีรีะกอบด้�วยกรีรีมการีอิสำรีะ และกรีรีมการีที่�ไม่เปี็นผู้้�บรีิหุ้ารี

อย่างน�อย 3 คน สำ้งสำ้ด้ไม่เกิน 4 คน ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืน 
ปีรีะกอบด้�วย กรีรีมการีอิสำรีะ 3 คน ด้ังต็่อไปีน้�

ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่ง

1. นายวิเศษั	จูภิบาล ประธุานกี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน

2. นายอีมรศักี่ดิ�	นพรัมภา กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน

3. นางอีาภาวดี	มีคุณเอีี�ยม กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน

 ทั่�งน้� คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูบิาลและความ
ยั�งยืน มีวารีะการีด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งครีาวละไม่เกิน 3 ปีี โด้ยจะ
ครีบวารีะในเด้ือนสิำงหุ้าคม พ.ศ. 2569
 คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาลและความ
ยั�งยืนมีหุ้น�าที่� และความรีับผู้ิด้ชอบต็ามกฎบัต็รีคณะ
กรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาลและความยั�งยืน (Nomi-
nation, Corporate Governance, and Sustainability 
Committee Charter) ด้ังต็่อไปีน้�

(ก) ด�านการสรรหา : 
1. เสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างในการีคัด้เลือก

กรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการี ช้ด้ต็่างๆ และ
ผู้้�บริีหุ้ารีรีะดั้บสำ้ง

2. ด้ำาเนินการีสำรีรีหุ้า คัด้เลือก และเสำนอบ้คคล
ที่�มีค้ณสำมบัต็ิเหุ้มาะสำมใหุ้� ด้ำารีงต็ำาแหุ้น่ง
กรีรีมการีบรีิษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่างๆ และ 
ผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดั้บสำ้ง ต็่อคณะกรีรีมการีพิจารีณา

3. เสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างปีรีะเมินผู้ลงาน
ของกรีรีมการีบรีษิทั่ ปีรีะธุานเจ�าหุ้น�าที่�บรีหิุ้ารี 
/ กรีรีมการีผู้้�จัด้การี

(ข) ด�านการกำาหนดค้่าตู้อบแทน : 
1. เสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างการีกำาหุ้นด้ค่า

ต็อบแท่นกรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้
ต็่างๆ ผู้้�บริีหุ้ารีรีะดั้บสำ้งของบริีษัท่

2. พิจารีณาการีปีรัีบปีรี้งนโยบาย และโครีงสำรี�าง
การีบริีหุ้ารีค่าต็อบแท่นของ กรีรีมการีบริีษัท่ 
อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่างๆ และผู้้�บริีหุ้ารีรีะด้ับสำ้ง
ของบริีษัท่ใหุ้�สำอด้คล�องกับสำภูาวะของบรีิษัท่
และกล้่มอ้ต็สำาหุ้กรีรีมในขณะนั�นเพื�อนำาเสำนอ
ต็่อคณะกรีรีมการี

(ค้) ด�านธุรรมาภิบาล : 
1. กำาหุ้นด้นโยบายการีกำากับด้้แล (Governance 

Policy)
2. พิจารีณากำาหุ้นด้จรีรียาบรีรีณ (Code of  

Conduct)
3. กำากับด้้แลใหุ้�มีนโยบายต็่อต็�านคอรี์รีัปีชัน 

ที่�เหุ้มาะสำมต็่อการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ
(ง) ด�านค้วามยั�งย่น
1. เสำนอแนะและพัฒนาแนวนโยบายด้�านความ

ยั�งยืน
2. สำนับสำน้นความรี้�ความเข�าใจเรีื�องความยั�งยืน

ในองค์กรี
3. ใหุ้�คำาแนะนำาสำ่งเสำรีิมการีกำาหุ้นด้หุ้ลักการี

นโยบายใหุ้�สำอด้คล�องกบัหุ้ลกัการีพฒันาความ
ยั�งยืน

 ในปีี 2566 คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล
และความยั�งยืน มีการีปีรีะช้มรีวมทั่�งสำิ�น 4 ครีั�ง อีกทั่�งได้�มี
การีรีายงานผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานต็่อคณะกรีรีมการีบริีษัท่เปี็น
ปีรีะจำาท้่กไต็รีมาสำ ท่บท่วนกฎบัต็รีปีรีะจำาปีี และได้�เปี้ด้เผู้ย 
ผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานปีรีะจำาปีีไว�ในหัุ้วข�อ “รีายงานของ 
คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภิูบาล และความยั�งยืน”

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ธุุรกี่ิจกี่ลุ่ม)	
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	1	มิถืุนายน	2565
อีายุ	:	56	ปี
สัดส่วนการถ่ือหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาติรี	วิทยาศาสิติร์บัณฑ์ิติ	สิาขาเศรษัฐศาสิติร	์	
มหาวิทยาลัยวิสิคอีนซึ่ิน	แมดิสิัน	สิหรัฐอีเมริกี่า

ประวัตู้ิการอบรม
•	Effective	KPI	Management	ปี	2560
•	Panel	Discussion	on	Sulphur	Cap	-	2561	to	2563
•	Knowledge	Sharing	-	Bestmix	for	Max	Loadability	on	RCL	Vessels	
ปี	2561

•	ATRCL	Core	Value	Workshop	ปี	2563
•	Data	Analytics	Using	Power	BI	ปี	2563
•	Online	Training	-	Power	BI	ปี	2563
ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ธุุรกี่ิจกี่ลุ่ม)		

บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บริษััทย่อียและบริษััทร่วมขอีง
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
ธุ.ค.	2566	-	ปัจจุบัน	 Executive	Member	of	Supervisory	Team	
	 บริษััท	อีาร์ซีึ่แอีล	ช้ิปปิ�ง	แอีลแอีลซีึ่	
	 (บริษััทร่วมทุนขอีงบริษััทฯ)
กี่.พ.	2565	-	พ.ค.	2565	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(ธุุรกิี่จ)	
	 บริษััท	อีาร์ซีึ่แอีล	ฟีดเดอีร์	พีทีอีี	แอีลทีดี	
	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
กี่.ค.	2564	-	ม.ค.	2565	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(กี่ารค้า)	
	 บริษััท	อีาร์ซีึ่แอีล	ฟีดเดอีร์	พีทีอีี	แอีลทีดี	
	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
2560	-	มิ.ย.	2564	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(กี่ารค้า)	
	 บริษััท	อีาร์ซีึ่แอีล	ฟีดเดอีร์	พีทีอีี	แอีลทีดี	
	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

นายสุเมธุ ตู้ันธุุวนิตู้ย์
กี่รรมกี่าร	/	ประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร	/		
กี่รรมกี่ารผูู้้มีอีำานาจลงนามผูู้กี่พันบริษััทติามหนังสิือีรับรอีง
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท	28	มิถืุนายน	2523	
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร	1	มิถืุนายน	2565
อีายุ	:	77	ปี

ประวติัิขอีงนายสุิเมธุ	ตัินธุวุนิติย	์ปรากี่ฏิอียูใ่น	“ขอ้ีมูลเกีี่�ยวกัี่บคณะกี่รรมกี่าร”	
หัวข้อี	“รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร”

ดร. ทวินโชค้ ตู้ันธุุวนิตู้ย์
กี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	/	
กี่รรมกี่ารผูู้้มีอีำานาจลงนามผูู้กี่พันติามที�กี่ำาหนดในหนังสิือีรับรอีง
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	4	มิถืุนายน	2563	
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	1	มิถืุนายน	2565
อีายุ	:	42	ปี

ประวติัิขอีง	ดร.	ทวินโช้ค	ตินัธุุวนติิย	์ปรากี่ฏิอียู่ใน	“ขอ้ีมลูเกี่ี�ยวกี่บัคณะกี่รรมกี่าร”		
หัวข้อี	“รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร”

7.4 ข�อมูลเกี�ยวกับผู�บริหาร

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นางสุพร อำานวยพรรณ
ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	 (หัวหน้าบริหารทรัพยากี่รมนุษัย์กี่ลุ่ม,	งานธุุรกี่ารกี่ลุ่ม,	
กี่ารพัฒนาและปฏิิรูปอีงค์กี่รกี่ลุ่ม,	 กี่ารจัดกี่ารกี่ระบวนกี่ารธุุรกิี่จกี่ลุ่ม,		
นักี่ลงทุนสิัมพันธุ์	และกี่ารสิื�อีสิารและแบรนด์กี่ลุ่ม)	
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	15	มิถืุนายน	2558
อีายุ	:	60	ปี
สัดส่วนการถ่ือหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาโท	บริหารธุุรกิี่จ	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	ปริญญาติรี	กี่ารเงินและกี่ารธุนาคาร	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	หลักี่สิูติรวิทยาลัยป้อีงกี่ัน	ราช้อีาณาจักี่ร	(วปอี)
•	หลักี่สิูติรกี่ารบริหารจัดกี่าร	ด้านความมั�นคงช้ั�นสิูง
ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติรประกี่าศนียบัติร	Professional	Development	Program	for	
Investor	Relations	สิมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย

•	หลักี่สิูติร	Director	Certification	Program	(DCP)		
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Company	Secretary	Program	(CSP)		
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Company	Reporting	Program	(CRP)		
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	หลักี่สิูติร	Board	Reporting	Program	(BRP)		
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
เม.ย.	2563	-	ปัจจุบัน	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(หัวหน้าบริหารทรัพยากี่ร

มนุษัย์กี่ลุ่ม,	งานธุุรกี่ารกี่ลุ่ม,	กี่ารพัฒนาและ
ปฏิิรูปอีงค์กี่รกี่ลุ่ม,	กี่ารจัดกี่ารกี่ระบวนกี่าร
ธุุรกิี่จกี่ลุ่ม,	นักี่ลงทุนสิัมพันธุ์	และกี่ารสิื�อีสิาร

	 และแบรนด์กี่ลุ่ม)	บมจ.	อีาร์	ซีึ่	แอีล
ธุ.ค.	2559	-	สิ.ค.	2565		 เลขานุกี่ารบริษััท	
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
มิ.ย.	2558	-	มี.ค.	2563	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(บริหารทรัพยากี่รมนุษัย์

กี่ลุ่มและกี่ารจัดกี่ารกี่ระบวนกี่ารธุุรกี่ิจ)	
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บริษััท	อีาร์ซีึ่แอีลเอีสิ	จำากี่ัด	
	 (บริษััทย่อียขอีงบริษััทฯ)
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

นางสาวนาถืฤดี รุ่งเรืองผล
รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(บัญช้ีและกี่ารเงินกี่ลุ่ม)	/	เลขานุกี่ารบริษััท
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	1	กี่รกี่ฎาคม	2560	
อีายุ	:	59	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาโท	บัญช้ี	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสิติร์
•	ปริญญาติรี	บัญช้ี	(เกี่ียรติินิยมอีันดับ	1)	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสิติร์
•	ปริญญาติรี	นิติิศาสิติร์	(เกี่ียรติินิยมอีันดับ	2)	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสิติร์
ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที�	130/2565	
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

•	อีบรมอีย่างติ่อีเนื�อีงในเรื�อีงเกี่ี�ยวกี่ับมาติรฐานกี่ารบัญช้ี,	Digital		
Technology,	กี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข้อีงกี่ับกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจและกี่ารจัดตัิ�ง
ศูนย์กี่ลางธุุรกี่ิจในประเทศไทย	และกี่ารวิเคราะห์กี่ารลงทุน

•	หลักี่สิูติรที�เกี่ี�ยวข้อีงกี่ับกี่ารปฏิิบัติิหน้าที�ขอีง	CFO	ในปี	2566	ได้แกี่	่	
Professional	Development	Program	(CFO	CPD)	หัวข้อี	Risk		
Management	for	CFOs	หัวข้อี	Green	Assets:	Opportunities	for	
Sustainable	Development	และ	หัวข้อี	แนวทางกี่ารอีอีกี่และเสินอีขาย
ติราสิารหนี�เพ่�อีอีนุรักี่ษั์สิิ�งแวดล้อีม	จัดโดยสิมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
กี่.ค.	2565	-	ปัจจุบัน	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	
	 (บัญช้ีและกี่ารเงินกี่ลุ่ม)	บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
สิ.ค.	2565	-	ปัจจุบัน	 เลขานุกี่ารบริษััท	บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ค.	2560	-	กี่.ค.	2565	 รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	
	 (บัญช้ีและกี่ารเงินกี่ลุ่ม	และสิารสินเทศกี่ลุ่ม)	
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	บริษััทย่อีย	
	 บริษััทร่วม	ขอีง	บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	
	 บริษััท	ปู่เจ้า	คอีนเทนเนอีร์	เทอีร์มินอีล	จำากี่ัด
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคั้ญในอดีตู้
กี่.ย.	2558	-	มิ.ย.	2560	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(บัญช้ีและกี่ารเงิน)		

บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายฉัตู้รกมล พิทักษ์สุธุีพงศั์
ผูู้้อีำานวยกี่าร	(เทคโนโลยีสิารสินเทศกี่ลุ่ม)
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	1	กี่รกี่ฎาคม	2560
อีายุ	:	50	ปี
สัดส่วนการถ่ือหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาโท	สิาขาวิช้ากี่ารจัดกี่ารงานคอีมพ่วเติอีร์และวิศวกี่รรม		
มหาวิทยาลัยอีัสิสิัมช้ัญ

•	ปริญญาติรี	สิาขาคอีมพ่วเติอีร์ธุุรกิี่จ	มหาวิทยาลัยอีัสิสิัมช้ัญ
ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
กี่.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(เทคโนโลยีสิารสินเทศกี่ลุ่ม)	
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
2554	-	2559	 ผูู้้จัดกี่ารทั�วไป	กี่ลุ่มเทคโนโลยีสิารสินเทศ	
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น :	ไม่มี
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

นายราชัย เด่นไพบูลย์
ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(กี่ารช้าร์เติอีร์)
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	1	กี่รกี่ฎาคม	2558
อีายุ	:	67	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาโท	สิาขากี่ารจัดกี่ารภาครัฐและภาคเอีกี่ช้นมหาบัณฑ์ิติ		
คณะรัฐประศาสินศาสิติร์	สิถืาบันบัณฑ์ิติพัฒนบริหารศาสิติร์
•	ปริญญาติรี	สิาขาวิทยาศาสิติร์บัณฑ์ิติ	(วิช้าวิทยากี่ารเดินเรือี)		
ศูนย์ฝ่ึกี่พาณิช้ย์นาวี

ประวัตู้ิการอบรม
•	หลักี่สิูติร	Executive	Financial	Management	Program	ปี	2551	
จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

•	หลักี่สิูติร	Modern	Manager	Program	ปี	2545		
จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
กี่.ค.	2558	-	ปัจจุบัน	 ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(กี่ารช้าร์เติอีร์)		

บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น :	ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคั้ญในอดีตู้
กี่.ค.	2554	-	มิ.ย.	2558	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(Ship	Operations)	
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ค.	2550	-	มิ.ย.	2554	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(Regional	Operations)	
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายสมชาย เอี�ยมพิมลรัตู้น์
ผูู้้อีำานวยกี่าร	(กี่ารจัดกี่ารกี่อีงเรือี)
วันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	(คณะจัดกี่ารกี่ลุ่มบริษััท)	1	มีนาคม	2567
อีายุ	:	59	ปี
สัดส่วนการถื่อหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาติรี	สิาขาวิทยาศาสิติร์บัณฑ์ิติ	(วิช้าวิทยากี่ารเดินเรือี)		
ศูนย์ฝ่ึกี่พาณิช้ย์นาวี

ประวัตู้ิการอบรม
•	SCMA-JTJB	Legal	and	Insurance	Seminar	ปี	2566
•	Reshaping	the	Future	of	Work	Digital	Mindset	Course	ปี	2564
•	US	Certificated	Information	Privacy	Professional	(CIPP)	ปี	2563
•	Strategic	Planning	Workshop	for	Shipping	Management		
(STRATSHIP)	ปี	2554

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
ติ.ค.	2565	-	ปัจจุบัน	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(กี่ารจัดกี่ารกี่อีงเรือี)
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
พ.ค.	2563	-	กี่.ย.	2565	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(จัดซึ่ื�อีสิ่วนกี่ลาง)
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ค.	2560	-	เม.ย.	2563	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	
	 (Equipment	Operation	Management)
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
พ.ค.	2556	-	พ.ค.	2560	 ผูู้้จัดกี่ารทั�วไป	
	 (Equipment	Operation	Management)
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น :	ไม่มี
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

นางสาวแววดาว อังค้ทะวานิช
ผูู้้อีำานวยกี่าร	(โลจิสิติิกี่สิ์กี่ลุ่ม)
ววันที�ได้รับกี่ารแติ่งตัิ�งเป็นผูู้้บริหาร	(คณะจัดกี่ารกี่ลุ่มบริษััท)	1	มีนาคม	2567
อีายุ	:	59	ปี
สัดส่วนการถ่ือหุ�น ณ 31 ธัุนวาค้ม 2566 :	ไม่มี
ค้วามสัมพันธุ์ทางค้รอบค้รัวระหว่างกรรมการและผู�บริหาร :	ไม่มี
คุ้ณวุฒิการศัึกษา	
•	ปริญญาติรี	นิเทศศาสิติร์	มหาวิทยาลัยกี่รุงเทพ
ประวัตู้ิการอบรม
•	Reshaping	the	Future	of	Work	Digital	Mindset	Course	ปี	2564
•	Agile	Management	ปี	2562
•	Strategic	Planning	Workshop	for	Shipping	Management		
(STRATSHIP)	ปี	2554

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตู้ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
กี่.พ.	2565	-	ปัจจุบัน	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(โลจิสิติิกี่สิ์กี่ลุ่ม)
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ค.	2562	-	ม.ค.	2565	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(ภูมิภาค)
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
กี่.ค.	2553	-	มิ.ย.	2562	 ผูู้้จัดกี่ารทั�วไป	(ภูมิภาค)
	 บมจ.	อีาร์	ซึ่ี	แอีล
การดำารงตู้ำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอ่�น
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	
	 บริษััทย่อียและบริษััทร่วมทุนขอีงบริษััทฯ
ปัจจุบัน	 กี่รรมกี่าร	
	 กี่ลุ่มบริษััทโงวฮ่กี่
ประวัตู้ิการทำาผิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา : ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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7.4.1 ค้ณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ
 ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ ปีรีะกอบด้�วย กรีรีมการีบริีหุ้ารีจำานวน 3 ท่่าน และ ผู้้�บริีหุ้ารี

รีะดั้บสำ้งจำานวน 4 ท่่าน รีวมทั่�งสำิ�น 7 ท่่าน ด้ังต็่อไปีน้�

ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่งบริหาร

1 นายสิุเมธุ	ติันธุุวนิติย์ ประธุานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

2 ดร.	ทวินโช้ค	ติันธุุวนิติย์ กี่รรมกี่ารบริหาร/กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร

3 นายสิุเทพ	ติระนันทสิิน กี่รรมกี่ารบริหาร/ที�ปร้กี่ษัากี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร)

4 นายโจเซึ่ฟ	เจอีโรม	เมนดิสิ รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ธุุรกี่ิจกี่ลุ่ม)

5 นางสิาวนาถืฤดี	รุ่งเรือีงผู้ล รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(บัญช้ีและกี่ารเงินกี่ลุ่ม)	และเลขานุกี่ารบริษััท

6 นางสิุพร	อีำานวยพรรณ ผูู้้อีำานวยกี่ารอีาวุโสิ	(หัวหน้าบริหารทรัพยากี่รมนุษัย์กี่ลุ่ม,	งานธุุรกี่ารกี่ลุ่ม,	
กี่ารพัฒนาและปฏิิรูปอีงค์กี่รกี่ลุ่ม,	กี่ารจัดกี่ารกี่ระบวนกี่ารธุุรกี่ิจกี่ลุ่ม,		
นักี่ลงทุนสิัมพันธุ์	และกี่ารสิื�อีสิารและแบรนด์กี่ลุ่ม)	

7 นายฉัติรกี่มล	พ่ทักี่ษั์สิุธุีพงศ์	 ผูู้้อีำานวยกี่าร	(เทคโนโลยีสิารสินเทศกี่ลุ่ม)

8 นายสิมช้าย	เอีี�ยมพ่มลรัติน์ ผูู้้อีำานวยกี่าร	(กี่ารจัดกี่ารกี่อีงเรือีกี่ลุ่ม)

9 นางสิาวแววดาว	อีังคทะวานิช้ ผูู้้อีำานวยกี่าร	(หัวหน้าโลจิสิติิกี่สิ์กี่ลุ่ม)

หุ้มายเหุ้ต็้ : * นายสำ้เท่พ ต็รีะนันท่สิำน ได้�ลาออกจากต็ำาแหุ้น่งรีองกรีรีมการีผู้้�จัด้การี (ปีฏิิบัต็ิการี) และได้�รีับการีแต็่งต็ั�งเปี็นที่�ปีรีึกษากรีรีมการี 
  ผู้้�จัด้การี มีผู้ลเมื�อวันที่� 1 กันยายน 2566 
 * นายรีาชัย เด้่นไพบ้ลย์ ได้�รีับการีแต็่งต็ั�งเปี็นผู้้�บริีหุ้ารี และแจ�งข�อม้ลต็่อสำำานักงานก.ล.ต็. วันที่� 13 กันยายน 2566 
  รีายละเอียด้เปี้ด้เผู้ยใน หัุ้วข�อ “ข�อม้ลเกี�ยวกับผู้้�บริีหุ้ารี”
 * นายสำมชาย เอี�ยมพิมลรีัต็น์ ได้�รีับการีแต็่งตั็�งเปี็นคณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ มีผู้ลเมื�อวันที่� 1 มีนาคม 2567 
 * นางสำาวแววด้าว อังคท่ะวานิช ได้�รีับการีแต็่งต็ั�งเปี็นคณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ มีผู้ลเมื�อวันที่� 1 มีนาคม 2567

ทั่�งน้� คณะจัด้การีกล้่มบรีิษัท่ฯ ได้�จัด้ใหุ้�มีการี
ปีรีะช้มอย่างน�อยเดื้อนละครีั�ง และมีอำานาจหุ้น�าที่� และ
ความรัีบผู้ิด้ชอบ ด้ังต็่อไปีน้�

(ก) ด้ำาเนินนโยบายและกลย้ท่ธุ์การีด้ำาเนินงาน
โด้ยรีวมของกล้่มบริีษัท่ฯ กำาหุ้นด้แผู้นธุ้รีกิจ / 
กลย้ท่ธุ์ท่างการีต็ลาด้ / เสำ�นท่างบรีิการีและการี
จัด้สำรีรีกำาลังลำาเลียงของกองเรีือ

(ข) กำาหุ้นด้แผู้นงานเกี�ยวกบัการีลงท้่น / รีะด้มท้่น /  
การีซืี�อเรีือ / การีท่ำาสำัญญาชารี์เต็อรี์เรีือ

(ค) อน้มัต็ิงบปีรีะมาณปีรีะจำาปีีของกล้่มบริีษัท่ฯ
(ง) พิจารีณากลั�นกรีองเรีื�องต็่าง ๆ ที่�เกี�ยวกับการี

ด้ำาเนินงานของกล้่มบรีิษัท่ฯ เพื�อเสำนอขอ
อน้มัต็ิจากคณะกรีรีมการีบริีษัท่

(จ) ใช�ปีรีะสำบการีณ์และความรี้�ในอ้ต็สำาหุ้กรีรีมใน
ลักษณะที่�สำรีรีสำรี�างความเต็ิบโต็และม้ลค่าเพิ�ม
อย่างต็่อเน่�องต็่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสำ่วนได้�เสำีย

(ฉ) ด้ำาเนินการีใหุ้�บรีรีล้วัต็ถื้ปีรีะสำงค์ของคณะ
กรีรีมการีบรีษิทั่ ต็ดิ้ต็ามด้แ้ลผู้ลการีด้ำาเนนิงาน 
ของกล้ม่บรีษัิท่ฯ ทั่�งท่างด้�านการีเงนิ เป้ีาหุ้มายหุ้ลกั  
กลย้ท่ธุแ์ละค้แ่ขง่ท่างธุร้ีกจิ กบัใหุ้�ข�อเสำนอแนะ
และข�อคิด้เหุ้็นที่�เปี็นปีรีะโยชน์ต็่อการีบริีหุ้ารี
งานของผู้้�จัด้การีใหุ้ญ่

(ช) คณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ ต็ลอด้จนพนักงานจะ
ต็�องปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�อย่างถื้กต็�องต็ามกฎหุ้มาย
และจริียธุรีรีม และภูักด้ีต็่อองค์กรี

คณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ ได้�จัด้ใหุ้�มีคณะกรีรีมการี
ช้ด้ยอ่ยคอื คณะกรีรีมการีบรีหิุ้ารีความเสำี�ยง ซึี�งปีรีะกอบด้�วย 
ผู้้�บรีิหุ้ารีสำ้งสำ้ด้ในแต็่ละสำายงาน ด้ังน้�

ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่งบริหาร

1 ดร.	ทวินโช้ค	ติันธุุวนิติย์ กี่รรมกี่ารบริหาร/กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร

2 นายโจเซึ่ฟ	เจอีโรม	เมนดิสิ รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(ธุุรกี่ิจกี่ลุ่ม)

3 นางสิาวนาถืฤดี	รุ่งเรือีงผู้ล รอีงกี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร	(บัญช้ีและกี่ารเงินกี่ลุ่ม)

4 นายฉัติรกี่มล	พ่ทักี่ษั์สิุธุีพงศ์ ผูู้้อีำานวยกี่าร	(เทคโนโลยีสิารสินเทศกี่ลุ่ม)

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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คณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสำี�ยงมีการีปีรีะช้มเปี็นรีายไต็รีมาสำ ทั่�งน้� รีายละเอียด้เกี�ยวกับนโยบายการีบรีิหุ้ารี 
ความเสำี�ยงและบท่บาท่ หุ้น�าที่� และความรัีบผิู้ด้ชอบของคณะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสำี�ยงได้�เปีด้้เผู้ยไว�บนเว็บไซีต็ข์องบริีษทั่ฯ  
https://www.rclgroup.com/RiskManagement 

7.4.2 นโยบายค้่าตู้อบแทนกรรมการและผู�บริหาร
คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูบิาล และความยั�งยนื มหีุ้น�าที่�พจิารีณากลั�นกรีองต็ามกฎบตั็รีของคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้าฯ  

โด้ยเสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างการีกำาหุ้นด้ค่าต็อบแท่น และท่บท่วนนโยบายและโครีงสำรี�างการีบรีิหุ้ารีค่าต็อบแท่น 
ของกรีรีมการีบรีิษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่าง ๆ และผู้้�บรีิหุ้ารีรีะด้ับสำ้ง ปีรีะเมินผู้ลงานและค่าต็อบแท่นของผู้้�จัด้การีบรีิษัท่ฯ 
และด้ำาเนินการีใหุ้�กรีรีมการีบริีษัท่ปีรีะเมินผู้ลงานของคณะกรีรีมการีโด้ยรีวมเพื�อปีรีับปีรี้งปีรีะสิำท่ธุิภูาพในการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�

บรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้ค่าต็อบแท่นกรีรีมการีและผู้้�บริีหุ้ารีใหุ้�สำอด้คล�องกับค่าต็อบแท่นในอ้ต็สำาหุ้กรีรีม เปี็นธุรีรีม และ
เพียงพอที่�จะจ้งใจและรีักษาผู้้�ที่�มีค้ณสำมบัติ็เหุ้มาะสำมไว�กับองค์กรี โด้ยค่าต็อบแท่นผู้้�บริีหุ้ารีเปี็นไปีต็ามบท่บาท่และความ
รีับผิู้ด้ชอบ การีปีรัีบค่าต็อบแท่นในแต็่ละปีีจะเชื�อมโยงกับผู้ลการีด้ำาเนินงานของบริีษัท่ฯ และผู้ลงานของผู้้�บริีหุ้ารีรีายบ้คคล

สำำาหุ้รีับหุ้ลักเกณฑ์์ค่าต็อบแท่นกรีรีมการีท้่กร้ีปีแบบจะต็�องได้�รีับความเหุ้็นชอบจากที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�น โด้ยในปีี 2566 
บรีิษัท่ฯ ได้�จ่ายค่าต็อบแท่นคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ยึด้ต็ามหุ้ลักเกณฑ์์ที่�ได้�รีับอน้มัต็ิจากที่�ปีรีะช้มสำามัญปีรีะจำาปีี ครีั�งที่� 44  
เมื�อวันที่� 21 เมษายน 2566 ดั้งต็่อไปีน้�

(1) จ่ายค่าต็อบแท่นเปี็นรีายเดื้อน
(2) ปีรัีบโครีงสำรี�างค่าต็อบแท่นมาต็รีฐาน ในกรีณ้ผู้ลปีรีะกอบการีของบริีษัท่ฯ มีกำาไรีสำ้ท่ธิุไม่เกิน 1,000 ล�านบาท่
(3) ใหุ้�มีผู้ลการีใช�ค่าต็อบแท่นที่�ปีรีับปีรี้งใหุ้ม่ สำำาหุ้รัีบผู้ลปีรีะกอบการีต็ั�งแต็่ปีี 2566 เปี็นต็�นไปี หุ้รืีอจนกว่าจะมีมต็ิ

เปี็นอย่างอื�น
 ค่�ติอบแทนที�เป็นตัิวเงิน

1) ค่�ติอบแทนม�ติรฐ�นร�ยเดือน

ตู้ำาแหน่ง ค้่าตู้อบแทนมาตู้รฐานรายเด่อน (บาท)

ประธุานกี่รรมกี่าร 	100,000	

กี่รรมกี่ารผูู้้จัดกี่าร 	80,000	

กี่รรมกี่ารบริษััท 	40,000	

กี่รรมกี่ารติรวจสิอีบ 	30,000	

กี่รรมกี่ารสิรรหา	ธุรรมาภิบาล	และความยั�งยืน 	15,000	

2) ค่�ติอบแทนเพิ�มเติิมข้องกุำ�ไรส่วนที�เกุิน 1,000 ล้�นบ�ทแรกุ
ในกรีณ้ที่�ผู้ลปีรีะกอบการีของบริีษัท่ฯ มีกำาไรีสำ้ท่ธิุเกินกว่า 1,000 ล�านบาท่ ใหุ้�เพิ�มค่าต็อบแท่นอีกรี�อยละ 0.5 

ของกำาไรีสำ่วนที่�เกิน 1,000 ล�านบาท่แรีก โด้ยใหุ้�กรีรีมการีต็ำาแหุ้น่งต็่าง ๆ ได้�รีับต็ามสำัด้สำ่วนที่�กำาหุ้นด้ไว�ใน “ค่าต็อบแท่น
มาต็รีฐาน”
 ค่�ติอบแทนที�ไม่เป็นติัวเงิน: ไม่มี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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7.4.3 ค้่าตู้อบแทนของกรรมการและผู�บริหาร
(1) ค่�ติอบแทนกุรรมกุ�ร

ในปีีปีรีะกอบการี 2566 บริีษัท่ฯ มีผู้ลการีด้ำาเนินงานกำาไรีสำ้ท่ธิุ 1,502 ล�านบาท่ คณะกรีรีมการีได้�รัีบค่าต็อบแท่น
มาต็รีฐานรีวม 7.14 ล�านบาท่ และได้�รีับค่าต็อบแท่นเพิ�มเต็ิมรี�อยละ 0.5 ของกำาไรีสำ่วนที่�เกิน 1,000 ล�านบาท่แรีก 
เปี็นจำานวน 2.51 ล�านบาท่ โด้ยในปีี 2566 กรีรีมการีแต็่ละคนได้�รัีบค่าต็อบแท่นด้ังน้�

สรุปค่�ติอบแทนข้องคณะกุรรมกุ�รและคณะกุรรมกุ�รชุ้ดย่อย

รายช่�อกรรมการ
กรรมการบริษัทฯ กรรมการตู้รวจสอบ

กรรมการสรรหา ธุรรมาภบิาล 
และค้วามยั�งย่น

ค่่าติอบแทัน
มาติรฐาน

ค่่าติอบแทัน
เพั่�มเติิม

ค่่าติอบแทัน
มาติรฐาน

ค่่าติอบแทัน
เพั่�มเติิม

ค่่าติอบแทัน
มาติรฐาน

ค่่าติอบแทัน
เพั่�มเติิม

นายจำาลอีง	อีติิกีุ่ล 1,200,000.00 421,765.68 - - - -

นายสิุเมธุ	ติันธุุวนิติย์ 480,000.00 168,706.27 - - - -

ดร.ทวินโช้ค	ติันธุุวนิติย์ 960,000.00 337,412.55 - - - -

นายอีมรศักี่ดิ�	นพรัมภา 480,000.00 168,706.27 360,000.00 126,529.70 180,000.00 63,264.85

นายวิเศษั	จูภิบาล 480,000.00 168,706.27 360,000.00 126,529.70 180,000.00 63,264.85

นางอีาภาวดี	มีคุณเอีี�ยม 480,000.00 168,706.27 360,000.00 126,529.70 180,000.00 63,264.85

นายสิุเทพ	ติระนันทสิิน 480,000.00 168,706.27 - - - -

นายช้าลี	ชู้ 480,000.00 168,706.27 - - - -

นายโกี่ะ	เป๊กี่	หยาง 480,000.00 168,706.27 - - - -

รวม 5,520,000.00 1,940,122.14 1,080,000.00 379,589.11 540,000.00 189,794.56

หุ้มายเหุ้ต็้ - ไม่ได้�รัีบค่าต็อบแท่น

ทั่�งน้� กรีรีมการีบรีษิทั่ไม่ได้�รีบัเบี�ยปีรีะช้ม ค่าต็อบแท่น สำวัสำด้ิการี หุ้รืีอผู้ลปีรีะโยชน์อื�นใด้นอกเหุ้น่อจากที่�รีะบ้ไว� 
ข�างต็�น และกรีรีมการีบริีษัท่ที่�เปี็นกรีรีมการีในบริีษัท่ย่อย ไม่ได้�รีับค่าต็อบแท่นเพิ�มเต็ิมหุ้รีือเบี�ยปีรีะช้ม

(2) ค่�ติอบแทนผู้บริห�ร

ค่�ติอบแทนที�เป็นติัวเงิน
ในปีี 2566 ค่าต็อบแท่นรีวมของผู้้�บริีหุ้ารี กรีรีมการีผู้้�จัด้การี ผู้้�บริีหุ้ารี 4 รีายแรีกต็่อจากกรีรีมการีผู้้�จัด้การี ผู้้�บริีหุ้ารี

รีะดั้บเดี้ยวกับรีายที่� 4 ท้่กรีาย และผู้้�บรีิหุ้ารีสำ้งสำ้ด้ด้�านบัญชี รีวม 5 คน จำานวน 49,298,274.72 บาท่ (เงินเด้ือน เงินรีางวัล
ปีรีะจำาปีี เบี�ยเลี�ยง ค่าพาหุ้นะ ค่าเช่าบ�าน)

ค่�ติอบแทนอื�น
ค่าต็อบแท่นอื�น ๆ เงินสำมท่บเงินกองท้่นสำำารีองเลี�ยงชีพซึี�งจ่ายใหุ้�กับผู้้�บรีิหุ้ารีข�างต็�น (เฉพาะผู้้�ที่�อย้่ในเกณฑ์์  

ได้�รีับเงินสำมท่บของบรีิษัท่ฯ) จำานวน 891,766.32 บาท่
ในปีี 2566 คณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ ไม่ได้�รัีบค่าต็อบแท่นรีายปีีหุ้รืีอเบี�ยปีรีะช้ม
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7.5 ข�อมูลเกี�ยวกับพนักงาน

7.5.1 จำานวนพนักงาน
 ณ วันที่� 31 ธุันวาคม 2566 กล้่มบริีษัท่ฯ มีพนักงานทั่�งสำิ�น 823 คน ทั่�งน้� เปี็นจำานวนพนักงานปีรีะจำาในท้่กภู้มิภูาค 

ไม่รีวมพนักงานชั�วครีาวและสัำญญาจัด้จ�างอื�น ๆ  เมื�อเปีรีียบเที่ยบกับในปีี 2565 มีจำานวนพนักงาน 790 คน จำานวนพนักงาน
เพิ�มขึ�น 33 คน คิด้เปี็นรี�อยละ 4.2 จากปีีก่อน

จำานวนพนักงานตู้ามประเทศั 31 ธุ.ค้. 2565 31 ธุ.ค้. 2566

ไทย 332 367

สิิงคโปร์ 124 123

จีน 138 133

ฮ่่อีงกี่ง 23 21

มาเลเซึ่ีย 61 70

ฟิลิปปินสิ์ 32 33

เวียดนาม 43 43

เมียนมาร์ 37 33

รวมทั�งสิิ�น 790 823

7.5.2  นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุค้ค้ล
 การอบรมและการพัฒนา
 ในการีมีกำาลังคนที่�เหุ้มาะสำม การีเพิ�มท่ักษะของพนักงาน การีโยกย�ายหุ้น�าที่�ความรัีบผิู้ด้ชอบ เพื�อใหุ้�มีความร้ี�

รีอบด้�าน มีบท่บาท่และปีรีะสำบการีณ์หุ้ลากหุ้ลายในองค์กรี ม้่งเน�นการีพัฒนาใหุ้�มีความพรี�อมเพื�อรีองรีับการีเปีลี�ยนแปีลง 
พนักงานมีท่ักษะการีท่ำางานที่�หุ้ลากหุ้ลายจะช่วยใหุ้�บรีิษัท่ฯ สำามารีถืจัด้เต็รีียมพนักงานใหุ้�เหุ้มาะสำมสำอด้คล�องกับการี
เปีลี�ยนแปีลงของธุ้รีกิจได้�ทั่นท่่วงท่ี ทั่�งน้�จ้ด้แข็งแกรี่งของกล้่มบริีษัท่ฯ คือการีมีพนักงานที่�มีท่ักษะและคล่องต็ัว มีขีด้ความ
สำามารีถืในการีแข่งขันควบค้่กับท่ิศท่างธุ้รีกิจขององค์กรี

 นอกจากน้� บริีษัท่ฯ ได้�เปี้ด้โอกาสำการีจ�างงานอย่างเท่่าเที่ยมโด้ยไม่เลือกปีฏิิบัต็ิที่�ครีอบคล้มถึืงผู้้�พิการีและกล้่ม
ผู้้�ด้�อยโอกาสำอื�น อย่างไรีก็ต็าม ในปีี 2566 ไม่มีผู้้�พิการีและกล้่มด้�อยโอกาสำอื�นสำมัครีเข�ามา โด้ยบริีษัท่ฯ ยังได้�สำนับสำน้น
กองท้่นสำ่งเสำรีิมและพัฒนาค้ณภูาพชีวิต็ผู้้�พิการีครีบถื�วนและต็รีงต็ามกำาหุ้นด้เปี็นปีรีะจำาท้่กปีี

 สำิ�งที่�บรีิษัท่ฯ ม้่งเน�นใหุ้�ความสำำาคัญ คือ การีบรีิหุ้ารีรีะบบการีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน แผู้นสำืบท่อด้ต็ำาแหุ้น่ง 
แผู้นโยกย�าย สำับเปีลี�ยนหุ้ม้นเวียนงาน และการีพัฒนาภูาวะผู้้�นำา รีวมถืึงความสำามารีถืการีมอบหุ้มายงาน และการีพัฒนา
ท่ักษะการีเปี็นผู้้�นำา การีมอบหุ้มายงานในต็่างปีรีะเท่ศใหุ้�พนักงานของกล้่มฯ เพื�อเพิ�มปีรีะสำบการีณ์ โด้ยเน�นการีฝ่ึกอบรีม
แบบรีะหุ้ว่างสำายงาน การีอบรีมแบบ Value Chain OJT เปี็นรีะยะเวลา 6 เดื้อน รีวมถืึงการีพัฒนาทั่กษะความเปี็นผู้้�นำา
สำำาหุ้รัีบความก�าวหุ้น�า ในสำายอาชีพ

 บรีิษัท่ฯ ได้�นำารีะบบการีจัด้การีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานออนไลน์ (ePMS) มาใช�กับท้่กภู้มิภูาค เพื�อต็ิด้ต็ามเปี้า
หุ้มายการีด้ำาเนินงานและผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน นอกจากน้�บริีษัท่ฯ ยังใหุ้�ความสำำาคัญกับความคิด้เหุ้็นและข�อเสำนอแนะของ
พนักงานเกี�ยวกับการีท่ำางานภูายในองค์กรี บรีิษัท่ฯ พัฒนาโปีรีแกรีมการีฝ่ึกอบรีมมากขึ�น ทั่�งในสำ่วนของภูาวะการีเปี็นผู้้�นำา 
การีจัด้การีอบรีมด้�านเท่คนิค Dash board / Data analytics เปี็นต็�น
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 ในปีี 2566 บริีษัท่ฯ ได้�มีการีจัด้อบรีมหุ้ลักสำ้ต็รีต็่าง ๆ ใหุ้�แก่พนักงาน ทั่�งเปี็นการีอบรีมภูายในองค์กรี และ 
การีอบรีมจากสำถืาบันต็่าง ๆ นอกองค์กรี โด้ยมีหุ้ลักสำ้ต็รีดั้งน้�

•	 Analytical	Thinking	and	5C’s	for	effective	audit	result		
communication

•	 Analytical	Thinking	for	Effective	Work

•	 Basic	Knowledge	of	Shipping	Business •	 Best	Cargo	Mix

•	 Booking	Note	for	Barge	Agency •	 BSA	(Business	Concept)

•	 Chinese	for	Communication	Course •	 Conflict	of	Interest

•	 Data	Analytical	and	AI	Workshop •	 DCS	Function	with	Business	Process

•	 Digital	Workflow	Design	Course •	 Effective	Communication	Skills

•	 EMS	Logic	Grid •	 Cyber	Security	Awareness

•	 Global	Rate	Change •	 Human	Resource	Management

•	 International	of	Sea	Transport	Document •	 Land	Renomination

•	 Magin	Concept	and	Logic •	 Maritime	Transport	of	Dangerous	Goods

•	 MS	Excel	-	PivotTable	&	PivotChart •	 Notice	of	Pro	Advanced	Presentation	Skills	for	Trainers	
(Costing	Group)

•	 Port	Surcharge •	 Positive	Negotiation	&	Influencing

•	 Proactive	Project	Management •	 Procurement	Fraud	Masterclass

•	 RCL	Business	Overview	-	Container	Journey •	 RE-INVENT	HR:	Prepare	for	the	unprepared

•	 Reuse	IJS	Job	Order •	 SCMA	-	JTJB	Lagal	and	Insurance	Seminar

•	 Seafarers	Resilience	for	Sustainability	Workshop •	 Send	Draft	B/L	and	Arrival	Notice

•	 Service	design	and	routing	plan	analysis •	 Smart	Goal	Setting	&	Effective	KPIs

ติ�ร�งแสดงผลกุ�รดำ�เนินง�นด้�นกุ�รฝึึกุฝึนและพัฒน�พนักุง�น

การดำาเนินงาน
ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับปี 2565
ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับปี 2566

จำานวนชั�วโมงการีอบรีมเฉลี�ย (ชั�วโมง/คน/ปีี) 1.90 3.00

จำานวนพนักงานท่ี�ผู้่านการีปีรีะเมินผู้่านรีะบบ 
e-PMS (รี�อยละ)

100 100

วัฒนธรรมองค์กุรและค่�นิยมหลักุ
บรีิษัท่ฯ ได้�ปีล้กฝ่ังวัฒนธุรีรีมองค์กรีอันเปี็นแม่บท่

ของการีสำรี�างวัฒนธุรีรีมองค์กรี โด้ยการีอบรีมปีฐมนิเท่ศ
ใหุ้�กับพนักงานใหุ้ม่ควบค้่กับการีอบรีมและท่ำากิจกรีรีม 
ATRCL ต็ลอด้ทั่�งปีี 2566

กุ�รส่งเสริมศัักุยภั�พพนักุง�น ผลติอบแทน และ
กุ�รพัฒน�

ด้�วยต็รีะหุ้นักถืึงความสำำาคัญของพนักงานในฐานะ 
เปี็นท่รีัพยากรีสำำาคัญที่�ช่วยในการีขับเคลื�อนบรีิษัท่ฯ  
สำ่งเสำรีิมรีะบบการีบรีิหุ้ารีและการีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน 

การีพัฒนาศักยภูาพของพนักงาน โด้ยจัด้หุ้ลักสำ้ต็รีอบรีม
ภูายใน หุ้ลักสำ้ต็รีอบรีมภูายนอกต็ามสำถืาบันต็่าง ๆ ทั่�ง
ในปีรีะเท่ศและต็่างปีรีะเท่ศ โด้ยเฉพาะในเรืี�องที่�เกี�ยวข�อง
กับธุ้รีกิจของบริีษัท่ฯ รีวมถึืงการีอบรีมด้�านสำิ�งแวด้ล�อม
สำำาหุ้รีับพนักงานที่�เกี�ยวข�อง นอกจากน้� บรีิษัท่ฯ ยังมีรีะบบ
หุ้ม้นเวียนต็ำาแหุ้น่งงานเพื�อเพิ�มท่ักษะและโอกาสำก�าวหุ้น�า
ในการีเลื�อนต็ำาแหุ้น่ง อีกทั่�งใหุ้�ผู้ลต็อบแท่นในรีะยะสำั�น 
ได้�แก่ เงินโบนัสำต็ามผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานของพนักงาน และ
รีะยะยาว ได้�แก่ กองท้่นสำำารีองเลี�ยงชีพซึี�งเปี็นสำวัสำด้ิการี
ใหุ้�พนักงาน โด้ยผู้ลต็อบแท่นดั้งกล่าวพิจารีณาอย่างเปี็น
ธุรีรีม ต็ามรีะด้ับความรี้�ความสำามารีถื ความรีับผู้ิด้ชอบและ 
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ผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน และสำอด้คล�องกับผู้ลการีด้ำาเนินงาน
ของบรีิษัท่ฯ นอกจากน้� บริีษัท่ฯ พัฒนารีะบบสำารีสำนเท่ศ
อย่างต็่อเน่�องเพื�อสำนับสำน้นการีท่ำางานของพนักงานใหุ้�มี 
ปีรีะสำิท่ธุิภูาพยิ�งขึ�น ต็ลอด้จนการีนำารีะบบสำารีสำนเท่ศ 
มาใช�ในการีบริีหุ้ารีและพัฒนาท่รีัพยากรีมน้ษย์ บรีิษัท่ฯ 
ด้ำาเนินการีสำ่งเสำรีิมเรีื�องนวัต็กรีรีม โด้ยได้�มีการีปีรัีบปีร้ีง
รีะบบไอที่ใหุ้�มีความท่ันสำมัย ท่ันต็่อการีเปีลี�ยนแปีลง 
นอกจากน้� ยังแจ�งใหุ้�พนักงานท้่กรีะด้ับท่รีาบเกี�ยวกับ 
นโยบาย PDPA และใหุ้�ความรี้�พนกังานเกี�ยวกบั Information  
Security Management 

ในปีี 2566 บรีิษัท่ฯ ได้�เผู้ยแพรี่ วิสำัยท่ัศน์ และ
พันธุกิจใหุ้�พนักงานท้่กรีะด้ับท่รีาบโด้ยการีเผู้ยแพรี่ผู้่านสำื�อ 
ต็่าง ๆ อีกทั่�งได้�อบรีม พัฒนา และเน�นยำ�าใหุ้�พนักงาน 
นำาไปีปีฏิิบัติ็กับการีท่ำางาน

สวัสดิกุ�รพนักุง�นและสันทน�กุ�ร
นอกจากค่าต็อบแท่นที่�เปี็นต็ัวเงิน บริีษัท่ฯ จัด้ใหุ้�มี

สำวัสำด้ิการีพนักงาน ได้�แก่ การีปีรีะกันอ้บัต็ิเหุ้ต็้ การีปีรีะกัน
สำข้ภูาพใหุ้�พนกังานท้่กคน การีพจิารีณาใหุ้�เงนิรีางวลัปีรีะจำา
ปีีต็ามผู้ลงาน และใหุ้�รีางวัลการีท่ำางานนานแก่พนักงาน
ท้่กรีะดั้บ นอกจากน้� บรีิษัท่ฯ ยังได้�จัด้ใหุ้�มีกองท้่นสำำารีอง
เลี�ยงชีพ จด้ท่ะเบียนจัด้ต็ั�งกองท้่นสำำารีองเลี�ยงชีพต็ามพรีะ
รีาชบัญญัติ็กองท้่นสำำารีองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 อีกทั่�ง การี
ต็รีวจสำ้ขภูาพปีรีะจำาปีีสำำาหุ้รัีบพนักงานท้่กรีะดั้บ การีซี�อม
อพยพหุ้น้ไฟเปี็นปีรีะจำาท้่กปีี และการีจัด้กิจกรีรีมที่�เน�น
การีออกกำาลังกายใหุ้�กับพนักงาน เช่น โยคะ แบด้มินต็ัน 
ฟ้ต็บอล และอื�น ๆ

7.6 ข�อมูลสำาค้ัญอ่�น ๆ
7.6.1 ข� อ มู ล ผู� ค้ ว บ คุ้ ม ดู แ ล ก า ร ทำา บั ญ ชี 

เลขานุการบริษัท  และหัวหน�างาน 
ตู้รวจสอบภายใน

(1) ข�อมูลผู�ค้วบคุ้มดูแลการทำาบัญชี
นางสำาวนาถืฤดี้ รี้่งเรีืองผู้ล รีองกรีรีมการีผู้้�จัด้การี 

(บญัชแีละการีเงนิกล้ม่) และเลขานก้ารีบรีษิทั่ ได้�รัีบผู้ดิ้ชอบ 
หุ้น�าที่�ในการีควบค้มด้้แลการีท่ำาบัญชีของกล้่มบริีษัท่ฯ 
ตั็�งแต็่วันที่� 1 กันยายน 2558

(2) ข�อมูลเลขานุการบริษัท
นางสำาวนาถืฤดี้ รี้่งเรืีองผู้ล ได้�รีับแต็่งต็ั�งใหุ้�ด้ำารีง

ต็ำาแหุ้นง่เลขานก้ารีบรีษิทั่ มผีู้ลเมื�อวนัที่� 16 สำงิหุ้าคม 2565

(3) ข�อมูลหัวหน�างานตู้รวจสอบภายใน
คณ ะ ก รี รี ม ก า รี บ รีิ หุ้ า รี เ หุ้็ น ช อ บ แ ต็่ ง ตั็� ง  

นายอาว บ้น ค้น เอ็ด้ด้ี� (Mr. Aw Boon Koon, Eddy) 
ใหุ้�ด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งหุ้ัวหุ้น�าสำำานักต็รีวจสำอบภูายในของ 
บรีิ ษัท่ฯ เน่�องจากมีปีรีะสำบการีณ์ ในการีปีฏิิบัต็ิงาน 
ด้�านการีต็รีวจสำอบภูายในและมีความสำามารีถืที่�จะปีฏิิบัต็ิ
หุ้น�าที่�ได้�อย่างเหุ้มาะสำม 

ทั่�งน้� การีอน้มัต็ิ แต็่งต็ั�ง ถือด้ถือน โยกย�ายหุ้ัวหุ้น�า
สำำานักงานต็รีวจสำอบภูายในต็�องผู้า่นความเหุ้น็ชอบจากคณะ
กรีรีมการีต็รีวจสำอบ

รีายละเอียด้เกี�ยวกับหุ้ัวหุ้น�างานต็รีวจสำอบภูายใน 
มีด้ังต็่อไปีน้�
ช้ื�อ นายอาว บ้น ค้น เอ็ด้ด้ี� 
 (Mr. Aw Boon Koon, Eddy)
ติำ�แหน่ง ผู้้�จัด้การีทั่�วไปี (ต็รีวจสำอบภูายใน)
อ�ยุ 48 ปีี
ประวัติิกุ�รศัึกุษั�
• อน้ปี ริีญญา วิศวกรีรีมไฟฟ้าและคอมพิวเต็อรี์ ,  

Ngee Ann Polytechnic, ปีรีะเท่ศสำิงคโปีรี์
• Professional Qualification from Association of 

Chartered Certified Accountants (ACCA)
ประวัติิกุ�รอบรม
• Fellow of Chartered Certified Accountant (FCCA), 

Membership No. 0235424
• Procurement Fraud Masterclass
ประสบกุ�รณ์ที�ผ่�นม�
• ผู้้�ช่วยผู้้�จัด้การี (บัญชีและการีเงิน บัญชีการีจัด้การี), 

บริีษัท่ อารี์ ซีี แอล ฟีด้เด้อรี์ พีท่ีอี จำากัด้
• ผู้้�ช่วยผู้้�จัด้การีทั่�วไปี (บัญชีและการีเงิน การีคลัง), 

บริีษัท่ อารี์ ซีี แอล ฟีด้เด้อรี์ พีท่ีอี จำากัด้
สัดส่วนกุ�รถืือหุ้น (รวมคู่สมรส) ณ 31 ธันว�คม 2566 :  
ไม่มี
คว�มสัมพันธท์�งครอบครัวระหว�่งกุรรมกุ�รและผูบ้ริห�ร :  
ไม่มี
ประวัติิกุ�รทำ�ผิดท�งกุฎหม�ยในช้่วง 5 ปีที�ผ่�นม� :
ไม่มี

การกำากับ 
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7.6.2 ข�อมูลหัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธุ์ และข�อมูลตู้ิดตู้่อ
นางสำ้พรี อำานวยพรีรีณ ผู้้�อำานวยการีอาว้โสำ (หัุ้วหุ้น�าบรีิหุ้ารีท่รีัพยากรีมน้ษย์และพัฒนาองค์กรีกล้่ม, งานธุ้รีการี, 

การีจัด้การีกรีะบวนการีธุ้รีกิจ, นักลงท้่นสำัมพันธุ์ และการีสำื�อสำารีและแบรีนด้์กล้่ม)
โท่รี : (66) 2296 1076
อีเมล : investor.relations@rclgroup.com

7.6.3 ค้่าตู้อบแทนผู�สอบบัญชี
รีายละเอียด้ค่าต็อบแท่นผู้้�สำอบบัญชีของบรีิษัท่ฯ และบริีษัท่ย่อย ปีรีะจำาปีี 2566 มีด้ังน้�

(หุ้น่วย : ล�านบาท่)

ค้่าตู้อบแทนผู�สอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที�งบการเงินตู้รวจสอบ

โดยผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ  
สังกัด สำานักงาน เอ.เอ็ม.ที.  
แอสโซซิเอท ในประเทศัไทย

บริษทัย่อยที�งบการเงินตู้รวจสอบ 
โดยผู�ตู้รวจสอบบัญชีอ่�น
สังกัด บริษัท สำานักงาน 
เอินส์ท แอนด์ ยัง จำากัด  

ในประเทศัสิงค้โปร์

รวม

รายละเอียด 2565 2566 2565 2566 2565 2566

ค้่าตู้อบแทนจากการสอบบัญชี 2.015 2.155 4.447 4.529 6.462 6.684

ค้่าบริการอ่�น 0.220 0.090 0.210 0.740 0.430 0.830

•	 สิ่วนที�จ่ายระหว่างปีบัญช้ี 0.220 0.090 0.210 0.740 0.430 0.830

•	 สิ่วนที�ติ้อีงจ่ายในอีนาคติ 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

การกำากับ 
ดูแลกิจการ
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8.

รายงานผลการดำาเนินงาน
สำาค้ัญด�านการกำากับดูแล

กิจการ

8.1 สรปุผลการปฏิบัิตู้หิน�าที�ของค้ณะ
กรรมการในรอบปีที�ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผล 
 การปฏิิบัตู้ิหน�าที�ของค้ณะกรรมการ

(1) การสรรหากรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด
การีสำรีรีหุ้ากรีรีมการีและผู้้�บริีหุ้ารีรีะด้ับสำ้งสำ้ด้ 

ผู้่านการีพิจารีณากลั�นกรีองโด้ยคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า  
ธุรีรีมาภูบิาล และความยั�งยนื ต็ามกฎบัต็รีของคณะกรีรีมการี 
สำรีรีหุ้าฯ โด้ยเสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างในการีคัด้เลือก
กรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่าง ๆ และผู้้�บรีิหุ้ารี
รีะดั้บสำ้ง ด้ำาเนินการีสำรีรีหุ้า คัด้เลือก และเสำนอบ้คคลต็าม
ค้ณสำมบัติ็ที่�กำาหุ้นด้ เพื�อด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งกรีรีมการีบรีิษัท่ 
อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่าง ๆ และผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดั้บสำ้งที่�ว่างลง หุ้รืีอ
แท่นกรีรีมการีที่�ครีบวารีะต็่อคณะกรีรีมการีบริีษัท่ 

นอกจากน้� บริีษัท่ฯ ได้�ใหุ้�สิำท่ธิุแก่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการี
เสำนอชื�อบ้คคลท่ี�มีค้ณสำมบัต็ิเหุ้มาะสำม เพื�อเข�ารีับการีเลือก
ต็ั�งเปี็นกรีรีมการีของบริีษัท่ฯ โด้ยได้�เผู้ยแพรี่หุ้ลักเกณฑ์์
และวิธุีการีไว�บนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ อย่างไรีก็ต็าม ในปี ี
2566 ไม่มีผู้้�ถืือหุ้้�นเสำนอชื�อบ้คคลเพื�อเข�ารีับการีเลือกต็ั�ง
เปี็นกรีรีมการีของบริีษัท่ฯ

ก�รัเล่อกตั�งกรัรัมก�รั
การีเลือกต็ั�งกรีรีมการีท่ด้แท่นกรีรีมการีที่�ออกจาก

ต็ำาแหุ้น่งต็ามวารีะจะต็�องได้�รีับอน้มัต็ิจากที่�ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีรีะจำาปีีด้�วยคะแนนเสำียงข�างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาปีรีะช้ม
และมีสำิท่ธุิออกเสำียง โด้ยมีหุ้ลักเกณฑ์์และวิธุีการีเลือกต็ั�ง 
ด้ังต็่อไปีน้�

(ก) ผู้้� ถืือ หุ้้�นคนหุ้นึ� งมีคะแนนเสำียงเท่่ ากับ 
หุ้นึ�งหุ้้�นต็่อหุ้นึ�งเสีำยง

(ข)  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต็่ละคนจะต็�องใช�คะแนนเสำียงที่�มี
อย้่ทั่�งหุ้มด้ต็ามข�อ (ก) เลือกต็ั�งบ้คคลเด้ียว 
หุ้รืีอหุ้ลายคนเปี็นกรีรีมการีก็ได้� แต็่จะแบ่ง
คะแนนเสำยีงใหุ้�แกผู้่้�ใด้มากน�อยเพยีงใด้ไมไ่ด้�

(ค)  บค้คลซีึ�งได้�รีับคะแนนสำ้งสำ้ด้ต็ามลำาด้ับลงมา 
เปี็นผู้้� ที่� ได้�รีับการีเลือกต็ั�งเปี็นกรีรีมการี
เท่่ากับจำานวนกรีรีมการีจะพึงมี หุ้รืีอจะพึง
เลือกต็ั�งในครีั�งนั�น ในกรีณ้ที่�บ้คคลซึี�งได้�รีับ
การีเลือกต็ั�งในลำาด้ับถืัด้ลงมามีคะแนนเสำียง
เท่า่กนัเกนิจำานวนกรีรีมการีที่�จะพงึม ีหุ้รีอืจะ
พึงเลือกต็ั�งในครีั�งนั�น ใหุ้�ผู้้�เปี็นปีรีะธุานเปี็น 
ผู้้�ออกเสำียงชี�ขาด้

ในการีปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นสำามัญปีรีะจำาปีี ท้่กครีั�ง 
จำานวนหุ้นึ�งในสำามของคณะกรีรีมการี ต็�องพ�นจาก
ต็ำาแหุ้น่ง กรีรีมการีที่�พ�นจากต็ำาแหุ้น่งสำามารีถืได้�รีับ
เลือกใหุ้�กลับเข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งอีกก็ได้� อนึ�ง ที่�ปีรีะช้ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมีมติ็ใหุ้�กรีรีมการีคนใด้ออกจากต็ำาแหุ้น่งก่อน
ถืึงครีาวออกต็ามวารีะได้�ด้�วยคะแนนเสีำยงไม่น�อยกว่าสำาม
ในสำี�ของจำานวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข�าปีรีะช้มและมีสำิท่ธุิออกเสำียง 
และมีหุ้้�นนับรีวมกันได้�ไม่น�อยกว่าครีึ�งหุ้นึ�งของจำานวนหุ้้�น
ที่�ถืือโด้ยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาปีรีะช้มและมีสำิท่ธุิออกเสำียง

นอกจากน้� บรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้ค้ณสำมบัต็ิของ 
ผู้้�ด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งกรีรีมการีและกรีรีมการีอิสำรีะ ต็ามคำานิยาม
ของคณะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รัีพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ 
ด้ังต็่อไปีน้�

คุ้ณสมบัตู้ิกรรมการ
บริีษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้ค้ณสำมบัต็ิกรีรีมการีที่�มีความ

สำำาคัญต็่อการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ของคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ ใน
การีกำากับด้้แลใหุ้�คณะจัด้การีกล้่มบรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินกลย้ท่ธุ์
ที่�สำอด้คล�องกับวิสัำยท่ัศน์และพันธุกิจ บรีิหุ้ารีกิจการีด้�วย
ความรีอบคอบรีะมัด้รีะวังและรีับผิู้ด้ชอบต็่อการีตั็ด้สำินใจ
ท่างธุ้รีกิจ เพื�อปีรีะโยชน์สำ้งสำ้ด้ของบรีิษัท่ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
โด้ยรีวมบ้คคลที่�จะเข�ามาด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งกรีรีมการี จะต็�อง
มีค้ณสำมบัต็ิด้ังต็่อไปีน้�

• ไม่เปี็นผู้้�มีลักษณะต็�องหุ้�ามต็ามมาต็รีา 68 
แหุ้่งพรีะรีาชบัญญัต็ิบรีิษัท่ มหุ้าชน จำากัด้

• เปี็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริีษัท่หุ้รืีอไม่ก็ได้� (ต็ามข�อ
บังคับของบรีิษัท่ฯ ข�อ 20)

การกำากับ 
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• สำำาเรี็จการีศึกษาตั็�งแต็่รีะด้ับปีริีญญาต็รีีขึ�นไปี 
หุ้รีือสำำาเรี็จการีศึกษาต็ำ�ากว่ารีะดั้บปีรีิญญา
ต็รีีแต็่มีปีรีะสำบการีณ์ด้�านธุ้รีกิจพาณิชย์นาวี 
หุ้รีือการีจัด้การีขนสำ่งรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศไม่น�อย
กว่า 10 ปีี

• เปีน็ผู้้�ท่รีงคณ้วฒ้ทีิ่�ได้�รีบัการียอมรัีบวา่มีท่กัษะ 
ความร้ี� ความชำานาญ และปีรีะสำบการีณ์สำ้งใน
อ้ต็สำาหุ้กรีรีมขนสำ่ง การีค�ารีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ 
การีเงินและการีบัญชี กฎหุ้มาย หุ้รีือในสำาขา
วิชาชีพที่�เปี็นปีรีะโยชน์ต็่อการีบรีิหุ้ารีจัด้การี
องค์กรี โด้ยปีรีะสำบความสำำาเรี็จในต็ำาแหุ้น่ง
รีะดั้บบริีหุ้ารีในองค์กรีขนาด้ใหุ้ญ่

• มีภูาวะผู้้�นำา มีวิสำัยท่ัศน์กว�างไกล มีความ
เปี็นอิสำรีะในการีต็ัด้สำินใจและม้่งมั�นที่�จะนำาพา
องค์กรีไปีสำ้่ความสำำาเร็ีจ

• เปี็นผู้้�มีค้ณธุรีรีมและจริียธุรีรีม มีปีรีะวัต็ิการี
ท่ำางานที่�โปีรี่งใสำ

• สำามารีถือ้ทิ่ศเวลาท่ำางานเพื�อปีรีะโยชน์สำ้งสำ้ด้
ขององค์กรี

ทั่�งน้� ในปีี 2566 ไม่มีกรีรีมการีของบรีิษัท่ฯ  
ด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งในบรีิษัท่จด้ท่ะเบียนทั่�งในและต็่างปีรีะเท่ศ 
เกิน 5 แหุ้่ง

กรรมการอิสระ
คณะกรีรีมการีได้�กำาหุ้นด้นิยามและค้ณสำมบัต็ิของ

กรีรีมการีอิสำรีะ ซึี�งเปี็นไปีต็ามข�อกำาหุ้นด้ของสำำานักงาน 
ก.ล.ต็. และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ โด้ยบริีษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้ใหุ้�
กรีรีมการีอิสำรีะต็�องมีค้ณสำมบัต็ิด้ังน้�

1. หุ้้�นไม่เกินรี�อยละหุ้นึ�ง (1) ของจำานวนหุ้้�นที่�มี
สำิท่ธุิออกเสำียงทั่�งหุ้มด้ของบรีิษัท่ฯ บรีิษัท่ย่อย 
บรีิษัท่รี่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รีือ ผู้้�มีอำานาจ
ควบคม้ของบรีษิทั่ฯ ทั่�งน้� ใหุ้�นับรีวมการีถือืหุ้้�น 
ของผู้้� ที่� เ กี� ย วข� อ งของกรีรีมการี อิสำ รี ะ 
รีายนั�น ๆ ด้�วย

2. ไม่เปี็นหุ้รีือเคยเปี็นกรีรีมการีที่�มีสำ่วนรี่วม
บรีิหุ้ารี ล้กจ�าง พนักงาน ที่�ปีรึีกษาที่�ได้�รีับ
เงินเด้ือนปีรีะจำา หุ้รีือผู้้�มีอำานาจควบค้มของ 
บรีิษัท่ฯ บริีษัท่ย่อย บริีษัท่รี่วม บริีษัท่ย่อย
ลำาด้ับเดี้ยวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รืีอผู้้�มี
อำานาจควบค้มของบริีษัท่ฯ เว�นแต็่จะได้�พ�น
จากการีมีลักษณะด้ังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า
สำองปีีก่อนได้�รัีบการีแต็่งต็ั�ง

3. ไม่เปี็นบ้คคลที่�มีความสำัมพันธุ์ท่างสำายโลหิุ้ต็ 
หุ้รีือโด้ยการีจด้ท่ะเบียนต็ามกฎหุ้มายใน
ลักษณะที่�เปี็นบิด้ามารีด้า ค้่สำมรีสำ พี�น�อง และ
บ้ต็รี รีวมทั่�งค้่สำมรีสำของบ้ต็รี ของกรีรีมการี
รีายอื�น ผู้้�บรีิหุ้ารี ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ ผู้้�มีอำานาจ
ควบค้ม หุ้รีือบ้คคลที่�จะได้�รัีบการีเสำนอใหุ้�เปี็น
กรีรีมการี ผู้้�บรีหิุ้ารี หุ้รีอืผู้้�มอีำานาจควบคม้ของ 
บริีษัท่ฯ หุ้รีือบรีิษัท่ย่อย 

4. ไม่มีหุ้รืีอเคยมีความสำัมพันธุ์ท่างธุ้รีกิจกับ
บรีิษัท่ฯ บรีิษัท่ย่อย บริีษัท่รี่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รีายใหุ้ญ่ หุ้รืีอผู้้�มีอำานาจควบค้มของบริีษัท่ฯ  
ในลักษณะที่�อาจเปี็นการีขัด้ขวางการีใช�
วจิารีณญาณอยา่งอสิำรีะของต็น รีวมทั่�งไมเ่ปีน็
หุ้รืีอเคยเปี็นผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รืีอผู้้�มีอำานาจ
ควบค้มของผู้้�ที่� มีความสำัมพันธุ์ท่างธุ้รีกิจ
กับบริีษัท่ฯ บริีษัท่ย่อย บริีษัท่รี่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รีายใหุ้ญ่ หุ้รืีอผู้้�มีอำานาจควบค้มของบริีษัท่ฯ 
เว�นแต็่จะได้�พ�นจากการีมีลักษณะดั้งกล่าว 
มาแล�วไมน่�อยกวา่สำองปีกีอ่นได้�รีบัการีแต็ง่ตั็�ง
ความสำัมพันธุ์ท่างธุ้รีกิจต็ามวรีรีคหุ้นึ�ง รีวมถืึง 
การีท่ำารีายการีท่างการีค�าที่�กรีะท่ำาเปี็นปีกต็ิ
เพื�อปีรีะกอบกิจการี การีเช่าหุ้รีือใหุ้�เช่า
อสัำงหุ้าริีมท่รัีพย์ รีายการีเกี�ยวกับสำินท่รีัพย์
หุ้รืีอบรีกิารี หุ้รืีอการีใหุ้�หุ้รีอืรีบัความชว่ยเหุ้ลอื 
ท่างการีเงิน ด้�วยการีรัีบหุ้รืีอใหุ้�ก้�ยมื คำ�าปีรีะกัน  
การีใหุ้� สิำนท่รัีพย์ เปี็นหุ้ลักปีรีะกันหุ้น้� สำิน  
รีวมถืึงพฤต็ิการีณ์อื�นท่ำานองเด้ียวกัน ซึี�งเปี็น
ผู้ลใหุ้�บรีิษัท่ฯ หุ้รืีอค้่สำัญญามีภูารีะหุ้น้�ที่�ต็�อง
ชำารีะต็่ออีกฝ่่ายหุ้นึ�ง ต็ั�งแต็่รี�อยละ 3 ของ
สำินท่รัีพย์ที่�มีต็ัวต็นสำ้ท่ธิุของบริีษัท่ฯ หุ้รีือ
ต็ั�งแต็่ 20 ล�านบาท่ขึ�นไปี แล�วแต็่จำานวนใด้จะ
ต็ำ�ากว่า ทั่�งน้� การีคำานวณภูารีะหุ้น้�ด้ังกล่าวใหุ้�
เปีน็ไปีต็ามวธิุกีารีคำานวณม้ลคา่ของรีายการีที่�
เกี�ยวโยงกันต็ามปีรีะกาศคณะกรีรีมการีกำากับ
ต็ลาด้ท้่นว่าด้�วยหุ้ลักเกณฑ์์ในการีท่ำารีายการี
ที่�เกี�ยวโยงกัน โด้ยอน้โลม แต็่ในการีพิจารีณา
ภูารีะหุ้น้�ด้ังกล่าว ใหุ้�นับรีวมภูารีะหุ้น้�ที่�เกิด้ขึ�น
ในรีะหุ้ว่าง 1 ปีีก่อนวันที่�มีความสัำมพันธุ์ท่าง
ธุ้รีกิจกับกรีรีมการีรีายดั้งกล่าว

5. ไม่เปี็นหุ้รืีอเคยเปี็นผู้้�สำอบบัญชีของบรีิษัท่ฯ 
บริีษัท่ย่อย บริีษัท่รี่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รีือ

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ผู้้�มีอำานาจควบค้มของบริีษัท่ฯ และไม่เปี็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ ผู้้�มีอำานาจควบค้ม หุ้รีือ 
หุ้้�นสำ่ วนของสำำานักงานสำอบบัญชี ซึี� ง มี 
ผู้้�สำอบบัญชีของบรีษิทั่ฯ บริีษทั่ยอ่ย บริีษทั่รีว่ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รีือผู้้�มีอำานาจควบค้มของ 
บรีิษัท่ฯ สำังกัด้อย้่ เว�นแต็่จะได้�พ�นจากการีมี
ลกัษณะด้งักลา่วมาแล�วไมน่�อยกวา่สำองปีกีอ่น
ได้�รีับการีแต็่งต็ั�ง

6. ไม่เปี็นหุ้รีือเคยเปี็นผู้้�ใหุ้�บรีิการีท่างวิชาชีพ
ใด้ ๆ ซึี�งรีวมถึืงการีใหุ้�บริีการีเปี็นที่�ปีรึีกษา
กฎหุ้มายหุ้รืีอที่�ปีรีึกษาท่างการีเงิน ซึี�งได้�รีับ
คา่บรีกิารีเกินกวา่ 2 ล�านบาท่ต็อ่ปีจีากบรีษิทั่ฯ  
บรีิษัท่ย่อย บริีษัท่รี่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รืีอ
ผู้้�มีอำานาจควบค้มของบริีษัท่ฯ และไม่เปี็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ ผู้้�มีอำานาจควบค้ม หุ้รีือ
หุ้้�นสำ่วนของผู้้�ใหุ้�บรีิการีท่างวิชาชีพนั�นด้�วย  
เว�นแต็่จะได้�พ�นจากการีมีลักษณะดั้งกล่าว
มาแล�วไม่น�อยกว่าสำองปีีก่อนวันที่�ได้�รีับการี
แต็่งต็ั�ง

7. ไมเ่ปีน็กรีรีมการีที่�ได้�รีบัการีแต็ง่ต็ั�งขึ�นเพื�อเปีน็
ต็วัแท่นของกรีรีมการีของบริีษทั่ฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรีาย
ใหุ้ญ่ หุ้รีือผู้้�ถืือหุ้้�นซึี�งเปี็นผู้้�ที่�เกี�ยวข�องกับผู้้�ถืือ
หุ้้�นรีายใหุ้ญ่ของบรีิษัท่ฯ

8. ไมป่ีรีะกอบกจิการีที่�มสีำภูาพอยา่งเด้ยีวกนัและ
เปี็นการีแข่งขันที่�มีนัยกับกิจการีของบริีษัท่ฯ 
หุ้รีือบริีษัท่ย่อย หุ้รีือไม่เปี็นหุ้้�นสำ่วนที่�มีนัยใน
หุ้�างหุ้้�นสำ่วน หุ้รีือเปี็นกรีรีมการีที่�มีสำ่วนรี่วม
บรีิหุ้ารีงาน ล้กจ�าง พนักงาน ที่�ปีรีึกษาที่�รีับ
เงินเด้ือนปีรีะจำา หุ้รืีอถืือหุ้้�นเกินรี�อยละหุ้นึ�ง 
(1) ของจำานวนหุ้้�นที่�มีสำิท่ธุิออกเสีำยงทั่�งหุ้มด้
ของบรีิษัท่อื�น ซึี�งปีรีะกอบกิจการีที่�มีสำภูาพ
อย่างเด้ียวกันและเปี็นการีแข่งขันที่�มีนัยกับ
กิจการีของบริีษัท่ฯ หุ้รืีอบรีิษัท่ย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื�นใด้ที่�ท่ำาใหุ้�ไม่สำามารีถืใหุ้�ความ
เหุ้็นอย่างเปี็นอิสำรีะเกี�ยวกับการีด้ำาเนินงาน
ของบรีิษัท่ฯ

ภูายหุ้ลังได้�รีับการีแต็่งต็ั�งใหุ้�เปี็นกรีรีมการีอิสำรีะท่ี�มี
ลักษณะเปี็นไปีต็ามข�อหุ้นึ�ง (1) ถืึง (9) แล�ว กรีรีมการีอิสำรีะ
อาจได้�รีับมอบหุ้มายจากคณะกรีรีมการี ใหุ้�ตั็ด้สำินใจในการี
ด้ำาเนินกิจการีของบริีษัท่ฯ บริีษัท่ใหุ้ญ่ บริีษัท่ย่อย บริีษัท่
รี่วม บรีิษัท่ย่อยลำาดั้บเด้ียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รืีอผู้้�มี

อำานาจควบค้มของบรีิษัท่ฯ โด้ยมีการีต็ัด้สำินใจในรี้ปีแบบ
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้�

การสรรหาและแผนสบ่ทอดของกรรมการผู�จดัการ
บรีิษัท่ฯ กำาหุ้นด้ใหุ้�มีนโยบายท่ำาแผู้นการีสำืบท่อด้

ต็ำาแหุ้น่งของกรีรีมการีผู้้�จัด้การี ผู้้�บรีิหุ้ารีรีะด้ับสำ้งและท้่ก
รีะด้ับ

(2) การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร
การปฐมนิเทศักรรมการใหม่
กรีรีมการีที่�เข�าใหุ้ม่ท้่กท่่านจะต็�องเข�ารี่วมการี

ปีฐมนิเท่ศกรีรีมการีเข�าใหุ้ม่ เพื�อเสำรีิมสำรี�างความรี้�ความ
เข�าใจในธุ้รีกิจและการีด้ำาเนินงานด้�านต็่างๆ ของบรีิษัท่ฯ 

แผนการพัฒนาและอบรมกรรมการ
บรีษิทั่ฯ ได้�สำนบัสำนน้ใหุ้�กรีรีมการีท้่กท่า่นเข�าอบรีม 

หุ้ลักสำ้ต็รีต็ามข�อเสำนอแนะของสำำานักงานก.ล.ต็. ซึี�งจัด้โด้ย 
สำมาคมสำ่งเสำริีมสำถืาบันกรีรีมการีบริีษัท่ไท่ย (IOD) เช่น 
หุ้ลักสำ้ต็รี Director Accreditation Program (DAP) 
หุ้ลักสำ้ต็รี Director Certification Program (DCP) หุ้ลักสำ้ต็รี 
Advanced Audit Committee Program (AACP) เปี็นต็�น 
โด้ยบรีิษัท่ฯ เปี็นผู้้�สำนับสำน้นค่าใช�จ่ายในการีอบรีมด้ังกล่าว 
ปีจัจบ้นักรีรีมการีของบริีษทั่ฯ เข�ารีว่มอบรีมหุ้ลักสำต้็รีที่�เกี�ยว
กับการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ของ IOD จำานวน 9 คน จากกรีรีมการี 
ทั่�งหุ้มด้ 9 คน หุ้รืีอรี�อยละ 100 ต็ามรีายละเอียด้ปีรีากฏิ 
ใน “ข�อม้ลเกี�ยวกับคณะกรีรีมการี”

ในปีี 2566 บริีษัท่ฯ ได้�สำนับสำน้นการีพัฒนาความร้ี� 
ในการีท่ำาหุ้น�าที่�กรีรีมการีอย่างต็่อเน่�อง โด้ยได้�จัด้อบรีม
หุ้ลักสำ้ต็รี Carbon Emission Regulations and Alternate 
Energy ใหุ้�แก่กรีรีมการีท้่กคน เพื�อสำรี�างความต็รีะหุ้นักใน
การีบรีหิุ้ารีกจิการีที่�คำานงึถึืงสำิ�งแวด้ล�อมและการีใช�พลงังาน
ท่างเลือกที่�เปี็นมิต็รีต็่อสำิ�งแวด้ล�อม 

(3) ประเมินผลการปฏิิบัตู้หิน�าที�ของค้ณะกรรมการ 
 และกรรมการผู�จัดการ

การประเมินผลการปฏิิบัตู้ิงานของค้ณะกรรมการ
คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภิูบาล และความ

ยั�งยืน ได้�ด้ำาเนินการีใหุ้�มีการีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน
ปีรีะจำาปีีของคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ โด้ยใช�แบบปีรีะเมิน
ผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานต็ามแนวท่างของต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์แหุ้่ง
ปีรีะเท่ศไท่ย เพื�อท่บท่วนผู้ลงานและปีรีับปีร้ีงการีท่ำาหุ้น�าที่� 
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ของกรีรีมการีทั่� งคณะใหุ้� มีปีรีะสิำท่ธุิภูาพมากยิ� ง ขึ�น  
คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืน  
จะวิเครีาะหุ้์ผู้ลต็อบกลับ และเสำนอความเห็ุ้นในเรีื�อง 
ที่�ควรีปีรีับปีรี้งต็่อที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการีบรีิษัท่เปี็นปีรีะจำา
ท้่กปีี

เกณฑ์์ที่�ใช�ในการีปีรีะเมิน แบ่งเปี็น 6 หุ้ัวข�อ ด้ังน้�
1. โครีงสำรี�างและค้ณสำมบัต็ิของคณะกรีรีมการี
2. บท่บาท่ หุ้น�าที่� และความรัีบผู้ิด้ชอบของ 

คณะกรีรีมการี
3. การีปีรีะช้มคณะกรีรีมการี
4. การีท่ำาหุ้น�าที่�ของกรีรีมการี
5. ความสัำมพันธุ์กับฝ่่ายจัด้การี
6. การีพัฒนาต็นเองของกรีรีมการีและการี

พัฒนาผู้้�บริีหุ้ารี
สำำาหุ้รีับผู้ลการีปีรีะ เ มินการีปีฏิิ บัต็ิ ง านของ

คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ ปีรีะจำาปีี 2565 ซึี�งจัด้ปีรีะเมินใน 
ปีี 2566 มีผู้ลการีปีรีะเมินจัด้อย้่ในเกณฑ์์ “ด้ีมาก” เที่ยบ
เท่่ากับปีีที่�แล�ว

ในปีี 2566 คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภิูบาล
และความยั�งยืนได้�จัด้ใหุ้�มีการีปีรีะเมินคณะกรีรีมการีและ 
คณะกรีรีมการีช้ด้ย่อยแบบรีายบ้คคล โด้ยผู้ลการีปีรีะเมิน
ของคณะกรีรีมการี คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ และ 
คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาลและความยั�งยืน  
มีผู้ลการีปีรีะเมินจัด้อย้่ในเกณฑ์์ “ดี้มาก”

การประเมินผลการปฏิิบัตู้ิงานของกรรมการ 
ผู�จัดการ

คณะกรีรีมการีบรีิษัท่จัด้ใหุ้� มีการีปีรีะเมินผู้ล 
การีปีฏิิบัต็ิงานของกรีรีมการีผู้้� จัด้การีเปี็นปีรีะจำาท้่กปีี  
ซึี�งกรีรีมการีบริีษัท่ยกเว�นกรีรีมการีผู้้�จัด้การีเปี็นผู้้�ปีรีะเมิน
ผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงาน โด้ยปีรีะเมินเปีรีียบเที่ยบกับเปี้าหุ้มาย 
ที่�ตั็�งไว� โด้ยมีปีัจจัยในการีพิจารีณาดั้งน้�

1. การีกำาหุ้นด้กลย้ท่ธุ์
2. ความเปี็นผู้้�นำา
3. ผู้ลการีด้ำาเนินงานด้�านการีเงิน
4. การีบริีหุ้ารีจัด้การี
5. การีพัฒนาด้�านการีบริีหุ้ารีและการีวางแผู้น
6. บ้คลากรี
7. การีติ็ด้ต็่อสำื�อสำารี
8. ความสัำมพันธุ์กับคณะกรีรีมการี

ทั่�งน้� คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้าฯ จะนำาผู้ลการีปีรีะเมิน
เสำนอต็่อที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการีเพื�อหุ้ารีือและอน้มัต็ิ 
ต็่อไปี สำำาหุ้รัีบผู้ลการีปีรีะเมินการีปีฏิิบัต็ิงานของกรีรีมการี
ผู้้�จัด้การี ปีรีะจำาปีี 2565 ซึี�งจัด้ปีรีะเมินในปีี 2566  
มีผู้ลการีปีรีะเมินอย้่ในเกณฑ์์ “ด้ีมาก” เท่ียบเท่่ากับปีีที่�แล�ว

8.1.2 การเข�าร่วมประชุมค้ณะกรรมการ  
ค้ณะกรรมการชุดย่อย และประชุม
สามัญผู�ถื่อหุ�นประจำาปี
คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ปีรีะช้มเปี็นปีรีะจำาท่้กไต็รีมาสำ 

โด้ยฝ่่ายเลขาน้การีบรีิษัท่ได้�จัด้ท่ำาและเสำนอกำาหุ้นด้การี
ปีรีะช้มแก่คณะกรีรีมการีไว�ล่วงหุ้น�าต็ลอด้ทั่�งปีี เพื�อรีับ
ท่รีาบในที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการีต็ั�งแต็เ่ดื้อนพฤศจิกายนของ
ท้่กปีี นอกจากน้�ยังจัด้ใหุ้�มีการีปีรีะช้มพิเศษเพิ�มเต็ิมเพื�อลง
มต็ิในเรืี�องต็า่ง ๆ  ต็ามความจำาเปีน็ท่างธุ้รีกจิ ในการีปีรีะช้ม
แต็่ละครีั�งจะมีการีกำาหุ้นด้วารีะที่�ชัด้เจนและมีการีจัด้สำ่ง
เอกสำารีปีรีะกอบวารีะใหุ้�แก่กรีรีมการีท้่กคนล่วงหุ้น�าอย่าง
น�อย 7 วันท่ำาการี สำำาหุ้รัีบการีวิเครีาะหุ้์ข�อม้ลเพื�ออภูิปีรีาย
ในที่�ปีรีะช้ม และได้�กำาหุ้นด้นโยบายเกี�ยวกับองค์ปีรีะช้ม
ขั�นต็ำ�าสำำาหุ้รัีบการีลงมติ็ในที่�ปีรีะช้ม ต็�องมีกรีรีมการีอย้่ใน
ที่�ปีรีะช้มเปี็นอย่างน�อยสำองในสำามของจำานวนกรีรีมการี
ทั่�งหุ้มด้ และควรีเข�ารี่วมปีรีะช้มอย่างน�อยรี�อยละ 75  
ของการีปีรีะช้มทั่�งปีี

บริีษัท่ฯ ได้�มีการีจัด้ท่ำารีายงานการีปีรีะช้มเปี็น
ลายลักษณ์อักษรี โด้ยใหุ้�แล�วเสำรี็จเสำนอกรีรีมการีพิจารีณา
ภูายใน 7 วัน โด้ยจะรีับรีองรีายงานการีปีรีะช้มด้ังกล่าวใน
การีปีรีะช้มครีั�งต็่อไปี และจัด้เก็บรีายงานการีปีรีะช้มอย่าง
เปี็นรีะบบ ต็รีวจสำอบได้�ต็ลอด้เวลา

การประชุมระหว่างกรรมการที� ไม่เป็นผู�บริหาร
ในปีี 2566 มีการีปีรีะช้มรีะหุ้ว่างกรีรีมการีที่�ไม่เปี็น 

ผู้้�บริีหุ้ารี โด้ยไม่มีฝ่่ายจัด้การีเข�ารี่วมปีรีะช้มในรีอบปี ี
ที่�ผู้่านมา จำานวน 1 ครีั�ง

การเข�าร่วมประชุมค้ณะกรรมการ ค้ณะกรรมการ
ชุดย่อย และประชุมสามัญผู�ถื่อหุ�นประจำาปี ในปี 2566

ในปีี 2566 คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ได้�มีการีปีรีะช้ม
จำานวน 8 ครีั�ง เปี็นการีปีรีะช้มปีรีะจำาไต็รีมาสำ 4 ครีั�ง และ
เปี็นการีปีรีะช้มนัด้พิเศษจำานวน 4 ครัี�ง โด้ยมีสัำด้สำ่วน 
การีเข�ารี่วมปีรีะช้มคณะกรีรีมการีรี�อยละ 100 ในปีี 2566 
ต็ามรีายละเอียด้ ด้ังน้�
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รายช่�อกรรมการ
ค้ณะกรรมการบริษัทรวม 8 ค้รั�ง ค้ณะกรรมการ

ตู้รวจสอบ 
รวม 5 ค้รั�ง

ค้ณะกรรมการ
สรรหา ธุรรมาภิบาล  

และค้วามยั�งย่น 
รวม 4 ค้รั�ง

ประชุมสามัญ 
ผู�ถื่อหุ�น 

ประจำาปี 2566รวมค้รั�ง ร�อยละ
ด�วย

ตู้นเอง
ผ่านส่�อ

อิเล็กทรอนิกส์

1 ดร.	จำาลอีง	 อีติิกีุ่ล 8/8 100 8/8 0/8 - - 1/1

2 นายสิุเมธุ	 ติันธุุวนิติย์ 8/8 100 7/8 1/8 - - 1/1

3 ดร.	ทวินโช้ค	 ติันธุุวนิติย์ 8/8 100 8/8 0/8 - - 1/1

4 นายอีมรศักี่ดิ� นพรัมภา 8/8 100 7/8 1/8 5/5 4/4 1/1

5 นายวิเศษั	 จูภิบาล 8/8 100 7/8 1/8 5/5 4/4 1/1

6 นางอีาภาวดี	 มีคุณเอีี�ยม 8/8 100 7/8 1/8 5/5 4/4 1/1

7 นายสิุเทพ	 ติระนันทสิิน 8/8 100 8/8 0/8 - - 1/1

8 นายช้าลี	 ชู้ 8/8 100 1/8 7/8 - - 1/1

9 นายโกี่ะ เป๊กี่	หยาง 8/8 100 2/8 6/8 - - 1/1

8.1.3 การกำากับดูแลการดำา เนินงานของ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที�
เกี�ยวข�อง
บรีิษัท่ฯ ได้�จัด้ต็ั�งบรีิษัท่ย่อยเพื�อแยกลักษณะของ

การีด้ำาเนินธุ้รีกิจใหุ้�ชัด้เจน โด้ยกรีรีมการีบริีหุ้ารีของบริีษทั่ฯ 
ด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งเปี็นกรีรีมการีในบริีษัท่ย่อย ต็ามรีายละเอียด้
ปีรีากฏิใน “เอกสำารีแนบ 1 รีายละเอียด้เกี�ยวกับกรีรีมการี
ของบรีิษัท่ย่อย” 

ทั่�งน้� แนวท่างการีด้ำาเนินงานธุ้รีกิจของบริีษัท่ย่อย
ทั่�งหุ้มด้ จะด้ำาเนินการีภูายใต็�การีกำากับด้้แลใหุ้�เปี็นไปีต็าม
นโยบายและการีควบค้มจากบรีิษัท่ฯ โด้ยผู้่านท่างคณะ
กรีรีมการีบรีิหุ้ารี ซึี�งนโยบาย เปี้าหุ้มาย รีวมทั่�งกลย้ท่ธุ์
ของการีด้ำาเนินงานของบรีิษัท่ย่อยทั่�งหุ้มด้จะมาจากคณะ
กรีรีมการีบริีษัท่ การีปีฏิิบัต็ิต็่อพนักงานทั่�งหุ้มด้ของบรีิษัท่
ย่อยจะปีฏิิบัติ็ในแนวท่างเดี้ยวกันกับบริีษัท่ฯ มีสำวัสำด้ิการี 
ผู้ลต็อบแท่น และรีะเบียบปีฏิิบัต็ิ ค่านิยมองค์กรี เช่นเด้ียว
กับบรีิษัท่ฯ ท้่กปีรีะการี

8.1.4 การตู้ดิตู้ามให�มกีารปฏิิบตัู้ติู้ามนโยบาย
และแนวปฏิิบัตู้ิในการกำากับดูแลกิจการ

(1) การป้องกันค้วามขัดแย�งทางผลประโยชน์
บรีษิทั่ฯ ใหุ้�ความสำำาคญักบัการีปีอ้งกนัความขดั้แย�ง

ท่างผู้ลปีรีะโยชน์ โด้ยคณะกรีรีมการีมีการีกำากับด้้แลไม่ใหุ้�
เกิด้ความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์ในการีบริีหุ้ารีจัด้การี เพื�อ
ใหุ้�การีด้ำาเนินธุ้รีกิจเปี็นไปีอย่างมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพและโปีรี่งใสำ 
โด้ยมีแนวท่างในการีปีฏิิบัต็ิด้ังน้�

• คณะกรีรีมการีบริีษัท่กำาหุ้นด้ใหุ้�กรีรีมการี
และผู้้�บรีิหุ้ารีต็ามคำานิยามของสำำานักงาน 

ก .ล .ต็ .  และบ้คคลที่�มี สำ่ วนได้� เสำี ยต็�อง
รีายงานการีมีสำ่วนได้�เสีำยและความขัด้แย�ง
ท่างผู้ลปีรีะโยชน์ของต็นและบ้คคลที่�มี
สำ่วนได้�เสำีย เมื�อเข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งครีั�งแรีก  
เมื�อมีการีเปีลี�ยนแปีลงข�อม้ล และรีายงาน
ปีรีะจำาปีี โด้ยฝ่่ายเลขาน้การีบรีิษัท่จะเปี็น
ผู้้�รีวบรีวมแบบข�อม้ลและสำำาเนาเรีียนต็่อ
ปีรีะธุานกรีรีมการีและปีรีะธุานคณะกรีรีมการี
ต็รีวจสำอบ เพื�อใหุ้�เปี็นไปีต็ามพรีะรีาชบัญญัติ็
หุ้ลักท่รีัพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ พ.ศ. 2535 
อีกท่ั�งสำามารีถืใช�ข�อม้ลด้ังกล่าวในการีปี้องกัน
ความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์

• กรีรีมการีหุ้รืีอผู้้�บรีหิุ้ารีที่�มสีำว่นได้�เสีำยในเรีื�องใด้ 
เรืี�องหุ้นึ�ง จะไม่รี่วมพิจารีณาหุ้รืีอออกเสีำยง
ในเรีื�องนั�น รีวมถืึงมีการีเปี้ด้เผู้ยความขัด้แย�ง 
ท่างผู้ลปีรีะโยชน์ ในเ รืี�องด้ังกล่าวอย่าง 
ครีบถื�วน

• กรีรีมการีและผู้้�บริีหุ้ารียึด้ถืือปีฏิิบัต็ิต็ามต็าม 
พ.รี.บ. หุ้ลกัท่รีพัยฯ์ พ.ศ. 2551 และหุ้ลกัเกณฑ์์ 
ของสำำานกังานคณะกรีรีมการีกำากบัหุ้ลกัท่รีพัย์
และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ ในเรีื�อง “การีท่ำารีายการี
ที่�เกี�ยวโยงกัน” โด้ยผู้่านกรีะบวนการีอน้มัติ็ที่�
โปีรี่งใสำ โด้ยคำานึงถึืงผู้ลปีรีะโยชน์สำ้งสำ้ด้ของ 
บรีิษัท่ฯ เสำมือนการีท่ำารีายการีกับบ้คคล
ภูายนอก ปีรีะเภูท่และขนาด้ของรีายการีที่�
ต็�องเสำนอขออน้มัต็ิจากคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ 
จะผู้่านคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบพิจารีณาและ
แสำด้งความเหุ้็นก่อน และในการีพิจารีณาของ 
คณะกรีรีมการีบริีษัท่ ผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียไม่มี 

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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สำว่นรีว่มในการีต็ดั้สิำนใจ รีายการีที่�เกี�ยวโยงกนั 
ท้่กปีรีะเภูท่และท้่กขนาด้ได้� เปี้ด้ เผู้ยใน 
แบบ 56-1 One Report หุ้วัข�อ “รีายการีรีะหุ้ว่างกัน” 
และในหุ้มายเหุ้ต็้ปีรีะกอบงบการีเงิน

ในปีี 2566 กรีรีมการีและผู้้�บริีหุ้ารีท้่กคนได้�จัด้ท่ำา
รีายงานการีเปี้ด้เผู้ยรีายการีความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์ 
และไม่พบการีกรีะท่ำาที่�ละเมิด้นโยบายและแนวปีฏิิบัต็ิการี
ปี้องกันความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์

(2) การใช�ข�อมูลภายในเพ่�อแสวงหาผลประโยชน์
บรีิษัท่ฯ กำากับด้้แลการีใช�ข�อม้ลภูายในและความ

ขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์อย่างเครี่งครีัด้ จึงได้�จัด้ท่ำาแนว
ปีฏิิบัต็ิในเรีื�องการีเก็บรัีกษาและปี้องกันข�อม้ลภูายใน 
สำื�อสำารีใหุ้�พนักงานท้่กรีะด้ับรัีบท่รีาบและถืือปีฏิิบัต็ิ รีวมถืึง 
กรีรีมการีบริีษทั่และผู้้�บริีหุ้ารีบริีษทั่ ต็�องปีฏิบัิต็ติ็ามข�อกำาหุ้นด้ 
ของสำำานักงานก.ล.ต็. ต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ และกฎหุ้มาย 
ที่�เกี�ยวข�องในการีรีายงานการีเปีลี�ยนแปีลงการีถืือครีอง
หุ้ลักท่รัีพย์ เพื�อใหุ้�เกิด้ความโปีรี่งใสำและเท่่าเที่ยมกันต็่อ 
ผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียท้่กรีาย โด้ยมีแนวท่างในการีปีฏิิบัต็ิด้ังน้�

• บรีิษัท่ฯ กำาหุ้นด้นโยบายและแนวปีฏิิบัต็ิใน
เรีื�องการีใช�ข�อม้ลภูายใน โด้ยหุ้�ามกรีรีมการี  
ผู้้�บรีหิุ้ารี และพนกังานของบรีษิทั่ฯ บรีษิทั่ยอ่ย 
และบรีิษัท่รี่วม นำาข�อม้ลภูายในของบรีิษัท่ฯ 
ไปีเปี้ด้เผู้ยโด้ยมิชอบหุ้รีือใช�ปีรีะโยชน์สำ่วนต็น 
หุ้�ามพนักงานแสำวงหุ้าผู้ลปีรีะโยชน์จากการี
ใช�ข�อม้ลภูายในของบรีิษัท่ฯ และหุ้�ามบ้คคล 
ภูายในบริีษัท่ฯ ที่�ท่รีาบข�อม้ลภูายในซึี�งยังไม่
ได้�มีการีเผู้ยแพรี่สำ้่สำาธุารีณชน ใช�ข�อม้ลนั�น
เพื�อปีรีะโยชน์ในการีซืี�อขายหุ้ลักท่รัีพย์ ไม่ว่า
โด้ยท่างต็รีงหุ้รีือท่างอ�อม 

• บริีษัท่ฯ เผู้ยแพรี่นโยบายและแนวปีฏิิบัติ็
ในเรีื�องการีใช�ข�อม้ลภูายในใหุ้�กรีรีมการี  
ผู้้�บรีิหุ้ารี และพนักงานของบรีิษัท่ฯ รีับท่รีาบ
ผู้่านท่างบนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ ที่� http://
www.rclgroup.com 

• กรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษัท่ฯ ต็�อง
รี ายง านการี ซืี� อข ายและการีถืื อครีอง 
หุ้ลักท่รีัพย์ของบรีิษัท่ฯ ท้่กครีั� ง ที่� มีการี
เปีลี�ยนแปีลง โด้ยกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารี 
ของบรีิษัท่ฯ ที่�เข�าถืึงข�อม้ลภูายในที่�สำำาคัญจะ
ต็�องรีะงับการีซืี�อขายหุ้ลักท่รัีพย์ของบริีษัท่ฯ 
ในช่วง 1 เด้ือนก่อนที่�งบการีเงินจะเปี้ด้เผู้ย
ต็่อสำาธุารีณชน 

• ฝ่่ายเลขาน้การีบรีิษัท่จะแจ�งกฎเกณฑ์์และ
นโยบายที่�เกี�ยวข�องกับการีปี้องกันการีใช�
ข�อม้ลภูายในไปียังบ้คคลที่�เกี�ยวข�องผู้่าน
ท่างอีเมล ใหุ้�ท่รีาบช่วงรีะยะเวลา Blackout  
Period เปี็นการีล่วงหุ้น�า 

ในปีี 2566 กรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษัท่ฯ 
 มีการีซืี�อขายหุ้ลักท่รีัพย์ของบรีิษัท่ฯ จำานวน 11 ครัี�ง 
โด้ยได้�ปีฏิิบัต็ิต็ามนโยบายของบรีิษัท่ฯ ที่�กำาหุ้นด้ไว� 
อย่างถื้กต็�องและครีบถื�วน และไม่พบกรีรีมการี ผู้้�บริีหุ้ารี 
หุ้รืีอพนกังานที่�เกี�ยวข�องซืี�อขายหุ้ลกัท่รัีพย์ในชว่งที่�บรีษิทั่ฯ 
ใหุ้�งด้การีซืี�อขาย นอกจากน้� กรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารี 
ท้่กคนได้�ท่บท่วนและลงนามรัีบท่รีาบการีเปีลี�ยนแปีลง 
การีถืือครีองหุ้ลักท่รีัพย์ของบรีิษัท่ฯ โด้ยกรีรีมการีและ
ผู้้�บรีิหุ้ารีท้่กคนมีหุ้น�าที่� ในการีรีายงานการีถืือครีอง 
หุ้ลักท่รีัพย์ฯ ต็่อสำำานักงาน ก.ล.ต็. และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ 

ร�ยง�นกุ�รถือืครองหลักุทรัพยข์้องกุรรมกุ�ร คูส่มรส / ผูที้�อยูกิุ่นดว้ยกัุนฉัันส�มีภัรรย� และบุติรที�ยงัไมบ่รรลุนติิภิั�วะ  
ณ วันที� 31 ธันว�คม 2566

ช่�อ-สกุล
จำานวนหุ�น

ณ 1 มกราค้ม 2566
จำานวนหุ�น

ณ 31 ธุันวาค้ม 2566
เปลี�ยนแปลงระหว่างปี

เพิ�ม (ลด)

1.	ดร.จำาลอีง	อีติิกีุ่ล - - -

2.	นายสิุเมธุ	ติันธุุวนิติย์ 59,155,950 58,355,950 (800,000)

3.	ดร.	ทวินโช้ค	ติันธุุวนิติย์	 5,337,175 6,412,775 1,075,600

4.	นายอีมรศักี่ดิ�	นพรัมภา - - -

5.	นายวิเศษั	จูภิบาล - - -

6.	นางอีาภาวดี	มีคุณเอีี�ยม - - -

7.	นายสิุเทพ	ติระนันทสิิน - - -

8.	นายช้าลี	ชู้ - - -

9.	นายโกี่ะ	เป๊กี่	หยาง - - -

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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125แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

ร�ยง�นกุ�รถือืครองหลักุทรัพยข์้องผูบ้ริห�ร คูส่มรส/ผูที้�อยูกุ่นิดว้ยกุนัฉัันส�มภีัรรย� และบุติรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภิั�วะ 
ณ วันที� 31 ธันว�คม 2566

ช่�อ-สกุล
จำานวนหุ�น

ณ 1 มกราค้ม 2566
จำานวนหุ�น

ณ 31 ธุันวาค้ม 2566
เปลี�ยนแปลงระหว่างปี

เพิ�ม (ลด)

1.	นายสิุเมธุ	ติันธุุวนิติย์ 59,155,950 58,355,950 (800,000)

2.	ดร.	ทวินโช้ค	ติันธุุวนิติย์	 5,337,175 6,412,775 1,075,600

3.	นายสิุเทพ	ติระนันทสิิน(1) - - -

4.	นายโจเซึ่ฟ	เจอีโรม	เมนดิสิ - - -

5.	นางสิาวนาถืฤดี	รุ่งเรือีงผู้ล - - -

6.	นางสิุพร	อีำานวยพรรณ - - -

7.	นายราช้ัย	เด่นไพบูลย์(2) - - -

8.	นายฉัติรกี่มล	พ่ทักี่ษั์สิุธุีพงศ์ - - -

หุ้มายเหุ้ต็้ * ผู้้�บรีิหุ้ารีลำาด้ับที่� 2-7 คือ “ผู้้�บรีิหุ้ารี” ต็ามปีรีะกาศสำำานักก.ล.ต็. ที่� ท่จ.71/2564 
 ** ผู้้�บรีิหุ้ารีลำาด้ับที่� 1-6 และ 8 คือ คณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ 

 (1)นายสำ้เท่พ ต็รีะนันท่สำิน ได้�ลาออกจากต็ำาแหุ้น่งรีองกรีรีมการีผู้้�จัด้การี (ปีฏิิบัต็ิการี) และได้�รัีบการีแต็่งต็ั�งเปี็นที่�ปีรีึกษากรีรีมการีผู้้�จัด้การี 
   มีผู้ลเมื�อวันที่� 1 กันยายน 2566
 (2)นายรีาชัย เด้่นไพบ้ลย์ ได้�รีับการีแต็่งต็ั�งเปี็นผู้้�บริีหุ้ารี และแจ�งข�อม้ลต็่อสำำานักงานก.ล.ต็. วันที่� 13 กันยายน 2566 

(3) การตู้่อตู้�านทุจริตู้ค้อร์รัปชัน
(4) การรบัเรื�องร�องเรยีนและการให�ค้วามคุ้�มค้รอง

บรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้หุ้ลักการีและแนวปีฏิิบัต็ิเกี�ยว
กับการีแจ�งเบาะแสำและช่องท่างการีรี�องเรีียนหุ้รีือแจ�ง
ข�อม้ลเบาะแสำเกี�ยวกับการีกรีะท่ำาผิู้ด้ไว�อย่างชัด้เจนในหุ้ลัก 
จรีรียาบรีรีณของพนักงาน โด้ยบรีิษัท่ฯ ได้�ท่บท่วนโยบาย
และแนวท่างในการีปีกปี้องพนักงานหุ้รืีอผู้้�แจ�งเบาะแสำ
ในการีกรีะท่ำาความผิู้ด้โด้ยการีปีรัีบเปีลี�ยนใหุ้�กรีรีมการี 
ผู้้�จัด้การีเปี็นผู้้�รีับเรีื�อง และจัด้ใหุ้�มีช่องท่างการีรี�องเรีียน
หุ้รีอืแจ�งข�อม้ลเบาะแสำเกี�ยวกับการีท้่จรีติ็ ผู้ดิ้กฎหุ้มาย และ
จรีรียาบรีรีณ (Whistle Blower) ด้ังน้�

1. ผู้่านท่าง E-mail: complaints@rclgroup.com
2. รี�องเรีียนด้�วยวาจาหุ้รืีอเปี็นลายลักษณ์อักษรี

ทั่�งน้� บรีิษัท่ฯ ได้�เปี้ด้เผู้ยนโยบาย ช่องท่าง และ
กรีะบวนการีจัด้การีรีับเรีื�องรี�องเรีียนและการีใหุ้�ความ
ค้�มครีองไว�บนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ https://www.rclgroup.
com/WhistleBlowerPolicy โด้ยในปีี 2566 ที่�ผู้่านมา  
ยังไม่ปีรีากฏิเหุ้ต็้การีณ์รี�องเรีียนหุ้รืีอการีแจ�งเบาะแสำการี
ท้่จรีิต็ การีกรีะท่ำาผิู้ด้กฎหุ้มาย หุ้รีือละเมิด้จรีรียาบรีรีณ
แต็่อย่างใด้

บรีิษัท่ฯ กำาหุ้นด้นโยบายการีต็่อต็�านคอรี์รัีปีชัน 
(Anti-Corruption) เมื�อปี ี2558 เปีน็หุ้นึ�งในหุ้ลกัจรีรียาบรีรีณ 
พนักงาน (Code of Conduct) เพื�อเปี็นแนวท่างการีด้ำาเนิน
ธุ้รีกิจด้�วยหุ้ลักการีธุรีรีมาภิูบาลที่�ยึด้มั�นในความรัีบผิู้ด้ชอบ
ในผู้ลกรีะท่บของการีท่ำาธุ้รีกิจ โด้ยหุ้�ามกรีรีมการี ผู้้�บริีหุ้ารี 
และพนักงานของบรีิษัท่ฯ ด้ำาเนินการีหุ้รีือรีับสำินบนทั่�ง
ท่างต็รีงและท่างอ�อม และต็�องปีฏิิบัต็ิต็ามอย่างเครี่งครีัด้ 
ไม่ละเลยหุ้รีือเพิกเฉยเมื�อพบเหุ้็นการีกรีะท่ำาที่�เข�าข่าย
คอรี์รีัปีชันที่�เกี�ยวข�องกับบรีิษัท่ฯ

รีายละเอียด้เกี�ยวกับนโยบายการีต็่อต็�านการีท้่จริีต็ 
คอรี์รีัปีชัน และนโยบายการีแจ�งเบาะแสำการีท้่จรีิต็ได้� 
เปี้ด้เผู้ยไว�แล�วในหุ้ลักจรีรียาบรีรีณของพนักงาน (Code of 
Conduct) บนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ https://www.rclgroup.
com/CodeOfConduct 

การกำากับ 
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8.2 รายงานของค้ณะกรรมการชุดย่อย

รายงานค้ณะกรรมการตู้รวจสอบ
คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบของบริีษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) ปีรีะกอบด้�วยกรีรีมการีอิสำรีะจำานวน 3 ท่่าน 

ซึี�งมีหุ้น�าที่�และความรัีบผิู้ด้ชอบต็ามที่�ได้�รีับมอบหุ้มายจากคณะกรีรีมการีบริีษัท่ฯ ทั่�งน้�คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบท้่กท่่าน
มีค้ณสำมบัติ็ครีบถื�วนต็ามที่�กำาหุ้นด้ไว�ในกฎบัต็รีคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ ที่�สำอด้คล�องกับข�อกำาหุ้นด้ของคณะกรีรีมการี 
กำากับหุ้ลักท่รัีพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ โด้ยมีรีายนามด้ังต็่อไปีน้�คือ

1. นายอมรีศักด้ิ� นพรีัมภูา  ปีรีะธุานกรีรีมการีต็รีวจสำอบ
2. นายวิเศษ จ้ภิูบาล  กรีรีมการีต็รีวจสำอบ
3. นางอาภูาวด้ี มีค้ณเอี�ยม กรีรีมการีต็รีวจสำอบ

คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบได้�ยึด้ถืือความเปี็นอิสำรีะ และใช�ด้้ลยพินิจอย่างเปี็นธุรีรีม เพื�อปีรีะโยชน์สำ้งสำ้ด้ขององค์กรี  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีสำ่วนได้�เสีำย และผู้้�มีสำ่วนเกี�ยวข�องอื�น เปี็นหุ้ลักสำำาคัญในการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่� รีวมทั่�งสำนับสำน้นและสำ่งเสำรีิม 
การีด้ำาเนินการีต็ามหุ้ลักบรีรีษัท่ภูิบาล

ในรีอบปีี 2566 คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบได้�ปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ต็ามขอบเขต็ความรัีบผู้ิด้ชอบโด้ยสำรี้ปีได้�ด้ังน้�
1. การีสำอบท่านงบการีเงนิเฉพาะกจิการีและงบการีเงนิรีวมของบรีษิทั่ฯ และบรีษิทั่ยอ่ย รีายไต็รีมาสำ และปีรีะจำาปี ี2566  

ผู้า่นการีสำอบท่านและต็รีวจสำอบของผู้้�สำอบบญัชตี็ามลำาด้บั รีวมทั่�งการีปีรีะช้มรีว่มกบัผู้้�สำอบบญัชโีด้ยไมม่ฝี่า่ยจดั้การี
ก่อนที่�จะเสำนอคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ รีวมทั่�งการีสำอบท่านการีเปี้ด้เผู้ยงบการีเงินเพื�อใหุ้�มั�นใจว่าบรีิษัท่ฯ ได้�มีการี 
เปี้ด้เผู้ยอย่างเพียงพอ และได้�ปีฏิิบัต็ิใหุ้�เปี็นไปีต็ามมาต็รีฐานการีบัญชีที่�รีับรีองทั่�วไปี

2. การีสำอบท่านรีะบบการีควบค้มภูายในรี่วมกับผู้้�ต็รีวจสำอบภูายใน ถืึงความพอเพียงของรีะบบการีควบค้มภูายใน 
รีวมทั่�งสำนับสำน้นใหุ้�ผู้้�ต็รีวจสำอบภูายในด้ำาเนินการีต็รีวจสำอบภูายในใหุ้�ครีอบคล้มมากขึ�น รีวมถืึงการีบ้รีณาการี 
ขบวนการีต็รีวจสำอบภูายในผู้า่นรีะบบและการีต็รีวจสำอบจากรีะยะไกลใหุ้�รีดั้กม้และกรีะชบั สำอด้คล�องกบัสำภูาพแวด้ล�อม 
และการีท่ำางานและข�อจำากัด้ในการีเด้ินท่างอันเน่�องจากการีรีะบาด้ของเชื�อโคโรีนาไวรีัสำก่อนหุ้น�าน้� รีวมทั่�ง 
การีด้ำาเนินการีออกต็รีวจสำอบ ณ สำถืานที่�ต็ามปีกต็ิในช่วงครีึ�งปีีหุ้ลัง คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบได้�ใหุ้�ความสำนใจใน
ความน่าเชื�อถืือของข�อม้ลจากการีต็รีวจสำอบและการียอมรัีบของผู้้�รีับการีต็รีวจสำอบ นอกจากน้�แล�วคณะกรีรีมการี
ต็รีวจสำอบได้�ใหุ้�ความสำำาคัญในการีต็ิด้ต็ามรีะบบการีควบค้มภูายในของรีะบบข�อม้ลสำารีสำนเท่ศอย่างต็่อเน่�อง เพื�อ
ใหุ้�งบการีเงินมีความถื้กต็�องเชื�อถืือได้�ซึี�งท่างฝ่่ายบรีิหุ้ารีได้�รีับไปีถืือปีฏิิบัต็ิ

3. การีสำอบท่านการีกำากับด้้แลกิจการีที่�ด้ีในปีี 2566 น้� คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบยังคงใหุ้�ความสำำาคัญในเรีื�องความ
โปีรี่งใสำในการีกำากับด้้แลกิจการีอย่างต็่อเน่�องเพื�อการีพัฒนาอย่างยั�งยืน รีวมทั่�งการีจัด้ท่ำาค้่มือจรีรียาบรีรีณการี
ท่ำาธุ้รีกิจใหุ้�พนักงานท้่กรีะดั้บได้�ยึด้ถืือปีฏิิบัต็ิ รีวมทั่�งการีสำนับสำน้นการีท่ำางานของฝ่่ายต็รีวจสำอบภูายในได้�อน้มัต็ิ
กำาลังคนเพื�อใหุ้�สำามารีถืปีฏิิบัต็ิงานต็ามที่�ได้�รัีบมอบหุ้มายได้�อย่างมีปีรีะสำิท่ธุิภูาพ และการีอน้มัต็ิเปี็นกรีณ้พิเศษใหุ้�
ผู้้�มีความร้ี�ความเชี�ยวชาญเฉพาะด้�านรี่วมในการีต็รีวจสำอบอีกด้�วย นอกจากน้�คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบยังได้�อน้มัติ็
แต็่งต็ั�งผู้้�เชี�ยวชาญจากภูายนอกเพื�อด้ำาเนินการีต็รีวจสำอบภูายในเสำรีิมเฉพาะด้�านต็ามความเหุ้มาะสำม

4. การีสำอบท่านการีปีฏิิบัต็ิต็ามกฎหุ้มายว่าด้�วยหุ้ลักท่รีัพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ ข�อกำาหุ้นด้ของต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์และ
คณะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รีัพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ และกฎหุ้มายอื�นที่�เกี�ยวข�องกับธุ้รีกิจ ใหุ้�มีการีปีฏิิบัต็ิต็าม
กฎหุ้มายและรีะเบียบที่�เกี�ยวข�องใหุ้�เปี็นไปีอย่างถื้กต็�อง

การกำากับ 
ดูแลกิจการ
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5. การีพิจารีณาเสำนอแต็่งต็ั�งผู้้�สำอบบัญชีและค่าสำอบบัญชีปีรีะจำาปีี 2566 ได้�พิจารีณาเลือกนางณัฐสำรีัครี์ สำโรีชนันท่์จีน 
ผู้้�สำอบบัญชีรีับอน้ญาต็ เลขท่ะบียน 4563 นางสำาวด้รีณ้ สำมกำาเนิด้ ผู้้�สำอบบัญชีรีับอน้ญาต็ เลขท่ะเบียน 5007 และ
นางสำาวจารี้ณ้ น่วมแม่ ผู้้�สำอบบัญชีรีับอน้ญาต็ เลขท่ะเบียน 5596 และนายศิรีเมศรี์ อัครีโชต็ิก้ลนันท่์ ผู้้�สำอบบัญชี 
รีบัอนญ้าต็ เลขท่ะเบียน 11821 จากสำำานกังาน เอ. เอม็. ท่.ี แอสำโซีซีเิอท่ เปีน็ผู้้�สำอบบญัชขีองบรีษิทั่ฯ ปีรีะจำาปี ี2566  
เพื�อเสำนอใหุ้�คณะกรีรีมการีบริีษัท่และผู้้�ถืือหุ้้�นอน้มัต็ิต็่อไปี ในกรีณ้ที่�ผู้้�สำอบบัญชีด้ังกล่าวไม่สำามารีถืปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ได้� 
ใหุ้�สำำานักงาน เอ. เอ็ม. ท่ี. แอสำโซีซีิเอสำ จัด้หุ้าผู้้�สำอบบัญชีรีายอื�นของสำำานักงานท่ำาหุ้น�าที่�ต็รีวจสำอบบัญชีและแสำด้ง
ความเห็ุ้นต็่องบการีเงินของบรีิษัท่ฯ แท่นผู้้�สำอบบัญชีด้ังกล่าวได้�

6. การีสำอบท่านรีายการีที่�เกี�ยวโยงรีะหุ้ว่างกัน โด้ยต็รีะหุ้นักถืึงความขัด้แย�งของผู้ลปีรีะโยชน์ และใหุ้�ความมั�นใจว่า
รีายการีเหุ้ล่าน้�เปี็นไปีต็ามปีกติ็ของธุ้รีกิจ และยึด้แนวปีฏิิบัต็ิเช่นเด้ียวกับการีท่ำารีายการีกับบ้คคลภูายนอกที่�ไม่มี
ความขัด้แย�ง และใหุ้�มั�นใจว่าได้�เปี้ด้เผู้ยข�อม้ลต็ามข�อกำาหุ้นด้ของต็ลาด้หุ้ลักท่รัีพย์ฯ และคณะกรีรีมการีกำากับ 
หุ้ลักท่รีัพย์และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์

7. คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบได้�พิจารีณาท่บท่วนงบการีเงินรีายไต็รีมาสำและงบปีรีะจำาปีี 2566 รี่วมกับผู้้�สำอบบัญชี 
ครีบจำานวน 4 ครีั�ง อีกทั่�งการีปีรีะช้มต็ามที่�ปีรีะธุานกรีรีมการีต็รีวจสำอบได้�เชิญปีรีะช้ม นอกเหุ้น่อจากการีปีรีะช้ม
รี่วมกับผู้้�ต็รีวจสำอบภูายในและรีองกรีรีมการีผู้้�จัด้การี (ฝ่่ายการีเงินและบัญชีกล้่ม) เพื�อพิจารีณาในเรีื�องต็่าง ๆ ที่� 
ผู้้�ต็รีวจสำอบภูายในต็รีวจพบ และวิเครีาะหุ้์ต็ัวเลขต็่าง ๆ รีวมทั่�งข�อม้ลท่างด้�านกฎหุ้มายและรีะเบียบต็่าง ๆ โด้ย
กรีรีมการีท้่กท่่านได้�เข�าปีรีะช้มครีบทั่�ง 5 ครีั�ง 

การีปีฏิิบัต็ิต็ามขอบเขต็และอำานาจหุ้น�าที่�ต็ามกฎบัต็รีของคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ โด้ยสำรี้ปีแล�วเห็ุ้นว่า บรีิษัท่ฯ มี
การีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ลที่�ครีบถื�วน สำอด้คล�องกับมาต็รีฐานการีบัญชีที่�รีับรีองทั่�วไปี ต็ลอด้จนมีกรีะบวนการีการีต็รีวจสำอบที่�อย้่
ในกรีอบแนวท่างการีต็รีวจสำอบภูายใน และมีการีกำากับด้้แลการีปีฏิิบัต็ิงานต็ามกฎหุ้มายและรีะเบียบข�อบังคับที่�เกี�ยวข�อง

(นายอมรีศักด้ิ� นพรีัมภูา)
ปีรีะธุานกรีรีมการีต็รีวจสำอบ

23 ก้มภูาพันธุ์ 2567
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8.2.2 รายงานของค้ณะกรรมการชุดย่อย

รายงานค้ณะกรรมการสรรหา ธุรรมาภิบาล และค้วามยั�งย่น
คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภิูบาลและความยั�งยืนของบรีิษัท่ อารี์ ซีี แอล จำากัด้ (มหุ้าชน) ปีรีะกอบด้�วยกรีรีมการี

อิสำรีะและกรีรีมการีที่�ไม่ได้�เปี็นผู้้�บรีิหุ้ารีของบริีษัท่ฯจำานวน 3 คน มีหุ้น�าที่�และความรัีบผู้ิด้ชอบ 4 ด้�าน คือ ด้�านการีสำรีรีหุ้า 
ด้�านการีกำาหุ้นด้ค่าต็อบแท่น ด้�านธุรีรีมาภูิบาล และด้�านความยั�งยืน โด้ยเสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างในการีคัด้เลือก
กรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่างๆ และผู้้�บรีิหุ้ารีรีะด้ับสำ้ง ด้ำาเนินการีสำรีรีหุ้า คัด้เลือก และเสำนอบ้คคลต็ามค้ณสำมบัต็ิที่�
กำาหุ้นด้ เพื�อด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งกรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่างๆ และผู้้�บริีหุ้ารีรีะด้ับสำ้งที่�ว่างลง หุ้รืีอแท่นกรีรีมการีที่�ครีบ
วารีะต็่อคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ เสำนอหุ้ลักเกณฑ์์และแนวท่างการีกำาหุ้นด้ค่าต็อบแท่น และท่บท่วนนโยบายและโครีงสำรี�างการี
บรีิหุ้ารีค่าต็อบแท่นของกรีรีมการีบริีษัท่ อน้กรีรีมการีช้ด้ต็่างๆ และผู้้�บริีหุ้ารีรีะด้ับสำ้ง ปีรีะเมินผู้ลงานและค่าต็อบแท่นของ
ผู้้�จัด้การีบริีษัท่ฯ และด้ำาเนินการีใหุ้�กรีรีมการีบริีษัท่ปีรีะเมินผู้ลงานของคณะกรีรีมการีโด้ยรีวมเพื�อปีรีับปีรี้งปีรีะสิำท่ธุิภูาพใน
การีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่� รีวมถืึงต็รีะหุ้นักถึืงบท่บาท่และความรีับผู้ิด้ชอบของคณะกรีรีมการีในฐานะผู้้�นำาองค์กรีที่�สำรี�างค้ณค่าใหุ้�แก่
กิจการีที่�ยั�งยืน, กำาหุ้นด้วัต็ถื้ปีรีะสำงค์และเปี้าหุ้มายหุ้ลักของกิจการีที่�เปี็นไปีด้�วยความยั�งยืน, เสำรีิมสำรี�างคณะกรีรีมการีที่�มี
ปีรีะสำิท่ธิุผู้ล, สำรีรีหุ้าและพัฒนาผู้้�บริีหุ้ารีรีะดั้บสำ้งและการีบริีหุ้ารีบ้คลากรี, สำ่งเสำรีิมนวัต็กรีรีมและการีปีรีะกอบธุ้รีกิจอย่างมี
ความรีับผู้ิด้ชอบ, ด้้แลใหุ้�มีรีะบบบรีิหุ้ารีความเสำี�ยงและการีควบค้มภูายในที่�เหุ้มาะสำม, รีักษาความน่าเชื�อถืือท่างการีเงิน
และการีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ล, สำนับสำน้นการีมีสำ่วนรี่วมและการีสำื�อสำารีกับผู้้�ถืือหุ้้�น ทั่�งน้� คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาลและ
ความยั�งยืน ต็�องรีายงานการีปีฏิบัิต็หิุ้น�าที่�ต็อ่คณะกรีรีมการีบริีษทั่ และรีายงานการีปีฏิบัิต็หิุ้น�าที่�ในรีอบปีทีี่�ผู้า่นมาต็อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น

ในรีอบปีี 2566 คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาลและความยั�งยืนได้�ปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ต็ามขอบเขต็ความรีับผู้ิด้ชอบ
โด้ยสำรี้ปีได้�ดั้งน้�

1. พิจารีณาค้ณสำมบัต็ิและเสำนอชื�อกรีรีมการีใหุ้ม่แท่นกรีรีมการีท่ี�ออกต็ามวารีะ และ/หุ้รีือ พิจารีณาเสำนอกรีรีมการี
ที่�ออก เข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งอีกวารีะ โด้ยพิจารีณาจากผู้ลงานในรีอบปีีที่�ผู้่านมาและการีท้่่มเท่เวลาในการีปีฏิิบัติ็
หุ้น�าที่� เพื�อเสำนอคณะกรีรีมการีบรีิษัท่พิจารีณาเสำนอที่�ปีรีะช้มสำามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี หุ้ากกรีรีมการีสำรีรีหุ้า  
ธุรีรีมาภูิบาลและความยั�งยืนคนใด้ออกต็ามวารีะกรีรีมการี จะไม่เสำนอต็ัวเองกลับเข�าด้ำารีงต็ำาแหุ้น่งอีกวารีะ 
เปี็นด้้ลยพินิจของคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ โด้ยกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภิูบาลและความยั�งยืนที่�มีสำ่วนได้�เสำียใน
เรีื�องน้�งด้ออกเสำียง

2. เสำนอคณะกรีรีมการีพิจารีณาหุ้ลักเกณฑ์์และโครีงสำรี�างค่าต็อบแท่นกรีรีมการีปีรีะจำาปีี 2566 เพื�อเสำนอต็่อที่�
ปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีีครีั�งที่� 44 เมื�อวันที่� 21 เมษายน 2566 ก่อนท่ำาการีจ่ายค่าต็อบแท่นปีรีะจำาปีี 2566 ซึี�ง
ได้�เปี้ด้เผู้ยค่าต็อบแท่นกรีรีมการีแต็่ละคน ในแบบ 56-1 One Report ปีรีะจำาปีี 2566 หุ้ัวข�อ “โครีงสำรี�างการี
กำากับด้้แลกิจการี”

3. ด้ำาเนินการีปีรีะเมินกรีรีมการีผู้้�จัด้การีและคณะกรีรีมการีแบบรีายกล้ม่ ทั่�งน้�ได้�มกีารีเพิ�มการีด้ำาเนินการีพิจารีณา
ปีรีะเมินต็นเอง
3.1 แบบรีายบ้คคลสำำาหุ้รัีบคณะกรีรีมการี
3.2 แบบรีายบ้คคลของคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อย ได้�แก่ คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ และ คณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า  
 ธุรีรีมภูิบาลและความยั�งยืน

สำำาหุ้รัีบการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ปีรีะจำาปีี 2565 และนำาเสำนอในที่�ปีรีะช้มคณะกรีรีมการีบรีิษัท่เพื�อปีรัีบปีรี้งการีปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�
ต็่อไปี
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129แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

4. ด้ำาเนินการีใหุ้�มีการีปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต็ิงานของผู้้�จัด้การีบริีษัท่ฯ / ปีรีะธุานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารี โด้ยใช�แนวท่าง
ของสำมาคมสำ่งเสำริีมสำถืาบันกรีรีมการีบริีษัท่ไท่ย ใหุ้�กรีรีมการีแต็่ละคนปีรีะเมินผู้้�จัด้การีบริีษัท่ฯ / ปีรีะธุานเจ�า
หุ้น�าที่�บริีหุ้ารี รีวม 8 หุ้ัวข�อ พิจารีณาผู้ลการีปีรีะเมินและนำาเสำนอคณะกรีรีมการีบริีษัท่ท่รีาบ ก่อนมอบใหุ้�
ปีรีะธุานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีนำาไปีปีรัีบปีรี้งการีบริีหุ้ารีกิจการีต็่อไปี

5. เสำนอคณะกรีรีมการีบริีษัท่พัฒนาปีรัีบปีรี้งเกี�ยวกับผู้ลปีรีะเมิน CGR ปีรีะจำาปีี 2566 ของบริีษัท่ฯ ในปีี 2566 
สำมาคมสำ่งเสำรีิมสำถืาบันกรีรีมการีบริีษัท่ไท่ยได้�ปีรีับเกณฑ์์การีปีรีะเมิน ซึี�งบรีิษัท่ฯ ได้�รัีบผู้ลปีรีะเมินรี�อยละ 77 
อย้่ในเกณฑ์์ “ด้ีมาก” (รีะด้ับรี�อยละ 70-79) บริีษัท่ต็รีะหุ้นักถืึงความสำำาคัญในเรีื�องธุรีรีมาภูิบาลในท้่ก ๆ ด้�าน 
ทั่�งสิำท่ธิุของผู้้�ถืือหุ้้�นและการีปีฏิิบัต็ิต็่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเท่ียมกัน การีคำานึงถึืงบท่บาท่ของผู้้�มีสำ่วนได้�เสำียและ
การีพัฒนาธุ้รีกิจเพื�อความยั�งยืน การีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ลและความโปีรี่งใสำ และความรัีบผู้ิด้ชอบของคณะกรีรีมการี 
อย่างไรีก็ด้ีในปีี 2566 บรีิษัท่ฯได้�ด้ำาเนินการีพัฒนาต็ามข�อเสำนอแนะของโครีงการี CGR โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง
ด้�านความยั�งยืนดั้งน้� 
• จัด้ต็ั�งคณะกรีรีมการีความยั�งยืน
• เปี้ด้โอกาสำใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสำามารีถืเข�ารี่วมปีรีะช้มผู้้�ถืือหุ้้�นในรี้ปีแบบอิเล็กท่รีอนิกสำ์
• เปี้ด้เผู้ยข�อม้ลเกี�ยวกับการีจ�างงานที่�ใหุ้�โอกาสำอย่างเท่่าเท่ียมกันโด้ยไม่เลือกปีฏิิบัต็ิที่�ครีอบคล้มผู้้�พิการี 
 และกล้่มผู้้�ด้�อยโอกาสำ
• เปี้ด้เผู้ยการีติ็ด้ต็ามการีแจ�งเบาะแสำและกรีะบวนการีจัด้การีข�อรี�องเรีียน
• เปี้ด้เผู้ยความหุ้ลายหุ้ลายในโครีงสำรี�างของคณะกรีรีมการี
• จัด้ใหุ้�มีการีปีรีะเมินคณะกรีรีมการีและคณะกรีรีมการีช้ด้ย่อยแบบรีายบ้คคล
• ออกแบบหุ้น�าเว็บไซีต็์ใหุ้ม่ โด้ยแยกหุ้มวด้หุ้ม้่ใหุ้�ชัด้เจนและเข�าถืึงได้�ง่ายขึ�น
• แก�ไขนโยบายต็า่ง ๆ  ที่�เกี�ยวกบัการีด้แ้ลกำากบักจิการี ได้�แก ่หุ้ลกัจรีรียาบรีรีณ จรียิธุรีรีมท่างธุร้ีกจิ นโยบาย 
 การีซืี�อขายหุ้ลักท่รีัพย์โด้ยใช�ข�อม้ลภูายใน การีบริีหุ้ารีความเสำี�ยง นโยบายการีแจ�งเบาะแสำ นโยบาย 
 ความเปี็นสำ่วนตั็ว นิยามกรีรีมการีอิสำรีะ กฎบัต็รีคณะกรีรีมการีบริีษัท่ และกฎบัต็รีคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า  
 ธุรีรีมาภูิบาลและความยั�งยืน ใหุ้�เปี็นปีัจจ้บันมากขึ�นและเผู้ยแพรี่บนเว็บไซีต็์ของบรีิษัท่ฯ

6. แนะนำาใหุ้�บรีิษัท่ฯ มีสำ่วนรี่วมใน ESG มากขึ�น และเน�นยำ�าใหุ้�บรีิษัท่ฯ ต็รีะหุ้นักถืึงความสำำาคัญด้�านความยั�งยืน 
โด้ยบรีิษัท่ฯ ได้�ด้ำาเนินกิจกรีรีมเพื�อสำนับสำน้นและพัฒนาสัำงคมด้ังน้�

• ท่ำาการีอน้รัีกษ์สำิ�งแวด้ล�อมที่�ด้ีอย่างยั�งยืนรีวมถืึงการีสำ่งเสำริีมความต็รีะหุ้นักและสำ่งเสำริีมการีมีสำ่วนรี่วม 
 ในการีอน้รัีกษ์และอน้รัีกษ์ธุรีรีมชาต็ิสำิ�งแวด้ล�อมท่างท่ะเลและชายฝ่ั�ง โด้ยการีปีล้กต็�นโกงกาง 400 ต็�น  
 และซืี�อสัำต็ว์นำ�าได้�แก่ ป้ีม�า ก้�งก้ลาด้ำา และปีลากะพงขาว รีวมจำานวน 1,110,000 ต็ัว ปีล่อยลงท่ะเลที่� 
 คลองโคน จังหุ้วัด้สำม้ท่รีสำงครีาม
• ท่ำาการีบันทึ่กข�อต็กลงความรี่วมมือ(MOU) กับ โรีงเรีียนนิคมสำรี�างต็นเองโคกโพธุิ� จังหุ้วัด้ปีัต็ต็าน้ โด้ยมี 
 วัต็ถื้ปีรีะสำงค์เพื�อพัฒนาค้ณภูาพของสำถืานศึกษา ยกรีะด้ับผู้ลสัำมฤท่ธุิ�ท่างการีเรีียนและเต็รีียมความพรี�อม 
 สำำาหุ้รัีบอนาคต็ใหุ้�กับนักเรีียนภูายใต็�โครีงการีโรีงเรีียนรี่วมพัฒนา “Partnership School Project” ร้ี่นที่� 3  
 และบรีิษัท่ใหุ้�โรีงเรีียนเสำนอโครีงการีเพื�อขอรัีบการีสำนับสำน้นงบปีรีะมาณในการีบริีหุ้ารีจัด้การีเพื�อพัฒนา 
 ค้ณภูาพการีศึกษาของสำถืานศึกษานั�น ในปีี 2566 โด้ยสำนับสำน้นเงินและคอมพิวเต็อรี์ที่�ใช�งานได้�ดี้จำานวน  
 30 เครีื�องใหุ้�โครีงการีสำ่งเสำรีิมและพัฒนาทั่กษะเท่คโนโลยีด้ิจิท่ัลสำำาหุ้รัีบนักเรีียนในศต็วรีรีษที่� 21
• รี่วมปีล้กต็�นไม� กับ National Parks Board (NParks) ภูายใต็� Garden City Fund เพื�อสำนับสำน้น 
 การีปีล้กต็�นไม�ในปีรีะเท่ศสิำงคโปีรี์
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• บรีิจาคเงินจำานวน 2,500,000 บาท่เพื�อซืี�อรีถืพยาบาล ใหุ้�แก่ม้ลนิธุิโรีงพยาบาลสำมเด้็จพรีะนางเจ�าสิำรีิกิติ็�  
 กองท่ัพเรีือ ในพรีะบรีมรีาช้ปีถัืมภู์ เพื�อใช�ปีรีะโยชน์ในการีช่วยเหุ้ลือผู้้�ปีรีะสำบอ้บัต็ิเหุ้ต็้ เจ็บปี่วยในจังหุ้วัด้ 
 ชลบ้รีี รีะยอง รีวมถืึงพนักงานและเจ�าหุ้น�าที่�ในท่่าเรีือ ใหุ้�ได้�รีับการีรัีกษาได้�ท่ันท่่วงท่ี

7. ใหุ้�พนักงานศึกษาและลงนามในเอกสำารีหุ้ลักจรีรียาบรีรีณของพนักงานปีรีะจำาปีี 2566
8. จัด้ใหุ้�มีการีอบรีมการีบริีหุ้ารีความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์ (Conflict of Interest) ใหุ้�แก่ผู้้�บริีหุ้ารีและพนักงาน

ท้่กคนมีความเข�าใจเกี�ยวกับการีบรีิหุ้ารีความขัด้แย�งท่างผู้ลปีรีะโยชน์และรีะมัด้รีะวังการีปีฏิิบัต็ิใด้ๆต็ามข�อหุ้�ามและข�อควรี
ปีฏิิบัติ็ อันจะสำ่งผู้ล ต็่อการียกรีะด้ับการีพัฒนาหุ้ลักธุรีรีมาภูิบาลและความยั�งยืนของบรีิษัท่ฯ

9. จัด้ต็ั�งคณะกรีรีมการีความยั�งยืนเพื�อใหุ้�มีหุ้น่วยงานกำากับด้้แลสำ่งเสำรีิมใหุ้�เกิด้การีด้ำาเนินการีและพัฒนาด้�านความ
ยั�งยืนอย่างต็่อเน่�องและเปี็นรี้ปีธุรีรีมอย่างชัด้เจนยิ�งขึ�น และเปีลี�ยนชื�อจากเด้ิมคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า กำาหุ้นด้ค่าต็อบแท่น 
และธุรีรีมาภูิบาล เปี็นคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืน เพื�อเพิ�มบท่บาท่หุ้น�าที่�ด้�านความยั�งยืน รีวมถึืง
ด้ำาเนินการีท่บท่วนกฎบัต็รีคณะกรีรีมการีสำรีรีหุ้า ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืนปีรีะจำาปีี 2566 ด้ังที่�มีการีเพิ�มแผู้นด้ำาเนิน
การีด้�านความยั�งยืนในการีด้้แลรัีกษาและลด้มลภูาวะท่างท่ะเล อากาศ นำ�า ด้�วยการีใช�รีะบบการีจัด้การีลด้ปีริีมาณการีปีล่อย
ซีัลเฟอรี์ การีจัด้รีะบบนำ�าเสำียและการีปีรีะหุ้ยัด้นำ�า การีลด้ปีรีิมาณเรีือเก่าเครืี�องยนต็์เก่า การีเพิ�มมาต็การีการีบำาร้ีงรัีกษาและ
ต็รีวจสำอบความพรี�อมของเครีื�องยนต็์ต็ามมาต็รีฐานสำากลอย่างสำมำ�าเสำมอ พัฒนาแผู้นการีลด้การีใช�ปีริีมาณนำ�ามันและการี
ใช�นำ�ามันที่�มีค่าซีัลเฟอรี์ต็ำ�า

(นายวิเศษ จ้ภิูบาล)
ปีรีะธุานกรีรีมการีสำรีรีหุ้า

ธุรีรีมาภูิบาล และความยั�งยืน
23 ก้มภูาพันธุ์ 2567

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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9.1 การค้วบคุ้มภายใน

สรุปค้วามเห็นของค้ณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับ
ระบบการค้วบคุ้มภายในของบริษัทฯ

ในการีปีรีะช้มคณะกรีรีมการีบริีษัท่ ครีั�งที่� 1/2567 
เมื�อวันที่� 23 ก้มภูาพันธุ์ 2567 คณะกรีรีมการีบรีิษัท่
ได้�ปีรีะเมินรีะบบการีควบค้มภูายในจากรีายงานผู้ลการี
ปีรีะเมินของคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบแล�ว สำรี้ปีได้�ว่า จาก
การีปีรีะเมินรีะบบการีควบค้มภูายในของบริีษัท่ฯ ในด้�าน
ต็่าง ๆ 5 องค์ปีรีะกอบ คือ การีควบค้มภูายในองค์กรี 
การีปีรีะเมินความเสำี�ยง การีควบค้มการีปีฏิิบัต็ิงาน รีะบบ
สำารีสำนเท่ศ และการีสำื�อสำารีข�อม้ลและรีะบบการีติ็ด้ต็าม 
คณะกรีรีมการีบรีิษัท่เหุ้็นว่า บริีษัท่ฯ มีรีะบบการีควบค้ม
ภูายใน ในเรีื�องการีท่ำาธุ้รีกรีรีมกับผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ 
กรีรีมการี ผู้้�บริีหุ้ารี หุ้รีือผู้้�ที่�เกี�ยวข�องกับบ้คคลด้ังกล่าว
อย่างเพียงพอแล�ว อีกทั่�งการีด้ำาเนินการีในสำ่วนที่�เกี�ยวกับ

การค้วบคุ้มภายใน
1) กรีะบวนการีต็ดิ้ต็ามและปีรีะเมนิผู้ลการีปีฏิบิตั็ติ็าม 

Code of Conduct
2) กรีะบวนการีท่ี�ท่ำาใหุ้�สำามารีถืต็รีวจพบการีฝ่่าฝ่้นข�อ

กำาหุ้นด้เกี�ยวกับความซืี�อต็รีงและการีรีักษาจรีรียา
บรีรีณได้�ภูายในเวลาที่�เหุ้มาะสำม รีวมทั่�งการีแจ�ง
เบาะแสำ

การประเมินค้วามเสี�ยง
1) การีสำื�อสำารีนโยบายการีบรีหิุ้ารีความเสำี�ยงใหุ้�ผู้้�บรีหิุ้ารี 

และพนักงานท้่กคนรีับท่รีาบและถืือปีฏิิบัต็ิ
2) ผู้้� บรีิหุ้ารี ท้่กรีะด้ับมีสำ่ วนรี่ วมในการีบรีิหุ้ารี 

ความเสำี�ยง

9.

การค้วบคุ้มภายในและรายการ
ระหว่างกัน

ทั่�งน้� บรีิษัท่ฯ ได้�กำาหุ้นด้ใหุ้�เปี็นข�อปีฏิิบัต็ิของ 
หุ้นว่ยงานต็รีวจสำอบภูายใน หุ้นว่ยงานบรีหิุ้ารีบ้คคล ผู้้�บรีหิุ้ารี 
ที่�เกี�ยวข�อง เพื�อปีรัีบปีร้ีงเรีื�องดั้งกล่าวข�างต็�น ต็ลอด้จน 
การีจัด้ท่ำาข�อปีฏิิบัต็ิเปี็นลายลักษณ์อักษรีต็่อไปี

ค้วามเห็นของกรรมการตู้รวจสอบในกรณีที�มีค้วาม
เหน็แตู้กตู้า่งจากค้วามเหน็ของค้ณะกรรมการบรษิทั
เกี�ยวกับระบบการค้วบคุ้มภายในของบริษัทฯ

ไม่มี

หัวหน�างานตู้รวจสอบภายใน
 หุ้ัวหุ้น�าสำำานักต็รีวจสำอบภูายในเปี็นบ้คลากรี

ภูายในของบรีษิทั่ฯ ซึี�งมคีณ้วฒ้แิละปีรีะสำบการีณก์ารีท่ำางาน 
ที่�เหุ้มาะสำม

 คณ ะ กรี รี ม ก า รี บ รีิ หุ้ า รี เ หุ้็ น ช อ บ แ ต็่ ง ต็ั� ง  
นาย Aw Boon Koon, Eddy ใหุ้�คงด้ำารีงต็ำาแหุ้น่ง
หุ้ัวหุ้น�าสำำานักต็รีวจสำอบภูายในของบรีิษัท่ฯ เน่�องจากมี
ปีรีะสำบการีณ์ในการีปีฏิิบัต็ิงานด้�านการีต็รีวจสำอบภูายใน
และมีความสำามารีถืที่�จะปีฏิิบัต็ิหุ้น�าที่�ได้�อย่างเหุ้มาะสำม

 ทั่�งน้�การีอนมั้ต็ ิแต็ง่ต็ั�ง ถือด้ถือน โยกย�ายหุ้วัหุ้น�า
สำำานักงานต็รีวจสำอบภูายในต็�องผู้่านความเห็ุ้นชอบจาก 
คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ

ระบบการค้วบคุ้มภายในและการตู้รวจสอบภายใน
 คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ฯ มีความรีับผู้ิด้ชอบใน 

การีกำากับด้แ้ลใหุ้�การีด้ำาเนินธุร้ีกิจอย่้บนพื�นฐานแหุ่้งความเป็ีน
ธุรีรีมต็อ่ผู้้�มสีำว่นได้�เสำยีท้่กฝ่า่ยและกอ่ใหุ้�เกดิ้ปีรีะโยชนส์ำง้สำด้้
ต็่อผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ต็รีะหุ้นักถืึงความจำาเปี็น 
และใหุ้�ความสำำาคญัต็อ่การีมีรีะบบการีควบคม้ภูายในที่�เพยีง
พอและเหุ้มาะสำมกับการีด้ำาเนินธุ้รีกิจ ต็ลอด้จนการีกำากับ
ด้้แลบริีหุ้ารีความเสำี�ยงของกล้่มธุ้รีกิจ และได้�กำาหุ้นด้แนว
ปีฏิบัิต็ทีิ่�เปีน็ไปีต็ามข�อกำาหุ้นด้ของสำำานกังานคณะกรีรีมการี
กำากบัหุ้ลกัท่รีพัยแ์ละต็ลาด้หุ้ลกัท่รีพัย ์และต็ลาด้หุ้ลกัท่รีพัย์
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

 คณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบได้�มอบหุ้มายนโยบาย
การีปีฏิิบัต็ิงานต็รีวจสำอบและการีปีรีะเมินการีปีฏิิบัติ็งาน
ใหุ้�ผู้้�ต็รีวจสำอบภูายใน เพื�อใหุ้�สำามารีถืปีรีะเมินการีควบค้ม
ภูายในและกรีะบวนการีกำากับด้้แลกิจการีของบรีิษัท่ฯ  
รีวมท่ั�งอน้มัต็ิแผู้นงานต็รีวจสำอบปีรีะจำาปีีและใหุ้�รีายงานผู้ล
ต็่อคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ

 บรีิษัท่ฯ ได้�ปีรีะกาศนโยบายการีต็่อต็�านการีท่้จรีิต็
คอรี์รีัปีชันและการีแจ�งเบาะแสำต็ั�งแต็่ปีี 2558 และยำ�าเต็ือน
เพื�อสำรี�างความต็รีะหุ้นักกับพนักงานเปี็นปีรีะจำาท้่กปีี

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

132

9.2 รายงานค้วามเห็นของค้ณะกรรมการเกี�ยวกับระบบค้วบคุ้มภายใน

คณะกรีรีมการีบริีษทั่ได้�ปีรีะเมนิรีะบบการีควบคม้ภูายในจากการีรีายงานของคณะกรีรีมการีต็รีวจสำอบ ในการีปีรีะชม้
คณะกรีรีมการีบริีษัท่ ครีั�งที่� 1/2567 เมื�อวันที่� 23 ก้มภูาพันธุ์ 2567 แล�ว มีข�อสำรี้ปีได้�ว่า การีปีรีะเมินรีะบบควบค้มภูายใน
ของบรีิษัท่ฯ ในด้�านต็่าง ๆ อันปีรีะกอบด้�วยสำ่วนสำำาคัญ 5 องค์ปีรีะกอบ อันได้�แก่ การีควบค้มภูายในองค์กรี การีปีรีะเมิน
ความเสำี�ยง การีควบค้มการีปีฏิิบัต็ิงาน รีะบบสำารีสำนเท่ศและการีสำื�อสำารีข�อม้ล รีวมถืึงรีะบบการีต็ิด้ต็าม

คณะกรีรีมการีบริีษัท่เหุ้็นว่าบรีิษัท่ฯ มีการีด้ำาเนินการีในสำ่วนต็่าง ๆ อย่างพอเพียงและปีฏิิบัต็ิต็ามจรีรียาบรีรีณของ
องค์กรีที่�วางไว�รีวมทั่�งการีควบค้มภูายใน กรีะบวนการีติ็ด้ต็ามผู้ลและการีปีรีะเมินผู้ลปีฏิิบัต็ิการี ต็ลอด้จนถึืงการีท่ำาธุ้รีกรีรีม
กับผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ กรีรีมการีบรีิหุ้ารี รีวมทั่�งผู้้�ที่�เกี�ยวข�องกับบ้คคลด้ังกล่าว อีกทั่�งได้�มีการีด้ำาเนินแผู้นอย่างต็่อเน่�องในการี
สำรีรีหุ้าผู้้�สืำบต็ำาแหุ้น่งที่�สำำาคัญ รีวมทั่�งการีเน�นยำ�าเรีื�องการีปีรีะเมินและการีบริีหุ้ารีความเสำี�ยง การีควบค้มต็�นท้่น และการีมี
สำ่วนรี่วมในการีรัีกษาสำภูาพแวด้ล�อมโลก เน�นความต็รีะหุ้นักในปีรีะเด้็นด้�านสำิ�งแวด้ล�อม เศรีษฐกิจ และสำังคมอย่างต็่อเน่�อง
และเพิ�มมากขึ�นภูายหุ้ลังจากการีบรีรีเท่าของการีรีะบาด้ใหุ้ญ่และการีเปีลี�ยนแปีลงเพื�อบ้รีณาการีหุ้ลักการี ESG (สำิ�งแวด้ล�อม 
สำังคม และธุรีรีมาภิูบาล) แบบองค์รีวม ต็ลอด้จนนโยบายที่�ม้่งเน�นการีมีสำ่วนรี่วมในการีช่วยเหุ้ลือสัำงคม เข�ากับกลย้ท่ธุ์ของ
องค์กรีเพื�อสำนับสำน้นการีเจรีิญเต็ิบโต็ท่างธุ้รีกิจอย่างยั�งยืน นอกจากน้� ยังใหุ้�ความสำำาคัญในสำ่วนนโยบายเรีื�องการีต็่อต็�านและ
ปี้องกันการีกรีะท่ำาอันเปี็นการีท้่จริีต็และปีรีะพฤติ็มิชอบ โด้ยบริีษัท่ฯ ได้�มีการีสำื�อสำารีใหุ้�ผู้้�บริีหุ้ารีและพนักงานท้่กคนได้�รีับ
ท่รีาบและมีสำ่วนรี่วมนอกเหุ้น่อจากการีถืือปีฏิิบัต็ิอีกด้�วย

ด้�วยเล็งเหุ้็นความสำำาคัญของรีะบบควบค้มภูายในและบริีหุ้ารีความเสำี�ยง คณะกรีรีมการีบริีษัท่และผู้้�บรีิหุ้ารีรีะด้ับสำ้ง
เชื�อมั�นว่า การีมีธุรีรีมาภูิบาลจะช่วยใหุ้�บริีษัท่ฯ สำามารีถืปีรีะกอบกิจการีอย่างรีาบรีื�นและปีลอด้ภูัย

ทั่�งน้� บรีิษัท่ฯ ได้�ต็รีะหุ้นักถืึงความสำำาคัญของรีะบบควบค้มภูายใน รีวมทั่�งจัด้ใหุ้�มีการีด้ำาเนินการีท่บท่วน ปีรัีบปีร้ีง 
พัฒนารีะบบดั้งกล่าวอย่างสำมำ�าเสำมอเพื�อปีรีะสิำท่ธุิภูาพและปีรีะสำิท่ธุิผู้ลในการีด้ำาเนินงานของบรีิษัท่ฯ ทั่�งในรีะยะสำั�นและ 
รีะยะยาว

(ด้รี. จำาลอง อต็ิก้ล)
ปีรีะธุานกรีรีมการี
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าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)

กี่ร
รม
กี่า
ร	
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	เ
ป็น

กี่ร
รม
กี่า
รใ
นกี่
ลุ่ม
บร
ิษััท
โง
วฮ่
กี่	
ด้ว
ย

เงื�อี
นไ
ข/
นโ
ยบ
าย
รา
คา
:

•	
ค่า
นา
ยห
น้า
:	ร
าค
าใ
กี่ล้
เค
ยีง
รา
คา
ติล
าด

•	
ค่า
บริ
กี่า
รท่
าเ
ทยี
บเ
รือี
:	ร
าค
าภ
าร
ะห
น้า
ท่า
หกี่

สิว
นล
ดป
ริม
าณ

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ลำา
ดับ

นิตู้
ิบุค้

ค้ล
/บุ

ค้ค้
ล

ที�ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

 มู
ลค้

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ�นสุ
ด 

31
 ธุ

.ค้
. 2

56
4

 (ล
�าน

บา
ท)

 มู
ลค้

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ�นสุ
ด 

31
 ธุ

.ค้
. 2

56
5

 (ล
�าน

บา
ท)

 ม
ูลค้

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ�นสุ
ด 

31
 ธุ

ค้.
 2

56
6

 (ล
�าน

บา
ท)

ลัก
ษณ

ะค้
วา

มส
ัมพ

ันธุ
์

 ง
บก

าร
เง

ิน
 เฉ

พ
าะ

 ง
บก

าร
เง

ิน
 ร

วม
 ง

บก
าร

เง
ิน

 เฉ
พ

าะ
 ง

บก
าร

เง
ิน

 ร
วม

 ง
บก

าร
เง

ิน
 เฉ

พ
าะ

 ง
บก

าร
เง

ิน
 ร

วม

11
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

บร
ิษััท
ย่อี
ย	
(ด
ำาเ
นิน
ธุุร
กี่ิจ
กี่า
รเ
ดิน
เร
ือี	

เป
็นติ
ัวแ
ทน
เร
ือี	
แล
ะร
ับร
วบ
รว
มสิ
ินค
้า

จา
กี่ผู้
ู้สิ่ง
อีอี
กี่ร
าย
ย่อี
ย

จด
ทะ
เบ
ียน
จัด
ติั�ง
บร
ิษััท
ใน
ปร
ะเท
ศ

สิิง
คโ
ปร
์)

กี่ับ
	บ
ริษั
ัท	
อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
เอี
เจ
นซึ่
ี�	(อี
ินเ
ดีย
)

ไพ
รเ
วท
	จ
ำากี่
ัด	
-	บ
ริษั
ัทย
่อีย
	(จ
ดท
ะเบ
ียน

จัด
ติั�ง
บร
ิษััท
	ใน
ปร
ะเท
ศอี
ินเ
ดีย
)

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
(อี
ินเ
ดีย
)	ไ
พ
รเ
วท
	

จำา
กี่ัด
	ท
ำาห
น้า
ที�เ
ป็น

นา
ยห
น้า
ติัว
แท
นเ
รือี
ให
้กี่ับ
	บ
ริษั
ัท	

อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

•	
เจ้
าห
นี�กี่
าร
ค้า
-กี่
จิกี่
าร
ที�เ
กี่�ย
วข้
อีง
กี่น

	1
1.
49
	

	2
.5
2	

	2
.9
3	

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	ถื
ือีห
ุ้นท
าง
ติร
งแ
ละ

ทา
งอี
้อีม
เท
่ากี่
ับร
้อีย
ละ
	1
00

ใน
บร
ิษััท
	บ
ริษั
ัท	
อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด	
ถืือี
หุ้น
	

ร้อี
ยล
ะ	5
5

ใน
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
(อี
ินเ
ดีย
)	ไ
พ
รเ
วท
	จ
ำากี่
ัด

กี่ร
รม
กี่า
ร	
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	เ
ป็น

กี่ร
รม
กี่า
รข
อีง

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
(อี
ินเ
ดีย
)	ไ
พ
รเ
วท
	จ
ำากี่
ัด	
ด้ว
ย

เงื�อี
นไ
ข/
นโ
ยบ
าย
รา
คา
:	ร
าค
าใ
กี่ล
้เค
ียง
รา
คา
ติล
าด

12
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

บร
ิษััท
ย่อี
ย	
(ด
ำาเ
นิน
ธุุร
กี่ิจ
กี่า
รเ
ดิน
เร
ือี	

เป
็นติ
ัวแ
ทน
เร
ือี	
แล
ะร
ับร
วบ
รว
มสิ
ินค
้า

จา
กี่ผู้
ู้สิ่ง
อีอี
กี่ร
าย
ย่อี
ย

จด
ทะ
เบ
ียน
จัด
ติั�ง
บร
ิษััท
ใน
ปร
ะเท
ศ

สิิง
คโ
ปร
์)

กี่ับ
	บ
ริษั
ัท	
อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
เอี
เจ
นซึ่
ี�	อี
ีสิติ
์	

อีิน
เด
ีย

ไพ
รเ
วท
	จ
ำากี่
ัด	
-	บ
ริษั
ัทย
่อีย
	(จ
ดท
ะเบ
ียน

จัด
ติั�ง
บร
ิษััท
ใน
ปร
ะเท
ศอี
ินเ
ดีย
)

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
เอี
เจ
นซึ่
ี�	อี
ีสิติ
์	อี
ินเ
ดีย
	

ไพ
รเ
วท
	จ
ำากี่
ัด	
ทำา
หน
้าท
ี�เป
็น

นา
ยห
น้า
ติัว
แท
นเ
รือี
ให
้กี่ับ
	บ
ริษั
ัท	

อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

•	
เจ้
าห
นี�กี่
าร
ค้า
-กี่
จิกี่
าร
ที�เ
กี่�ย
วข้
อีง
กี่น

	1
2.
77
	

	3
.5
5	

	8
.5
9	

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	ถื
ือีห
ุ้นท
าง
ติร
งแ
ละ

ทา
งอี
้อีม
เท
่ากี่
ับร
้อีย
ละ
	1
00

ใน
บร
ิษััท
	บ
ริษั
ัท	
อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด	
ถืือี
หุ้น
ร้อี
ย

ละ
	5
5

ใน
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
เอี
เจ
นซึ่
ี�	อี
ีสิติ
์	อี
ินเ
ดีย
	ไพ
รเ
วท
	

จำา
กี่ัด

กี่ร
รม
กี่า
ร	
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	เ
ป็น

กี่ร
รม
กี่า
รข
อีง

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
เอี
เจ
นซึ่
ี�	อี
ีสิติ
์	อี
ินเ
ดีย
	ไพ
รเ
วท
	

จำา
กี่ัด
	ด
้วย

เงื�อี
นไ
ข/
นโ
ยบ
าย
รา
คา
:	ร
าค
าใ
กี่ล
้เค
ียง
รา
คา
ติล
าด

13
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

บร
ิษััท
ย่อี
ย	
(ด
ำาเ
นิน
ธุุร
กี่ิจ
กี่า
รเ
ดิน
เร
ือี	

เป
็นติ
ัวแ
ทน
เร
ือี	
แล
ะร
ับร
วบ
รว
มสิ
ินค
้า

จา
กี่ผู้
ู้สิ่ง
อีอี
กี่ร
าย
ย่อี
ย

จด
ทะ
เบ
ียน
จัด
ติั�ง
บร
ิษััท
ใน
ปร
ะเท
ศ

สิิง
คโ
ปร
์)

กี่ับ
	บ
ริษั
ัท	
สิง
ขล
า	
ช้ิป
ปิ�ง
	เอี
เย
นซึ่
ี�	จ
ำากี่
ัด

•	
บริ
ษัทั
ร่ว
ม	
(จ
ดท
ะเบ
ยีน
จดั
ติ�ง
บริ
ษัทั
ใน

ปร
ะเท
ศไ
ทย
)

บร
ิษััท
	สิ
งข
ลา
	ช้
ิปป
ิ�ง	เ
อีเ
ยน
ซึ่ี�	
จำา
กี่ัด
	

ทำา
หน
้าท
ี�เป
็น

นา
ยห
น้า
ติัว
แท
นเ
รือี
ให
้กี่ับ
	บ
ริษั
ัท	

อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

•	
มลู
ค่า
ค่า
นา
ยห
น้า
จ่า
ย 

	2
8.
46
	

	2
9.
80
	

	1
3.
24
	

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	ถื
ือีห
ุ้นท
าง
ติร
งแ
ละ

ทา
งอี
้อีม
เท
่ากี่
ับร
้อีย
ละ
	1
00

ใน
บร
ิษััท
	บ
ริษั
ัท	
อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

กี่ล
ุ่มบ
ริษั
ัท	
โง
วฮ่
กี่	
เป
็นผู้
ู้ถืือี
หุ้น
ร้อี
ยล
ะ	4
6.
80
	ใน

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	แ
ละ

เป
็นผู้
ู้ถืือี
หุ้น
ร้อี
ยล
ะ	9
9.
90
	ใน
บร
ิษััท
	สิ
งข
ลา
	ช้
ิปป
ิ�ง		

เอี
เย
นซึ่
ี�	จ
ำากี่
ัด

กี่ร
รม
กี่า
ร	
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	เ
ป็น

กี่ร
รม
กี่า
ร	

บร
ิษััท
	สิ
งข
ลา
	ช้
ิปป
ิ�ง	เ
อีเ
ยน
ซึ่ี�	
จำา
กี่ัด
	ด
้วย

เงื�อี
นไ
ข/
นโ
ยบ
าย
รา
คา
:	ร
าค
าใ
กี่ล
้เค
ียง
รา
คา
ติล
าด

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ลำา
ดับ

นิตู้
ิบุค้

ค้ล
/บุ

ค้ค้
ล

ที�ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

 มู
ลค้

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ�นสุ
ด 

31
 ธุ

.ค้
. 2

56
4

 (ล
�าน

บา
ท)

 มู
ลค้

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ�นสุ
ด 

31
 ธุ

.ค้
. 2

56
5

 (ล
�าน

บา
ท)

 ม
ูลค้

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ�นสุ
ด 

31
 ธุ

ค้.
 2

56
6

 (ล
�าน

บา
ท)

ลัก
ษณ

ะค้
วา

มส
ัมพ

ันธุ
์

 ง
บก

าร
เง

ิน
 เฉ

พ
าะ

 ง
บก

าร
เง

ิน
 ร

วม
 ง

บก
าร

เง
ิน

 เฉ
พ

าะ
 ง

บก
าร

เง
ิน

 ร
วม

 ง
บก

าร
เง

ิน
 เฉ

พ
าะ

 ง
บก

าร
เง

ิน
 ร

วม

14
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	

จำา
กี่ัด
	-

บร
ิษััท
ย่อี
ย	
(ด
ำาเ
นิน
ธุุร
กี่ิจ
กี่า
รเ
ดิน
เร
ือี	

เป
็นติ
ัวแ
ทน
เร
ือี	
แล
ะร
ับร
วบ
รว
มสิ
ินค
้า

จา
กี่ผู้
ู้สิ่ง
อีอี
กี่ร
าย
ย่อี
ย

จด
ทะ
เบ
ียน
จัด
ติั�ง
บร
ิษััท
ใน
ปร
ะเท
ศ

สิิง
คโ
ปร
์)

กี่ับ
	บ
ริษั
ัท	
เซึ่
ี�ยง
ไฮ่
	ซึ่
ีไอี
เอี
็มซึ่
ี	แกี่
รน
ด์	

อีิน
เติ
อีร
์	เน
ช้ั�น
แน
ล	
โล
จิสิ
ติิค
สิ์	
จำา
กี่ัด
	

บร
ิษััท
ย่อี
ย	
(จ
ดท
ะเบ
ียน
จัด
ติั�ง
บร
ิษััท
ใน

ปร
ะเท
ศจ
ีน)

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	

จำา
กี่ัด
	ให
้บร
ิกี่า
รข
นสิ
่งสิ
ินค
้า

แกี่
่	บ
ริษั
ัท	
เซึ่
ี�ยง
ไฮ่
	ซึ่
ีไอี
เอี
็มซึ่
ี	แกี่
รน
ด์	

อีิน
เติ
อีร
์	เน
ช้ั�น
แน
ล	
โล
จิสิ
ติิค
สิ์	
จำา
กี่ัด

•	
ลกี่
หนี
�กี่า
รค้
า-
กี่จิ
กี่า
รท
ี�เกี่
�ยว
ข้อี
งกี่
น

•	
เจ้
าห
นี�กี่
าร
ค้า
-กี่
จิกี่
าร
ที�เ
กี่�ย
วข้
อีง
กี่น

	0
.1
9	

	1
00
.0
6	

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	ถื
ือีห
ุ้นท
าง
ติร
ง

แล
ะท
าง
อี้อี
มเ
ท่า
กี่ับ
ร้อี
ยล
ะ	1
00

ใน
บร
ิษััท
	บ
ริษั
ัท	
อีา
ร์	
ซึ่ี	
แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด

บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ฟ
ีดเ
ดอี
ร์	
พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด	
ถืือี
หุ้น

ร้อี
ยล
ะ	5
1

ใน
บร
ิษััท
		เ
ซึ่ี�ย
งไ
ฮ่	
ซึ่ีไ
อีเ
อี็ม
ซึ่ี	
แกี่
รน
ด์	
อีิน
เติ
อีร
์	

เน
ช้ั�น
แน
ล	
โล
จิสิ
ติิค
สิ์	
จำา
กี่ัด
	

กี่ร
รม
กี่า
ร	
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
จำา
กี่ัด
	(ม
หา
ช้น
)	เ
ป็น

กี่ร
รม
กี่า
รข
อีง

บร
ิษััท
		เ
ซึ่ี�ย
งไ
ฮ่	
ซึ่ีไ
อีเ
อี็ม
ซึ่ี	
แกี่
รน
ด์	
อีิน
เติ
อีร
์	เน
ช้ั�น
แน
ล	

โล
จิสิ
ติิค
สิ์	
จำา
กี่ัด
	ด
้วย

เงื�อี
นไ
ข/
นโ
ยบ
าย
รา
คา
:	ร
าค
าใ
กี่ล
้เค
ียง
รา
คา
ติล
าด

15
บร
ิษััท
	อี
าร
์	ซึ่
ี	แอี
ล	
ช้ิป
แม
นเ
นจ
เม
นท
์		

พ
ีทีอี
ี	จ
ำากี่
ัด	
-

บร
ิษััท
ย่อี
ย	
(ด
ำาเ
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2. ค้วามจำาเป็นและค้วามสมเหตูุ้สมผลของรายการระหว่างกัน 
คณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ ต็รีะหุ้นักถึืงความขัด้แย�งของผู้ลปีรีะโยชน์ โด้ยมีการีกำากับด้้แลอย่างใกล�ชิด้ รีายการีธุ้รีกิจ

กับกิจการีที่�เกี�ยวข�องกันเปี็นค่ารีะวางเรืีอและค่าบรีิการีที่�เปี็นธุ้รีกิจที่�ต็่อเน่�องกัน ซึี�งสำ่วนใหุ้ญ่แล�วบรีิษัท่ฯ ถืือหุ้้�นในบริีษัท่
ย่อยเต็็มรี�อยละ 100 และลักษณะรีายการีเปี็นไปีต็ามเงื�อนไขท่างการีค�าและเกณฑ์์ที่�ต็กลงกันรีะหุ้ว่าบริีษัท่ฯ และบริีษัท่
เหุ้ล่านั�นซึี�งเปี็นไปีต็ามปีกต็ิธุ้รีกิจ

3. ขั�นตู้อนการอนุมัตู้ิการเข�าทำารายการระหว่างกัน
การีอนมั้ติ็การีเข�าท่ำารีายการีรีะหุ้วา่งกันข�างต็�นเปีน็ไปีต็ามปีกติ็ธุร้ีกจิของบริีษทั่และได้�ด้ำาเนินการีอนมั้ต็ติ็ามรีะเบียบ

ปีฏิิบัติ็และการีบริีหุ้ารีจัด้การีของคณะจัด้การีกล้่มบริีษัท่ฯ

4. นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาค้ตู้
บรีษัิท่ฯ ยดึ้แนวปีฏิบิติั็เชน่เด้ยีวกับการีท่ำารีายการีกบับ้คคลภูายนอกที่�ไมม่คีวามขดั้แย�ง โด้ยคำานงึถึืงความสำมเหุ้ต็ส้ำมผู้ล  

รีาคาย้ต็ิธุรีรีมของต็ลาด้ และการีเปี้ด้เผู้ยข�อม้ลภูายใต็�ปีรีะกาศและข�อบังคับของสำำานักงาน กลต็. และต็ลาด้หุ้ลักท่รีัพย์ฯ

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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เรียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่ รวมทั�งข�อม้ลสารสนเทศทางการเงิน
ท่�ป็รากฏในแบบแสดงราย่การข�อม้ลป็ระจำำาป็ี/ราย่งานป็ระจำำาป็ี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึ่�งงบการเงินดังกล่าว
จำัดทำาข่�นต่ามมาต่รฐานการบัญช่ท่�รับรองโดย่ทั�วไป็ในป็ระเทศไทย่ โดย่เลือกใช�นโย่บาย่บัญช่ท่�เหมาะสมและถืือป็ฏิบัต่ิ
อย่่างสมำ�าเสมอ และใช�ดุลย่พิินิจำอย่่างรอบคอบและป็ระมาณการท่�ด่ท่�สุดในการจำัดทำา รวมทั�งม่การเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลสำาคัญ
อย่่างเพ่ิย่งพิอในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจำสอบซึ่่�งป็ระกอบด�วย่กรรมการอิสระทั�ง 3 ท่าน เป็็นผู้้�ด้แลรับผู้ิดชอบ
เก่�ย่วกับราย่งานทางการเงินในงบการเงินป็ระจำำาป็ีและระบบควบคุมภาย่ใน ทั�งน้� คณะกรรมการต่รวจำสอบได�แสดงความ
เห็นเก่�ย่วกับเรื�องน้�ไว�ในราย่งานของคณะกรรมการต่รวจำสอบ ซ่ึ่�งแสดงไว�ในแบบ 56-1 One Report น้�แล�ว

คณะกรรมการม่ความเห็นว่า งบการเงินของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566 ได�แสดงถื่ง
ฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานท่�เป็็นจำริงและถื้กต่�อง

บริษััท อาร์ ซ่ึ่ แอล จำำากัด (มหาชน)

(ดร.จำำาลอง อติ่กุล)
ป็ระธัานกรรมการ

(ดร.ทวินโชค ต่ันธัุวนิต่ย่์)
กรรมการและกรรมการผู้้�จัำดการ

23 กุมภาพัินธั์ 2567

รายงานความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานท่างการเงิน

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน)

ความเห็็น
ข�าพิเจำ�าได�ต่รวจำสอบงบการเงินรวมของบริษััท อาร์ ซ่ึ่ แอล จำำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ (“กลุ่มบริษััท”) และ

งบการเงินเฉพิาะกิจำการของบริษััท อาร์ ซ่ึ่ แอล จำำากัด (มหาชน) (“บริษััท”) ซ่ึ่�งป็ระกอบด�วย่ งบแสดงฐานะการเงินรวมและ
เฉพิาะกจิำการ ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 2566 งบแสดงการเป็ล่�ย่นแป็ลง สว่นของผู้้�ถือืหุ�นรวมและเฉพิาะกจิำการ งบกำาไรขาดทนุ
รวมและเฉพิาะกิจำการ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำรวมและเฉพิาะกิจำการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพิาะกิจำการสำาหรับป็ี
สิ�นสุดวันเด่ย่วกันและ หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวมและเฉพิาะกิจำการ รวมถื่งหมาย่เหตุ่สรุป็นโย่บาย่การบัญช่ท่�สำาคัญ

ข�าพิเจำ�าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการข�างต่�นน้�แสดงฐานะการเงินของบริษััท อาร์ ซ่ึ่ แอล 
จำำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และของบริษััท อาร์ ซ่ึ่ แอล จำำากัด (มหาชน) ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566 และผู้ลการดำาเนิน
งานและกระแสเงินสดสำาหรับป็ีสิ�นสุดวันเด่ย่วกันโดย่ถื้กต่�องต่ามท่�ควรในสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข�าพิเจำ�าได�ป็ฏบิตั่งิานต่รวจำสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบญัช่ ความรบัผู้ดิชอบของข�าพิเจำ�าได�กลา่วไว� ในวรรคความ

รับผู้ิดชอบของผู้้�สอบบัญช่ต่่อการต่รวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการ ในราย่งานของข�าพิเจำ�า ข�าพิเจำ�าม่
ความเป็็นอิสระจำากกลุ่มบริษััทต่ามป็ระมวลจำรรย่าบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พิบัญช่ รวมถื่งมาต่รฐานเรื�องความเป็็นอิสระ
ท่�กำาหนดโดย่สภาวชิาช่พิบญัช่ในพิระบรมราช้ป็ถืมัภ ์(ป็ระมวลจำรรย่าบรรณของผู้้�ป็ระกอบวชิาช่พิบญัช)่ ในสว่นท่�เก่�ย่วข�อง
กับการต่รวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการ และข�าพิเจำ�าได�ป็ฏิบัต่ิต่ามความรับผู้ิดชอบด�านจำรรย่าบรรณ
อื�นๆ ต่ามป็ระมวลจำรรย่าบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พิบัญช่ ข�าพิเจำ�าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ข�าพิเจำ�าได�รับเพ่ิย่งพิอ
และเหมาะสมเพืิ�อใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข�าพิเจำ�า

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ
เรื�องสำาคัญในการต่รวจำสอบคือเรื�องต่่าง ๆ  ท่�ม่นัย่สำาคัญท่�สุดต่ามดุลย่พิินิจำเย่่�ย่งผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พิ ของข�าพิเจำ�าใน

การต่รวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการสำาหรับป็ีป็ัจำจำุบัน ข�าพิเจำ�าได�นำาเรื�องเหล่าน้�มาพิิจำารณาในบริบท
ของการต่รวจำสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพิาะกจิำการโดย่รวม และในการแสดงความเหน็ของข�าพิเจำ�า ทั�งน้�ข�าพิเจำ�า
ไม่ได�แสดงความเห็นแย่กต่่างหากสำาหรับเรื�องเหล่าน้�

เรื�องสำาคัญในการต่รวจำสอบ พิร�อมวิธั่การต่รวจำสอบม่ดังต่่อไป็น้�

การด�อย่ค่าของเรือเดินทะเล (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการ)

ต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 2.6, 2.14 และ 10.2 บริษััทและบริษััทย่่อย่ม่เรือเดินทะเล  
เป็็นจำำานวนท่�ม่นัย่สำาคัญ ได�แสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผู้ื�อการด�อย่ค่า ของสินทรัพิย่์ (ถื�าม่)  
ซ่ึ่�งการพิิจำารณาการด�อย่ค่าของเรือเดินทะเลดังกล่าวใช�ดุลย่พิินิจำท่�สำาคัญของฝ่่าย่บริหารของกลุ่มบริษััท เน่�องจำาก 
การป็ระเมินม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่ กำาหนดจำากม้ลค่าจำากการใช� 
สนิทรพัิย่น์ั�น ดงันั�นกลุม่บรษัิัทต่�องป็ระมาณการ กระแสเงนิสดในอนาคต่ท่�กจิำการคาดวา่จำะได�รบัจำากสนิทรพัิย่ ์ซ่ึ่�งเก่�ย่วข�อง
กับการคาดการณ์ผู้ลการดำาเนินงานและ การป็ระเมินแผู้นงานในอนาคต่ รวมถื่งการกำาหนดอัต่ราคิดลด และข�อสมมต่ิ

รายงานของผู้้�สอบบัญชีรับอน้ญาต
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ต่่างๆ ท่�สำาคัญ ดังนั�นข�าพิเจำ�าจำ่งระบุว่า การพิิจำารณาการด�อย่ค่าของเรือเดินทะเลเป็็นเรื�องท่�ม่นัย่สำาคัญซ่ึ่�งต่�องให�ความ
สนใจำเป็็นพิิเศษัในการต่รวจำสอบ

วิธั่การต่รวจำสอบของข�าพิเจำ�าต่่อเรื�องดังกล่าว

ข�าพิเจำ�าได�ทดสอบการด�อย่ค่าของเรือเดินทะเล โดย่ได�ทำาความเข�าใจำและป็ระเมินความสมเหตุ่สมผู้ล ของหลัก
ฐานท่�ใช�สนับสนุนในเรื�องของข�อสมมต่ิและวิธั่การท่�ใช�ในการจำัดทำาป็ระมาณการกระแสเงินสดรับและจำ่าย่ในอนาคต่ท่�จำะได�
รับจำากการใช�เรือเดินทะเลอย่่างต่่อเน่�อง รวมถื่งป็ระเมินความสมเหตุ่สมผู้ลของอัต่ราคิดลดท่�กลุ่มบริษััทใช�ในการคำานวณ
หาม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนของเรือเดินทะเลดังกล่าวและย่ังได�พิิจำารณาถื่งความเพิ่ย่งพิอของข�อม้ลท่�ได�เป็ิดเผู้ย่เก่�ย่วกับ
การป็ระเมินการด�อย่ค่าของเรือเดินทะเล

เร่�องอ่�น
งบการเงินรวมของบริษััท อาร์ ซ่ึ่ แอล จำำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และงบการเงินเฉพิาะกิจำการของบริษััท อาร์ 

ซ่ึ่ แอล จำำากัด (มหาชน) สำาหรับป็ีสิ�นสุด วันท่� 31 ธัันวาคม 2565 ท่�แสดงเป็็นข�อม้ลเป็ร่ย่บเท่ย่บต่รวจำสอบโดย่ผู้้�สอบบัญช่
ท่านอื�นในสำานักงานเด่ย่วกันกับข�าพิเจำ�า ซ่ึ่�งแสดงความเห็นอย่่างไม่ม่เงื�อนไขต่ามราย่งาน ลงวันท่� 24 กุมภาพัินธั์ 2566

ข้้อมูลอ่�น
ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่อข�อม้ลอื�น ข�อม้ลอื�นป็ระกอบด�วย่ข�อม้ลซ่ึ่�งรวมอย้่่ในราย่งานป็ระจำำาป็ี ของกลุ่มบริษััท 

(แต่่ไม่รวมถื่งงบการเงินและราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ท่�แสดงอย้่่ในราย่งานนั�น) ซ่ึ่�งคาดว่าจำะถื้กจำัดเต่ร่ย่มให�ข�าพิเจำ�าภาย่หลัง
วันท่�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ 

ความเห็นของข�าพิเจำ�าต่่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการไม่ครอบคลุมถื่งข�อม้ลอื�นและข�าพิเจำ�าไม่ได�
ให�ความเชื�อมั�นต่่อข�อม้ลอื�น 

ความรับผู้ิดชอบของข�าพิเจำ�าท่�เก่�ย่วเน่�องกับการต่รวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการคือการอ่าน
และพิิจำารณาว่าข�อม้ลอื�นม่ความขัดแย่�งท่�ม่สาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความร้�ท่�ได�รับจำากการต่รวจำสอบของข�าพิเจำ�า 
หรือป็รากฏว่าข�อม้ลอื�นม่การแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื�อข�าพิเจำ�าได�อ่านราย่งานป็ระจำำาป็ี หากข�าพิเจำ�าสรุป็ได�ว่าม่การแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระสำาคัญ 
ข�าพิเจำ�าต่�องสื�อสารเรื�องดังกล่าวกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลและฝ่่าย่บริหารของกลุ่มบริษััท

ความรับผิิดชอบข้องผิู้บริห็ารและผิู้มีห็น้าทีี่�ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้้�บริหารม่หน�าท่�รับผู้ิดชอบในการจำัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการเหล่าน้�  โดย่ถื้กต่�อง
ต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน และรับผู้ิดชอบเก่�ย่วกับการควบคุมภาย่ในท่�ผู้้�บริหารพิิจำารณาว่าจำำาเป็็น
เพิื�อให�สามารถืจำัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการท่�ป็ราศจำากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระ
สำาคัญไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุจำริต่หรือข�อผู้ิดพิลาด 

ในการจำัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการ ผู้้�บริหารรับผู้ิดชอบในการป็ระเมินความสามารถืของกลุ่ม
บริษััทและบริษััทในการดำาเนินงานต่่อเน่�อง เป็ิดเผู้ย่เรื�องท่�เก่�ย่วกับการดำาเนินงานต่่อเน่�อง (ต่ามความเหมาะสม) และการ
ใช�เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องเว�นแต่่ผู้้�บริหาร ม่ความต่ั�งใจำท่�จำะเลิกกลุ่มบริษััทหรือหยุ่ดดำาเนินงานหรือ
ไม่สามารถืดำาเนินงานต่่อเน่�องต่่อไป็ได� 

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลกระบวนการในการจัำดทำาราย่งานทางการเงิน ของกลุ่มบริษััท
และบริษััท

ความรับผิิดชอบข้องผิู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การต่รวจำสอบของข�าพิเจำ�าม่วัต่ถืปุ็ระสงคเ์พิื�อให�ได�ความเชื�อมั�นอย่า่งสมเหตุ่สมผู้ลวา่งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพิาะกิจำการโดย่รวมป็ราศจำากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุจำริต่
หรือข�อผิู้ดพิลาด และเสนอราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ซ่ึ่�งรวมความเห็น ของข�าพิเจำ�าอย้่่ด�วย่ ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหตุ่สมผู้ล
คือความเชื�อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได�เป็็นการรับป็ระกันว่าการป็ฏิบัต่ิงานต่รวจำสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่จำะสามารถื
ต่รวจำพิบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริง อันเป็็นสาระสำาคัญท่�ม่อย่้่ได�เสมอไป็ ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอาจำเกิดจำากการทุจำริต่
หรือข�อผิู้ดพิลาด และถืือว่าม่สาระสำาคัญเมื�อคาดการณ์ได�อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลว่าราย่การท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงแต่่ละราย่การ 
หรือทุกราย่การรวมกันจำะม่ผู้ลต่่อการต่ัดสินใจำทางเศรษัฐกิจำของผู้้�ใช�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการจำากการ
ใช�งบการเงินเหล่าน้�

ในการต่รวจำสอบของข�าพิเจำ�าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่ ข�าพิเจำ�าได�ใช�ดุลย่พิินิจำและการสังเกต่และสงสัย่เย่่�ย่ง 
ผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พิต่ลอดการต่รวจำสอบ การป็ฏิบัต่ิงานของข�าพิเจำ�ารวมถื่ง

• ระบุและป็ระเมินความเส่�ย่งจำากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพิาะกิจำการไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุจำริต่หรือข�อผู้ิดพิลาด ออกแบบและป็ฏิบัต่ิงานต่ามวิธั่การต่รวจำ
สอบเพิื�อต่อบสนองต่่อความเส่�ย่งเหล่านั�น และได�หลักฐานการสอบบัญช่ท่�เพิ่ย่งพิอ และเหมาะสมเพืิ�อเป็็น
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข�าพิเจำ�า ความเส่�ย่งท่�ไม่พิบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระสำาคัญซ่ึ่�ง
เป็็นผู้ลมาจำากการทุจำริต่จำะส้งกว่าความเส่�ย่งท่�เกิดจำากข�อผู้ิดพิลาดเน่�องจำากการทุจำริต่อาจำเก่�ย่วกับการสมร้�
ร่วมคิด การป็ลอมแป็ลงเอกสารหลักฐาน การต่ั�งใจำละเว�นการแสดงข�อม้ล การแสดงข�อม้ลท่�ไม่ต่รงต่ามข�อ
เท็จำจำริงหรือการแทรกแซึ่งการควบคุมภาย่ใน

• ทำาความเข�าใจำในระบบการควบคุมภาย่ในท่�เก่�ย่วข�องกับการต่รวจำสอบ เพิื�อออกแบบวิธัก่ารต่รวจำสอบท่�เหมาะสม 
กับสถืานการณ์ แต่่ไม่ใช่เพิื�อวัต่ถุืป็ระสงค์ในการแสดงความเห็นต่่อความม่ป็ระสิทธิัผู้ลของการควบคุมภาย่ใน
ของกลุ่มบริษััทและบริษััท

• ป็ระเมนิความเหมาะสมของนโย่บาย่การบญัชท่่�ผู้้�บรหิารใช�และความสมเหต่สุมผู้ลของป็ระมาณการ ทางบญัช่
และการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่�ย่วข�องซ่ึ่�งจำัดทำาข่�นโดย่ผู้้�บริหาร 

• สรุป็เก่�ย่วกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องของผู้้�บริหารและจำาก
หลักฐานการสอบบัญช่ท่�ได�รับ สรุป็ว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญท่�เก่�ย่วกับเหตุ่การณ์หรือสถืานการณ์
ท่�อาจำเป็็นเหตุ่ให�เกิดข�อสงสัย่อย่่างม่นัย่สำาคัญต่่อความสามารถื ของกลุ่มบริษััทและบริษััทในการดำาเนินงาน
ต่่อเน่�องหรือไม่ ถื�าข�าพิเจำ�าได�ข�อสรุป็ว่า ม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญ ข�าพิเจำ�าต่�องกล่าวไว�ในราย่งาน
ของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพิเจำ�า โดย่ให�ข�อสังเกต่ถื่งการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลในงบการเงินท่�เก่�ย่วข�อง หรือถื�าการเป็ิด
เผู้ย่ข�อม้ลดังกล่าว ไม่เพิ่ย่งพิอ ความเห็นของข�าพิเจำ�าจำะเป็ล่�ย่นแป็ลงไป็ ข�อสรุป็ของข�าพิเจำ�าข่�นอย้่่กับหลัก
ฐาน การสอบบัญช่ท่�ได�รับจำนถื่งวันท่�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพิเจำ�า อย่่างไรก็ต่าม เหตุ่การณ์หรือ
สถืานการณ์ในอนาคต่อาจำเป็็นเหตุ่ให�กลุ่มบริษััทและบริษััทต่�องหยุ่ดการดำาเนินงานต่่อเน่�อง

• ป็ระเมินการนำาเสนอโครงสร�างและเน่�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการโดย่รวม รวมถื่งการ
เป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการแสดงราย่การและเหตุ่การณ์ในร้ป็แบบท่�ทำาให�ม่
การนำาเสนอข�อม้ลโดย่ถื้กต่�องต่ามท่�ควรหรือไม่
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• ได�รับหลักฐานการสอบบัญช่ท่�เหมาะสมอย่่างเพิ่ย่งพิอเก่�ย่วกับข�อม้ลทางการเงินของกิจำการ ภาย่ในกลุ่มหรือ
กิจำกรรมทางธุัรกิจำภาย่ในกลุ่มบริษััทเพิื�อแสดงความเห็นต่่องบการเงินรวม ข�าพิเจำ�ารับผิู้ดชอบต่่อการกำาหนด
แนวทาง การควบคุมด้แล และการป็ฏิบัต่ิงานต่รวจำสอบ กลุ่มบริษััท ข�าพิเจำ�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบแต่่เพิ่ย่งผู้้�เด่ย่ว
ต่่อความเห็นของข�าพิเจำ�า 

ข�าพิเจำ�าได�สื�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลในเรื�องต่่างๆ ท่�สำาคัญ ซ่ึ่�งรวมถื่งขอบเขต่และช่วงเวลา ของการ
ต่รวจำสอบต่ามท่�ได�วางแผู้นไว� ป็ระเด็นท่�ม่นัย่สำาคัญท่�พิบจำากการต่รวจำสอบรวมถื่งข�อบกพิร่อง ท่�ม่นัย่สำาคัญในระบบการ
ควบคุมภาย่ในหากข�าพิเจำ�าได�พิบในระหว่างการต่รวจำสอบของข�าพิเจำ�า

ข�าพิเจำ�าได�ให�คำารับรองแก่ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลว่าข�าพิเจำ�าได�ป็ฏิบัต่ิต่ามข�อกำาหนดจำรรย่าบรรณ ท่�เก่�ย่วข�อง
กับความเป็็นอิสระและได�สื�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลเก่�ย่วกับความสัมพิันธั์ ทั�งหมดต่ลอดจำนเรื�องอื�นซ่ึ่�งข�าพิเจำ�า
เชื�อว่าม่เหตุ่ผู้ลท่�บุคคลภาย่นอกอาจำพิิจำารณาว่ากระทบ ต่่อความเป็็นอิสระของข�าพิเจำ�าและมาต่รการท่�ข�าพิเจำ�าใช�เพืิ�อ
ป็้องกันไม่ให�ข�าพิเจำ�าขาดความเป็็นอิสระ

จำากเรื�องท่�สื�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แล ข�าพิเจำ�าได�พิิจำารณาเรื�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำาคัญมากท่�สุด ในการ
ต่รวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจำการในป็ีป็ัจำจุำบันและกำาหนดเป็็นเรื�องสำาคัญ ในการต่รวจำสอบ ข�าพิเจำ�า
ได�อธัิบาย่เรื�องเหล่าน้�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่เว�นแต่่กฎหมาย่หรือข�อบังคับไม่ให�เป็ิดเผู้ย่ต่่อสาธัารณะเก่�ย่วกับเรื�อง
ดังกล่าว หรือในสถืานการณ์ท่�ย่ากท่�จำะเกิดข่�น ข�าพิเจำ�าพิิจำารณาว่า   ไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในราย่งานของข�าพิเจำ�า
เพิราะการกระทำาดังกล่าวสามารถืคาดการณ์ได�อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลว่าจำะม่ผู้ลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ลป็ระโย่ชน์ต่่อส่วน
ได�เส่ย่สาธัารณะจำากการสื�อสารดังกล่าว

(นาย่ศิรเมศร์  อัครโชต่ิกุลนันท์)
ผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่
เลขทะเบ่ย่น 11821

สำานักงาน เอ. เอ็ม. ท่. แอสโซึ่ซึ่ิเอท
กรุงเทพิมหานคร

วันท่� 23 กุมภาพัินธั์ 2567

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,073,582,583    19,481,088,466    1,191,189,905      748,626,032         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,135,524,767      4,750,580,981      -                        -                        
หกั: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (2,814,323)            (91,321,747)          -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 3,132,710,444      4,659,259,234      -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 248,376,389         59,084,345           465,014,601         640,547,303         
ลูกหน้ีอ่ืน 18 635,004,088         270,695,781         21,330,661           76,821,918           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 -                        5,000,000             -                        3,091,281,500      
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายหน่ึงปี 18 -                        -                        468,541,739         -                        
พสัดุคงเหลือ 597,776,032         669,325,593         14,878,774           20,286,859           
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 15,385,175           14,551,217           -                        57,806                  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 982,999,299         147,588,857         94,452,498           147,588,857         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 48,394,987           49,066,076           -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 18,734,228,997    25,355,659,569    2,255,408,178      4,725,210,275      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 43,047,363           110,710,550         43,047,363           110,710,550         
    - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 13 929,136,943         -                        929,136,943         -                        
    - อ่ืนๆ 19,597,556           11,735,124           -                        -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 และ 18 -                        -                        8,806,824,687      8,726,894,891      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 338,884,502         336,822,881         57,169,702           57,744,764           
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 184,421,059         174,617,218         -                        -                        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 -                        -                        3,377,437,071      -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 5,029,988             5,162,310             47,235,619           49,392,733           
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 379,097,989         364,818,546         22,063,148           454,719                
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 24,315,340,970    21,806,873,661    5,339,379,273      5,951,475,290      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,449,728,088      4,933,490,108      13,655,532           1,887,204             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 1,668,253             2,553,972             -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 6,971,841,318      5,769,959,130      -                        -                        
   - อ่ืนๆ 10,326,048           5,836,512             2,174,299             2,022,840             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 37,648,120,077    33,522,580,012    18,638,123,637    14,900,582,991    
รวมสินทรัพย์ 26 56,382,349,074    58,878,239,581    20,893,531,815    19,625,793,266    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 1

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน) และบริษััท่ย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,153,886,903      4,227,581,457      31,624,475           50,160,406           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 17,515,391           16,752,742           756,527                -                        
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 273,534,733         813,244,679         75,604,318           301,362,568         
   - เงินทดรองรับ 18 -                        -                        701,960,080         527,788,514         
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 82,425,702           138,109,079         -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 34,902,961           163,804,966         5,544,626             122,535,823         
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 490,647,900         287,585,484         201,737,040         57,724,200           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,882,624,155      1,546,130,906      3,313,768             1,890,873             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 102,646,643         12,729,312           13,524,242           -                        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 242,384,715         197,558,464         1,224,990             -                        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,280,569,103      7,403,497,089      1,035,290,066      1,061,462,384      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,873,160,048      2,690,797,465      790,853,318         169,020,325         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 2,505,188,852      3,419,327,321      11,071,189           -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 9,667,056             9,466,741             -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 71,880,413           60,347,226           41,134,498           34,111,922           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 5,459,896,369      6,179,938,753      843,059,005         203,132,247         
รวมหนีสิ้น 26 12,740,465,472    13,583,435,842    1,878,349,071      1,264,594,631      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 2

ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,153,886,903      4,227,581,457      31,624,475           50,160,406           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 17,515,391           16,752,742           756,527                -                        
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 273,534,733         813,244,679         75,604,318           301,362,568         
   - เงินทดรองรับ 18 -                        -                        701,960,080         527,788,514         
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 82,425,702           138,109,079         -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 34,902,961           163,804,966         5,544,626             122,535,823         
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 490,647,900         287,585,484         201,737,040         57,724,200           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,882,624,155      1,546,130,906      3,313,768             1,890,873             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 102,646,643         12,729,312           13,524,242           -                        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 242,384,715         197,558,464         1,224,990             -                        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,280,569,103      7,403,497,089      1,035,290,066      1,061,462,384      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,873,160,048      2,690,797,465      790,853,318         169,020,325         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 2,505,188,852      3,419,327,321      11,071,189           -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 9,667,056             9,466,741             -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 71,880,413           60,347,226           41,134,498           34,111,922           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 5,459,896,369      6,179,938,753      843,059,005         203,132,247         
รวมหนีสิ้น 26 12,740,465,472    13,583,435,842    1,878,349,071      1,264,594,631      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 2

ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

150

บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน) และบริษััท่ย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
  ทุนจดทะเบียน
  หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         

  ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      
ก าไรสะสม
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000           82,875,000           82,875,000           82,875,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 36,943,146,183    38,134,601,279    13,171,087,951    12,288,288,804    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 805,803,442         1,263,535,846      (50,494,394)          178,320,644         
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 43,643,538,812    45,292,726,312    19,015,182,744    18,361,198,635    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,655,210)            2,077,427             - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 43,641,883,602    45,294,803,739    19,015,182,744    18,361,198,635    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 56,382,349,074    58,878,239,581    20,893,531,815    19,625,793,266    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566 (หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
  ทุนจดทะเบียน
  หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         

  ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      
ก าไรสะสม
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000           82,875,000           82,875,000           82,875,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 36,943,146,183    38,134,601,279    13,171,087,951    12,288,288,804    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 805,803,442         1,263,535,846      (50,494,394)          178,320,644         
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 43,643,538,812    45,292,726,312    19,015,182,744    18,361,198,635    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,655,210)            2,077,427             - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 43,641,883,602    45,294,803,739    19,015,182,744    18,361,198,635    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 56,382,349,074    58,878,239,581    20,893,531,815    19,625,793,266    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน) และบริษััท่ย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 26,267,560,321       52,073,670,793       2,278,126,592         4,847,218,246         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 130,263,304            -                           38,625,756              -                           
เงินปันผลรับ 7 และ 8.1 -                           1,568,032                2,490,843,529         12,245,195,635       
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 170,615,328            960,510,666            100,969,466            32,496,122              
ดอกเบ้ียรับ 18 541,125,845            116,922,422            168,052,707            52,489,411              
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 -                           -                           10,953,312              -                           
อ่ืนๆ 18 27,430,364              26,836,274              7,404,928                707,397                   

รวมรายได้ 27,136,995,162       53,179,508,187       5,094,976,290         17,178,106,811       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 22,796,397,626       26,511,287,790       984,094,693            1,171,718,655         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 1,505,627,775         2,035,069,616         342,652,057            635,297,221            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                           2,464,879                -                           2,853,031                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 857,104,508            -                           90,268,030              -                           

รวมค่าใช้จ่าย 19 25,159,129,909       28,548,822,285       1,417,014,780         1,809,868,907         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,977,865,253         24,630,685,902       3,677,961,510         15,368,237,904       
ตน้ทุนทางการเงิน (372,942,602)           (221,620,852)           (7,429,429)               (8,986,652)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 (71,974,374)             123,307,485            (71,974,374)             123,307,485            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (3,941,818)               (6,280,682)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 46,506,012              57,606,186              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 47,162,648              76,287,219              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,622,675,119         24,659,985,258       3,598,557,707         15,482,558,737       
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (120,216,250)           (32,436,021)             (22,402,301)             -                           
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 26 1,502,458,869         24,627,549,237       3,576,155,406         15,482,558,737       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,501,901,163         24,625,176,907       3,576,155,406         15,482,558,737       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 557,706                   2,372,330                -                           -                           

1,502,458,869         24,627,549,237       3,576,155,406         15,482,558,737       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.18
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 1.812                       29.714                     4.315                       18.682                     

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           6

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

154

บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน) และบริษััท่ย่อย

งบกำาไรขาดท่้น

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502,458,869       24,627,549,237     3,576,155,406       15,482,558,737     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          

รวมรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 -                         11,267,875            -                         11,384,618            
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
      วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม 7,979,299              -                         -                         -                         
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 21 -                         -                         -                         -                         

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 7,979,299              11,267,875            -                         11,384,618            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (462,022,747)         555,303,356          (228,815,038)         152,262,091          
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,044,168,759       25,188,175,577     3,347,340,368       15,634,820,828     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (3,732,637)             (5,322,984)             -                         -                         

1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           7

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502,458,869       24,627,549,237     3,576,155,406       15,482,558,737     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          

รวมรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 -                         11,267,875            -                         11,384,618            
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
      วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม 7,979,299              -                         -                         -                         
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 21 -                         -                         -                         -                         

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 7,979,299              11,267,875            -                         11,384,618            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (462,022,747)         555,303,356          (228,815,038)         152,262,091          
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,044,168,759       25,188,175,577     3,347,340,368       15,634,820,828     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (3,732,637)             (5,322,984)             -                         -                         

1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           7

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน) และบริษััท่ย่อย

งบกำาไรขาดท่้นเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502,458,869            24,627,549,237          3,576,155,406            15,482,558,737          
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

คา่เส่ือมราคา 3,676,545,482            3,719,019,833            401,573,944               458,739,697               
คา่ตดัจ าหน่าย 1,443,172                   1,037,868                   -                             -                             
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (164,223,271)              (947,593,038)              (94,577,409)                (19,578,494)                
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) 857,104,508               -                             90,268,030                 -                             
ขาดทุน (ก าไร) จากการยกเลิกสัญญาเช่า -                             (10,015,920)                -                             -                             
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 3,941,818                   6,280,682                   -                             -                             
เงินปันผลรับ -                             (1,568,032)                  (2,490,843,529)           (12,245,195,635)         
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (7,167,666)                  -                             (245,546)                     -                             
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 71,974,374                 (123,307,485)              71,974,374                 (123,307,485)              
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (129,471,939)              239,053,744               (57,042,227)                42,880,165                 
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (46,506,012)                (57,606,186)                -                             -                             
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (47,162,648)                (76,287,219)                -                             -                             
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,533,187                 10,567,087                 7,022,576                   9,855,710                   
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -                             -                             -                             (21,535,821)                
ดอกเบ้ียรับ (541,125,845)              (116,922,422)              (168,052,707)              (52,489,411)                
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                             -                             (10,953,312)                -                             
ตน้ทุนทางการเงิน 372,942,602               221,620,852               7,429,429                   8,986,652                   
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 120,216,250               32,436,021                 22,402,301                 -                             

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 5,682,502,881            27,524,265,022          1,355,111,330            3,540,914,115            
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,652,182,971            (351,937,999)              -                             59,500,121                 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (189,292,044)              296,199,443               (2,258,942,469)           (4,835,892,956)           
ลูกหน้ีอ่ืน (204,468,436)              80,049,108                 (127,704,933)              (156,651,237)              
พสัดุคงเหลือ 71,549,561                 (115,717,884)              5,408,085                   (2,415,225)                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,326,658                   4,106,336                   -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,291,455)                  2,633,383                   (151,459)                     245,000                      

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (69,063,099)                (1,482,718,648)           (14,168,537)                (21,087,597)                
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 762,649                      (11,566,008)                756,527                      -                             
เจา้หน้ีอ่ืน (201,922,598)              111,196,240               (330,722,630)              26,550,081                 
เงินทดรองรับ -                             -                             2,314,954,323            7,016,639,690            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 44,826,252                 18,061,206                 1,224,990                   -                             

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 6,790,113,340            26,074,570,199          945,765,227               5,627,801,992            
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (37,986,615)                (30,603,120)                (8,820,253)                  -                             

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 6,752,126,725            26,043,967,079          936,944,974               5,627,801,992            

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน) และบริษััท่ย่อย

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,778,720,641)           (136,954,251)              (881,677,905)              (136,954,251)              
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) - - 489,643,000               - 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) - - 282,111,917               - 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,010,241,783            1,498,562,692            343,836,521               172,598,092               
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (4,333,444,560)           (6,953,668,773)           (195,529,628)              (90,331,642)                
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ (139,067,355)              (150,308,632)              - (34,801,327) 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (595,546) (1,931,890)                  - -
เงินสดจ่ายล่วงหนา้คา่เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (3,307,963,043)           (4,588,665,663)           - -
รับเงินปันผล 78,490,164                 55,640,664                 1,287,188,340            1,390,561,683            
รับดอกเบ้ีย 377,983,401               87,266,117                 222,448,530               7,077,378                   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (8,093,075,797)           (10,190,059,736)         1,548,020,775            1,308,149,933            
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

จ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,823,398,305)           (2,201,938,650)           (3,385,281)                  (3,492,036)                  
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 421,663,955               2,105,083,493            780,675,113               (176,589,546)              
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (379,385,748)              (218,731,291)              (19,072,472)                (9,703,081)                  
จ่ายเงินปันผล (2,693,356,259)           (5,801,110,890)           (2,693,356,259)           (5,801,110,890)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (4,474,476,357)           (6,116,697,338)           (1,935,138,899)           (5,990,895,553)           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (592,080,454)              (6,379,448)                  (107,262,977)              (474,827,929)              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (6,407,505,883)           9,730,830,557            442,563,873               470,228,443               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 19,481,088,466          9,750,257,909            748,626,032               278,397,589               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 13,073,582,583          19,481,088,466          1,191,189,905            748,626,032               

การเปิดเผยเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด
กจิกรรมทีไ่ม่กระทบเงินสด :

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่อุปกรณ์ลดลงจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 2,027,126,183            1,243,360,133            - 27,519,550 
เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 83,832,478                 140,108,338               - -
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สัญญาเช่า 1,283,997,664            2,540,673,091            15,585,579                 - 
หกักลบลบหน้ีระหวา่งลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ - - 949,511,682               5,278,417,433            
เงินทดรองรับลดลงจากการรับเงินปันผล - - 1,203,655,189            10,854,633,952          
โอนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,623,087,500 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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1.3 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 

บริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินงานในประเทศไทย    

ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จาํกดั  ให้บริการและให้คาํปรึกษา ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  

  แก่วิสาหกิจในเครือ   

  ในต่างประเทศ   

ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จาํกดั บริการโลจิสติกส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จาํกดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  จดัการเรือ   

ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จาํกดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  จดัการเรือ   

กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินงานในประเทศสิงคโปร์    

จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จาํกดั เจา้ของและดาํเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  

  กิจการเดินเรือ   

ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จาํกดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จาํกดั และ  ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 60 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ดาํเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จาํกดั 

 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอ็ม) เอสดีเอน็ บีเอชดี จาํกดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 40 โดยบริษทัฯ 

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   

 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จาํกดั     

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)    

 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส ชิปป้ิง จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 80)    

 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65) และ    

 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

กลุม่บริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินงานในฮ่องกง    

ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส (ฮ่องกง) จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   

  การให้บริการ   

  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.13 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 

1.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมี
ผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
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ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ ยกเวน้ การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได ้- การปฏิรูป
ภาษีระหวา่งประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) 

 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีก าหนดว่ากิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับภาษีเงินได้รอการ
ตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) ท่ีเผยแพร่โดยองค์การเพ่ือความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) โดยขอ้ยกเวน้ชัว่คราวดงักล่าวมีผลบงัคบัใชท้นัที 

 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ียงัรวมถึงขอ้ก าหนดท่ีให้กิจการท่ีไดรั้บผลกระทบตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพื่อช่วยให้ผูใ้ช้
งบการเงินมีความเขา้ใจไดดี้ขึ้นถึงความเส่ียงของกิจการต่อภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสองท่ีเกิดขึ้นจากกฎหมาย
ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงก่อนวนัท่ีกฎหมายดังกล่าวจะมีผลบงัคบัใช้ ขอ้ก าหนดในการเปิดเผย
ขอ้มูลเหล่าน้ีใช้กบัรอบระยะเวลารายงานประจ าปีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 แต่ไม่ใช้
ส าหรับรอบระยะเวลาระหวา่งกาลท่ีส้ินสุดในหรือก่อนวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ อยู่ระหว่างการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นของภาษีเงินไดเ้สาหลกั
ท่ีสองต่องบการเงิน 

 
2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ น ท่ีมี
สภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
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2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการ
เดินเรือเม่ือมีการเบิกใช ้

 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 

2.5 การรวมธุรกิจ 
 

การรวมธุรกิจบนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงเป็นวนัท่ีโอนอ านาจควบคุมใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 
 

การควบคุมหมายถึงการก าหนดนโยบายการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซ่ึง
ประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ของกิจกรรมนั้น ในการประเมินการควบคุมกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงสิทธิในการ
ออกเสียงซ่ึงสามารถใชสิ้ทธินั้นไดใ้นปัจจุบนั 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือโดย 
 

- มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้บวก 
- มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใหบ้ริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 
- มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัซ้ือ หากการรวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หกั 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 

 

เม่ือผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอดติดลบ ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุน 
 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือซ่ึงเป็นผลจากการรวมธุรกิจ นอกเหนือจากตน้ทุนในการจดทะเบียนและ
ออกตราสารหน้ีหรือตราสารทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 

  

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

162

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 15 

 

2.6 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหักมูลค่าซากโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ   
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 20, 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 

 

2.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจากการกูย้ืม โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยด์งักล่าว 
จนกระทัง่การด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมการก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกูย้ืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะเพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย ์       
จ านวนตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของ
เงินกูน้ั้น หักดว้ยรายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูด้งักล่าวไปลงทุนเป็นการชัว่คราว กรณีท่ีเงินกูย้ืมมีวตัถุประสงค์
ทัว่ไป กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์ูณดว้ยรายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยใ์นการ
ปันส่วนตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
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2.8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือ
จากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ตน้ทุนดงักล่าวรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ี
กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณ
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทที่ดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

 

2.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม  (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ               
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.10 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้
หน่วยลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน ส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) 
สะสมจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า         
จะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) ห รือวิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิ จารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจาก           
การดอ้ยค่าขึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

2.11 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุม
การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
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หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัน้ี 

 

อาคาร 2 - 6 ปี 
เรือเดินทะเล 2 ปี 
ตูล้  าเลียงสินคา้ 3 - 7 ปี 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะท้อนการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

  

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้ นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพย์
สิทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

2.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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2.13 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุล เงินบาทเป็นสกุล เงิน ท่ี ใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่ มบริษัท  ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุ ล เงิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้                
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้ น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 26 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์   
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่าจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย ์(หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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2.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกับ
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชว้ิธีคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดขึ้น
จริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ี เกิดขึ้ น      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

2.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพันในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า  โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได ้     
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูล ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ีเกิดขึ้ นจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่ าเผื่ อห น้ีสงสัยจะสูญของลูกห น้ี  ฝ่ายบ ริหารจ าเป็นต้องใช้ ดุลยพิ นิ จ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์           
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์           
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.4 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.5 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช ้  
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนเงิน 58.4 ลา้นบาท และ 13.3 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.070 บาทต่อหุ้น และ 
0.016 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
5. ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 3,097,779  4,643,247  -  - 
91 - 180 วนั 34,540  6,557  -  - 
181 - 365 วนั 620  5,951  -  - 
มากกวา่ 365 วนั 2,585  94,826  -  - 
รวม 3,135,524  4,750,581 

 
 -  - 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (2,814)  (91,322)  -  - 
สุทธิ 3,132,710  4,659,259  -  - 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 248,376  59,021  327,971  640,547 
91 - 180 วนั -  63  137,044  - 
181 - 365 วนั -  -  -  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  - 
รวม 248,376  59,084  465,015  640,547 
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6. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (ก) 50,888  122,878  50,888  122,878 
หกั ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุน 

(43,047)  (110,710)  (43,047)  (110,710) 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 7,841  12,168  7,841  12,168 

เงินลงทุน        
- หน่วยลงทุน 86,611  85,454  86,611  85,454 
- หุน้กู ้ 888,547  -  -  - 
- หุน้กูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง -  49,967  -  49,967 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 982,999  147,589  94,452  147,589 
 

(ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2565 : 3 สัญญาของจ านวนเงิน 92.69 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดังกล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงินดงักล่าวจะลดลงทุกสามเดือน โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และปี 2570 

 

การเปล่ียนแปลงของ “ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์” 
ดงักล่าวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   122,878  122,878 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม   (71,974)  (71,974) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (16)  (16) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   50,888  50,888 

 

เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2567 บริษทัฯ ได้ท าการโอนเปล่ียนสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (Interest 
Rate Swap) 1 สัญญา จ านวนเงิน 66.39 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ให้กับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดย
สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2570 
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7. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  100  100  15  15  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  59  - 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  529  490  -  - 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  607  490  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสท์เมนท์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  245  247  -  - 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลน์ส พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  5,443  5,497  2,387  6,012 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  40  40  1,822  1,840  -  6,209 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  110  111  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในฮ่องกง                 
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  249  252  -  - 
          9,025  8,947  2,446  12,221 

          ((Z       หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (218)  (220)     
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          8,807  8,727     

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

    (หน่วย: พนับาท) 
  หมายเหตุ   

เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565    8,726,895 
บวก บนัทึกรายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18  169,686 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน    (89,756) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   8,806,825 
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8. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

8.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สัดส่วน       เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  57  58  339  337  45  24 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          57  58  339  337  45  24 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  2  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          2  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          59  60  339  337  45  24 

 

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ไดท้ าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ 
คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดใหก้บั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั ในราคาทั้งหมด 1 บาท 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 336,823  57,745 
รายไดเ้งินปันผล (45,089)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 46,506  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 645  (575) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 338,885  57,170 
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8.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม 

       สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
   ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั   2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
       ร้อยละ  ร้อยละ         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                  

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                   

 (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   40 ลา้น  40 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  111  96  -  - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั                  
  (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   15 ลา้น  15 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  60  64  33  32 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั   10 ลา้น  10 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  51  51  -  1  -  - 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล                  
 โลจิสติคส์ จ ากดั   5 ลา้น  5 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   หยวน  หยวน  51  51  13  14  -  - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้           184  175  33  32 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 174,617  - 
รายไดเ้งินปันผล (33,401)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 47,163  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,958)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 184,421  - 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงได้ท าสัญญาร่วมคา้เพื่อเขา้ร่วมทุนกับ
บริษทัต่างชาติในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ในบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ช่ือบริษทั 
อาร์ ซี แอล ชิปป้ิง จ ากดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนแลว้ในไตรมาส 4 ปี 2566 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นตวัแทนเดินเรือและ
การให้บริการขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้ บริษทัย่อยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนโดยมี 
ทุนจดทะเบียนจ านวน 735,000 เดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ปัจจุบนัยงัไม่ไดจ่้ายช าระเงินลงทุนดงักล่าว 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2565 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2566 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 
  บาท  บาท  1,728  1,706  202  191  1,640  1,628  210  260 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล   5 ลา้น  5 ลา้น                 
   โลจิสติคส์ จ ากดั  บาท  บาท  2  2  7  6  3  8  (1)  - 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 
   (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  237  223  35  50  105  161  32  68 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์  15 ลา้น  15 ลา้น                 
   อินเดีย ไพรเวท จ ากดั  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  194  199  86  83  129  177  56  71 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั  10 ลา้น  10 ลา้น                 
  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  21  8  21  6  55  26  2  (1) 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติคส์ จ ากดั  หยวน  หยวน  129  35  79  7  40  201  -  1 
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9. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 
 

    (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินเช่าและ   

  ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  อาคารในกรุงเทพฯ 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  7,035,490  49,673,830 
ซ้ือเพิ่ม  -  - 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (80,141)  (494,686) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   6,955,349  49,179,144 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (1,873,180)  (281,097) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (74,610)  (1,693,648) 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  22,429  31,220 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (1,925,361)  (1,943,525) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  5,162,310  49,392,733 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  5,029,988  47,235,619 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
    (หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 111,777,882    173,214,313    272,055,875    8,300,586        71,188,262      6,068,796        642,605,714       
ซ้ือเพ่ิม -                    -                    -                    26,162,227      5,928,188        -                    32,090,415         
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    (8,863,908)       -                    (8,863,908)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (1,113,161)       (1,724,987)       (3,098,947)       (392,251)          (993,848)          (69,129)            (7,392,323)          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 110,664,721    171,489,326    268,956,928    34,070,562      67,258,694      5,999,667        658,439,898       

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,930,430)     (63,565,343)     (77,940,146)    -                    (68,282,453)     (6,068,796)       (277,787,168)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (1,693,648)       (3,560,817)       (2,885,113)       (3,495,291)       (2,026,660)       -                    (13,661,529)        
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    8,863,908        -                    8,863,908            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 645,167            692,781            930,009           23,378              882,416            69,129              3,242,880            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (62,978,911)     (66,433,379)     (79,895,250)    (3,471,913)       (60,562,789)     (5,999,667)       (279,341,909)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
กลบัรายการ -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49,847,452      109,648,970    194,115,729    8,300,586        2,905,809        -                    364,818,546       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 47,685,810      105,055,947    189,061,678    30,598,649      6,695,905        -                    379,097,989       

งบการเงินรวม
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(หน่วย: บาท)

อาคารในกรุงเทพฯ ส่ิงปรับปรุงอาคารในกรุงเทพฯ รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 62,104,051                          -                                       62,104,051                          
ซ้ือเพ่ิม -                                       23,374,992                          23,374,992                          
จ าหน่าย -                                       -                                       -                                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (618,474)                              (392,252)                              (1,010,726)                           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 61,485,577                          22,982,740                          84,468,317                          

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,649,332)                         -                                       (61,649,332)                         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                                       (1,393,162)                           (1,393,162)                           
จ าหน่าย -                                       -                                       -                                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 613,946                               23,379                                 637,325                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (61,035,386)                         (1,369,783)                           (62,405,169)                         

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                                       -                                       -                                       
เพ่ิมข้ึน -                                       -                                       -                                       
กลบัรายการ -                                       -                                       -                                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                                       -                                       -                                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                                       -                                       -                                       
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 454,719                               -                                       454,719                               

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 450,191                               21,612,957                          22,063,148                          

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 124 ลา้นบาท และ 130 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 61 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
           (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 37,032,218,608      658,264,571       215,971,250       186,996,081         24,221,100        38,117,671,610      
ซ้ือเพ่ิม 5,717,113,291        525,789,147       140,618,230       26,590,252            2,201,886          6,412,312,806        
จ าหน่าย (3,829,535,210)       -                        (835,864)             (21,451,534)          -                       (3,851,822,608)       
ตดัจ าหน่าย -                             (416,128,766)     -                        (2,495,277)             -                       (418,624,043)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (400,467,285)          (8,395,638)          (4,496,450)          (2,029,511)             (389,799)            (415,778,683)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 38,519,329,404      759,529,314       351,257,166       187,610,011         26,033,187        39,843,759,082      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (15,634,061,630)     (315,226,357)     (177,704,181)     (167,189,006)        (16,616,775)       (16,310,797,949)    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,623,084,329)       (280,805,388)     (19,616,305)        (10,962,867)          (2,584,155)         (1,937,053,044)       
จ าหน่าย 3,080,380,790        -                        834,869               21,399,625            -                       3,102,615,284        
ตดัจ าหน่าย -                             319,568,889       -                        2,243,966              -                       321,812,855           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 131,240,109            2,488,758           2,084,867           1,658,218              254,401              137,726,353           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (14,045,525,060)     (273,974,098)     (194,400,750)     (152,850,064)        (18,946,529)       (14,685,696,501)    

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                             -                        -                        -                          -                       -                            
เพ่ิมข้ึน (857,104,508)          -                        -                        -                          -                       (857,104,508)          
จ าหน่าย -                             -                        -                        -                          -                       -                            
กลบัรายการ -                             -                        -                        -                          -                       -                            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 14,382,897              -                        -                        -                          -                       14,382,897              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (842,721,611)          -                        -                        -                          -                       (842,721,611)          

มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,398,156,978      343,038,214       38,267,069         19,807,075            7,604,325          21,806,873,661      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 23,631,082,733      485,555,216       156,856,416       34,759,947            7,086,658          24,315,340,970      

งบการเงินรวม
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        (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 10,730,228,055     194,043,039         52,449,489           9,632,873            10,986,353,456      
ซ้ือเพ่ิม -                           159,508,947         11,762,745           882,944               172,154,636           
จ าหน่าย (1,559,942,301)      -                         (21,068,521)          -                       (1,581,010,822)      
ตดัจ าหน่าย -                           (195,249,308)       -                         -                       (195,249,308)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (80,681,889)           (1,332,662)            (366,169)               (110,748)             (82,491,468)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,089,603,865       156,970,016         42,777,544           10,405,069         9,299,756,494        

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (4,826,753,834)      (155,145,191)       (46,411,975)          (6,567,166)          (5,034,878,166)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (331,930,019)         (58,014,848)          (4,115,230)            (829,754)             (394,889,851)          
จ าหน่าย 1,330,176,310       -                         21,058,657           -                       1,351,234,967        
ตดัจ าหน่าย -                           175,766,051         -                         -                       175,766,051           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 31,316,754             (430,917)               177,877                 79,325                 31,143,039             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (3,797,190,789)      (37,824,905)          (29,290,671)          (7,317,595)          (3,871,623,960)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                           -                         -                         -                       -                           
เพ่ิมข้ึน (90,268,030)           -                         -                         -                       (90,268,030)            
โอนกลบั -                           -                         -                         -                       -                           
จ าหน่าย -                           -                         -                         -                       -                           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 1,514,769               -                         -                         -                       1,514,769                

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (88,753,261)           -                         -                         -                       (88,753,261)            

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,903,474,221       38,897,848           6,037,514             3,065,707            5,951,475,290        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 5,203,659,815       119,145,111         13,486,873           3,087,474            5,339,379,273        

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กลุ่มบริษทัไดจ้ านองเรือเดินทะเลบางส่วนเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 3,682 ลา้นบาท และ 1,947 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 29 ลา้นบาท และ 1,667 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2565 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า 
มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,127.6 ลา้นบาท และไดข้ายเรือจ านวน 
1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 6.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
236.2 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 30.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,067.6 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 71.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,530 ลา้นบาท และได้ขายเรือ
จ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์  จ านวน 1.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 62.6 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 109.7 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญาเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,052.2 ลา้นบาท และบริษทัฯ และบริษทัย่อย
แห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
จ านวน 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 193.3 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 8.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
284.6 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2565 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ  และ   
บริษทัย่อย 2 แห่ง ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจาก
ผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั  และบริษทัฯ 
ไม่ดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 

 

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8 ต่อปี 
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สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 
 

ในไตรมาส 1 ปี 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญาเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,022 ล้านบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 7.3 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 252.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 254.3 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ ขายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ จ านวน 3.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 111.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 171.4 ลา้นบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดร้ับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 47.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,652.5 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 2 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 141.4 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 250.1 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 3  ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 315.1 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 10.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 354 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2566 ผูบ้ริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นจ านวนเงิน 
24.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 857.1 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 2.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมาณ 90.3 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุน 

 

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 1,923,506,021  1,585,708,430  389,944,867  451,318,957 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 27,208,552  16,843,930  6,338,146  3,416,526 

รวม 1,950,714,573  1,602,552,360  396,283,013  454,735,483 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 54,997,384  45,002,127  11,149,405  12,808,353 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 777,954  478,028  181,222  96,960 

รวม 55,775,338  45,480,155  11,330,627  12,905,313 
 
11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 

 

(หน่วย: บาท)

อาคาร เรือเดินทะเล ตูล้  าเลียงสินคา้ รวม
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 128,889,035         159,216,577         4,645,384,496      4,933,490,108      
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - ราคาทุน 38,335,233           1,223,291,027      22,371,404           1,283,997,664      
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (41,413,573)          (433,258,397)        (1,251,084,329)     (1,725,756,299)     
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,517,280)            (14,842,965)          (25,643,140)          (42,003,385)          
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 124,293,415         934,406,242         3,391,028,431      4,449,728,088      

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   1,887,204 
บวก เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - ราคาทุน   15,585,579 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (3,597,283) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (219,968) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   13,655,532 
     

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,725,756,299  2,116,392,330  3,597,283  3,719,047 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 194,381,012  202,124,753  368,992  227,845 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 806,563,499  939,475,255  426,864  442,709 
รวม 2,726,700,810  3,257,992,338  4,393,139  4,389,601 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 49,343,273  60,062,842  102,854  105,546 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,557,792  5,736,265  10,550  6,466 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 23,061,473  26,662,143  12,205  12,564 
รวม 77,962,538  92,461,250  125,609  124,576 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  366,033,602 
เพิ่มขึ้น  595,546 
ลดลง  (477,905) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (3,705,636) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   362,445,607 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (363,479,630) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (1,443,172) 
ลดลง  477,905 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  3,667,543 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (360,777,354) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  2,553,972 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  1,668,253 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 358 ลา้นบาท และ 362 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะยาว 

2566 2565 2566 2565
เงนิกู้ยืมของบริษัทฯ
1) จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 -                   146,575            -                   146,575            
2) จ านวน 64.1 ลา้นบาท (2565 : จ านวน 80.2 ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทุกงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 64,125              80,169              64,125              80,169              
3) จ านวน 27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 928,465            -                   928,465            -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศไทย
4)  จ านวน 63.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2575 2,179,761          2,396,612          -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์
5)  จ านวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 67,108              106,476            -                   -                   
6)  จ านวน 1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 51,643              81,922              -                   -                   
7)  จ านวน 2.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 3.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 72,706              115,353            -                   -                   
8)  จ านวน -  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2567 -                   20,006              -                   -                   
9)  จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 -                   22,507              -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในฮ่องกง
10)  จ านวน - ลา้นเหรียญฮ่องกง (2565 : จ านวน 2 ลา้นเหรียญฮ่องกง)

มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 -                   8,762                -                   -                   
รวม 3,363,808          2,978,382          992,590            226,744            
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (490,648)           (287,585)           (201,737)           (57,724)             
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,873,160          2,690,797          790,853            169,020            

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,978,382  226,744 
บวก กูเ้พิ่ม 944,312  944,312 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (522,648)  (163,636) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (36,238)  (14,830) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,363,808  992,590 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัทบางส่วน อาคาร
ส านกังานของบริษทัยอ่ย เงินฝากธนาคารของบริษทัฯ และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ด้ระบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 2 แห่งมีวงเงินกูร้ะยะยาวคงเหลือ ดงัน้ี 
 

1) บริษทัฯ 
 

- ในเดือนธันวาคม 2566 บริษทัฯไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง
วงเงิน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 1,719.4 ลา้นบาท) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในการจดัหาเรือล าใหม่ ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าวแลว้จ านวน 
27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนธันวาคม 2566 

 

2) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย 
 

- ในเดือนมกราคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ ืมเงินระยะยาวกบั
ธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้าง
เรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 1 ล า ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัย่อยไม่ได้เบิกรับเงินกู ้ยืมขา้งตน้
และไดย้กเลิกสัญญากูย้มืเงินดงักล่าวแลว้ 
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3) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ 
 

- ในเดือนเมษายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบั
ธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 66.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 2,286.8 
ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 1 ล า ซ่ึงใน
ปัจจุบนับริษทัย่อยยงัไม่ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าว 

 

- ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบั
ธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 2,922.9 
ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 2 ล า ซ่ึงใน
ปัจจุบนับริษทัย่อยยงัไม่ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าว 

 
14. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 4,965,458  1,891 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 1,379,415  18,050 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (95,417)  (2,464) 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 194,381  369 
หกั เงินจ่ายช าระ (2,017,779)  (3,754) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (38,245)  293 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  4,387,813  14,385 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,882,624)  (3,314) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,505,189  11,071 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

 

 
  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2566  2565 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,882,624  149,740  2,032,364  1,546,131  158,011  1,704,142 
หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 2,501,842  125,874  2,627,716  3,120,635  211,653  3,332,288 
เกินห้าปี 3,347  93  3,440  298,692  4,022  302,714 

รวม 4,387,813  275,707  4,663,520  4,965,458  373,686  5,339,144 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 3,314  773  4,087  1,891 

 
 42  1,933 

หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 9,398  1,387  10,785  -  -  - 
เกินห้าปี 1,673  46  1,719  -  -  - 

รวม 14,385  2,206  16,591  1,891  42  1,933 

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

192

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 45 

15. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 
 

60.35  61.05  34.11  57.17 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 11.53  10.57  7.02  9.86 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  -  (21.54) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ -  -  -  - 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (11.27)  -  (11.38) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 71.88  60.35  41.13  34.11 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9.76  9.61  6.01  8.96 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  -  (21.54) 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.77  0.96  1.01  0.90 

รวม 11.53  10.57  7.02  (11.68) 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เป็นก าไรจ านวน - ลา้นบาท และ 
11.27 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน - ลา้นบาท และ 11.38 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลด 1.59 - 3.10  2.98 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3 - 7.00  4 - 7.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 27.00*  0 - 27.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017** 

 

* ขึ้นอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนักงาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 

- ถา้อตัราคิดลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน
ในงบการเงินรวมจะลดลง 5.53 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 6.36 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะลดลง 2.69 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 3.09 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้ นของเงินเดือนเพิ ่มขึ้น  (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 7.35 ลา้นบาท (ลดลง 6.47 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มขึ้น 3.58 ลา้นบาท (ลดลง 3.17 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มขึ้ น  (ลดลง) ร้อยละ 10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.77 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 1.97 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 0.90 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 0.99 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืนขึ้ น (สั้ นลง)  1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 0.23 ลา้นบาท (ลดลง 0.26 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะเพิ่มขึ้น 0.13 ลา้นบาท (ลดลง 0.14 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ได้ค  านวณโดยการใช้วิธีเดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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16. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด บริษทัฯ จะต้องจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17. จ่ายเงินปันผล 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 6 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธนัวาคม ปี 2564 ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 2,486.22 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุ้น) ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย 
จ านวนเงิน 2,486.24 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,450.31 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.75 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 2 กนัยายน 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,864.69 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 2.25 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2565 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 7 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธันวาคม 2565 ไปแล้วเป็นจ านวนเงิน 3,315 ล้านบาท (4 บาทต่อหุ้น) ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดท้าย 
จ านวนเงิน 2,486.25 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 207.19 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 8 กนัยายน 2566 
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18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ  (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดขึ้นผ่านตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2566  2565  2566  2565  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค้่าเหมาระวางเรือ -  -  2,278  4,847  ราคาตลาด ณ วนัท่ีท าสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -  106  35  อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาร้อยละ 2.50 - 3.00 
         ต่อปี และอตัราท่ีอิงกบั SOFR 
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐาน          

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -  -  11  -   
รายไดค้่าเช่าและบริการอาคาร -  -  5  1  ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  11  12  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 99  297  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 228  255  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 113  149  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 11  11  8  8  ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  465  641 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 148  59  -  - 
 บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล        
  โลจิสติคส์ จ ากดั 100  -  -  - 
 248  59  -  - 
ลูกหน้ีอื่น – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  4  11 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  1  2 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 
 -  -  6  13 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั -  -  -  17 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1  17 
 -  -  1  34 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  -  1,546 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  -  1,545 
 บริษทัร่วม        
 บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั -  2  -  - 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั -  3  -  - 
 -  5  -  3,091 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  916  - 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  2,930  - 
 -  -  3,846  - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 
         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 3  8  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 9  4  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 3  2  -  - 
 อื่นๆ 3  3  -  - 
 18  17  -  - 
        เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  677  456 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  25  46 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  -  1 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  -  25 
 -  -  702  528 
        

  
 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัร่วมและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 2 - 7 ต่อปี 
 

 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ได้ท าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดให้กบั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั 
 

(ก) เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ไดอ้อกตัว๋สัญญาใชเ้งินเพ่ือกูย้ืมเงินจากบริษทัฯ เป็นจ านวน
เงินรวม 89 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถึงก าหนดช าระเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 เงินให้กูย้ืมของบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่ง ท่ีคงเหลือเป็นจ านวนเงินรวม 75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถูกโอน
มาเป็นเงินกูย้ืมระยะยาว ซ่ึงภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวระบุให้จ่ายช าระเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ จ่ายช าระ
ดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

ต่อมาเม่ือวนัที่ 1 กนัยายน 2566 ไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญาเงินกูฉ้บบัลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 โดยเปล่ียนแปลงสกุลเงิน
ของเงินกูค้งเหลือจากเหรียญสหรัฐฯ มาเป็นบาท (จาก 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เป็น 2,399.4 ลา้นบาท) ซ่ึงภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ย
สัญญากบับริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งท่ี 1) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 73.5 ลา้นบาท และ
บนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญากบับริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งที่ 2) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่า
เดือนละ 18.4 ลา้นบาท อีกทั้งเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือน 

ต่อมาในวนัที่ 4 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาให้กู ้ยืมระยะยาวอีก 1 ฉบับ กับบริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งที่ 2 
เป็นจ านวน 1,676.1 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 
73.5 ลา้นบาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวไดถู้กบนัทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

      (หน่วย: พนับาท) 
  บริษทัยอ่ยใน  บริษทัยอ่ยใน   
  ประเทศไทยแห่งท่ี 1  ประเทศไทยแห่งท่ี 2  รวม 

ยอดเงินใหกู้ต้ามสัญญา  961,799  3,123,223  4,085,022 
หกั บนัทึกเป็นเงินลงทุนตามมาตรฐาน       

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9  (44,743)  (124,943)  (169,686) 
รับช าระคืนระหวา่งปี  -  (72,265)  (72,265) 

บวก เพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียตดัจ าหน่ายตามมาตรฐาน     
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9  3,979  6,974  10,953 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน       
จากการแปลงค่างบการเงิน  (4,815)  (3,230)  (8,045) 
รวม  916,220  2,929,759  3,845,979 

 

บริษทัฯ ไดมี้การวดัมูลค่าของเงินให้กู ้ยืมระยะยาวดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายคิดลดด้วยอตัราเงินกูย้ืม
ส่วนเพิ่มของบริษทัย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ซ่ึงอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มดงักล่าวเท่ากบั
ร้อยละ 4.2 ต่อปี (อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาเท่ากบัร้อยละ 3 ต่อปี) 

 

ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63  252  44  205 
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19. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,038  2,432  522  715 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 63  252  44  205 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,678  3,720  401  459 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ 4  6  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 857  -  90  - 

 
20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยและพนักงานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ตามพระราชบญัญติั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือน
และเงินท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 72 ลา้นบาท (2565 : 77 ลา้นบาท) 
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21. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใตพ้ระราชบญัญตัิส่งเสริมการลงทุน  พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงไดรั้บยกเวน้
ไม่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี ส าหรับกิจการขนส่งทางเรือ และหลงัจากไม่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์การยกเวน้ภาษีตามบตัรส่งเสริมการลงทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดงักล่าว จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
ตามพระราชกฤษฎีกา ฉบบัท่ี 314 ส าหรับเงินไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเล 

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 8 และร้อยละ 20 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณขึ้นในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีผลแตกต่าง
ชัว่คราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานและ
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ านวนเงิน 26.20 ลา้นบาท และ 201.82 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 29.46 
ลา้นบาท และ 14.47 ลา้นบาท ตามล าดบั) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการ
ตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้  รวมทั้งรายได้
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยสองแห่ง ซ่ึงบันทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 3.48 ลา้นบาท และ 1.28 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (122,100)  (29,310)  (22,402)  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 1,884  (3,126)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (120,216)  (32,436)  (22,402)  - 
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ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 400  400 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,076  878 

 3,476  1,278 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9,667  9,467 
    

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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22. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
รายไดจ้ากภายนอก 254       342     24,420   51,562  17     34      24,691   51,938   1,577     136        26,268 52,074   
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 3,788    4,976  3,635    6,481    8       40      7,431     11,497   (7,431)    (11,497)  -      -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 4,042    5,318  28,055   58,043  25     74      32,122   63,435   (5,854)    (11,361)  26,268 52,074   
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 2,411    3,830  948       21,636  24     64      3,383     25,530   87          32         3,470   25,562   
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 130      (2)          
เงินปันผลรับ -      2           
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 171      961        
รายไดอ่ื้น 569      143        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,506)  (2,035)    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (857)    -        
ตน้ทุนทางการเงิน (373)    (222)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (72)      123        
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (4)        (6)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 47       58         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 47       76         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (120)    (32)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502   24,628   

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 13,063  9,975  7,848    11,934  189    194    21,100   22,103   3,595     69         24,695 22,172   
อ่ืน ๆ 31,687 36,706   
สินทรัพยร์วม 56,382 58,878   

งบการเงินรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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23. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

23.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญา

บริการและเช่าอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระเป็นจาํนวนเงิน 4 ลา้นบาท และบริษทัย่อยในประเทศ

สิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระเป็นจาํนวนเงิน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 182 

ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 

การจ่ายชาํระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  161  7  168 

ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  -  14  14 

เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  161  21  182 

 
 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการซ้ือนํ้ ามนั

เป็ น จําน วน เง ิน  16 ล า้น เห รีย ญ ส ห รัฐฯ  ห รือป ระ ม าณ  541 ล า้น บ าท  (8,000 - 10,000 

เมตริกตนัต่อเดือน) ช่วงระหวา่งเดือนมกราคม 2567 ถึงเดือนมีนาคม 2567 
 

(ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการต่อสร้างเรือ 

ดงัน้ี 
 

- เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2565 ไดท้าํสัญญาต่อสร้างเรือจาํนวน 2 ลาํ ขนาด 7,000 ทีอีย ูจาํนวนเงิน 170 

ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประมาณ 5,846 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา

ของเรือแต่ละลาํแบ่งชาํระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 

งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) 

โดยมีกาํหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ลาํ ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 

ตามลาํดบั 
 

- เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 ไดท้าํสัญญาต่อสร้างเรือจาํนวน 2 ลาํ ขนาด 11,714 ทีอีย ูจาํนวนเงิน 

266 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประมาณ 9,147 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา

ของเรือแต่ละลาํแบ่งชาํระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 15 

งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 20 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 45 (เม่ือส่งมอบเรือ) 

โดยมีกาํหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ลาํ ประมาณไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 
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- เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
158 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 5,433 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ่้ายเงินตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้แลว้จ านวน 200
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 6,878 ลา้นบาท 
 

23.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศแก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 245 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือ
ประมาณ 8,573 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 165 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์และ 35 
ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 6,046 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของภาระการค ้าประกนั
ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,383 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 79 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 2 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 2,763 ลา้นบาท) 
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24. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

24.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินฝาก
สถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสีย
จากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
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ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,171  4,171  -  -  -  4,171 
- เจา้หน้ีอ่ืน  391  391  -  -  -  391 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  3,364  491  649  942  1,282  3,364 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,388  1,883  1,168  1,334  3  4,388 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  103  103  -  -  -  103 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  242  242  -  -  -  242 

  12,659  7,281  1,817  2,276  1,285  12,659 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  32  32  -  -  -  32 
- เจา้หน้ีอ่ืน  783  783  -  -  -  783 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  993  202  388  403  -  993 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  14  3  4  6  1  14 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  14  14  -  -  -  14 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1  1  -  -  -  1 

  1,837  1,035  392  409  1  1,837 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,298  4,298  -  -  -  4,298 
- เจา้หน้ีอ่ืน  1,115  1,115  -  -  -  1,115 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  2,978  287  370  741  1,580  2,978 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,965  1,546  1,284  1,837  298  4,965 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  13  13  -  -  -  13 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  198  198  -  -  -  198 

  13,567  7,457  1,654  2,578  1,878  13,567 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  50  50  -  -  -  50 
- เจา้หน้ีอ่ืน  952  952  -  -  -  952 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  227  58  58  111  -  227 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2  2  -  -  -  2 

  1,231  1,062  58  111  -  1,231 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
2566 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,753  -  -  2,143  2,178  13,074  ร้อยละ 0 - 5.99 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 289  773  1,282  1,020  -  3,364  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,883  2,502  3  -  -  4,388  หมายเหตุ 14 
รวม 2,172  3,275  1,285  1,020  -  7,752   

 
2565 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,208  -  -  11,182  1,091  19,481  ร้อยละ 0 - 4.80 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 243  996  1,580  159  -  2,978  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,546  3,119  300  -  -  4,965  หมายเหตุ 14 
รวม 1,789  4,115  1,880  159  -  7,943   
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกู้ยืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าขึ้นเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินที่มีอยู่ 
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2565 : 3 สัญญาของจ านวนเงิน 92.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
โดยสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และ 2570 

 

2566 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35  -  -  1,117  39  1,191  ร้อยละ 0 - 4.65 ต่อปี 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 469  3,377  -  -  -  3,846  หมายเหตุ 18 
รวม 504  3,377  -  1,117  39  5,037   
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว -  -  -  993  -  993  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  9  2  -  -  14  หมายเหตุ 14 
รวม 3  9  2  993  -  1,007   
              

2565 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 186  -  -  562  1  749  ร้อยละ 0 - 2.60 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 42  105  -  80  -  227  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2  -  -  -  -  2  หมายเหตุ 14 
รวม 44  105  -  80  -  229   
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
ขา้งตน้เป็นจ านวนเงิน 2.06 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 71.97 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : เป็นก าไร 3.49 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 122.88 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บรู้ก าไรขาดทุนดงักล่าวขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อันเน่ืองมาจากกลุ่มบริษัทมีธุรกิจ
กระจายอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบัหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เงินกูย้ืม
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสารอนุพนัธ์
ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบาย
ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์  เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศ
สิงคโปร์ ดังนั้นบริษทัย่อยดงักล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ท าการตกลงซ้ือน ้ ามนักับผูข้ายไวล้่วงหน้า โดยได้ก าหนด
ปริมาณการซ้ือล่วงหน้าในอตัราท่ีไม่เกินกว่าท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ ได้ก าหนดเพดานไว ้นโยบายการซ้ือน ้ ามัน
ล่วงหน้าประสานกบัการซ้ือน ้ ามนั ณ ราคาตลาดปัจจุบนั ท าให้ตน้ทุนราคาน ้ ามนัของกลุ่มลดความผนัผวนลง 
และบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือน ้ามนัภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวขา้งตน้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 23.1 (ข) 
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24.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง  
มีสาระส าคญั  

 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสอง
ฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ  
ท่ีไม่ มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้ นอยู่กับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน           
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดขึ้นโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 
25. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.29 : 1  
(31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 0.30 : 1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.10 : 1 (31 ธันวาคม 2565                  
เท่ากบั 0.07 : 1) 

 
26. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

                  (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 380,183,048         560,873,176         34,640,101           21,553,429           
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 91,181,844           136,772,308         -                        -                        
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (81,841)                 (2,629,212)            -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 91,100,003           134,143,096         -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,222,847             1,701,077             13,522,741           18,441,772           
ลูกหน้ีอ่ืน 18,466,078           7,793,507             620,301                2,211,753             
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        143,953                -                        89,000,000           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        13,625,311           -                        
พสัดุคงเหลือ 17,383,476           19,270,318           432,678                584,072                
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 447,405                418,939                -                        1,664                    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 28,585,865           4,249,179             2,746,702             4,249,179             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,407,338             1,412,644             -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 544,796,060         730,005,889         65,587,834           136,041,869         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 1,251,828             3,187,429             1,251,828             3,187,429             
   - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 27,019,534           -                        27,019,534           -                        
   - อ่ืนๆ 569,902                337,862                -                        -                        
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ -                        -                        256,104,662         251,252,966         
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9,854,846             9,697,349             1,662,509             1,662,509             
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 5,363,010             5,027,343             -                        -                        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        98,216,714           -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 146,273                148,626                1,373,624             1,422,049             
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 11,024,264           10,503,363           641,602                13,092                  
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 707,096,191         627,834,041         155,270,483         171,346,835         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 129,399,205         142,038,381         397,106                54,334                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 48,513                  73,531                  -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 202,742,887         166,120,867         -                        -                        
   - อ่ืนๆ 300,285                168,037                63,230                  58,238                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,094,816,738      965,136,829         542,001,292         428,997,452         
รวมสินทรัพย์ 1,639,612,798      1,695,142,718      607,589,126         565,039,321         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั       120,796,069        121,714,813 919,648             1,444,151          

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั               509,352                482,322 22,000               -                     

เจา้หน้ีอ่ืน  

- คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย            7,954,458          23,413,842 2,198,592          8,676,424          

- เงินทดรองรับ -                      -                     20,413,175       15,195,374       

- เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น            2,396,960             3,976,250 -                     -                     

- เจา้หน้ีกรมสรรพากร            1,014,987            4,716,051 161,239             3,527,886          

เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         14,268,164             8,279,773 5,866,564          1,661,917          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         54,747,181          44,514,112 96,365               54,439               

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,984,990           366,485             393,288             -                     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน            7,048,607             5,687,836 35,623               -                     

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน       211,720,768        213,151,484         30,106,494         30,560,191

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เงินกูย้มืระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         83,552,212          77,469,805 22,998,212       4,866,205          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         72,851,518          98,444,652 321,953             -                     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี               281,120                272,554 -                     -                     

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน            2,090,300             1,737,436 1,196,201          982,104             

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       158,775,150        177,924,447         24,516,366            5,848,309

รวมหนีสิ้น       370,495,918        391,075,931         54,622,860         36,408,500

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้  
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 173,890,186       173,890,186      173,890,186      173,890,186      
ก าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,448,673            2,448,673           2,448,673           2,448,673           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,110,396,002    1,145,368,175   350,793,444      326,457,999      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (43,403,810)        (43,534,020)       -                       -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,269,165,014    1,304,006,977   552,966,266      528,630,821      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (48,134)                59,810                -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,269,116,880    1,304,066,787   552,966,266      528,630,821      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,639,612,798    1,695,142,718   607,589,126      565,039,321      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

                             (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2566 2565 2566 2565
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 751,048,916          1,477,841,623        65,136,788            137,563,202          
รายไดอ่ื้น
    ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 3,724,522              -                       1,104,398              -                       
    เงินปันผลรับ -                       44,500                  71,218,846            347,516,500          
    ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 4,878,278              27,259,124            2,886,945              922,234                 
    ดอกเบ้ียรับ 15,472,011            3,318,238              4,805,007              1,489,640              

ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                       -                       313,180                 -                       
    อ่ืนๆ 784,297                 761,609                 211,723                 20,075                  
รวมรายได้ 775,908,024          1,509,225,094        145,676,887          487,511,651          
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 651,800,530          752,385,687          28,137,491            33,253,169            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 43,049,302            57,754,917            9,797,198              18,029,623            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                       69,953                  -                       80,969                  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 24,506,555            -                       2,580,967              -                       

รวมค่าใช้จ่าย 719,356,387          810,210,557          40,515,656            51,363,761            
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 56,551,637            699,014,537          105,161,231          436,147,890          
ตน้ทุนทางการเงิน (10,663,272)           (6,289,561)             (212,424)               (255,040)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (2,057,910)             3,499,445              (2,057,910)             3,499,445              
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (112,705)               (178,245)               -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,329,712              1,634,853              -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,348,487              2,165,018              -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 46,395,949            699,846,047          102,890,897          439,392,295          
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (3,437,254)             (920,529)               (640,532)               -                       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 42,958,695            698,925,518          102,250,365          439,392,295          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 42,942,749            698,858,192          102,250,365          439,392,295          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 15,946                  67,326                  -                       -                       

42,958,695            698,925,518          102,250,365          439,392,295          
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (เหรียญสหรัฐฯ) 0.052                    0.843                    0.123                    0.530                    

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000          828,750,000          828,750,000          828,750,000          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
  

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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..................................................................กรรมการ  ...............................................................กรรมการ 71 

27. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 4 ล า 
ขนาด 4,300 ทีอียู จ านวนเงิน 226 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ประมาณ 7,787 ลา้นบาท) 
โดยราคาตามสัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 
งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมี
ก าหนดการรับมอบเรือ ประมาณไตรมาสที่ 1 ปี 2570 จ านวน 1 ล า ไตรมาสที่ 2 ปี 2570 จ านวน 1 ล า และ
ไตรมาสท่ี 3 ปี 2570 จ านวน 2 ล า 

 
28. การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 
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แบบ 56-1 ONE REPORT 

รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิัท่ย่อย บรษัิัท่รว่ม บรษัิัท่ท่ี่เก่ียวข�อง และบรษิัทั่
ร่วมท่้น 
ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่อบริษััท่
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บริษััท อาร์ ซีี แอล จำำากััด (มหาชน) X // // / / / // // // - - - - -

 บริษััท่ย่อย

1. RCL Investment Pte. Ltd. - // / - - - - - - - - - - -

2. Regional Container Lines Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - - -

3. RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - - -

4. RCL Feeder Pte. Ltd. - - / - - - - - - / - - - -

5. Regional Container Lines (H.K.) Limited - // / - - - - - / - - - - -

6. บริษััท อาร์ซีีแอลเอส จำำากััด - - / - - - / - - / - / - -

7. Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / / - - - / - X - - - - -

8. บริษััท อาร์ ซีี แอล โลจำิสติิคส์ จำำากััด - - / - - - / - - - / - - -

9. RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - - - / - - - -

10. RCL Feeders Phils., Inc. - - / - - - - - - X - - - -

11. RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - / - - - - - - - / - - -

12. Regional Logistics Co., Ltd. - - / - - - / - X - - - - -

13. RCL (Myanmar) Company Limited - - / - - - - - - - / - - -

14. บริษััท ศานติิ ภููมิ จำำากััด - - / - - - X - - - / - - -

15. บริษััท ฐิิติติิ ภููมิ จำำากััด - - / - - - X - - - / - - -

 บริษััท่ร่วม

1. บริษััท ที ไอ พีี เอส จำำากััด - / - - / - / - - - - - - -

2. บริษัทั เอ็น-สแควร์ อาร์ ซีี แอล โลจิำสติิคส์ จำำากััด - - - - - - - - - - - - - -

  บริษััท่ท่ี่เก่ียวข�อง

1. Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - - / - - - -

2. บริษััท เอ็นเอช พีรอสเพีอริติี� จำำากััด - - - - - - - - - - - - - -

เอกสารแนบ 1



บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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 บริษััท่ร่วมท้่น

1. RCL Agencies (India) Private Limited - - / - - - - - - / / - - -

2. RCL Agencies East India Private Limited - - / - - - - - - / / - - -

3. Shanghai CIMC Grand International  
 Logistics Co., Ltd.

- - X - - - - - - - - - - -

4. Regional Logistics Private Limited - - / - - - - - - - / - - -

5. RCL Shipping L.L.C - - / - - - - - - / / - - -

ห็มายเห็ตุ : X = ป็ระธัานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร
 * นาย่ราชัย่ เด่นไพิบ้ลย่์ ได�รับการแต่่งต่ั�งเป็็นผู้้�บริหาร และแจำ�งข�อม้ลต่่อสำานักงาน ก.ล.ต่. วันท่� 13 กันย่าย่น 2566

  Regional Container Lines (H.K.) Limited - นาย่กัว ฮอค เอง เส่ย่ช่วิต่และสิ�นสุดต่ำาแหน่งกรรมการ เมื�อวันท่� 26 พิฤศจิำกาย่น 2566 และ 
   นาย่โกะ เป็๊ก หย่าง ได�รับการแต่่งต่ั�งให�ดำารงต่ำาแหน่งแทน ม่ผู้ลวันท่� 6 ธัันวาคม 2566

  บริษััท อาร์ซ่ึ่แอลเอส จำำากัด - นาย่ชาล่ ช้ ลาออกจำากการเป็็นกรรมการ และนาย่โจำเซึ่ฟ เจำอโรม เมนดิส ได�รับการแต่่งต่ั�ง 
   ให�ดำารงต่ำาแหน่งแทน ม่ผู้ลวันท่� 18 สิงหาคม 2566

  Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - นาย่กัว ฮอค เอง เส่ย่ช่วิต่และสิ�นสุดต่ำาแหน่งกรรมการ เมื�อวันท่� 26 พิฤศจิำกาย่น 2566  
   และนาย่โกะ เป็๊ก หย่าง ได�รับการแต่่งต่ั�งให�ดำารงต่ำาแหน่งแทน ม่ผู้ลวันท่� 6 ธัันวาคม 2566

  Regional Logistics Co., Ltd. - นาย่กัว ฮอค เอง เส่ย่ช่วิต่และสิ�นสุดต่ำาแหน่งกรรมการ เมื�อวันท่� 26 พิฤศจิำกาย่น 2566  
   และนาย่โกะ เป็๊ก หย่าง ได�รับการแต่่งต่ั�งให�ดำารงต่ำาแหน่งแทน ม่ผู้ลวันท่� 6 ธัันวาคม 2566 

  บริษััท ศานต่ิ ภ้มิ จำำากัด - นาย่ชาล่ ช้ ลาออกจำากการเป็็นกรรมการ ม่ผู้ลวันท่� 18 สิงหาคม 2566
  บริษััท ฐิต่ต่ิ ภ้มิ จำำากัด - นาย่ชาล่ ช้ ลาออกจำากการเป็็นกรรมการ ม่ผู้ลวันท่� 18 สิงหาคม 2566
  RCL Agencies (India) Private Limited - นาย่ชาล่ ช้ ลาออกจำากการเป็็นกรรมการ และนาย่โจำเซึ่ฟ เจำอโรม เมนดิส ได�รับการแต่่งต่ั�ง 

   ให�ดำารงต่ำาแหน่งแทน ม่ผู้ลวันท่� 14 มิถืุนาย่น 2566
  RCL Agencies East India Private Limited - นาย่ชาล่ ช้ ลาออกจำากการเป็็นกรรมการ และนาย่โจำเซึ่ฟ เจำอโรม เมนดิส ได�รับการแต่่งต่ั�ง 

   ให�ดำารงต่ำาแหน่งแทน ม่ผู้ลวันท่� 20 มิถืุนาย่น 2566
  Regional Logistics Private Limited - นาย่ชาล่ ช้ ลาออกจำากการเป็็นกรรมการ ม่ผู้ลวันท่� 11 พิฤษัภาคม 2566
  RCL Shipping L.L.C - นาย่ทวินโชค ต่ันธัุวนิต่ย่์ นาย่โจำเซึ่ฟ เจำอโรม เมนดิส และนางสาวนาถืฤด่ รุ่งเรืองผู้ล  

   ได�รับการแต่่งต่ั�งให�ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ ม่ผู้ลวันท่� 14 พิฤศจำิกาย่น 2566



ท่รัพย์สินท่ี่ใช�ในการประกอบธ้รกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาท่รัพย์สิน
ข�อม้ล ณ 31 ธัันวาคม 2566 

(1) ท่รัพย์สินท่ี่ใช� ในการประกอบธ้รกิจ
ท่รัพย์สินถืาวรหุ้ลัก
เรือเดินท่ะเลและอุปกรณ์

ณ สิ�นป็ี 2566 บริษััทฯ และบริษััทย่่อย่ม่เรือเดินทะเลรวมทั�งหมด 36 ลำา และอุป็กรณ์ ม่ม้ลค่าสุทธัิต่ามบัญช่เท่ากับ 
24,315 ล�านบาท (บริษััทฯ เป็็นเจำ�าของ 11 ลำา และบริษััทย่่อย่เป็็นเจำ�าของ 25 ลำา) เรือเดินทะเลเป็็นเรือย่นต่์ขนาดบรรทุก
ระหว่าง 388 - 11,714 ท่อ่ย้่ ม่เดทเวทต่ันระหว่าง 4,827 - 137,022 ต่ัน ใช�ขนส่งต่้�คอนเทนเนอร์สำาหรับสินค�าทั�วไป็และ
ต่้�สำาหรับบรรจำุสินค�าท่�ต่�องการการควบคุมอุณหภ้มิ (Reefer) ทางทะเลภาย่ในภ้มิภาคและภ้มิภาคใกล�เค่ย่ง

ณ สิ�นป็ี 2566 เรือของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่ 6 ลำา ม่ภาระจำำานองในการคำ�าป็ระกันเงินก้�ของบริษััทฯ และบริษััท
ย่่อย่จำำานวน 2,435 ล�านบาท

ในป็ลาย่ป็ ี2566 บรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อ่ย่ในสงิคโป็ร์ได�จำดัให�มก่ารป็ระเมนิราคาเรอืเดนิทะเล โดย่ผู้้�ป็ระเมนิราคาอสิระ 

ท่ี่ดินและอาคาร
บริษััทฯ และบริษััทย่่อย่เป็็นเจำ�าของอาคารสำานักงาน 3 แห่ง เพิื�อใช�เป็็นสำานักงานดำาเนินงานใน กรุงเทพิฯ ฮ่องกง 

และสาธัารณรัฐป็ระชาชนจำ่น โดย่ม่ม้ลค่าสุทธัิต่ามบัญช่ของอาคารสำานักงาน พิร�อมสิ�งป็รับป็รุงอาคาร รวม 379 ล�านบาท 
ท่�ตั่�งสำานักงานในกรุงเทพิฯ อย้่่ท่� เลขท่� 127/35 อาคารป็ัญจำธัาน้ทาวเวอร์ ชั�น 30 ถืนนนทร่ (ถืนนรัชดาภิเษัก)  

แขวงชอ่งนนทร ่เขต่ย่านนาวา กรงุเทพิฯ 10120 ม่พิื�นท่�ขนาด 1,004 ต่ารางเมต่ร และ เลขท่� 127/21 อาคารป็ญัจำธัานท้าวเวอร์ 
ชั�น 16 ถืนนนทร่ (ถืนนรัชดาภิเษัก) แขวงช่องนนทร่ เขต่ย่านนาวา กรุงเพิทฯ 10120 ม่พิื�นท่�ขนาด 1,047 ต่ารางเมต่ร  
ไม่ม่ภาระจำำานอง

ท่�ตั่�งสำานักงานในฮ่องกง อย้่่ท่� เลขท่� 9 ถืนน Des Voeux West ชั�น 11 ม่พิื�นท่�ขนาด 6,884 ต่ารางฟุต่ ไม่ม่ภาระ
จำำานอง

ท่�ตั่�งสำานักงานในสาธัารณรัฐป็ระชาชนจำ่น อย่้่ท่� เลขท่� 18 ถืนน Xi Zang Middle ชั�น 26 อาคาร Harbour Ring 
เขต่ Huangpu เซึ่่�ย่งไฮ� ม่พิื�นท่�ขนาด 1,269 ต่ารางเมต่ร ไม่ม่ภาระจำำานอง

(2) การประเมินราคาท่รัพย์สิน
บริษััทฯ และบริษััทย่่อย่จำัดให�ม่การป็ระเมินราคาเรือเดินทะเล โดย่ผู้้�ป็ระเมินราคาอิสระ

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

223แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

เอกสารแนบ 2



บริษััท่ อาร์ ซีี แอล จำากัด (มหุ้าชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

224

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับด้แลกิจการ และจริยธรรมธ้รกิจ 

นโยบายการกำากับด้แลกิจการ
การกำากบัดแ้ลกจิำการท่�ด ่ไมเ่พิย่่งแต่ก่ำาหนดโครงสร�างและบทบาทท่�เหมาะสมให�แกค่ณะกรรมการของบรษัิัทฯ แต่ย่่งั

เป็น็แนวทางการกำาหนดเป็า้หมาย่และพัินธักจิำของบริษััทฯ ท่�เน�นป็ระโย่ชนส์ง้สุด โดย่คำานง่ถืง่ความรับผู้ดิชอบท่�มต่่อ่ผู้้�ถือืหุ�น  
และผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่กลุ่มต่่าง ๆ เป็็นหลัก อ่กทั�งย่ังเป็็นกรอบควบคุมและต่รวจำสอบการดำาเนินงานภาย่ในของบริษััทฯ ด�วย่

(1) การกำากับด้แลกิจำการท่�ด่เป็็นพิัฒนาการต่่อเน่�องท่�ต่�องป็รับป็รุงให�เหมาะสมอย้่่เสมอ คณะกรรมการรวมทั�ง 
 ผู้้�บริหารของบริษััทฯ ม่ความรับผู้ิดชอบท่�จำะต่�องสอดส่องด้แลให�ม่การป็ฏิบัต่ิต่ามนโย่บาย่

(2) คณะกรรมการบริษััท จำะทบทวนนโย่บาย่เหล่าน้� ต่ลอดจำนหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข�องต่ามความจำำาเป็็นและ 
 ในกรอบเวลาท่�สมควร

(3) คณะกรรมการรวมทั�งผู้้�บริหารของบริษััทฯ มุ่งมั�นรักษัามาต่รฐานในการกำากับด้แลกิจำการท่�ด่ โดย่นำา 
 หลักคุณธัรรมและจำริย่ธัรรมธุัรกิจำมาใช�ในการกำาหนดเป็้าหมาย่และกลยุ่ทธั์ทางธุัรกิจำของบริษััทฯ ทั�งน้�โดย่จำะ

• สรรหาผู้้�ม่ความสามารถื คุณวุฒิ ป็ระสบการณ์ วิสัย่ทัศน์ จำริย่ธัรรมและภาวะผู้้�นำา เพืิ�อมาดำารงต่ำาแหน่ง 
 ผู้้�บริหาร กรรมการของบริษััทฯ ทั�งน้� การแต่่งต่ั�งและดำารงวาระของกรรมการบริษััท จำะเป็็นไป็ต่ามมต่ิ 
 ท่�ป็ระชุมผู้้�ถืือหุ�น

• บริหารงานอย่่างม่ป็ระสิทธิัภาพิ ม่ระบบการควบคุมและต่รวจำสอบภาย่ในท่�เพิ่ย่งพิอและเหมาะสม จำัดการ 
 ความเส่�ย่งด�วย่ความระมัดระวัง และดำาเนินงานต่ามมาต่รฐานจำริย่ธัรรมธุัรกิจำภาย่ใต่�กรอบข�อกำาหนดของ 
 กฎหมาย่ รวมทั�งป็กป็้องผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของบรรดาผู้้�ถืือหุ�น และผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่อย่่างเป็็นธัรรม 
 ต่่อทุกฝ่่าย่

• หล่กเล่�ย่งการขัดแย่�งทางผู้ลป็ระโย่ชน์ และให�สิทธัิเสมอภาคท่�เป็็นธัรรมต่่อผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่  
 บรษัิัทฯ เลง็เหน็คณุคา่ของความสมัพินัธัอั์นดร่ะหวา่งบรษัิัทฯ กบัผู้้�ถือืหุ�น ผู้้�ม่สว่นได�เสย่่ฝ่า่ย่ต่า่ง ๆ  รวมถืง่ 
 ล้กค�า พินักงาน และสังคมส่วนรวม รวมทั�งต่ระหนักถื่งความสำาคัญของการสื�อสารท่�ด่ระหว่างกัน

• ส่งเสริมความโป็ร่งใส สามารถืต่รวจำสอบได� และการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลอย่่างเพิ่ย่งพิอ รวมทั�งสนับสนุนให�ม่ 
 การดำาเนินการท่�สร�างม้ลค่าให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นไป็พิร�อม ๆ กับความม่คุณธัรรม จำริย่ธัรรม และรับผู้ิดชอบต่่อ 
 สังคมและสภาพิแวดล�อม

• การต่่อต่�านคอร์รัป็ชัน
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จริยธรรมธ้รกิจ
1. รักษัามาต่รฐานจำริย่ธัรรมในระดับส้ง ป็ฏิบัต่ิหน�าท่�ด�วย่ความระมัดระวัง รอบคอบ ซืึ่�อสัต่ย่์สุจำริต่ เป็็นธัรรมต่่อผู้้�ถืือหุ�น

และผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ทุกฝ่่าย่
2. ป็ระสานความร่วมมือกับผู้้�ท่�เก่�ย่วข�องทุกฝ่่าย่ ในการให�บริการท่�ด่และม่ป็ระสิทธัิภาพิเพิื�อป็ระโย่ชน์ส้งสุดของล้กค�า
3. ป็ฏิบัติ่หน�าท่�โดย่คำาน่งถื่งป็ระสิทธัิผู้ลและการใช�ทรัพิย่ากรของบริษััทฯ อย่่างคุ�มค่า
4. ให�ม่การพัิฒนาระบบการทำางานท่�ม่การต่รวจำสอบระหว่างกัน (Check and Balance)
5. ให�ข�อม้ลท่�เก่�ย่วกับธุัรกจิำและการบริการอย่า่งถืก้ต่�อง เชื�อถือืได� รกัษัาความลับของลก้ค�า โดย่ไมน่ำาไป็แสวงหาป็ระโย่ชน์

ส่วนต่นและผู้้�อื�นโดย่มิชอบ
6. ป็ฏิบัติ่ต่่อค้่ค�า และเจำ�าหน้� ต่ามข�อต่กลงท่�บริษััทฯ ม่ร่วมกัน
7. แข่งขันต่ามกรอบกติ่กาท่�ด่ ไม่ทำาลาย่ค้่แข่งในทางมิชอบหรือในทางไม่สุจำริต่
8. ป็ฏิบัติ่งานด�วย่ความมุ่งมั�น เสนอแนะความคิดเห็นท่�ม่ป็ระโย่ชน์ต่่อบริษััทฯ ด�วย่ความร้�ความสามารถื ป็ระสบการณ์ 

และการต่ดัสนิใจำท่�เป็น็อสิระอย่า่งมอือาช่พิ รวมทั�งใฝ่ห่าความร้�เพิื�อพิฒันาป็ระสทิธัภิาพิในการทำางานเพิื�อความก�าวหน�า
ของต่นเองและป็ระโย่ชน์ขององค์กร

9. สร�างบรรย่ากาศท่�ด่ในการป็ฏิบัต่ิงานด�วย่การแลกเป็ล่�ย่นความคิดเห็นร่วมกันอย่่างต่รงไป็ต่รงมา แก�ป็ัญหาท่�เกิดข่�น
โดย่ใช�วิจำารณญาณอย่่างรอบด�าน และป็ราศจำากการเมืองในองค์กร

10. ป็ฏิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ย่บระหว่างป็ระเทศท่�เก่�ย่วข�องกับธัุรกิจำบริษััทฯ เช่น กฎระเบ่ย่บในการเดินเรือระหว่างป็ระเทศ  
เพืิ�อรักษัาสภาพิแวดล�อมของสังคมและส่วนรวม

11. สร�างความเป็็นเลิศให� อาร์ ซ่ึ่ แอล ในฐานะผู้้�ป็ระกอบการขนส่งสินค�าด�วย่ระบบคอนเทนเนอร์ และให�บริการโลจิำสติ่กส์ 
แบบครบวงจำรท่�ด่ท่�สุดในภ้มิภาค

นอกจำากจำริย่ธัรรมธัุรกิจำข�างต่�น บริษััทฯ ได�กำาหนดหลักจำรรย่าบรรณของพินักงาน (Employee Code of Conduct) 
เพืิ�อเป็็นแนวทางการป็ระพิฤติ่ป็ฏิบัต่ิท่�ด่ ซ่ึ่�งม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน้�

หลักจำรรย่าบรรณของพินักงานจำะครอบคลุมหัวข�อดังต่่อไป็น้�
1. ทัศนคติ่ต่่อ RCL
2. การนำาชื�อ “RCL” ไป็ใช�
3. ค่านิย่มหลักส่วนบุคคล
4. ความสัมพิันธั์กับเพิื�อนร่วมงาน
5. ความสัมพิันธั์กับค้่แข่ง ค้่ค�า และผู้้�จัำดหา
6. การคุกคามทางเพิศ การกระทำาการใด ๆ ท่�ฝ่่าฝ่ืนกฎหมาย่และสถืานท่�ทำางาน
7. การรักษัาข�อม้ลท่�เป็็นความลับ
8. การใช�อ่เมล อินเทอร์เน็ต่ การเข�าถื่งข�อม้ล ซึ่อฟต่์แวร์ อุป็กรณ์โทรคมนาคม และอุป็กรณ์สำานักงาน
9. สิ�งแวดล�อมและสังคม
10. ความเป็็นส่วนตั่ว
11. การต่่อต่�านการทุจำริต่คอร์รัป็ชัน
12. การแจำ�งเบาะแสเก่�ย่วกับการกระทำาผิู้ด

บริษััทฯ ได�เป็ิดเผู้ย่ราย่ละเอ่ย่ดเก่�ย่วกับหลักจำรรย่าบรรณของพินักงานไว�บนเว็บไซึ่ต่์ของบริษััทฯ ท่�  
http://www.rclgroup.com ไว�ในหัวข�อ “About / Group Policy”
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