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ประวััติิความเป็็นมา
อาร์ ์ซีี แอล ก่่อตั้้�งข้ึ้�นในปีี พ.ศ. 2523 โดย บริิษัทั โงวฮก จำำ�กััด โดยเริ่่�มต้น้จากการเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการขนส่ง่สิินค้า้ 
ทางทะเลในรููปแบบ Common Feeder ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาอุุตสาหกรรมการขนส่่ง
ทางทะเลของบริิษััท ในปีี พ.ศ. 2524 อาร์์ซีีแอลได้้ดำำ�เนิินการขนส่่งตู้้�สิินค้้าโดยใช้้เรืือลำำ�แรกชื่่�อ “ศิิริิภููมิิ” 
ในเส้้นทางกรุุงเทพฯ - สิิงคโปร์์ ซึ่่�งถืือเป็็นก้้าวแรกที่่�นำำ�พาบริิษััทไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในอุุตสาหกรรมนี้้�

ในปี ีพ.ศ. 2531 อาร์ ์ซีี แอล ได้้เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยทำำ�ให้ม้ีีฐานะทางการเงินิที่่�
มั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น ปััจจุุบััน อาร์์ ซีี แอล มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 828.7 ล้้านบาท และได้้ขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
จนครอบคลุุม 3 สายธุุรกิจิหลััก ได้้แก่่ การให้บ้ริิการตู้้�สิินค้้าของเรืือเดิินสมุุทรข้้ามทวีีป (Shipper Owned 
Container: SOC) การให้้บริิการตู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทภายในภููมิิภาค (Carrier Owned Container: 
COC) และการให้้บริิการเสริิมท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์ ในปััจจุุบััน อาร์์ ซีี แอล ได้้ขยายเครืือข่่าย
การให้้บริิการครอบคลุุมภููมิิภาคต่่างๆ เช่่น เอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีป
อิินเดีีย เอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก

ในปี ีพ.ศ. 2567 อาร์ ์ซีี แอล ได้้ก้า้วสู่่�ปีท่ี่� 44 อย่า่งมั่่�นคง ด้วยการมุ่่�งมั่่�นในพันัธกิจิการส่่งมอบบริกิารขนส่ง่
ตู้้�สินิค้า้ที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถือืและไว้้ใจได้ ้ควบคู่่�ไปกับัการยกระดับัประสิทิธิภิาพกองเรือื การขยายโอกาสทาง
ธุุรกิจิ โดยมุ่่�งสู่่�ตลาดใหม่่ๆ การยกระดับัการมีีส่ว่นร่ว่มกับัลูกูค้า้ และการพัฒันาแนวทางการขนส่่งสินิค้า้ที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต



วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�เชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้ 
ในด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้าและบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์  
โดยยึึดมั่่�นในคุุณภาพ ความยั่่�งยืืน ประสิิทธิิภาพ  
และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

 
พัันธกิิจ
1.	 เป็็นผู้้� ให้้บริิการขนส่่งตู้้�สินค้้าและการบริิการ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ ในเอเชีียที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและ
ไว้้ใจได้้

2.	 มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
ส่่วนรวม

3.	 มีีความแข็็งแกร่่งของเครืือข่่ายการให้้บริิการ 
liner และ feeder เพื่่�อเข้้าถึึงเส้้นทางการค้้าต่่าง ๆ 
ของเอเชีีย คาบสมุุทรอิินเดีีย รวมถึึงประเทศ 
ในตะวัันออกกลางอย่่างทั่่�วถึึง  

4.	 มอบบริิการท่ี่�รวดเร็็วและมีีคุุณภาพสูงสุุดให้้แก่่
ลููกค้้า

5.	 ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้า ในการขยายการให้้
บริกิารเพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าใหม่่และลููกค้้าปััจจุบัุัน

6.	 ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันสมัย
กัับยุุคดิิจิิทััลเพื่่�อเป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

7.	 เป็็นผู้้�ช่่วยที่่� เชี่่�ยวชาญด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้า 
ให้้กัับลููกค้้า

8.	 ให้้บริิการที่่� เป็็นมููลค่่าเพิ่่�มทางโลจิิสติิกส์์เพื่่�อ 
สนองตอบความต้้องการของลููกค้้า

	

ค่่านิิยมองค์์กร 
ATRCL

A -	 Accountability 	
	รั ับผิิดชอบในงาน

T -	 Teamwork
	ทำ ำ�งานเป็็นทีีม

R -	 Result Orientation 	
	มุ่่� งผลลััพธ์์

C -	 Customer Focus
	 (external and internal) 
	 ใส่่ ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอก	
	 และภายในองค์์กร)

L -	 Leadership with Integrity
	 ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม



สารจากประธานกรรมการ

แม้้ท่่ามกลางความท้้าทายระดัับโลก
ที่่�ยัังคงดำำ�เนิินอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ 

ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถใน 
การปรัับตััวและกลยุุทธ์์ ให้้สามารถ

สร้้างผลกำำ�ไรสุุทธิิที่่�น่่าพึึงพอใจ 
พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าสู่่�การพััฒนา

ด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

(ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล)
ประธานกรรมการ

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีี 2567 ถืือเป็็นอีีกปีีที่่�น่่าภาคภููมิิใจสำหรัับบริิษััท 

อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ หรืือ “RCL”) กระผม
ในนามคณะกรรมการและคณะผู้้�บริหิารมีคีวามยินิดีทีี่่�ได้้แจ้้ง
ถึึงความก้้าวหน้้าและการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ  ที่่�ได้้
นำบริิษััทฯ สู่่�ความสำเร็็จในปีี 2567 นี้้� แม้้ท่่ามกลางความ
ท้้าทายระดัับโลกท่ี่�ยัังคงดำเนิินอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ 
ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการปรัับตััวและกลยุุทธ์์
ให้้สามารถสร้้างผลกำไรสุุทธิิที่่�น่่าพึึงพอใจ พร้้อมทั้้�งมุ่่�ง
มั่่�นเดิินหน้้าสู่่�การพัฒนาด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่  
การปรัับปรุุงกองเรืือ การยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 
การขยายสู่่�ตลาดใหม่่ และการสร้้างความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

การพััฒนากองเรืือ - เสริิมศัักยภาพเพื่่�ออนาคต
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ก้้าวสู่่�การพัฒนากองเรืือ 

ครั้้�งสำคััญ ด้้วยการรัับเรืือใหม่่ที่่�มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย
จำนวน 5 ลำเข้้าสู่่�กองเรืือของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เรืือขนาด 
12,000 ทีอีียีู ูจำนวน 2 ลำ - เรือืวรัญัญาภูมิูิ และเรือือุษุมาภูมูิิ  
และเรืือขนาด 7,000 ทีีอีียููอีีกจำนวน 3 ลำ ได้้แก่่ เรืือคุุรุุภููมิิ  
เรือืเหมะภููมิ ิและเรืืออิิทธิภูมิูิ ซึ่่�งเรืือลำใหม่่เหล่่านี้้�ถูกูออกแบบ 
ให้้รองรัับการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
บริิษััทฯ มีีกองเรืือรวม 46 ลำ มีีกำลัังบรรทุุก 151,519 ทีีอีียูู  
การพััฒนากองเรืือในครั้้� งนี้้� ไม่่ ได้้ เป็็นเพีียงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการดำเนินิงานเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัเป็็นการเตรียีม
ความพร้้อมในการรองรัับความต้้องการของอุุตสาหกรรม 
การขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลในอนาคตอีีกด้้วย

การขยายตลาดเชิิงกลยุุทธ์์
ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายเครืือข่่ายการให้้บริิการ

ไปยัังตลาดใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพสููง เช่่น ตะวัันออกกลาง และ
แอฟริกิาตะวันัออก ซึ่่�งไม่เ่พียีงแต่ช่่ว่ยเพิ่่�มความหลากหลาย 
ให้้กับเส้้นทางการให้้บริิการของบริิษัทัฯ แต่ยั่ังเพิ่่�มศักัยภาพ
ในการดำเนิินงานและความสามารถในการตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของตลาดท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตอย่่าง
รวดเร็็วได้้ การศึกษาตลาดเชิิงลึึกและการกำหนดแนวทาง
ในการดำเนิินธุุรกิจท่ี่�สอดคล้้องและครอบคลุุม ทำให้้บริิษัทัฯ 
สามารถวางรากฐานท่ี่�มั่่�นคงสำหรัับการเติิบโตในระยะยาว
ต่่อไป

การยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาขีีดความสามารถใน

การให้้บริิการผ่่านการนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เช่่น ปััญญา
ประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) และระบบอััตโนมััติิ 

(Robotic Process Automation หรืือ RPA) มาใช้้ ส่่งผลให้้ 
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็็วและแม่่นยำมากขึ้้�น อีีกทั้้�งเป็็นการลดกระบวนการ
ทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน 
นอกจากนี้้� การมุ่่�งเน้้นการขนส่่งสิินค้้าพิิเศษ โดยเฉพาะ
การเพิ่่�มจำนวนตู้้�คอนเทนเนอร์์ควบคุุมอุณหภููมิิ (Reefer  
Containers) ทำให้้บริิษัทัฯ สามารถตอบสนองความต้้องการท่ี่�
หลากหลายของลูกูค้้าได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น และเพิ่่�มระดับัความพึงึพอใจ 
ของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

มุ่่�งพััฒนาสู่่�การขนส่่งสิินค้้าทางเรืือที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการที่่�
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้ระบบ Antifouling 
และการยุุติิการใช้้สารเคมีีที่่�เป็็นอัันตรายต่่อระบบนิิเวศน์์ 
ทางทะเล เช่่น ไซบููทรีีน รวมถึึงการขายเรืือเก่่าและลงทุุน
ในเรือืใหม่ท่ี่่�มีเีทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั ลดการใช้้น้้ำมันัเชื้้�อเพลิงิ 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ยิ่่�งไปกว่่านี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�น
ในการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดขององค์์การทางทะเลระหว่่าง
ประเทศ (IMO) เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายในการลดระดัับ 
การปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (Decarbonization) ปีี 2567  
จึึงนัับเป็็นอีีกก้้าวที่่�สำคััญที่่�ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ 
ในการสร้้างรากฐานแห่่งความยั่่�งยืืนในระยะยาว

สู่่�ปี 2568 วิสัิัยทัศัน์แ์ละความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน

เมื่่�อมองไปข้้างหน้้า บริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างเต็็มเปี่่�ยมในเส้้นทางของ RCL ความสำเร็็จในปีี 2567 
เป็น็ผลจากความทุ่่�มเท ความเชี่่�ยวชาญ และความมุ่่�งมั่่�นของ
ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน ผนวกกัับความไว้้วางใจและการ
สนับัสนุุนอย่่างต่อ่เนื่่�องจากผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้้า และพัันธมิติรทาง
ธุุรกิิจ ความร่่วมมืือเหล่่านี้้�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถก้้าวข้้าม
ความท้้าทายและใช้้โอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ 
ในปีี 2568 บริิษััทฯ จะต่่อยอดจากรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง ด้้วย
การมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความสัมพันธ์์มากยิ่่�งขึ้้�นกัับลููกค้้า 
การขยายสู่่�ตลาดใหม่่ ๆ  และการให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืน  
ทั้้�งหมดนี้้�สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์ของบริิษััทฯ ท่ี่�มุ่่�งเป็็นผู้้�นำ
ในอุุตสาหกรรมการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเล

สุุดท้้ายนี้้�  ในนามของคณะกรรมการบริิษััท  
กระผมขอขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้้า พนักังาน และคู่่�ค้้าทุกุท่า่น  
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและไว้้วางใจบริิษัทัฯ มาโดยตลอด บริิษัทัฯ 
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจด้้วยวิสััยทััศน์์ที่่�จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการ
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน
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จุุดเด่่นทางการเงิิน

เฉพาะบริษัทฯ 
(พันบาท) 2567 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ) 2566 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ) 2565

สินทรัพย์ถาวร  5,208,072 (3)  5,375,098 (10)  5,953,817 

สินทรัพย์รวม  20,827,075 (0)  20,893,532 6  19,625,793 

หนี้สินรวม  1,277,528 (32)  1,878,349 49  1,264,595 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  19,549,548 3  19,015,183 4  18,361,199 

รายได้จากการเดินเรือ  1,639,513 (28)  2,278,127 (53)  4,847,218 

รายได้รวม  3,611,005 (29)  5,094,976 (70)  17,178,107 

กำ�ไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ)  686,398 (47)  1,294,032 (65)  3,675,500 

กำ�ไร/ (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,908,649 (47)  3,576,155 (77)  15,482,559 

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)  2.30 (47)  4.32 (77)  18.68 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.07 0.10 0.07 

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 9.76% 18.81% 84.32%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม 52.86% 70.19% 90.13%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 23.59 22.94 22.16 

กลุ่มบริษัทฯ 
(พันบาท) 2567 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ) 2566 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ) 2565

สินทรัพย์ถาวร  44,472,295 53  29,144,167 8  27,105,182 

สินทรัพย์รวม  70,329,690 25  56,382,349 (4)  58,878,240 

หนี้สินรวม  19,328,181 52  12,740,465 (6)  13,583,436 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  51,001,509 17  43,641,884 (4)  45,294,804 

รายได้จากการเดินเรือ  35,095,921 34  26,267,560 (50)  52,073,671 

รายได้รวม  37,250,093 37  27,136,995 (49)  53,179,508 

กำ�ไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ)  9,995,720 188  3,471,163 (86)  25,562,383 

กำ�ไร/ (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  9,170,542 511  1,501,901 (94)  24,625,177 

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)  11.07 511  1.81 (94)  29.71 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.38 0.29 0.30 

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 17.98% 3.44% 54.37%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม 24.62% 5.53% 46.31%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 61.54 52.66 54.65 
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คณะกรรมการบริิษััท

ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ (กรรมการบริิหาร) และกรรมการผู้้�จััดการ

ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ

นายวิิเศษ จููภิิบาล
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)

นายโกะ เป๊๊ก หยาง
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)

นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย
กรรมการอิิสระ

นายชาลีี ชูู
กรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
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คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััท

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการ
(การจััดการกองเรืือ)

นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล
รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) และเลขานุุการบริิษััท

นางสาวแววดาว อัังคทะวานิิช
ผู้้�อำำ�นวยการ (หััวหน้้าโลจิิสติิกส์์)

ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ

นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส
รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส  (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม, 
งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม,
การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม,  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 1
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1.1 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1	 วิสัยทัศน์ เป้าหมายขององค์กร และความสำ�เร็จ

1.  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

    วิสัยทัศน์

กลุ่่�มอาร์์ ซีี แอล (“กลุ่่�มฯ”) มุ่่�งมั่่�นต่่อการพััฒนา

องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งชั้้�นนำของ

ภููมิิภาคที่่�มีีฐานสิินทรััพย์์ประกอบการที่่�มั่่�นคง โดยจะเน้้น

การให้้บริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและ 

การดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ด้้วยความอุตุสาหะทั้้�งของฝ่า่ยบริหิารและพนักังาน นอกจาก

การพััฒนาสมรรถนะองค์์กรด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

และการลงทุุนในทรััพยากรแล้้ว ในปีี 2554 กลุ่่�มฯ ได้้

กำหนดคุุณค่่าองค์์กร 5 ข้้อ อัันได้้แก่่ (1) รัับผิิดชอบในงาน  

(2) ทำงานเป็็นทีีม (3) มุ่่�งผลลััพธ์์ (4) ใส่่ใจลููกค้้า และ  

(5) ภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการทำงานให้้

บรรลุุพัันธกิิจที่่�ตั้้�งไว้้

กลุ่่�มฯ ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์ที่่�จะวิิวััฒน์์องค์์กรให้้

เป็น็ผู้้�ให้้บริกิารที่่�เชื่่�อถือืและไว้้ใจได้้ในด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้า

และบริกิารด้้านโลจิสิติกิส์ ์โดยยึดึมั่่�นในคุณุภาพ ความยั่่�งยืนื 

ประสิิทธิิภาพ และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

    เป้าหมายขององค์กร

กลุ่่�มฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะดำรงความเป็็นผู้้�นำในหมู่่�

ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลชั้้�นนำของโลก 

โดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจภายในภููมิิภาคเอเชีีย เครืือข่่าย

ภููมิิศาสตร์หลัักในการให้้บริิการครอบคลุุมภููมิิภาคเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีป

อิินเดีีย คาบสมุุทรเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และ

แอฟริิกาตะวัันออก

   กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน

กลยุุทธ์์หลัักของกลุ่่�มฯ มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพของกองเรืือ การขยายโอกาสทางธุุรกิิจสู่่�

ตลาดใหม่่ การให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า 

และความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อผลัักดัันการเติิบโต

อย่า่งยั่่�งยืนืและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ทางการแข่่งขัันใน

ตลาด กลุ่่�มฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพกองเรืืออย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยได้้ลงทุุนในเรืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพสูงด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�ทััน

สมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ดำเนิินงาน ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก และลดต้้นทุุนการ

บำรุุงรัักษา ในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มฯ ได้้ขยายการให้้บริิการ 

ไปยังตลาดใหม่่ที่่�มีศัีักยภาพสูงและเติิบโตอย่่างต่อ่เนื่่�อง เช่่น 

อนุุทวีีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกาตะวัันออก  

นอกจากนี้้� กลุ่่�มฯ มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความสัมพัันธ์์ 

กับัลูกูค้้า โดยปรับัปรุงุการให้้บริกิารผ่า่นการพัฒนาระบบการ

ใช้้งานต่า่ง ๆ  เพื่่�อยกระดับัประสบการณ์ข์องลูกูค้้าและสร้้าง

ความพึงึพอใจสููงสุดุ อีกีทั้้�ง กลุ่่�มฯ ดำเนิินธุรุกิจิโดยคำนึงึถึงึ

ความรัับผิิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีความมุ่่�งมั่่�นในการลด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ขายเรืือเก่่าและทดแทนด้้วย

เรืือใหม่่ที่่�จะช่่วยลดการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง รองรัับเชื้้�อเพลิิง

ทางเลืือก และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดขององค์์การทางทะเล

ระหว่่างประเทศ (IMO) เป็็นต้้น
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   ความสำ�เร็จ

ณ สิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มฯ อยู่่�อัันดัับที่่� 22 (อัันดัับที่่� 23 

ในปีี 2566) ในหมู่่�ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทางทะเลระดัับโลก และ

อยู่่�ในระดับัต้้น ๆ  ของกลุ่่�มผู้้�ให้้บริกิารขนส่ง่ตู้้�คอนเทนเนอร์์

ทางทะเลในภููมิิภาคท่ี่� จััด อัันดัับโดยสื่่� อ พิิมพ์ชั้้�นนำ 

ของอุุตสาหกรรมประเภทนี้้� นอกจากนี้้� ในปีี 2567 กลุ่่�มฯ  

ได้้รัับมอบเรืือใหม่่จำนวน 5 ลำเข้้าสู่่�กองเรืือ ได้้แก่่ ขนาด 

7,000 TEUs จำนวน 3 ลำ และขนาด 12,000 TEUs จำนวน 

2 ลำ ส่่งผลให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเรืือจำนวน 

46 ลำ กำลัังบรรทุุกอยู่่�ที่่� 151,519 TEUs ซึ่่�งสามารถเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการให้้บริิการ ตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของลููกค้้า และขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่อไป

ปััจจััยหลัักซึ่่�งนำความสำเร็็จมาสู่่�กลุ่่�มฯ ทั้้�งในการ

ดำเนิินงานและผลประกอบการ มีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 ดำรงฐานะผู้้�นำในการให้้บริิการระดัับภููมิิภาค

•	 เสริิมสร้้างการยอมรัับในภููมิิภาคท่ี่�กลุ่่�มฯ  

ให้้บริิการ

•	 ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลายและมั่่�นคง

•	 มีีหน่่วยงานภายในที่่�มุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการ 

และใส่่ใจในการตอบสนองความต้้องการ 

ของลููกค้้า

•	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกเรืือ มีีทัักษะ 

ความสามารถและตั้้�งใจส่่งมอบบริิการที่่�มีี

คุุณภาพสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า

•	 การวางกลยุุทธ์์ที่่� เอื้้�อต่่อการทำธุุรกิิจทั้้�ง 

Shipper Owned Container หรืือ SOC และ 

Carrier Owned Container หรืือ COC

•	 มีีเครืือข่่ายการขนส่่งที่่�ครอบคลุุมและตอบ

สนองความต้้องการอย่่างมีีประสิิทธิิผล

•	 การบริิหารโครงสร้้างต้้นทุุนอย่่างเข้้มงวด 

และมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของ 

การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จึงึมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิจอย่่างรัับผิิดชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มฯ ดำเนิินธุุรกิิจ  

โดยคำนึึงถึึงผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  

และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มฯ โดยกลุ่่�มฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิิน

ธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืและสร้้างคุณุค่า่ให้้กับัสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ไปพร้้อมกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ
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ปีีแห่่งการสืืบสานเจตนารมณ์์และขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จ
	 แต่่งตั้้�งนายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ เป็็นประธานกรรมการบริิหาร และนายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ เป็็นกรรมการผู้้�จััดการ ตั้้�งแต่่ 1 มิิถุุนายน 2565
	 ได้ร้ับัรางวัลั บริษิัทัยอดเยี่่�ยมแห่ง่ปี ี2565 ในประเภทรางวัลัอุตุสาหกรรมบริกิาร (Best Company of the Year 2022 – Service Industry 
2022 Award) จากงาน Money & Banking Awards 2022 จััดโดยวารสารการเงิินธนาคารร่่วมกัับสวนดุุสิิตโพล ซึ่่�งมอบให้้กัับบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมดีีที่่�สุุดแห่่งปีี 2564

	 จััดพิิธีีการตั้้�งชื่่�อเรืือขนาด 12,000 TEUs จำำ�นวน 2 ลำำ� ได้้แก่่ “ศานติิภููมิิ” และ “ธััญญภููมิิ” ซึ่่�งเป็็นเรืือที่่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุด
	 ในกองเรืือของบริิษััทฯ โดยเรืือศานติิภููมิิ ได้้เข้้าสู่่�กองเรืือของบริิษััทฯ ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 และเรืือธััญญภููมิิ จะเข้้าสู่่�กองเรืือ
	 ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ เป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจและการให้้บริิการของบริิษััทฯ
	 ขยายและปรัับปรุุงกองเรืือของบริิษััทฯ โดย ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีเรืือจำำ�นวน 44 ลำำ� กำำ�ลััง

	 บรรทุุกอยู่่�ที่่� 95,991 TEUs ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ ตอบสนองต่่อความต้้องการ
	 ของลููกค้้า และขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มบริิษััทฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อไป

ปีีแห่่งการปรัับตััวและการเติิบโต (Resilience and Growth)
	 รัับเรืือเรืือใหม่่จำำ�นวน 5 ลำำ� เข้้าสู่่�กองเรืือ ได้้แก่่ เรืือขนาด 12,000 TEUs จำำ�นวน 2 ลำำ� - เรืือวรััญญาภููมิิ และเรืืออุุษมาภููมิิ และเรืือขนาด 
7,000 TEUs จำำ�นวน 3 ลำำ�  - เรืือคุุรุุภููมิิ เรืือเหมะภููมิิ และเรืืออิิทธิิภููมิิ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถทำำ�กำำ�ไรจากการใช้้เรืืออย่่างต่่อเนื่่�อง และ
เป็็นการรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�มากและหลากหลายขึ้้�น

	 ขยายตลาดเชิิงกลยุุทธ์์สู่่�พื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพสููง เช่่น อิินเดีีย ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกาตะวัันออก เพิ่่�มความหลากหลายให้้กัับเส้้นทาง 
การให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ เพิ่่�มศักัยภาพในการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึเพิ่่�มการให้บ้ริกิารตู้้�คอนเทนเนอร์ค์วบคุุมอุณุหภูมูิ ิ(Reefer Containers)  
เพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการที่่�หลากหลายของลูกูค้า้ได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตอย่า่ง
รวดเร็็ว

	 ติิดอัันดัับที่่� 22 ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งทางทะเลระดัับโลกและอยู่่�ในระดัับต้้น ๆ ของกลุ่่�มผู้้� ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลในภููมิิภาค 
ที่่�จััดอัันดัับโดยสื่่�อพิิมพ์์ชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรม โดย ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเรืือจำำ�นวน 46 ลำำ� กำำ�ลัังบรรทุุกอยู่่�ที่่� 151,519 TEUs 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี
2565

ปี
2566

ปี
2567

ปีีแห่่งการปรัับปรุุงกองเรืือเพื่่�อขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 จััดตั้้�งบริิษััท อาร์์ซีีแอล ชิปป้ิ้�ง แอลแอลซีี  (“RCL Shipping”) ด้วยทุุนจดทะเบีียน 735,000 เดอร์์แฮมสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์ โดยถืือหุ้้�น 
ผ่่าน RCF ร้้อยละ 60 เพื่่�อขยายธุุรกิิจและการให้้บริิการขนส่่งทางทะเลไปยัังภููมิิภาคตะวัันออกกลาง

	 ขยายธุุรกิิจการให้้บริิการตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบควบคุุมอุุณหภููมิิ (Reefer Container) เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้า
	 จััดพิิธีีการตั้้�งชื่่�อเรืือ ณััฏฐาภููมิิ ซึ่่ �งมีีขนาด 1,930 TEUs ซึ่่�งเป็็นเรืือขนาด Bangkok Max ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดที่่�สามารถเข้้าสู่่�แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาได้้  
อีีกทั้้�งมีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยสอดคล้้องต่่อข้้อกำำ�หนดของ IMO และนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	 ได้้รัับรางวััลบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2566 ในประเภทรางวััลอุุตสาหกรรมบริิการ (Best Company of the Year 2023 - Service Industry  
2023 Award) ในงาน Money & Banking Awards 2023 เป็็นปีีท่ี่� 2 ติิดต่่อกััน ส ะท้้อนให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
อย่่างต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	 ได้้รัับรางวััล Outstanding Company Performance Awards - Business Excellence จากงาน SET Awards 2023 โดยรางวััลนี้้� 
มอบให้แ้ก่บ่ริษัิัทที่่�มีีผลการดำำ�เนินิงานยอดเยี่่�ยม ทั้้�งในเรื่่�องผลประกอบการทางธุุรกิจิ การกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และการปฏิบิัติัิตามกฎเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 ปรัับปรุุงและขยายกองเรืือของบริิษััทฯ โดย ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเรืือที่่�เป็็นเจ้้าของและใช้้ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 41 ลำำ� กำำ�ลัังบรรทุุก
อยู่่�ที่่� 107,708 TEUs ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และ
ขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มบริิษััทฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อไป
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ
(1)		ลั ักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการ

พััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััท 

ในเครืือ (“RCL” หรืือ “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการ

ใน 3 สายธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่

(1) Shipper Owned Container (SOC) หรืือ 

ตู้้�สิินค้้าของเรืือเดิินสมุุทรข้้ามทวีีป 

(2) Carrier Owned Container (COC) หรืือ 

ตู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ให้้บริิการภายในภููมิิภาค และ 

(3) การให้้บริิการที่่�สร้้างมูลูค่า่เพิ่่�มในด้้านโลจิสิติกิส์์

การดำ�เนินธุรกิจ
RCL เป็็นสายการเดิินเรืือท่ี่�ประกอบธุุรกิจขนส่่ง 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลที่่�มีฐีานประกอบกิจิการในประเทศไทย

ก่่อตั้้�งในปีี 2523 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจในสายธุรกิจ

หลัักสามประเภท ได้้แก่่ (1) Shipper Owned Container  

(SOC) หรืือตู้้�สิินค้้าของเรืือเดิินสมุุทรข้้ามทวีีป (2) Carrier  

Owned Container (COC) หรืือตู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ที่่�ให้้บริิการภายในภููมิิภาค และ (3) การให้้บริิการท่ี่�สร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยมีีเครืือข่่ายการให้้บริิการใน

ทวีปีเอเชียี โดยมีกีิจิกรรมทางธุรุกิจท่ี่�ครอบคลุมุ เอเชีียเหนืือ 

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีปอินเดีีย ตะวัันออกกลาง 

ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก

ปัจัจุบุันักลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็น็เจ้้าของและประกอบการ

เดิินเรืือคอนเทนเนอร์์ 46 ลำ โดยมีีขนาดระวางเรืือระหว่่าง 

388 ทีอีียูีู ถึงึ 11,714 ทีอีียีู ูสำหรับัธุรุกิจ COC กลุ่่�มบริษิัทัฯ 

ดำเนิินการให้้บริิการกองเรืือตู้้�สิินค้้ากว่่า 170,911 ทีีอีียูู  

ซึ่่�งประกอบด้้วยตู้้�ที่่�เป็น็เจ้้าของและเช่า่ บริิษัทัฯ ยังัมีเีครือืข่่าย 

สำนักังาน 121 แห่่ง ประกอบด้้วยสำนัักงานท่ี่�เป็น็เจ้้าของเอง 

และสำนัักงานตััวแทนท่ี่�ให้้บริิการและสนัับสนุุนลููกค้้าและ

กิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ปััจจุบุันับริษิัทัฯ ได้้รับัการยอมรับัว่่าเป็็นผู้้�ดำเนินิการ  

COC และ SOC ชั้้�นนำจากทั้้�งบริิษััทที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน 

และลููกค้้าในธุุรกิิจการค้้าภายในเอเชีีย อนุุทวีีปอิินเดีีย 

ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกาตะวัันออก ปีี 2567 นัับเป็็น

ก้้าวสำคััญของ RCL และพัันธมิิตร โดยได้้เปิิดเส้้นทาง 

การขนส่่งสิินค้้าทางเรืือใหม่่จากจีีนสู่่�เมืืองมอมบาซา  

(ประเทศเคนย่่า) และเมืืองดาร์์-เอส-ซาลาม (ประเทศแทนซาเนีีย)  

โดยใช้้เรืือของ RCL เอง ในปีีเดีียวกััน RCL ได้้เข้้าร่่วมให้้

บริิการในสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ (UAE) ไปยัังท่่าเรืืออคาบา 

(จอร์์แดน) และมีีส่่วนร่่วมในบริิการใหม่่ในฐานะผู้้�ให้้บริิการ

เรืือจากอิินเดีียไปยัังอุุมม์์ กััสร์์ (อิิรััก)

ประเภทของธุรกิจ
ธุุรกิิจประเภท SOC หรืือ Shipper Owned  

Containers คือืการที่่� RCL ให้้บริกิารพื้้�นที่่�บนเรือืขนส่ง่สินิค้้า

สำหรัับลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของตู้้�คอนเทนเนอร์์เอง โดยลููกค้้า 

กลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วยสายการเดิินเรืือหลััก (main-line  

operators) ผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลท่ี่�ไม่่มีีเรืือ

เป็็นของตนเอง (NVOCC) ผู้้�ประกอบการขนส่่งถัังบรรจุุ

เคมีีภััณฑ์์ (ISO Tank) และเจ้้าของตู้้�คอนเทนเนอร์์อื่่�น ๆ 

ที่่�ต้้องการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ของตนเองระหว่่างท่่าเรืือ

ด้้วยเหตุุนี้้� การท่ี่�บริิษัทัฯ ให้้การบริิการรับัส่่งสิินค้้า

ระหว่า่ง “เมือืงท่า่หลักั” และ “ท่า่เรือือื่่�นๆ” เป็น็กิจิกรรมปกติิ

ทั้้�งใน MLO, NVOCC, IOS Tank หรืือในคอนเทนเนอร์์

ประเภทอื่่�นที่่�มีีในปััจจุุบััน โดยทั่่�วไปแล้้วท่่าเรืือขนาดเล็็กจะ

เชื่่�อมต่่อกัับเมืืองท่่าหลัักที่่�ใหญ่่กว่่าเพื่่�อถ่่ายเทสิินค้้าไปยััง

เรือืขนาดใหญ่ซ่ึ่่�งจะเดินิทางทั้้�งในการค้้าตะวัันออก-ตะวันัตก  

หรืือ เหนืือ-ใต้้ในโอเชีียเนีีย

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจประเภท COC ด้้วยความจุุ 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์กว่่า 170,911ทีีอีียูู ซึ่่�งประกอบด้้วยตู้้�

คอนเทนเนอร์์ทั้้�งแบบเป็็นเจ้้าของและแบบเช่่าเพื่่�อรองรัับ

กิิจกรรมของลููกค้้า โดยตู้้�คอนเทนเนอร์์เหล่่านี้้�ถููกเสนอ

โดยตรงให้้แก่่ผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำเข้้าเพื่่�อบรรจุุสิินค้้าสำหรัับ

การขนส่่งในช่่องทางการค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ บริิษััทฯ 

ได้้ทุ่่�มเทท่ี่�จะเติิบโตเพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในธุุรกิิจ 

COC รวมถึงความสัมพันธ์กั์ับลููกค้้าทั้้�งเจ้้าของสิินค้้าท่ี่�มีเีรืือ

เป็็นของตนเอง (BCOs) และผู้้�ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ

และในประเทศ
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สิทธิหรือข้อจำ�กัดในการประกอบธุรกิจ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเรืือ 8 ลำ ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อเรืือ วัันที่่� ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม วัันที่่�สิ้้�นสุุดสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี
เรืืออติิ ภููมิิ 30 พฤษภาคม 2561 30 พฤษภาคม 2569

เรืือจารุุ ภููมิิ 25 กรกฎาคม 2561 17 สิิงหาคม 2569

เรืือคุุณา ภููมิิ 25 กรกฎาคม 2561 24 ตุุลาคม 2569

เรืือลลิิต ภููมิิ 9 เมษายน 2562 31 กรกฎาคม 2570

เรืือมาฆะ ภููมิิ 9 เมษายน 2562 19 สิิงหาคม 2570

เรืือซิิม ไทยแลนด์์ 18 ตุุลาคม 2565 4 พฤศจิิกายน 2573

เรืือซิิม  บางกอก 18 ตุุลาคม 2565 20 กุุมภาพัันธ์์ 2574

เรืือณััฏฐา ภููมิิ 18 มกราคม 2567 15 กุุมภาพัันธ์์ 2575

เรืือที่่�รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนทั้้�ง 8 ลำ ได้้รัับสิิทธิิตามสิิทธิิบััตร ดัังนี้้�

(1)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมกำหนด 8 ปีี 

นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น

(2)	 ได้้รับัยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่งเสริิมซึ่่�งได้้รับัยกเว้้นภาษีีเงินิได้้นิติบิุคุคลตามมาตรา 31  

ไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

(3)	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเรืือ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีเรืืออีีก 4 ลำ คืือ เรืืออุุรุุภููมิิ เรืือวีีระภููมิิ  เรืืออิินทราภููมิิ และเรืือศิิริิภููมิิ ขอรัับสิิทธิิตาม 

พระราชกฤษฎีีกาฉบัับที่่� 314 หลัังจากสิ้้�นสุุดการได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

นอกเหนือืจากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริษิัทัย่อยแห่ง่หนึ่่�งในประเทศสิงิคโปร์ได้้แก่่ บริษิัทั Regional Container Lines Pte. Ltd.  

ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นเจ้้าของเรืือจำนวน 26 ลำ ได้้รัับสิิทธิิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลโดยไม่่มีีกำหนดระยะเวลา นอกจากนี้้� 

บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้า ภายใต้้ ITA S13A สำหรัับเรืือที่่�นำเข้้ามาในประเทศอีีกด้้วย

ยอดขนส่งตู้สินค้าและปริมาณขนส่งตู้สินค้ารวม
ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้า

ปีี 2567 ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้าสำหรัับธุุรกิิจของ COC เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญร้้อยละ 5.5 และร้้อยละ 29.8 สำหรัับ 

SOC ยอดขนส่่งรวมของ RCL เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.1 และมีีอััตราการใช้้กำลัังบรรทุุกที่่�ร้้อยละ 139

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม (ทีีอีียูู) 2,045,984 2,200,308 2,231,819 2,186,622 2,450,253

เพิ่่�มขึ้้�น (%) -6.3% 7.5% 1.4% -2.0% 12.1%

ประเภท COC (ทีีอีียูู) 1,231,027 1,346,125 1,624,928 1,595,545 1,682,928

เพิ่่�มขึ้้�น (%) -3.1% 9.3% 20.7% -1.8% 5.5%

ประเภท SOC (ทีีอีียูู) 814,957 854,183 606,891 591,077 767,325

เพิ่่�มขึ้้�น (%) -10.8% 4.8% -29.0% -2.6% 29.8%
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SOC Volume Composition (Figure 1)
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สำหรัับธุุรกิิจประเภท SOC มุ่่�งเน้้นไปที่่�สิิงคโปร์์เป็็นส่่วนใหญ่่ การท่่าเรืือแห่่งสิิงคโปร์์ (PSA) ซึ่่�งดำเนิินการการท่่า

ของสิิงคโปร์์เป็็นศููนย์์กลางการขนถ่่ายสิินค้้าทั่่�วโลกสำหรัับผู้้�ประกอบการสายหลัักหลายรายที่่�เป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ

	 1)	รู ูปที่่� 1 แสดงปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าของธุุรกิิจประเภท SOC แยกตามเมืืองท่่าต้้นทาง

การขนส่่งตู้้�สิินค้้าจำแนกตามแหล่่ง

SOC Volume Composition 
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(2) 	 การตลาดและการแข่่งขััน
ลักษณะการตลาด  

แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีบริิษััทย่่อยกระจายอยู่่�ตาม

ประเทศต่า่งๆ ในภูมูิภิาค คือื ไทย สิงิคโปร์ ์ฮ่อ่งกง มาเลเซียี 

ฟิิลิิปปิินส์์ สาธารณรััฐประชาชนจีีน และอิินเดีีย ทำให้้กลุ่่�ม

บริิษััทฯ มีีการจัดโครงสร้้างรายได้้ ทั้้�งแบ่่งตามภููมิิศาสตร์์ 

และแบ่่งตามบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย แต่่ในความเป็็นจริิง

แล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารธุรกิจในรููปแบบเครืือข่่ายภูมิิภาค 

(Regional Network) เพราะเป็็นการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์

ทางทะเลระหว่่างประเทศ มิิได้้เจาะจงเฉพาะประเทศใด

ประเทศหนึ่่�ง บางครั้้�งเส้้นทางเดิินเรืือครอบคลุุมไปถึึง 4-5 

เมือืงท่่าในหลายๆ ประเทศ ซึ่่�งเป็็นการยากท่ี่�จะจำแนกรายได้้ 

ของเมืืองท่่าต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างรายได้้ตาม

ภููมิิศาสตร์์ การบริิหารแบบเครืือข่่ายทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

สามารถให้้บริกิารลูกูค้้าได้้ทั่่�วถึงึและมีปีระสิทิธิภิาพมากกว่า่ 

ขณะเดียีวกันักลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีองเรือืขนาดใหญ่ ่ทำให้้สามารถ 

ให้้บริิการจำนวนเท่ี่�ยวเรืือได้้มากและสม่่ำเสมอ ซึ่่�งเป็็น 

การได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์เหนืือคู่่�แข่่ง

ในกรณีีลููกค้้าประเภทสายการเดิินเรืือหลััก หรืือ 

Main Line Operators (MLO) หรืือลููกค้้าท่ี่�มีีตู้้�สิินค้้าเป็็น

ของตััวเอง (SOC) กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้วิธีีจััดจำหน่่ายตรง  

ส่ว่นลูกูค้้าประเภทผู้้�ผลิติโดยตรง (COC) จะใช้้วิธีจีัดัจำหน่า่ย

ผ่่านตััวแทนในประเทศที่่�มีีปริิมาณสิินค้้าเข้้าออกมาก  

กลุ่่�มบริิษัทัฯ จะจััดตั้้�งบริษิัทัย่อ่ย/บริิษัทัร่ว่มทำหน้้าท่ี่�ตัวัแทน 

แต่ถ่้้ามีปีริมิาณสินิค้้าน้้อย กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนใน

ประเทศนั้้�นๆ และจ่า่ยค่า่บริหิารจัดัการตามยอดขาย ตัวัแทน

แต่ง่ตั้้�งรายใดมีีผลงานไม่่ดี ีและ/หรืือผิดิสัญัญา กลุ่่�มบริิษัทัฯ 

สามารถบอกเลิิกสััญญาการเป็็นตััวแทนแต่่งตั้้�งได้้ ปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ตััวแทนแต่่งตั้้�งค่่อนข้้างน้้อย ส่่วนใหญ่่เป็็น

บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของกลุ่่�มบริิษััทฯ

สำหรัับธุุรกิิจประเภท COC ในรููปที่่� 2 ประเทศที่่�มีีปริิมาณสิินค้้าส่่งออกสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ จีีน ไทย และ

อิินเดีีย มีีปริิมาณรวมกัันร้้อยละ 63 ของปริิมาณขนส่่งทั้้�งหมด ตามแผนภููมิิด้้านล่่าง 

COC Volume Composition (Figure 2)
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ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
เนื่่�องจากเมืืองท่่าต่่างๆ ภายในภููมิิภาคใช้้นโยบาย

เสรีี ทำให้้เรืือสิินค้้าสามารถเข้้าเทีียบท่่าและใช้้บริิการตาม

ท่่าเรืือต่่างๆ ได้้ จึึงเป็็นการง่ายท่ี่�จะเกิิดผู้้�ประกอบการ 

รายใหม่่ๆ แต่่ความสำเร็็จในการประกอบการย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับ

ความได้้เปรีียบทางด้้านการตลาด การเงิิน การบริิหาร และ

การเดิินเรืือ โดยปกติิแล้้วเส้้นทางเดิินเรืือใดที่่�มีีโอกาสทำ

กำไรดีมากมัักจะมีีคู่่�แข่่งเพิ่่�มขึ้้�นมาก แต่่เมื่่�อโอกาสในการ

ทำกำไรลดลงคู่่�แข่่งจะลดน้้อยลงไปด้้วย 

สำหรัับแนวโน้้มการพััฒนาและการเจริิญเติิบโตใน

อุุตสาหกรรมขนส่่งแบบฟีีดเดอร์์นั้้�น มีีการพััฒนาเครืือข่่าย

การให้้บริกิารในรูปูแบบของการขนส่ง่ต่อ่เนื่่�อง (Multimodal 

Transport) หมายถึึงการบริิการขนส่่งที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่

ต้้นทางท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ขายไปยังปลายทางท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ซื้้�อโดย

รวมถึึงการขนส่่งทางบกและทางรถไฟ เป็็นต้้น ธุุรกิิจการ

เดิินเรืือขนส่่งสิินค้้าด้้วยตู้้�คอนเทนเนอร์์จึึงเป็็นธุุรกิิจที่่�มีี

การแข่่งขัันสููงและขึ้้�นกัับอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าและ

จำนวนเรืือเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� ในระยะหลายปีีที่่�ผ่่านมา ปริิมาณ

การเติิบโตของการค้้ากระจุุกตััวอยู่่�เฉพาะในภููมิิภาคเอเชีีย 

ทำให้้ภููมิิภาคเอเชีียมีีการเติิบโต

สภาวะอุตสาหกรรม
ในปีี 2567 ภููมิิทััศน์การค้้าโลกกำลัังเผชิิญกัับ 

การปรับัโครงสร้้างท่ี่�เกิิดจากความตึงเครีียดทางภููมิริัฐัศาสตร์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์ในการ

ผลิติและนโยบายการค้้า ถึงึแม้้ผลกระทบเบื้้�องต้้นจากวิกิฤต

ทะเลแดงจะลดลง แต่่ยัังคงมีีอิิทธิิพลต่่ออััตราค่่าระวางเรืือ 

และเส้้นทางการค้้าภูมูิภิาคในช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ีการปรัับปรุง 

กลยุทุธ์ก์ารจัดการความเสี่่�ยงและการกระจายเส้้นทางการค้้า 

ที่่�มากขึ้้�นจะทำให้้การดำเนิินงานมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น 

อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป

แนวโน้้มการค้้าของเอเชีียยัังคงเป็็นตััวขัับเคลื่่�อน

สำคััญของกิิจกรรมเศรษฐกิิจโลก การดำเนิินการตามข้้อ

ตกลงการเป็็นหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจระดัับภููมิิภาค (RCEP)  

ช่่วยให้้การค้้าและการลงทุุนข้้ามพรมแดนมีีความราบรื่่�น 

มากขึ้้�นโดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ขณะเดีียวกััน 

การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจของจีีนแสดงให้้เห็็นถึึงสััญญาณที่่�

ไม่่ชััดเจน แต่่กลยุุทธ์์กระจายห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น นโยบาย 

China+1 ยัังคงเอื้้�อประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจของประเทศ 

เพื่่�อนบ้้าน และช่่วยกระตุ้้�นความร่่วมมืือในระดัับภููมิิภาคให้้

เพิ่่�มมากขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ก่อ่ให้้เกิดิความต้้องการใหม่่ 

สำหรัับระบบโลจิิสติิกส์์ภายในเอเชีีย รวมถึึงการบริิหาร

จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�รวดเร็็วและยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น

อิินเดีียกำลัังก้้าวขึ้้�นมาเป็็นศููนย์์กลางการค้้าเชิิง

ยุุทธศาสตร์์ โดยได้้รัับแรงหนุุนจากโครงการเงิินอุุดหนุุน

เพื่่�อการผลิิต (Production Linked Incentive: PLI) และ

การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ผลผลิิตภาค

อุุตสาหกรรมและการเติิบโตของการส่งออกได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง

รวดเร็็วโดยภาคส่่วนสำคััญที่่�เป็็นผู้้�นำในการขัับเคลื่่�อน เช่่น 

ยานยนต์์ อิเิล็็กทรอนิิกส์์ และผลิติภัณัฑ์ย์า ในขณะเดียีวกันั 

โครงการขยายเมือืงและการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานยังัช่ว่ย

สนับัสนุนุความต้้องการด้้านวัตัถุดุิบิและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในตะวันัออกกลางและแอฟริกิาตะวันัออก การเติบิโต 

ของการค้้าได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการลงทุุนในโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�องและการเชื่่�อมต่่อกัับเอเชีียและยุุโรปที่่�

มากขึ้้�น การส่่งออกด้้านพลัังงานยัังคงมีีความสำคััญ แต่่มีี

การเน้้นท่ี่�การกระจายความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�นเพื่่�อ 

ขับัเคลื่่�อนการค้้าที่่�ไม่่ใช่่น้้ำมััน แนวโน้้มเหล่่านี้้�เป็็นโอกาสสำคััญ

สำหรับั RCL ในการขยายธุรุกิจิโดยการเสริมิความแข็ง็แกร่ง่

ให้้กับับริิการขนส่่งหลัักและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำเนิินงาน

RCL อยู่่�ในจุุดที่่�เหมาะสมทางยุุทธศาสตร์์เพื่่�อ

ใช้้ประโยชน์์จากการพััฒนาเหล่่านี้้� โดยเน้้นที่่�การเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพในการให้้บริิการในเส้้นทางการค้้าท่ี่�มีีการ

เติิบโตสููง โดยสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นภายในอาเซีียน  

อิินเดีีย ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกา RCL มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ 

ส่่งมอบการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนและมีีคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในระยะยาว

The China Containerized Freight Index (CCFI) 

แสดงค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� 1,542 จุดุ ในปีี 2567 ซึ่่�งสูงูกว่า่ค่า่เฉลี่่�ย 939 

จุุด ในปีี 2566 อย่่างมีีนััยสำคััญ การโจมตีีของกลุ่่�มกบฏฮููตีี 

เมื่่�อปลายปีี 2566 ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อเส้้นทางการ

ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั่่�วโลก ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�คาดไม่่ถึึงในอุุตสาหกรรมมาจนถึึงปีี 2567 เหตุุการณ์

เหล่่านี้้�ทำให้้ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งต้้องเปลี่่�ยนเส้้นทางเดิินเรืือ 
เพิ่่�มระยะเวลาขนส่่ง และเผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามเส้้นทางการค้้าหลััก ความไม่่เสถีียร
ของห่่วงโซ่่อุุปทานส่่งผลให้้เกิิดปััญหาคอขวด ต้้นทุุน
ค่่าระวางเรืือที่่�สููงขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงในโครงสร้้าง 
การค้้า
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CCFI Composite Index

ที่่�มา: Shanghai Shipping Exchange

ในปีี 2567 ธุุรกิจการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์มีีการ

ฟื้้�นตััวอย่่างเห็็นได้้ชััดเมื่่�อเทีียบกัับความท้้าทายท่ี่�เผชิิญ 

ในปีี 2566 จะเห็น็ได้้ว่าการส่งออกของจีนีเพิ่่�มขึ้้�นในการค้้าโลก  

ซึ่่�งการเติิบโตนี้้�ได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากความต้้องการที่่�

แข็็งแกร่่งในตลาดสำคััญ รวมถึงสหรััฐอเมริกาและยุุโรป 

อย่่างไรก็็ตาม ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในเขต

ทะเลแดงทำให้้เส้้นทางการเดิินเรืือหยุุดชะงััก การโจมตีีใน

พื้้�นท่ี่�ทำให้้เรืือต้้องเปลี่่�ยนเส้้นทางไปยังแหลมกู๊๊�ดโฮป ส่ง่ผล

ให้้ระยะเวลาการขนส่่งนานขึ้้�นและเพิ่่�มต้้นทุุนการดำเนิินงาน 

ถึึงแม้้จะเป็็นเช่่นนั้้�น ส่่วนแบ่่งการส่่งออกทั่่�วโลกของจีีนยััง

คงมีนัีัยสำคััญจากการเกิินดุลุการค้้า อย่่างไรก็ตาม ประเทศ

ยัังคงเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงจากการปรัับโครงสร้้างห่่วง

โซ่่อุุปทานและความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ซึ่่�งนำไปสู่่�

การย้้ายห่่วงโซ่่อุุปทานไปยัังประเทศในอาเซีียนและอิินเดีีย 

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างรวดเร็็วในเอเชีียที่่�ได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากจำนวนประชากรและการใช้้จ่ายของผู้้�บริิโภค

และการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ภููมิิภาคนี้้�ยัังคงครองอำนาจ

ในการค้้าโลกต่่อไป คาดว่่าเศรษฐกิิจเช่่นนี้้�จะอยู่่�ในแนวโน้้ม

ขาขึ้้�นได้้จนถึึงปีี 2568

ณ 31 ธัันวาคม 2567 ปริิมาณกองเรืือโลกมีีทั้้�งสิ้้�น  

6,398 ลำ เพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้้อยจาก 6,009 ลำ ในปี ี2566 อัตัราการ

เติิบโตโดยส่วนใหญ่่มาจากการมีีจำนวนเรืือขนาดใหญ่่ขึ้้�น 

และจำนวนทีีอีียููที่่�ถููกทิ้้�งลดลง ขณะเดีียวกัันกำลัังบรรทุุก

รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากจำนวน 28.3 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 

31.0 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2567 ปริมาณตู้้�สิินค้้าเปล่าลด

ลงจาก 478,631 ทีีอีียููในปีี 2566 เป็็น 126,539 ทีีอีียููใน 

ปีี 2567 แม้้ว่่าความต้้องการของผู้้�บริิโภคจะลดลง แต่่อััตรา

ค่่าระวางขนส่่งกลัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในปีี 2567 ซึ่่�งเกิิด

จากวิิกฤตการณ์ทะเลแดงและการเปลี่่�ยนเส้้นทางเดิินเรืือ

ที่่�ตามมา ทำให้้ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งปรัับการดำเนิินงานโดย

ปรัับปรุงุเส้้นทางเดินิเรือื ลดบริกิารตามตารางเวลาชั่่�วคราว 

และปรัับใช้้เรืือใหม่่เพื่่�อตอบสนองรููปแบบความต้้องการท่ี่�

เปลี่่�ยนแปลงไป
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ภาพรวมของกำลัังบรรทุุกกองเรืือในขนาดต่่าง ๆ ในสภาวะตลาดโลก เป็็นดัังนี้้�

Fleet as at:
In Service 
ณ สิ้้�น 2567

ณ สิ้้�นปีี 2568 ณ สิ้้�นปีี 2569
%TEU

เติิบโตระหว่่าง 
2567-2568

%TEU
เติิบโตระหว่่าง 
2568-2569

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 197 4,264,027 203 4,221,659 213 4,641,247 -0.99% 9.94%

15,200 - 17,999 183 2,913,324 245 2,903,771 258 4,121,613 -0.33% 41.94%

12,500-15,199 NPX 317 4,358,238 346 4,525,584 385 5,296,642 3.84% 17.04%

10,000-12,499 209 2,295,905 219 2,297,355 237 2,614,305 0.06% 13.80%

7,500 - 9,999 516 4,555,476 543 4,633,392 582 5,109,322 1.71% 10.27%

5,100 - 7,499 535 3,364,440 542 3,335,001 555 3,490,773 -0.88% 4.67%

4,000 - 5,099 644 2,920,126 648 2,919,244 648 2,937,378 -0.03% 0.62%

3,000 - 3,999 322 1,099,842 340 1,121,774 343 1,169,015 1.99% 4.21%

2,000 - 2,999 891 2,272,900 901 2,297,033 905 2,306,817 1.06% 0.43%

1,500 - 1,999 814 1,424,125 827 1,439,499 829 1,450,581 1.08% 0.77%

1,000 - 1,499 801 926,120 835 933,694 854 988,510 0.82% 5.87%

500 - 999 775 574,068 795 574,475 800 592,409 0.07% 3.12%

100 - 499 194 62,072 205 60,446 212 67,314 -2.62% 11.36%

Total 6,398 31,030,663 6,649 31,262,927 6,821 34,785,926 0.75% 11.27%

Adjusted Total 6,398 31,030,663 6,529 30,740,166 6,601 34,085,926 -0.94% 10.88%

Annual Growth  10.30%  5.70%  4.90%   

ที่่�มา: Alphaliner, Monthly Monitoring ณ เดืือนมกราคม 2568

แนวโน้มของธุรกิจขนส่งตู้สินค้าทางทะเล
ปี ี2568 คาดว่า่จะมีแีนวโน้้มการเติบิโตท่ี่�มั่่�นคงตามการคาดการณ์ข์องกองทุนุการเงิินระหว่า่งประเทศ (The International  

Monetary Fund: IMF) ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.2 การเติบิโตส่วนใหญ่่กระจุกุตัวัอยู่่�ในภูมูิภิาคเอเชียีแปซิฟิิกิและเขตเศรษฐกิจิเกิิดใหม่่  

โดยมีีศัักยภาพสููงในอิินเดีีย อาเซีียน ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก ซึ่่�งมีีอััตราการเติิบโตสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย

การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลก

การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานเนื่่�องจากวิิกฤตการณ์ทะเลแดงและความแห้้งแล้้งท่ี่�คลองปานามา ทำให้้คาดว่่า

อุุปสงค์์และอุุปทานส่่วนเกิินจะดำเนิินต่่อไปในปีี 2568 โดยอัตราค่่าระวางเรืือมีีแนวโน้้มผันผวน ผู้้�ให้้บริิการเดิินเรืืออาจนำ

กลยุุทธ์์การบริิหารกำลัังบรรทุุกมาใช้้มากขึ้้�น เช่่น การแล่่นเรืือเปล่่า (Blank Sailings) และการปรัับตารางเดิินเรืือ เพื่่�อรัักษา

เสถีียรภาพของอััตราค่า่ระวางท่่ามกลางความต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� ความตึงเครียีดทางภููมิริัฐัศาสตร์

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและความเสี่่�ยงจากสภาพภููมิิอากาศอาจเป็็นอีีกปััจจััยที่่�ท้้าทายโลจิิสติิกส์์ทั่่�วโลก ทำให้้ธุุรกิิจต่่าง ๆ ต้้องกระจาย 

ความเสี่่�ยงโดยขยายเครืือข่่ายห่่วงโซ่่อุุปทานและใช้้กลยุุทธ์์ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น
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การเติิบโตของ GDP * 2566 2567 2568 2569

World 3.3 3.2 3.2 3.3

US 2.9 2.8 2.2 2.0

Euro 1.2 1.6 1.6 1.7

Emerging market 4.4 3.2 3.2 3.3

China 5.2 4.8 4.5 4.1

India 8.2 7.0 6.5 6.5

Asean 5# 4.0 4.5 4.5 4.5

Container Volume (Total Trade) 0.7 5.4 2.8 2.5

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปริิมาณการส่่งออกและนำำ�เข้้า (สิินค้้าและบริิการ)
ที่่�มา: World Economic Outlook 2568, IMF; Clarksons Container Intelligence เดืือนธัันวาคม 2567
* ตััวเลขแสดงอััตราเปรีียบเทีียบเป็็นร้้อยละ

ในฝั่่�งของอุุปทาน คาดการณ์์ว่่าการเติิบโตของกำลัังการผลิิตจะโตขึ้้�นในปีี 2568 ราวร้้อยละ 5.4 โดยมีีกำลัังบรรทุุก 

1.7 ล้้านทีีอีียููของกำลัังบรรทุุกทั้้�งหมด อััตราการเติิบโตของกำลัังบรรทุุกหลัักในปีี 2568 คาดการณ์์ว่่าจะสามารถรองรัับการ

ให้้บริิการในเส้้นทางตะวัันออก-ตะวัันตก ต่อ่เนื่่�องไปยังเอเชีียถึงยุโุรป/สหรััฐอเมริกา ด้้วยการบริิการแบบวิ่่�งตรง กำลัังบรรทุก

ในเส้้นทางการค้้าภููมิิภาค Intra-Asia จะโตขึ้้�นในปีี 2568 การรวมตััวกัันระหว่่าง Maersk และ Hapag-Lloyd อาจก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบแบบโดมิโินของกลุ่่�มพันัธมิติร ซึ่่�งอาจผลักัดัันกิิจกรรมการควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการของสายการเดิินเรืืออื่่�น ๆ  ต่่อไป

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
กำลัังบรรทุุก เครืือข่่ายการให้้บริิการ และการจััดสรรกำลัังลำเลีียงของกองเรืือ

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกองเรืือขนส่่งตู้้�สิินค้้าประจำการ 46 ลำ ในจำนวนเรืือทั้้�ง 46 ลำนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น

เจ้้าของ 38 ลำ ส่่วนอีีก 8 ลำ เป็็นเรืือที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำสััญญาเช่่า โดยมีีระยะเวลาของสััญญาต่่างกัันออกไป

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงระมััดระวัังในการเสริิมระวางโดยใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารกำลัังบรรทุุกโดยใช้้เรืือที่่�บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของและการทำสััญญาชาร์์เตอร์์เรืือเข้้ามาเสริิมกำลัังบรรทุุก การสร้้างความยืืดหยุ่่�นนี้้�ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ประโยชน์์

จากการลดต้้นทุุนต่่อหน่่วยและยัังคงตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในเส้้นทางการค้้าที่่�มีีศัักยภาพได้้

อััตราการใช้้กำลัังบรรทุุก (Utilization) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยเฉลี่่�ยในปีี 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 139 ซึ่่�งเท่่ากัับปีี 2566 

กองเรืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ  (กำำ�ลัังบรรทุุก)

2567 2566

จำำ�นวน
เรืือ

กำำ�ลัังบรรทุุก 
(ทีีอีียูู) ร้้อยละ จำำ�นวนเรืือ กำำ�ลัังบรรทุุก 

(ทีีอีียูู) ร้้อยละ

Owned 29 85,975 56 29 63,809 59

Chartered in 8 18,763 12 5 13,243 12

Chartered out 9 46,780 31 7 29,926 27

Space Purchase 1,009 1 2,007 2

Number of Vessels Operating 46 152,527 100 41 108,985 100

บริิษััทฯ จััดสรรกำลัังลำเลีียงทั้้�งภายในและระหว่่างสี่่�ภููมิิภาค และบริิหารกำลัังลำเลีียงให้้มีความคล่่องตััว โดยการ

ทำสััญญาชาร์์เตอร์์เรืือเข้้ามาเสริิมกำลัังบ้้าง ซื้้�อระวางบ้้าง รวมทั้้�งการจััดสรรเรืือขนาดต่่างๆ ในแต่่ละเส้้นทางและปรัับการ

ให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับรููปแบบการค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การคาดการณ์์
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เส้้นทางเดินิเรือืของกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีเีครือืข่า่ยการให้้บริกิารเชื่่�อมโยงเส้้นทางการค้้าหลักัจากประเทศต่า่ง ๆ  ในระหว่า่ง

ภููมิิภาคเอเชีียเหนืือ ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก  

เข้้าด้้วยกัันผ่่านบริิการเดิินเรืือหลััก

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัฯ ยังัให้้บริกิารขนส่่งสินิค้้าในเส้้นทางรองภายในและระหว่า่งภูมูิภิาคเหล่่านี้้� เพื่่�อเสริิมเส้้นทางหลักั  

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�นรวม 56 เส้้นทาง ทั้้�งเส้้นทางของกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง และเส้้นทางที่่�ให้้บริิการร่่วมกัับสายเรืือ

พัันธมิิตร รวมทั้้�งการแลกระวางระหว่่างกััน

เส้้นทางเดิินเรืือหลัักและความถี่่�ของการให้้บริิการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

1 RCL Own 
Vessel

RCL AKA 
BHUM

AKB Tianjin Xingang-Pusan-
Shanghai-Xiamen-Hong Kong 

(HIT)-Shekou-Singapore- 
Colombo-Nhava Sheva- 
Pipavav-Portklang(Wp)- 

Singapore-Hong Kong(HIT)-
Tianjin Xingang

RKI10 YES P/O 07/01 49

RCL Own 
Vessel

RCL AKA 
BHUM

AKB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Portklang(Wp)- 
Portklang(Np)-Nhava  

Sheva-Cochin-Portklang 
(Np)-Qingdao

RNI6 YES P/I 15/01 42

2 RCL Own 
Vessel

RCL ATI BHUM ATB Singapore-Pasir Gudang- 
Singapore-Palembang- 

Singapore

RPE2 NA NA 7

Capacity Utilization

160%

155%

125%

135%

120%

130%

140%

145%

150%

25672566256525642563

139%

134%

155%

135%

139%
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

3 RCL Own 
Vessel

RCL ARAYA 
BHUM

AYB Shanghai-Ningbo-Shekou- 
Singapore-Portklang(Wp)-Nhava 

Sheva-Mundra-Karachi- 
Portklang(Wp)-Singapore-

Shanghai

RWA2 NA NA 42

4 RCL Own 
Vessel

RCL BHUDTHI 
BHUM

BTB Shanghai-Ningbo-Nansha- 
Shekou-Singapore-Jebel Ali-

Dammam-Hamad- 
Singapore-Shanghai

RCG YES P/I 11/01 49

RCL Own 
Vessel

RCL BHUDTHI 
BHUM

BTB Pusan-Qingdao-Shanghai- 
Shekou-Singapore-Portklang 

(Wp)-Chennai-Visakhapatnam- 
Portklang (Wp)-Singapore- 

Manila-Pusan

RFM3 YES P/I 11/01 49

5 RCL Own 
Vessel

RCL DANU 
BHUM

DNB Singapore-Songkhla-Pasir 
Gudang-Singapore 

RSP5 YES P/O 05/01 14

RCL Own 
Vessel

RCL DANU 
BHUM

DNB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Portklang (Wp)

RCH8 YES P/I 05/01 16

6 RCL Own 
Vessel

RCL GANTA 
BHUM

GTB Chennai-Colombo-Cochin- 
Jebel Ali-Cochin-Colombo-

Chennai

RIG3 NA NA 21

7 RCL Own 
Vessel

RCL HEMMA 
BHUM

HMB Shanghai-Ningbo-Shekou- 
Singapore-Portklang (Wp)- 

Nhava Sheva-Mundra-Karachi- 
Portklang (Wp)- 

Singapore-Shanghai

RWA2 NA NA 42

8 RCL Own 
Vessel

RCL INTRA 
BHUM

ITB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8 NA NA 16

9 RCL Own 
Vessel

RCL JARU 
BHUM

JRB Jebel Ali-Qasim-Karachi- 
Sohar-Jebel Ali

RGK3 NA NA 14

10 RCL Own 
Vessel

RCL KHUNA 
BHUM

KNB Bangkok(PAT)-Bangkok (SSW)-
Laemchabang-Vietnam (CLI)- 

Ningbo-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

11 RCL Own 
Vessel

RCL KITI 
BHUM

KTB Singapore-Songkhla-Singapore RSE NA NA 7

12 RCL Own 
Vessel

RCL LILA 
BHUM

LLB Singapore-Zamboanga- 
Cebu-Cagayan de oro- 

Singapore

RSP6 NA NA 14

13 RCL Own 
Vessel

RCL LALIT 
BHUM

LTB Bangkok(SSW)-Laemchabang- 
Haiphong-Shekou-Nansha- 

Laemchabang-Bangkok (SSW)

RBH9 NA NA 14

14 RCL Own 
Vessel

RCL METHI
BHUM

MEB Singapore-Yangon(AWP)- 
Singapore-Yangon(AWP)- 

Singapore

RSY NA NA 21
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

15 RCL Own 
Vessel

RCL MAKHA 
BHUM

MKB Bangkok(SSW)-Laemchabang- 
Haiphong-Shekou-Nansha- 

Laemchabang-Bangkok (SSW)

RBH9 NA NA 14

16 RCL Own 
Vessel

RCL NATTHA 
BHUM

NHB Bangkok(PAT)-Laemchabang- 
Ningbo-Shanghai-Shekou- 

Sihanoukville-Bangkok (PAT)

RBC2 NA NA 21

17 RCL Own 
Vessel

RCL NAWATA 
BHUM

NWB Singapore-Sihanoukville- 
Singapore

RCX2 NA NA 7

18 RCL Own 
Vessel

RCL ORA
 BHUM

ORB Vietnam (THP)-Chennai- 
Portklang (Wp)-Vietnam (THP)

ROP YES NA -

RCL Own 
Vessel

RCL ORA
 BHUM

ORB Vietnam(THP)-Portklang (Wp)-
Chennai-Portklang (Wp)

ROP YES NA -

19 RCL Own 
Vessel

RCL OTANA 
BHUM

OTB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Paradip-Portklang (Wp)

RCH8 NA NA 16

20 RCL Own 
Vessel

RCL PIRA
 BHUM

PRB Singapore-Ilolo-Cebu- 
Cagayan de oro-Singapore

RSP6 NA NA 14

21 RCL Own 
Vessel

RCL PIYA
 BHUM

PYB Nansha-Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)- 

Laemchabang-Nansha

RBS8 YES P/O 20/12 14

RCL Own 
Vessel

RCL PIYA 
BHUM

PYB Nansha-Shekou-Hongkong- 
Sihanoukville-Laemchabang- 
Vietnam (THP)-Batangas- 

Manila-Nansha

RSK2 YES P/I 21/12 21

22 RCL Own 
Vessel

RCL RACHA 
BHUM

RCB Laemchabang-Singapore- 
Portklang (Wp)-Kattupalli- 
Portklang (Wp)-Singapore- 

Laemchabang

RMB8 NA NA 28

23 RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM

STB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Portklang (Wp)- 

Mombasa-Dar Es Salaam- 
Portklang (Wp)-Qingdao

REA YES NA 56

RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM

STB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Shekou-Portklang (Wp)- 
Dar Es Salaam-Portklang (Wp)-

Qingdao

REA1 YES Begin 
05/12

56

24 RCL Own 
Vessel

RCL USSAMA 
BHUM

UMB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Shekou-Singapore- 

Jebel Ali-Dammam- 
Singapore-Qingdao

RCG NA NA 49

25 RCL Own 
Vessel

RCL VARANYA
BHUM

VYB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Shekou-Singapore- 

Jebel Ali-Dammam- 
Singapore-Qingdao

RCG NA NA 49

26 RCL Own 
Vessel

RCL URU 
BHUM

URB Hongkong-Shekou- 
Nansha-Surabaya-Semarang- 

Jakarta-Portklang (Wp)- 
Hongkong

RCI02 NA NA 21
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

27 RCL Own 
Vessel

RCL VIRA 
BHUM

VRB Mundra-Nhava Sheva- 
Jebel Ali (T3)-Jebel Ali-UMM 

QASR-Jebel Ali-Mundra

RWG NA NA 21

28 RCL Own 
Vessel

RCL WHUTTHI 
BHUM

WTB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Portklang(Wp)- 

Mombasa-Portklang (Wp)- 
Qingdao

REA2 NA NA 49

29 Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Shanghai-Qingdao- 
Laemchabang-Portklang (Wp)

ROP YES P/I 06/12 - 
20/12

-

Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Portklang(Wp)-Kolkata (DH1)-
Kolkata-Portklang (Wp)-

Singapore

RCH8 YES P/I 20/12 - 
05/01

16

Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Singapore-Davao- 
General Santos-Singapore

RSP5 YES P/I 05/01 14

30 Charter 
Vessel In

RCL GREEN 
EARTH

GNE Nansha-Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)- 

Laemchabang-Nansha

RBS8 NA NA 14

31 Charter 
Vessel In

RCL KOTA 
NAZIM

KTZ Laemchabang-Singapore- 
Jakarta-Singapore-

Laemchabang

RTI02 NA NA 14

32 Charter 
Vessel In

RCL LITTLE 
WARRIOR

LTW Bangkok(PAT)-Bangkok (SSW)- 
Laemchabang-Vietnam (CLI)-

Ningbo-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

33 Charter 
Vessel In

RCL MTT 
SAISUNEE

MSE Portklang (Wp)-Vietnam (CLI)-
Portklang (Wp)-Jakarta- 

Portklang (Wp)

RVI NA NA 14

34 Charter 
Vessel In

RCL PALAWAN PLW Nansha-Shekou-Hongkong- 
Vietnam (CMY)-Sihanoukville- 
Laemchabang-Vietnam (CLI)-

Batangas-Manila-Nansha

RSK2 YES P/O 18/12 21

Charter 
Vessel In

RCL PALAWAN PLW Laemchabang-Vietnam (CMT)-
Manila-Subic Bay-Qingdao- 

Pusan-Shanghai-Laemchabang

RLM2 YES P/I 18/12 28

35 Charter 
Vessel In

RCL RDO 
FAVOUR

RDF Laemchabang-Singapore- 
Portklang (Wp)-Nhava Sheva-
Jebel Ali-Dammam-Nhava 

Sheva-Portklang(Wp)-Vietnam  
(CIT)-Jakarta-Portklang (Wp)-

Mundra-Jebel Ali- 
Dammam-Mundra- 

Portklang (Wp)-Laemchabang

RGA3 NA NA 77

36 Charter 
Vessel In

RCL SYNERGY 
KEELUNG

SGK Shanghai-Ningbo-Nansha- 
Singapore-Chennai- 

Gangavaram-Portklang (Wp)-
Singapore-Shanghai

RFM2 NA NA 35
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
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ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

37 Charter 
Vessel 
Out

Hapag- 
Lloyd AG, 
Hamburg

API
 BHUM

APB Ningbo -Yantian-Singapore- 
Tema-Southampton- 

Wilhelmshaven-Antwerp-Ningbo

NA NA NA NA

38 Charter 
Vessel 
Out

Sinotrans ISARA 
BHUM

ISB Qingdao-Nagoya-Qingdao NA NA NA NA

39 Charter 
Vessel 
Out

Pacific 
International 

Lines

KOTA 
SYDNEY

IIB Tianjin Xingang-Qingdao- 
Pusan-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Singapore-Tema-

Lome-Lagos-Onne- 
Singapore-Tianjin Xingang

NA NA NA NA

40 Charter 
Vessel 
Out

Pacific 
International 

Lines

KOTA 
TEMA

GRB Tema-Lome-Lagos-Onne- 
Singapore-Tianjin Xingang- 
Qingdao-Pusan-Shanghai- 

Ningbo-Nansha

NA NA NA NA

41 Charter 
Vessel 
Out

Ningbo 
Ocean 

Shipping

MITRA 
BHUM

MIB Ningbo-Zhapu-Hakata- 
Osaka-Kobe-Hishima-Zhapu- 

Ningbo-Nagoya-Tokyo-Yokohama-
Zhapu-Ningbo-Hakata-Moji- 
Osaka-Kobe-Zhapu-Ningbo

NA NA NA NA

42 Charter 
Vessel 
Out

Sinotrans PANJA 
BHUM

PJB Hongkong-Ningbo-Shanghai- 
Hongkong-Haiphong-Hongkong

NA NA NA NA

43 Charter 
Vessel 
Out

Sinotrans SIRI 
BHUM

SRB Shanghai-Tokyo- 
Yokohama-Shanghai

NA NA NA NA

44 Charter 
Vessel 
Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 

Ltd.

ZIM 
BANGKOK

ZBK Qingdao-Ningbo-Shenhu- 
Pusan-Panama Canal- 
Charleston-Savannah- 

Norfolk-Kingston-Panama  
Canal-Pusan-Qingdao

NA NA NA NA

45 Charter 
Vessel 
Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 

Ltd.

ZIM 
THAILAND

ZTH Santos-Singapore- 
Hongkong-Qingdao-Shanghai- 
Ningbo-Hongkong-Yantian- 

Singapore-Santos

NA NA NA NA
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(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอียีดทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการดำเนินิธุรุกิจิ ได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบ 2 “ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิและ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน”

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์มีีเรืือระหว่่างต่่อสร้้างจำนวน 11 ลำ

(6)	 นโยบายการลงทุุน
บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทร่่วมทุุน” โดยนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ จะเป็็นการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจขนส่่งทางทะเลและการให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้านโลจิิสติิกส์์เป็็นหลััก

1.2.2	 โครงสร้างรายได้
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2567

รายได้้หลักัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ มาจากค่่าระวาง ที่่�มีกีารตั้้�งราคาเป็็นสกุลุเงินิเหรียีญสหรัฐั และรับัชำระเป็็นเงินิเหรียีญสหรัฐั 

หรือืในสกุลุเงินิท้้องถิ่่�นตามมูลูค่า่เทียีบเท่า่ รายได้้จากค่า่ระวางมาจากการประกอบการขนส่ง่ในสายงานธุรุกิจิหลักัสองประเภท 

คืือ SOC และ COC

รายได้้จากกิิจกรรมหลัักทั้้�ง COC และ SOC อยู่่�ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสมและสมดุุลที่่�สร้้างความมั่่�นใจว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ใช้้ประโยชน์์สิินทรััพย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ในขณะที่่�ธุุรกิิจ COC ของ RCL ส่่วนใหญ่่ให้้บริิการในการค้้าภายในเอเชีีย  

(Intra-Asia Trade) และได้้รับัอิิทธิพิลจากสภาวะเศรษฐกิจิในภูมูิภิาค ขณะท่ี่� SOC มีกีารเข้้าถึงึตลาดทั่่�วโลกมากขึ้้�น โดยได้้รัับ 

แรงขัับเคลื่่�อนจากความต้้องการขนส่่งของสายการเดิินเรืือหลััก (MLOs) ในเส้้นทางการค้้าหลัักระหว่่างตะวัันออก-ตะวัันตก 

การผสมผสานเชิิงกลยุุทธ์์นี้้�ช่่วยให้้ RCL สามารถบริิหารกำลัังบรรทุุกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งรัักษาความยืืดหยุ่่�น

ในการขยายโอกาสในตลาดระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก

ในปี ี2567 การค้้าระหว่า่งประเทศยังคงเผชิญิกับัความไม่แ่น่น่อนสูงู ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบจากปัจัจัยัทางเศรษฐกิจิ เช่น่ 

ภาวะเศรษฐกิิจถดถอย เงิินเฟ้้อ และความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� สงครามระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน 

และความขัดัแย้้งอิสิราเอล-กาซา ได้้ส่งผลกระทบต่อ่ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ทำให้้เส้้นทางการค้้า ต้้นทุนุทางพลังังาน และเสถีียรภาพ

ของตลาดโดยรวมได้้รัับผลกระทบ อีีกทั้้�ง สงครามการค้้า มาตรการภาษีี และพฤติิกรรมการบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงยัังคงเป็็น

ปััจจััยสำคััญท่ี่�ส่่งผลต่่อความผัันผวนของอััตราค่่าระวางเรืือ ขณะที่่� ราคาน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงที่่�ผัันผวนยัังคงเป็็นปััจจััยหลัักท่ี่�มีี

ผลต่่อกลยุุทธ์์ของอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์ที่่�ท้้าทาย RCL ยัังคงดำเนิินกลยุุทธ์์การบริิหาร 

กำลัังบรรทุกเชิิงรุุก โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ การลดต้้นทุุนต่่อหน่่วย และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การผสมผสานสิินค้้าขนส่่ง (Cargo Mix) เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยง และรัักษาประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและความสามารถใน

การแข่่งขัันท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก

รายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ
ในปีี 2567 ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้าสำหรัับธุุรกิิจของ COC คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 69 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้า

โดยรวมของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยมีรีายได้้คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 79 ของรายได้้จากการเดินิเรืือ สำหรัับธุรุกิจิของ SOC มีปีริมาณ

ขนส่่งตู้้�สิินค้้าคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 31 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนของรายได้้คิิด

เป็็นร้้อยละ 21 ของรายได้้จากการเดิินเรืือ
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โครงสร้างรายได้แบ่งตามภูมิศาสตร์

รายได้้จากการขนส่่ง
ทางทะเล

2567 2566 2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ไทย 3,710 10.57 4,042 15.39 5,318 10.21 2,476 6.52 1,460 8.49

สิิงคโปร์์ 36,537 104.10 28,055 106.80 58,043 111.47 39,492 103.99 17,890 104.04

ฮ่่องกง 34 0.10 25 0.10 74 0.14 92 0.24 45 0.26

(รายการตััดบััญชีี) -5,184 -14.77 -5,854 -22.29 -11,361 -21.82 -4,081 -10.75 -2,200 -12.79

รวมรายได้้จากการขนส่่ง
ทางทะเล

35,096 100 26,268 100 52,074 100 37,979 100 17,195 100

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายได้้จากการขนส่่งทางทะเล 2567 2566 2565 2564 2563

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ล้้านบาท
1,640

ล้้านบาท
2,278

ล้้านบาท
4,847

ล้้านบาท
2,114

ล้้านบาท
1,319

บริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินงานในสิิงคโปร์์
Regional Container Lines Pte. Ltd.

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
140.9

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
146.3

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
214.6

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ

85.9

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ

53.3

RCL Feeder Pte. Ltd. 888.8 654.8 1,431.4 1,139.0 512.7

บริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินงานในฮ่่องกง 
Regional Container Lines (H.K.) Limited

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

7.4

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

5.8

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

16.6

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

22.3

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง

11.1

1.2.3	 การให้บริการด้านโลจิสติกส์
ห่่วงโซ่่อุุปทานของประเทศไทยและเอเชีียตะวััน

ออกเฉียีงใต้้ได้้รับัประโยชน์จ์ากสถานการณ์ท์างภูมูิริัฐัศาสตร์์ 

เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตบางรายย้้ายกระบวนการผลิิตบางส่่วนออก

จากประเทศจีีนเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงภาษีีและความเสี่่�ยงจากการ 

ถููกขึ้้�นบััญชีีดำ หน่่วยงานโลจิิสติิกส์์ของเราได้้ใช้้โอกาสจาก 

แนวโน้้มนี้้�ด้้วยการทำงานอย่่างใกล้้ชิดิกัับแบรนด์์จีนีหลายราย  

และสามารถรักัษาความสัมัพันธ์์ทางธุรุกิจระยะยาวได้้สำเร็จ็ 

โดยปริิมาณงานขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ถึึงร้้อยละ 48 และรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 104 ซึ่่�งการเติิบโต

นี้้�ส่ว่นใหญ่ม่าจากการทำสัญัญาระยะยาวกับัลูกูค้้าในบริกิาร

ขนส่่งทางเรืือและทางบก รวมถึงกลุ่่�มลูกค้้ารายใหม่่ที่่�มีี

ความสำคััญได้้สำเร็็จ นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงทาง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ยัังมีีส่่วนช่่วยในการเพิ่่�มการค้้าระหว่่างเอเชีีย

ตะวันัออกเฉียีงใต้้กับัภูมูิภิาคอื่่�น ๆ  รวมถึงึส่ง่เสริมิการขยาย

ธุุรกิิจของเราอย่่างต่่อเนื่่�อง

เรามีีส่่วนร่่วมในโครงการย้้ายฐานการผลิิตขนาดใหญ่่

จากประเทศจีนไปยัังประเทศอินเดีียสำหรัับผู้้�ผลิิตแบรนด์์

สมาร์์ทโฟนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก โครงการนี้้�ครอบคลุุมทั้้�ง 

การขนส่่งสิินค้้าทั่่�วไปและสิินค้้าที่่�มีีขนาดใหญ่่พิิเศษ โดยใช้้ 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบพื้้�นราบ (Flat Rack) และแบบเปิิด 

ด้้านบน (Open-Top)

ความนิยิมของยานยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) ในประเทศไทย

ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้อาร์์ซีีแอล โลจิิสติิกส์์เข้้าสู่่�

ตลาด EV โดยให้้บริิการกับแบรนด์์จีีนและเกาหลีีบางราย 

โดยครอบคลุุมการบริิหารจััดการรถยนต์์สำเร็็จรููปทั้้�งใน 

รููปแบบ RORO และตู้้�คอนเทนเนอร์์ รวมถึึงพิิธีีการ 

ด้้านศุุลกากรขาเข้้าและขาออกจากเขตปลอดอากร และ

การกระจายรถยนต์์สำเร็็จรููปไปยังตััวแทนจำหน่่ายทั่่�ว

ประเทศอีีกด้้วย
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นอกจากนี้้�หน่่วยงานโลจิิสติิกส์์ยัังได้้เปิิดให้้บริิการ 
ขนส่่งทางทะเลแบบไม่่เต็ม็ตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Less-than-Container 
Load: LCL) ตรงจากประเทศไทยไปยัังเซิินเจิ้้�น ประเทศจีีน
โดยไม่่ต้้องผ่่านการรวมสิินค้้าที่่�ฮ่่องกง บริิการนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�รัับ
สินิค้้าได้้รับัสิทิธิปิระโยชน์ด์้้านภาษีแีละลดต้้นทุนุการขนถ่า่ย
สิินค้้า และช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด

เรายัังได้้เพิ่่�มศักัยภาพในพื้้�นที่่�ตามแนวแม่่น้้ำแยงซีี
ด้้วยการเปิดิสำนักังานใหม่ท่ี่่�ฉงชิ่่�งภายใต้้บริษิัทัร่ว่มทุนุของ
เรา ซึ่่�งสำนัักงานใหม่่นี้้�จะช่่วยสนัับสนุุนเครืือข่า่ยการบริิการ
ในประเทศจีนีที่่�มีีอยู่่�เดิมิในเซี่่�ยงไฮ้้ หนานจิงิ และอู่่�ฮั่่�น ทำให้้
เราสามารถนำเสนอการบริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรจาก
พื้้�นที่่�ตอนในของจีีนสู่่�ตลาดโลกได้้อย่่างไร้้รอยต่่อ

ในประเทศจีีนเรายัังได้้เปิิดตััวบริิการขนส่่งแบบ
ผสมผสานระหว่่างรถไฟและเรืือจากมณฑลเจีียงซูู อัันฮุุย 
เจียีงซี ีและฉงชิ่่�ง ไปยังัท่่าเรือืหลักัต่า่ง ๆ  เพื่่�อเป็น็ทางเลือืก
แทนการขนส่่งด้้วยรถบรรทุกหรืือเรืือท้้องแบนแบบดั้้�งเดิิม 
บริิการนี้้�มอบความยืืดหยุ่่�นให้้แก่่ลููกค้้า ช่่วยให้้เลืือกวิิธีีการ
ขนส่ง่ท่ี่�เหมาะสมตามต้้นทุุน ความเร็็ว และประสิิทธิภิาพได้้ 
อีกีทั้้�งยังัช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาบอนไดออกไซด์์ได้้อย่า่งมีี
นััยสำคััญเมื่่�อเทีียบกัับการขนส่่งทางถนน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
ความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ในประเทศอินเดีียนั้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่
ในภาคการผลิติ ซึ่่�งได้้รับัแรงผลักัดันัจากปัจัจัยัภูมูิรัิัฐศาสตร์์ 
การกระจายห่่วงโซ่่อุุปทาน และนโยบายภาครััฐ เช่่น "Make 
in India" รวมถึึงการพััฒนาด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน โดย
เฉพาะในภาคอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์และพลังงานหมุุนเวียีนที่่�เติบิโต
อย่า่งแข็็งแกร่ง่ ด้้วยศักัยภาพการเติิบโตท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ของอิินเดีีย 
เราจึึงมีีแผนที่่�จะขยายการดำเนิินงานเพิ่่�มเติิมและพััฒนา
บริิการโลจิิสติิกส์์ที่่�สร้้างสรรค์์ต่่อไปในภููมิิภาคนี้้�

จากสถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและ
สงครามภาษีีที่่�ยัังคงดำเนิินอยู่่� เราจะยัังคงติิดตามสภาพ
ตลาดอย่า่งใกล้้ชิดิและปรับักลยุทุธ์อ์ย่า่งเหมาะสม เป้า้หมาย
ของเราคืือ การเพิ่่�มปริมาณการขนส่่งพร้้อมกับมอบโซลูชันั
โลจิสิติกิส์ท์ี่่�ไร้้รอยต่อ่และคุ้้�มค่า่ เพื่่�อสนับัสนุนุความต้้องการ
ทางธุุรกิจิของลูกูค้้าในสภาพแวดล้้อมการค้้าระหว่่างประเทศ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

1.2.4	 พัฒนาการที่สำ�คัญในระหว่างปี 2567
(1)	 ทรััพยากรมนุุษย์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทรััพยากรมนุุษย์์ได้้เปิิดเผยไว้้ใน
หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�นๆ”

(2)	 งานภููมิิภาค
ก) สำนัักงานตามเขตภููมิิศาสตร์์
สำหรัับปีี 2567 มีีการจััดตั้้�งตััวแทนใหม่่หลาย

ประเทศ ได้้แก่่ ญี่่�ปุ่่�น (อิิมาริิ, ชิิบุุชิิ, โออิิตะ, โฮโซชิิมะ,  
ฟุุกุุยามะ, มิิซููชิิมะ, ฮิิโรชิิมะ, นีีงาตะ, คานาซาวะ,  
โทยามะ, โอตารุุ, โตเกีียว, โยโกฮามะ, โอซาก้้า, โกเบ, 
โมจิิ), จอร์์แดน (อคาบา), คููเวต (ซััลมิิยา), อิินเดีีย (จััตติิปููร์์, 
แพนอิินเดีีย, ราชโกฏ, ตุุฆลัักบาด, โซนิพััท, การ์์ฮีี  
ฮาร์์ซารูู, ดาดรีี), อิินโดนีีเซีีย (โกตา มากััสซาร์์, โกตา  
บัันจาร์์มาซิิน), ฟิิลิิปปิินส์์ (ซััมโบอัังกา, อิิโลอิิโล, คากายััน)  
และ ไต้้หวััน (ไทเป, ไทจง) ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่  
ด้้วยการขยายเครืือข่่ายนี้้� จำนวนสำนัักงานภููมิิภาคทั้้�งหมด
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 121 แห่่ง 

ข) การพััฒนาการให้้บริิการ
ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จใน

การปรัับปรุงบริิการหลัักให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นและขยาย
เครืือข่่ายการให้้บริิการให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มตลาดที่่�
เปลี่่�ยนแปลง โดยดำเนิินการผ่่านการลดต้้นทุุนต่่อหน่่วย 
(Economies of Scale) การปรัับกลยุุทธ์์เชิิงโครงสร้้าง 
(Strategic Rationalization) และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  
(Optimization) ร่่วมกับัพันัธมิติรในกลุ่่�มสายเดินิเรือื กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ได้้เสริมิความแข็็งแกร่ง่ให้้กับัเครือืข่า่ยการให้้บริิการในตลาด 
Intra-Asia พร้้อมทั้้�งขยายการดำเนิินงานในเอเชีียตะวัันตก
และตะวัันออกกลาง นอกจากนี้้� RCL ยัังขยายเครืือข่่ายไป
ยัังเอเชีียตะวัันออก เอเชีียใต้้ และตะวัันออกกลาง

(3)	 สรุุปการพััฒนาการด้้านเทคโนโลยีีธุุรกิิจที่่�
สำำ�คััญในปีี 2567
ในขณะท่ี่� RCL ขยายการดำเนิินงานท่่ามกลาง

สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศมีบทบาทสำคััญในการขับเคลื่่�อน 
นวััตกรรม ยกระดัับประสิิทธิภาพการดำเนิินงาน และ
สนับัสนุนุการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ดิจิิทิัลัอย่า่งราบรื่่�น ฝ่า่ยเทคโนโลยีี
สารสนเทศได้้ดำเนิินโครงการสำคััญต่่างๆ เพื่่�อยกระดัับ
ประสบการณ์์ของลููกค้้า ปรัับปรุงการดำเนิินงานภายใน 
และตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
โครงการเหล่่านี้้�มีีเป้้าหมายในการเสริิมสร้้างความคล่่องตััว
ขององค์์กร รองรัับการขยายตััวในอนาคต และรัักษาความ
สามารถในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์
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การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
RCL มีคีวามก้้าวหน้้าอย่า่งต่อ่เนื่่�องในการปรัับปรุง

โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อสนัับสนุุน
การเติิบโตของธุรุกิจิและเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นในการดำเนินิงาน 
โดยมีกีารปรับัปรุงุที่่�สำคัญั ได้้แก่ ่การยกระดับัเครือืข่า่ยการ 
เชื่่�อมต่่อในหลายภูมิภิาค การเสริิมความสามารถด้้านการกู้้�คืนื 
ระบบ (Disaster Recovery) และการปรัับปรุงโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานของสำนักังานให้้ทันัสมััย การพัฒันาเหล่า่นี้้�ช่ว่ยเพิ่่�ม 
ประสิิทธิภาพระบบ รัักษาความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ และ
รองรัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านกฎระเบีียบ

นอกจากนี้้� ได้้มีการนำระบบตรวจจัับภััยคุกคาม 
การอบรมความรู้้�ด้้านความปลอดภััย และการเสริิมความ
แข็็งแกร่่งของการควบคุุมการเข้้าถึึงมาใช้้เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ การย้้ายระบบและ
การนำระบบคลาวด์์มาใช้้มีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ
ขยายขีดความสามารถและเพิ่่�มความยืดหยุ่่�นของระบบได้้ 
มากขึ้้�น บริษิัทัฯ ได้้ปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการสินิทรัพัย์ด์้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศ (IT Asset) โดยทยอยเปลี่่�ยนระบบเดิมิ
ที่่�ล้้าสมััยเป็็นโซลููชัันที่่�ทัันสมััยขึ้้�นซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความเสถีียร
และประสิิทธิิภาพในการทำงาน

ระบบเฝ้้าระวัังสุุขภาพของระบบ (System Health 
Monitoring) แบบเชิิงรุุกได้้ถูกนำมาใช้้เพื่่�อลดเวลาหยุุด
ชะงัักของระบบและสนัับสนุุนการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
การปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานเหล่่านี้้�ช่่วยวางรากฐาน 
ที่่�แข็็งแกร่่งสำหรัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััล ทำให้้ RCL 
สามารถตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิจและการ
เปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การพััฒนาและการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล
เพื่่�อยกระดัับการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศกำลััง
ดำเนิินโครงการด้้านดิิจิิทััลหลายโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง  
หนึ่่�งในโครงการสำคััญคืือการพัฒนาโมดูลลููกค้้าใหม่่  
เพื่่�อให้้บริิการเฉพาะบุุคคล ปรัับปรุุงการสนัับสนุุนลููกค้้าที่่�มีี 
มููลค่่าสููง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการข้้อมููล โดยลููกค้้า
จะสามารถติิดตามการจอง การออกใบตราส่่งสิินค้้า (B/L) 
และสถานะตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้อย่่างราบรื่่�นผ่า่นแพลตฟอร์์ม
ดิิจิิทััลแบบบููรณาการ

ภายใต้้กลยุุทธ์์การรวมทุกช่่องทางท่ี่�ลููกค้้าติิดต่่อ 
(Omni-Channel Strategy) การออกแบบแพลตฟอร์์ม New 
E-Service ใหม่่จะสามารถมอบประสบการณ์์การใช้้งานที่่�
สะดวกและเป็็นมิิตรต่่อผู้้�ใช้้มากยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึง
ของลูกูค้้าและสอดคล้้องกับัความคาดหวังัของบริกิารยุคุใหม่่  

โครงการเหล่่านี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อลดช่่องว่่างในการให้้บริิการ
ลููกค้้า ขณะที่่�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ จะคง
ความยืืดหยุ่่�นและสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการทาง
ธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำงาน
ภายใน บริิษััทฯ กำลัังดำเนิินโครงการระบบอััตโนมััติิ  
(Automation) เพื่่�อช่่วยลดงานท่ี่�ต้้องทำด้้วยมือ และเปิิดโอกาส
ให้้พนักงานสามารถมุ่่�งเน้้นงานท่ี่�มีีมููลค่่าสููงมากขึ้้�น อีีกทั้้�ง
ยัังมีีการนำเครื่่�องมืือแบบโต้้ตอบและโปรแกรมขนาดเล็็ก
ที่่�สามารถปรัับแต่่งเองมาใช้้ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงข้้อมููลสำคััญได้้
อย่่างรวดเร็็ว ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและ
การตััดสิินใจ การปรัับปรุุงเหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การดำเนิินงานประจำวััน และทำให้้พนัักงานสามารถตอบ
สนองต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

การพััฒนาและปรัับปรุุงระบบเฉพาะทางธุุรกิิจ
เพื่่�อสนัับสนุุนความต้้องการทางธุุรกิิจที่่�แตกต่่าง

กัันในแต่่ละภููมิิภาค ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้ดำเนิิน
การพัฒนาระบบหลายด้้านเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด
และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำเนิินงาน โครงการสำคััญรวม
ถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าที่่�เป็็นวััตถุุอัันตราย (Dangerous  
Goods: DG) โดยระบบได้้รัับการปรัับปรุงุให้้สามารถจำแนก
ประเภท DG ตามข้้อกำหนดของแต่่ละท่่าเรืือ เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามมาตรฐานกฎหมายและข้้อบัังคัับ และช่่วยลดข้้อ
ผิิดพลาดในการประกาศข้้อมููล การปรัับปรุงเหล่่านี้้�ช่่วยยก
ระดัับมาตรฐานความปลอดภััย ในขณะเดีียวกัันก็็สนัับสนุุน
การเติิบโตของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� การตัดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ยัังได้้รัับการ
สนับัสนุนุด้้วยการพัฒนาเครื่่�องมือืคาดการณ์ปริมิาณการให้้
บริิการ (Service Forecast System) ซึ่่�งคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จ
ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2568 ระบบนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำ 
ในการคาดการณ์ปริมาณการขนส่่ง รองรัับการคำนวณ 
ราคาท่ี่�แม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น และช่่วยปรัับปรุงการวางแผนธุุรกิจ 
การพััฒนาเครื่่�องมืือนี้้�จะช่่วยสนัับสนุุนการดำเนิินงานและ
การเงิินในระยะยาวด้้วยเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น

การปรัับปรุุงการดำเนิินงานและระบบ
นอกเหนืือจากโครงสร้้างพื้้�นฐานหลัักแล้้ว RCL 

ยัังคงปรัับปรุุงการดำเนิินงานผ่่านการพััฒนาระบบต่่างๆ 
การปรัับปรุุงที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การปรัับปรุุงกระบวนการ 
ตั้้�งค่่าปริิมาณการขนส่่งสำหรัับเส้้นทางขนส่่งต่่อเนื่่�อง 
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(Transshipment Routing) ง่่ายขึ้้�น การพััฒนา Equipment  
Management System และการพัฒนาระบบติิดตาม
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ควบคุุมอุุณหภููมิิ (Reefer Container  
Monitoring) กระบวนการจัดการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิง (Bunker 
Management) ได้้รับัการปรับัปรุงให้้มีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจัดซื้้�อเชื้้�อเพลิิง ขณะท่ี่�การ
เปลี่่�ยนไปใช้้ระบบบริิหารจัดการเรืือรุ่่�นใหม่่ Ship Husbandry  
System (SHS) จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
จัดัการเรือืและการบำรุงุรักัษา นอกจากนี้้� การปรับัปรุงุระบบ
และกระบวนการด้้านการซ่่อมบำรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยเพิ่่�ม
ความสามารถของ RCL ในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของตลาด ยกระดัับการให้้บริิการ และสนัับสนุุนการเติิบโต
ทางธุุรกิิจในระยะยาว

(4)	 การบริิหารจััดการกองเรืือ

ความสำเร็็จในปีี 2567
ก) ด้้วยการปรัับปรุุงและบริิหารจััดการที่่�ดีีขึ้้�นเพื่่�อ 

ลดการใช้้น้้ำมันัเชื้้�อเพลิงิ พบว่่าปริมิาณการใช้้น้้ำมันัเชื้้�อเพลิงิ 
ของกองเรืือลดลงร้้อยละ 1.1 แม้้ว่่าปริิมาณน้้ำหนัักบรรทุุก
โดยรวม (deadweight ton) ในปี ี2567 จะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.9  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจากการขยายกองเรืือ

ข) ผลของการจััดลำดัับดััชนีีความเข้้มข้้นของ
คาร์์บอนในการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2567 ของกองเรืือ
ทั้้�งหมดได้้ตามข้้อกำหนดขององค์์การทางทะเลระหว่่าง
ประเทศ (IMO) โดยไม่่มีีเรืือลำใดได้้รัับการจัดอัันดัับ 
เป็็นระดัับ E

ค) ส่่วนบริิหารจััดการกองเรืือ (RSM) ได้้จััดตั้้�ง 
ทีีมตรวจสอบภายในเพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบภายในอย่่าง 
มืืออาชีีพ โดยประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุม คุุณภาพ  
ความคุ้้�มค่่า และประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีมาตรการ
ควบคุุมที่่�เพีียงพอในการลดความเสี่่�ยง โดยมีีการตรวจสอบ 
บนเรืือแต่่ละลำ 1 ครั้้�งต่อ่ปี ีซึ่่�งในปี ี2567 สามารถดำเนิินการ 
ตรวจสอบสำเร็็จร้้อยละ  100 ตามแผนงาน

ง) แผนกฝึึกอบรมของ RSM ยัังคงดำเนิินการฝึึก
อบรมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดทำโปรแกรมฝึึกอบรม
เป็็นรอบระยะเวลา 12 เดืือนสำหรัับนายประจำเรืือ ซึ่่�งในปีี 
2567 สามารถฝึึกอบรมนายประจำเรืือได้้สำเร็็จร้้อยละ 64 
ซึ่่�งโครงการฝึึกอบรมนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ
งานและเสริิมทัักษะของลููกเรืือ ทำให้้พวกเขาได้้เรีียนรู้้�เพิ่่�ม
เติิมและเตรียมพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายในอนาคตได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เป้้าหมายในปีี 2568

ก) เรืือทุุกลำต้้องปฏิิบััติิตามอนุุสััญญาฮ่่องกงเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับบััญชีีวััสดุุอัันตราย (Hong Kong  

Convention's Inventory of Hazardous Materials : IHM) ส่่วนที่่� 1 (Part I)

Scope of the IHM Shipbuilding & 
Operation Preparation prior to Recycling

HKC EU SRR
Part I

Structure &
Equipment

Part II
Operationally

generated
wastes

Part III
Stores

Appendix 1 Annex I

Mandatory for new ships / existing ships & new installations

Appendix 2 Annex II

Mandatory for new ships / installations, as far as practicable 
for existing ships

Table C Materials
Potentially hazardous items

Table D Materials
Regular consumable goods potentially containing 

hazardous materials
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ข) การปรัับปรุุงค่่าดััชนีี CII Rating อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 •	ติ ิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน (Energy  

	 Saving Device - ESD) พร้้อมกัับใบจัักร 

	 เรืือที่่�ออกแบบใหม่่ 

	 •	 ดำเนิินการล้้างตััวเรืือระหว่่างการเข้้าอู่่�  

	 (docking) และใช้้สีีลดแรงเสีียดทาน

	 •	 ดำเนิินการขััดใบจัักรทุุกปีีหลัังจากออก 

	 จากอู่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการขับเคลื่่�อน

	ตั ัวเรืือและลดการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง

ค) โปรแกรมการตรวจสอบบนเรืือท่ี่�ปรัับปรุงเพื่่�อ

การตรวจตามฐานความเสี่่�ยง (Risk-Based Inspection 

Program)

	 •	จั ัดทำระบบการตรวจสอบท่ี่�ครอบคลุุม 

	ม ากขึ้้�น ด้้วยเครื่่�องมืือท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ  

	 กระบวนการกำกัับดููแลที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น และ 

	 แนวทางการรายงานท่ี่�ละเอีียดมากขึ้้�น  

	 โดยใช้้แนวทางที่่�มีีความเสี่่�ยงเป็็นฐาน

	 •	ป รัับปรุุงเกณฑ์์การตรวจสอบในด้้าน 

	อุ ปกรณ์ ์กระบวนการ และปัจัจัยัด้้านมนุษุย์  

	 เพื่่�อเพิ่่�มการควบคุุมระบบความปลอดภััย 

	 ของเรืือให้้มีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ยกระดัับ 

	 กระบวนการตรวจสอบล่่วงหน้้า และ 

	 เสริิมสร้้างมาตรฐานการติดตามผลให้้ 

	 เข้้มงวดขึ้้�น

	 •	พั ฒนาและเพิ่่�มการฝึึกอบรมบนเรืือ  

	ร วมถึงการพัฒนาศักัยภาพของผู้้�ตรวจสอบ 

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรฐาน 

	สู ูงสุุดยัังคงอยู่่�และสามารถปรัับปรุุงได้้

	 •	ผู้้ �ตรวจสอบของบริิษััทฯ จะดำเนิินการ 

	ตร วจสอบระหว่่างเรืือเดิินทาง รวมถึง 

	 ขณะเทียีบท่า่ และรายงานผลการตรวจสอบ 

	 เพื่่�อนำไปปรัับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 

	 ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยใช้้รููปแบบ 

	 การรายงานที่่�ครอบคลุุมและได้้มาตรฐาน

	 •	 ผลลััพธ์์จากโปรแกรมการตรวจสอบนี้้� 

	 จะถููกนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนด 

	วั ตถุประสงค์์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตรฝึก 

	 อบรมภายในสำหรัับลููกเรืือ

ง) แผนพััฒนาการฝึึกอบรมสำหรัับปีี 2568

	 •	 ในปีี 2568 แผนกฝึึกอบรมของ RSM 

	 จะเพิ่่�มความถี่่�ของการฝึึกอบรมให้้กัับ 

	 นายประจำเรืือ โดยมีีเป้้าหมายให้้เข้้ารัับ 

	 การฝึึกอบรมครบร้้อยละ 100

	 •	 ขยายโปรแกรมฝึกอบรมให้้ครอบคลุุม 

	 ในทุุกตำแหน่่งของคนประจำเรืือทั้้�งใน 

	 แผนก Deck และ Engine พร้้อมด้้วยการ 

	 อบรมประจำเดืือน

	 •	พั ฒนาเว็็บไซต์ ์E-learning เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส 

	 ในการเรีียนรู้้�ให้้กัับลููกเรืือ แพลตฟอร์์มนี้้� 

	 จะช่่วยให้้ลููกเรืือสามารถเข้้าถึึงการฝึึก 

	 อบรมได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา ไม่่ว่่าจะอยู่่�บนเรืือ 

	 หรืือบนฝั่่�ง และสามารถพััฒนาทัักษะได้้ 

	 อย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้้อมรัับมืือกัับความต้้องการ 

	ด้้ านการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 •	 เพิ่่�มทักัษะความรู้้�ความสามารถของคนเรือื  

	 โดยเชิิญบุุคลากรภายนอกมาเป็็นวิิทยากร  

	 เช่่น Class Surveyor , PSC/FSC, Engine  

	 Manufacture เป็็นต้้น 

1.2.5	 แผนงานในอนาคต
คาดการณ์ว่า่ผลิิตภัณัฑ์ม์วลรวมของโลกจะทรงตััว

ในปีี 2568 โดยประเทศที่่�พััฒนาแล้้วจะยัังคงเติิบโตช้้า

กว่่าประเทศท่ี่�กำลัังพััฒนาซึ่่�งคาดว่่าจะเติิบโตเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 

ผลิิตภัณฑ์์มวลรวมของโลกจะเน้้นไปด้้านตะวัันออกมาก

ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับฝั่่�งที่่�ข้้ามมหาสมุุทรแอตแลนติิกไปในอดีีต 

ในทางกลัับกััน การเติิบโตประจำปีีของกำลัังการขนส่่งอยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 10.3 และ 5.7 (ตามประมาณการของ Alphaliner) 

สำหรัับปีี 2567 และ 2568 ตามลำดัับ ซึ่่�งสููงกว่่าคาดการณ์์

ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมอย่่างมาก

นอกจากนี้้� มีีสััญญาณเชิิงบวกเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 

ที่่�บ่่งชี้้�ว่่า ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน และสงคราม

ระหว่่างอิิสราเอล-ฮามาส อาจยุุติิลง ซึ่่�งอาจเปิิดโอกาสใน

ตลาดใหม่ ่อย่า่งไรก็ต็าม การกลับัไปใช้้เส้้นทางเดินิเรือืก่อ่น

เกิดิวิกิฤติิอาจก่่อให้้เกิิดความปั่่�นป่่วนใหม่่ เนื่่�องจากการปรับั

ตััวของกระแสการค้้าโลก การจัดสรรกำลัังการขนส่่ง และ

โลจิิสติิกส์์ของห่่วงโซ่่อุุปทานจะต้้องใช้้เวลาเพื่่�อกลัับเข้้าสู่่�

ภาวะปกติิ

ขณะเดีียวกััน การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมิอิากาศ 

ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณน้้ำในคลองปานามา ซึ่่�งเป็็นประตููสู่่�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 34



1 2 43

ท่่าเรืือชายฝั่่�งตะวัันออกของสหรััฐอเมริิกาและชายฝั่่�งตะวััน

ออกของอเมริกาใต้้ท่ี่�มีีขนาดเล็็กกว่่าแต่่ยัังคงมีีความสำคััญ 

ความสามารถในการรองรัับของคลองปานามาลดลงอย่่าง

มากในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2566 และข้้อจำกััดต่่าง ๆ  คาดว่่า

จะยัังคงดำเนิินต่่อไปจนถึึงปีี 2568 ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณ

การขนส่่งผ่่านเส้้นทางต่่าง ๆ และตารางการเดิินเรืือ

การดำรงตำแหน่่งสมััยที่่�สองของโดนััลด์์ ทรััมป์

ในปีี 2568 ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่ออุุตสาหกรรม

การขนส่่งสิินค้้าทางทะเลผ่่านนโยบายการค้้าท่ี่�ดุุดััน  

การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบียีบ และการปรับัโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

รัฐับาลชุดุใหม่ไ่ด้้กำหนดภาษีนีำเข้้าสูงูขึ้้�นอย่า่งมาก รวมถึงึ

อััตราภาษีีร้้อยละ 25 สำหรัับสิินค้้านำเข้้าจากแคนาดาและ

เม็็กซิิโก และภาษีีร้้อยละ 60 สำหรัับสิินค้้าจีีน ทำให้้เกิิด

ความผันัผวนในรูปูแบบการขนส่ง่เดิมิ เนื่่�องจากผู้้�นำเข้้าต้้อง

มองหาแหล่ง่นำเข้้าอื่่�น นอกจากนี้้� ความพยายามในการปิดิ

ช่อ่งโหว่ท่างการค้้า เช่น่ ข้้อกำหนดมูลูค่า่ขั้้�นต่ำ่ในการนำเข้้า

ที่่�ไม่่ต้้องเสีียภาษีีนำเข้้า (de minimis rule) ซึ่่�งอนุุญาตให้้

นำเข้้าสิินค้้ามููลค่่าต่่ำได้้โดยไม่่ต้้องเสีียภาษีี ส่่งผลให้้ท่่าเรืือ

หลัักเกิิดความแออััดมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน สหภาพแรงงาน

กำลัังกดดัันให้้มีการลงทุุนเพิ่่�มในอุุตสาหกรรมต่่อเรืือของ

สหรััฐฯ เพื่่�อลดการครอบงำของจีีน ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การ

กำหนดภาษีีหรืือมาตรการคว่่ำบาตรต่่อเรืือที่่�สร้้างในจีีน  

ซึ่่�งอาจเปลี่่�ยนโครงสร้้างอุุตสาหกรรมการต่่อเรืือระดัับโลก 

ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (SEA) อิินเดีีย และ

ตะวัันออกกลาง กำลัังเผชิิญทั้้�งโอกาสและความท้้าทาย 

จากนโยบายการค้้าของโดนััลด์์ ทรััมป์์ ในปีี 2568 ด้้วย

อััตราภาษีีที่่�สููงขึ้้�นสำหรัับสิินค้้าจีีน เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

และอิินเดีีย ซึ่่�งอาจได้้รัับประโยชน์์ในฐานะแหล่่งจััดหา 

ทางเลืือกและศููนย์์กลางการผลิิต ทำให้้การส่งออกไปยัง

สหรัฐัฯ และยุุโรปเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ประเทศอย่า่งเวียีดนาม ไทย 

และอินิโดนีเีซียี อาจเห็็นความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นสำหรับัสิินค้้า

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์สิ่่�งทอ และเครื่่�องจักัร ขณะที่่�อิินเดียีสามารถ

เสริมิความแข็็งแกร่ง่ในห่่วงโซ่่อุุปทานระดับัโลก ขณะเดีียวกันั  

เศรษฐกิิจในตะวัันออกกลาง โดยเฉพาะประเทศผู้้�ส่่งออก

น้้ำมััน เช่่น ซาอุุดีีอาระเบีียและสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์ 

(UAE) อาจได้้รัับประโยชน์์จากการสนัับสนุุนของสหรััฐฯ 

ต่่อโครงการเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ส่่งผลให้้การส่่งออกน้้ำมัันดิิบ 

และข้้อตกลงด้้านการกลั่่�นน้้ำมัันเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม  

ความผัันผวนในเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าทั่่�วโลกและ 

ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์ โดยเฉพาะความขัดแย้้ง

ทางการค้้าระหว่า่งสหรัฐัฯ-จีีน อาจทำให้้ต้้นทุุนค่า่ระวางเรืือ 

สููงขึ้้�นและสร้้างความไม่่แน่่นอนทางการค้้า ทำให้้ธุุรกิจใน

ภููมิิภาคเหล่่านี้้�ต้้องปรัับกลยุุทธ์์ด้้านโลจิิสติิกส์์เพื่่�อรัับมืือกัับ

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

ด้้วยแนวทางท่ี่�ยืืดหยุ่่�น มุ่่�งเน้้นอนาคต และให้้

ความสำคััญกัับลููกค้้า RCL พร้้อมรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อม

ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในปีี 2568 พร้้อมทั้้�งขยาย

ขนาดธุุรกิิจโดยใช้้ประโยชน์์จากโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น ท่่ามกลาง 

รููปแบบการค้้าระหว่่างประเทศท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงจากภาษีี

ศุุลกากรที่่�สููงขึ้้�นระหว่่างสหรััฐฯ และจีีน แนวโน้้มการย้้าย

ฐานการผลิิต (Reshoring Trends) และการรวมกลุ่่�มทาง

เศรษฐกิิจในระดัับภููมิิภาค RCL จะเสริิมความแข็็งแกร่่งใน 

ศููนย์์กลางการผลิิตทางเลืือก เช่่น เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

อิินเดีีย และตะวัันออกกลาง นอกจากนี้้� RCL จะเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน มุ่่�งเน้้นไปที่่�เส้้นทางการค้้าที่่�มีี 

ศัักยภาพแต่่ยัังไม่่ได้้ รัับการพััฒนาเต็็มที่่�  (Niche &  

Underdeveloped Trade Routes) และเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ 

ของบริิการผ่านการปรัับปรุงความถี่่�ของการเดิินเรืือและ

ความตรงต่อ่เวลาของตารางเดินิเรือื การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ดิจิิทิัลั

ยัังคงเป็็นกลยุุทธ์์หลััก โดยบริิษััทฯ จะเดิินหน้้าลงทุุนเพิ่่�ม

เติิมในเทคโนโลยีี AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน 

ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางการค้้าระหว่่างประเทศที่่� 

ซัับซ้้อนมากขึ้้�น

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบเรืือที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดและ

ใหญ่่เป็็นอัันดัับสอง ได้้แก่่เรืือขนาด 12,000 TEUs และ 

7,000 TEUs สำหรัับการใช้้งานของเอง ในปีี 2569 และ 

2570 RCL เตรียมรัับมอบเรืือใหม่่และขยายขนาดกอง

เรืือคอนเทนเนอร์์เพื่่�อสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจ ในปีี 2568 

บริิษััทฯ จะใช้้โอกาสนี้้�ในการขยายตลาดไปยังภููมิิภาคใหม่่ 

เช่่น อเมริิกาใต้้ รวมถึึงการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในภููมิิภาคเอเชีีย

ตะวัันตก 

เราตระหนัักดีีว่่าพนักงานของเราและผู้้�นำที่่�ดีีเป็็น

แรงขัับเคลื่่�อนสำคััญในการเปลี่่�ยนแปลงและความสำเร็็จ

อย่่างต่่อเนื่่�องของ RCL ด้้วยการส่งเสริิมแนวคิิดที่่�มุ่่�งเน้้น 

ผลลัพัธ์์ ความยืดหยุ่่�น แนวทางเชิิงรุุกและมุ่่�งเน้้นการแก้้ปัญหา  

บริิษััทฯ จะเสริิมศัักยภาพให้้กับทีีมงานในการเผชิิญกัับ 

ความท้้าทายและขัับเคลื่่�อนความก้้าวหน้้า ความมุ่่�งมั่่�น ทัศันคติิ 

เชิิงบวก และจิิตวิิญญาณแห่่งความร่่วมมืือ จะเป็็นกุุญแจ

สำคััญที่่�นำพาบริิษััทฯ ไปสู่่�ความสำเร็็จ และทำให้้ RCL 

สามารถพัฒันาและเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืในตลาดท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง 

ตลอดเวลา
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1.2.6	 กองเรือ อาร์ ซี แอล 2567

เรือที่ใช้ดำ�เนินงานและเป็นเจ้าของ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ เดทเวทตััน 
(Deadweight)

ความ
สามารถ 

ในการบรรทุุก
ตู้้�สิินค้้า

อายุุ
เรืือ

เกีียร์์ยก
ขนสิินค้้า

1 AKA BHUM สิิงคโปร์์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd. 
Mihara, Japan

66,940 5,888 18 -

2 API BHUM สิิงคโปร์์ 2547 Hanjin Heavey  
Industries Co., Ltd.

67,677 4,992 20 -

3 ARAYA BHUM สิิงคโปร์์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd.  
Mihara, Japan

66,940 5,888 18 -

4 อติิภููมิิ  
(ATI BHUM)

ไทย 2561 Zhejiang Hexin  
Shipyard, China

4,985 388 6 -

5 BHUDTHI BHUM สิิงคโปร์์ 2550 Koyo Dockyard Co., Ltd. 
Mihara, Japan

72,807 6,310 17 -

6 DANU BHUM สิิงคโปร์์ 2539 Singapore Shipbuilding 
& Engineering

13,825 993 28 2x40

7 GANTA BHUM สิิงคโปร์์ 2548 Hyundai Mipo Dockyard  
Co., Ltd. (H.M.D.)

39,396 2,824 19 -

8 HEMMA BHUM สิิงคโปร์์ 2567 Shanghai Waigaoqiao 
Shipbuilding, China

86,800 7,092 0 -

9 HUNSA BHUM สิิงคโปร์์ 2545 Nordseewerke, Emden, 
Germany

33,940 2,460 22 3x40

10 อิินทราภููมิิ  
(INTRA BHUM)

ไทย 2556 Daesun Shipbuilding & 
Engineering Co., Ltd.

13,021 958 11 -

11 ISARA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Murakami Hide 
Shipbuilding Co., Ltd., 
Japan

12,475 1,088 16 -

12 จารุุภููมิิ  
(JARU BHUM)

ไทย 2561 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,949 1,668 6 -

13 คุุณาภููมิิ  
(KHUNA BHUM)

ไทย 2561 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,981 1,668 6 -

14 KITI BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Miho Shipyard Co., 
Ltd., Japan

11,136 865 27 2x40

15 KOTA TEMA สิิงคโปร์์ 2567 Shanghai Waigaoqiao 
Shipbuilding, China

86,800 7,092 0 -

16 KOTA SYDNEY สิิงคโปร์์ 2567 Shanghai Waigaoqiao 
Shipbuilding, China

86,800 7,092 0 -

17 ลลิิตภููมิิ 
(LALIT BHUM)

ไทย 2562 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,779 1,668 5 -

18 LILA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Miho Shipyard Co., Ltd.,  
Japan

11,482 865 27 2x40

19 มาฆะภููมิิ 
(MAKHA BHUM)

ไทย 2562 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,823 1,668 5 -

20 METHI BHUM สิิงคโปร์์ 2544 Mitsubishi Heavy 
Industries, Japan

11,655 928 23 -
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ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ เดทเวทตััน 
(Deadweight)

ความ
สามารถ 

ในการบรรทุุก
ตู้้�สิินค้้า

อายุุ
เรืือ

เกีียร์์ยก
ขนสิินค้้า

21 MITRA BHUM สิิงคโปร์์ 2550 Jiangsu Eastern  
Shipyard, China

13,760 1,108 17 -

22 ณััฏฐาภููมิิ
(NATTHA BHUM)

ไทย 2566 CSSC Huangpu  
Wenchong Shipbuilding 
Co., Ltd.

24,712 1,930 1 -

23 NAWATA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern  
Shipyard, China

13,853 1,108 16 -

24 ORA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Kyokuyo Shipyard 
Coporation, Japan

8,006 622 27 2x36

25 OTANA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern 
Shipyard

13,727 1,022 16 -

26 PANJA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern 
Shipyard

13,760 1,022 16 -

27 PIRA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Kyokuyo Shipyard 
Coporation, Japan

8,287 628 27 2x36

28 PIYA BHUM สิิงคโปร์์ 2559 Guangzhou Wenchong 
Shipyard, China

21,785 1,707 8 -

29 RACHA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Stocznia Gdynia, 
Gdynia, Poland

38,968 2,732 16 -

30 SATTHA BHUM สิิงคโปร์์ 2552 Stocznia Gdynia, 
Gdynia, Poland

38,968 2,732 15 -

31 ศิิริิภููมิิ  
(SIRI BHUM)

ไทย 2556 Daesun Shipbuilding & 
Engineering Co., Ltd.

13,017 958 11 -

32 อุุรุุภููมิิ  
(URU BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi Heavy  
Industries Ltd -  
Nagasaki, Japan

33,011 2,598 19 -

33 USSAMA BHUM สิิงคโปร์์ 2567 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

136,910 11,714 0 -

34 วีีระภููมิิ  
(VIRA BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi Heavy  
Industries Ltd -  
Nagasaki, Japan

33,011 2,598 19 -

35 VARANYA BHUM สิิงคโปร์์ 2567 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 0 -

36 WHUTTHI BHUM สิิงคโปร์์ 2548 Akerostsee, Wismar/
Warnemuende  
Germany

37,882 2,741 19 -

37 ซิิม บางกอก  
(ZIM BANGKOK)

ไทย 2566 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 1 -

38 ซิิม ไทยแลนด์์ 
(ZIM THAILAND)

ไทย 2565 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 2 -

เรืือที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของมีีความจุุทั้้�งหมด 132,757 TEUs

รวมเรืือ 38 ลำ อายุุเฉลี่่�ย 13 ปีี
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เรือที่เช่ามาดำ�เนินงานระยะยาว

ลำำ�ดัับ
ที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ เดทเวทตััน 

(Deadweight)

ความสามารถ 
ในการบรรทุุก

ตู้้�สิินค้้า

อายุุ
เรืือ

เกีียร์์ยก
ขนสิินค้้า

1 CHANA BHUM สิิงคโปร์์ 2539 Singapore Shipbuilding 
& Engineering

13,825 993 28 2x40

2 KOTA NAZIM สิิงคโปร์์ 2551 Dalian Shipbuilding  
Industry Co., Ltd., 
(DSIC) Dalian, China

25,985 1,810 16 2x40

3 LITTLE  
WARRIOR

ไลบีีเรีีย 2558 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd.

24,470 1,781 9 -

4 MTT SAISUNEE มาเลเซีีย 2562 Fujian Mawei  
Shipbuilding Ltd., China

15,381 1,162 5 -

5 RDO FAVOUR ไลบีีเรีีย 2555 Deocon 
Schiffahrtsgesellschaft 
MbH & Co. KG

66,956 5,033 12 -

6 SYNERGY 
KEELUNG

ไซปรััส 2552 Samsung Heavy  
Industries Co., Ltd.

50,696 4,253 15 -

7 PALAWAN แอนติิกา 
และ

บาร์์บููดา

2566 Wenchong Shipbuilding 24,744 1,930 1 -

8 GREEN EARTH สิิงคโปร์์ 2562 Hyundai Mipo Dockyard 22,330 1,800 5 -

เรืือที่่�บริิษััทเช่่ามาดำเนิินงานมีีความจุุทั้้�งหมด 18,762 TEUs

รวมเรืือ 8 ลำ อายุุเฉลี่่�ย 11 ปีี

กองเรืือของบริิษััทมีีความจุุทั้้�งหมด 151,519 TEUs

จำำ�นวนเรืือ ความจุุ ทีีอีียูู %
เป็็นเจ้้าของ 38 132,757 88%

เช่่ามาดำเนิินงาน 8 18,762 12%

จำนวนเรืือที่่�ใช้้ดำเนิินงาน 46 151,519 100%
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ชื่่�อบริิษััท
ถืือหุ้้�นร้้อยละ ประเทศที่่�จด

ทะเบีียนจััดตั้้�ง
และดำำ�เนิินการ

กิิจกรรมหลััก สถานที่่�
2566 2567

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล 
จำกััด (มหาชน)

- - ไทย ดำเนินิกิจิการเดินิเรือื, เป็็นเจ้้าของเรือื,
กิจิกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการเดินิเรือื 
และลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

บริิษััทย่่อย
1 RCL Investment Pte. 

Ltd.
100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 

Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388
แฟกซ์์ (65) 6221 9760

2 Regional Container 
Lines Pte. Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ เจ้้าของและดำเนิินกิิจการเดิินเรืือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388
แฟกซ์์ (65) 6221 9760

3 RCL 
Shipmanagement
Pte. Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ จััดการกองเรืือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388, 6221 7488
แฟกซ์์ (65) 6221 9727

4 RCL Feeder Pte. Ltd. 100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น, ดำเนิินกิิจการ
เดิินเรืือและรัับรวบรวมสินค้้าจาก
ผู้้�ส่่งออกรายย่่อย

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388
แฟกซ์์ (65) 6221 9760

5 Regional Container 
Lines (H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่่องกง ลงทุุนในบริษัิัทอื่่�น, ตัวัแทนเดินิเรือื
และการให้้บริิการการขนส่่งและ
จััดการเกี่่�ยวกัับสิินค้้า

11th Fl., No. 9 Des Voeux Road 
West, Hong Kong
โทร (852) 2526 3318
แฟกซ์์ (852) 2537 5463

6 Regional Container 
Lines Shipping Co., 
Ltd.

100 100 จีีน ตััวแทนเดิินเรืือและนายหน้้า Room 2601-2603, Harbour Ring 
Plaza, No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โทร (8621) 6132 4500
แฟกซ์์ (8621) 6132 4505

7 บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส 
จำกััด

99.99 99.99 ไทย ศููนย์์กลางธุุรกิิจระหว่่างประเทศ
สำหรัับกลุ่่�มบริิษััท

127/21 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 16 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

8 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล
โลจิิสติิคส์์ จำกััด

100 100 ไทย บริิการโลจิิสติิกส์์ 127/18 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 14 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1284-6
แฟกซ์์ (662) 296 1279

9 RCL Agencies (M) 
Sdn. Bhd.

100 100 มาเลเซีีย ตััวแทนเดิินเรืือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2, 88 Jalan 
Batai Laut 4, Taman Intan, 41300 
Klang Selangor, Malaysia
โทร (603) 33422722
แฟกซ์์ (603) 33422871

1.3.1 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุน 
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10 RCL Feeders Phils., 
Inc.

100 100 ฟิิลิิปปิินส์์ ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Fl., BPI-Philam Life Makati, 
6811 Ayala Avenue, Makati City, 
Philippines
โทร (632) 815 3187
แฟกซ์์ (632) 815 2102

11 RCL (Vietnam) Co., 
Ltd.

80 80 เวีียดนาม ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP 
Building, 436 - 438 Nguyen 
Thi Minh Khai St., Ward 5, Dist. 3, 
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทร (84-28) 38181522
แฟกซ์์ (84-28) 38181523

12 Regional Logistics 
Co., Ltd.

100 100 จีีน บริิการโลจิิสติิกส์์ Room 2604, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โทร (8621) 6132 4500
แฟกซ์์ (8621) 6132 4505

13 RCL (Myanmar) 
Company Limited

65 65 พม่่า ตััวแทนเดิินเรืือ #11-01, No. 422/426, Corner of 
Strand Road and Botahtaung 
Pagoda Road, Botahtaung 
Township, Yangon, Myanmar
โทร (95-1)202065/(95-1)-202067/ 
(95-1)202103

14 บริิษััท ศานติิ ภููมิิ 
จำกััด

99.99 99.99 ไทย เจ้้าของและบริิหารจััดการเรืือ 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

15 บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำกััด 99.99 99.99 ไทย เจ้้าของและบริิหารจััดการเรืือ 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

บริิษััทร่่วม
1 บริิษััท ทีี ไอ พีี เอส 

จำกััด
22.22 22.22 ไทย บริิหารท่่าเรืือ 112/2 หมู่่� 3, ต.ทุ่่�งสุุขลา อ.ศรีีราชา 

จ.ชลบุุรีี ประเทศไทย
โทร 66 38 408 400
แฟกซ์์ 66 38 408 433

2 บริิษััท เอ็็น-สแควร์์ 
อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ 
จำกััด

40 40 ไทย คลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสินค้้า
สำหรัับธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ

876 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ 
เขตบางนา กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
โทร (662) 398 0162-3
แฟกซ์์ (662) 398 9730

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1 Jurong Districentre 
Pte. Ltd.

15 15 สิิงคโปร์์ บริกิารคลัังสินิค้้าให้้เช่่าและบริิการ
ลานพัักตู้้�คอนเทนเนอร์์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics 
Hub 1, Singapore 609039
โทร (65) 62626888
แฟกซ์์ (65) 62612373
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2 บริิษััท เอ็็นเอช 
พรอสเพอริิตี้้� จำกััด

4.28 4.28 ไทย บริกิารลานพักัตู้้�คอนเทนเนอร์แ์ละ
คลัังสิินค้้า

109 หมู่่� 6 ถนนคู่่�ขนานทางหลวง
พิิเศษ กรุุงเทพฯ - ชลบุุรีี แขวงทัับยาว 
เขตลาดกระบััง กรุงุเทพฯ ประเทศไทย
โทร (662) 737 4560-79
แฟกซ์์ (662) 737 4550-1

บริิษััทร่่วมทุุน
1 RCL Agencies (India) 

Private Limited
55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru 

Square, Kondivita Lane, Off Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India 
โทร (9122) 49426000

2 RCL Agencies East 
India Private Limited 

55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai, 
Chennai - 600001, India
โทร (9144) 40191600

3 Shanghai CIMC 
Grand International 
Logistics Co., Ltd.

51 51 จีีน บริิการโลจิิสติิกส์์ Room 2605A, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โทร (8621) 6132 4500
แฟกซ์์ (8621) 6132 4505

4 Regional Logistics 
Private Limited 

51 51 อิินเดีีย บริิการโลจิิสติิกส์์ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru 
Square, Kondivita Lane, Off Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India 
โทร (9122) 41897600

5 RCL Shipping L.L.C 60 60 สหรััฐอาหรัับ
เอมิิเรตส์์

กิิจการเดิินเรืือ นายหน้้าศุุลกากร 
บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล 
คลัังสิินค้้าทั่่�วไป การจััดการและ
การดำเนิินงานเรืือ และตััวแทน
สายเรืือ

410 & 412 Al Khaleej Centre, 
Al Mankhool Road, Bur Dubai, 
Dubai, UAE
โทร +9714 494 6400

1.3.2	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริิษััทฯ มีีธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท โงวฮก จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.20 ดัังปรากฏในรายงาน

รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งเป็็นความสััมพัันธ์์ตามปกติิธุุรกิิจ และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
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1.4	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
(1) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 828,750,000 บาท เรีียกชำระแล้้วเต็็มมููลค่่าหุ้้�นแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ  

    828,750,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท

(2) บริิษััทฯ ไม่่มีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิหรืือหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

(3) บริิษััทฯ ไม่่เคยออกหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพหรืือตราสารแสดงสิิทธิิ 

(4) ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

1.4.1	 การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่่มีี -

1.4.2	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับ
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับ ณ วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567

อัันดัับที่่� รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น %

1. กลุ่่�มบริิษััท โงวฮก จำกััด 387,770,337 46.80

2. กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 74,684,675 9.01

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 88,885,518 10.73

4. STATE STREET EUROPE LIMITED 23,064,974 2.78

5. นาย ธีีระชััย กีีรติิเตชากร 9,619,800 1.16

6. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 7,326,000 0.88

7. UBS AG LONDON BRANCH 5,357,800 0.65

8. นาย ศานิิตย์์ กงนอก 3,930,300 0.47

9. บริิษััท ภููรีีมาศ นาวีี จำกััด 3,595,000 0.43

10. กองทุุนเปิิดกรุุงศรีีหุ้้�นระยะยาวปัันผล LTF 3,469,200 0.42

1. กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก ประกอบด้้วย 4 บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท โงวฮก จำกััด 208,812,500 25.20 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำกััด 153,311,587 18.50 ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

บริิษััท โหงวฮก เอเยนซี่่� จำกััด 24,426,250 2.95 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท สิินธนโชติิ จำกััด 1,220,000 0.15 บริิการกองเก็็บตู้้�สิินค้้า

2. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โงวฮก จำกััด มีีดัังนี�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 25,365 25.37

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,978 24.98

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำกััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำนวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โงวฮก จำกััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 200 บาท)
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3. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำกััด มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 253,550 25.37

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 249,780 24.98

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำกััด 129,730 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 118,550 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 64,620 6.46

(จำนวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำกััด เท่่ากัับ 1,000,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 1,000 บาท)

4. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำกััด มีีดัังนีี้

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 25,365 25.37

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,978 24.98

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำกััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำนวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำกััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10 บาท)

5. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 3 รายแรกของบริิษััท สิินธนโชติิ จำกััด มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

บริิษััท เอ็็น เอช พรอสเพอริิตี้้� จำกััด 4,245 49.94

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำกััด 2,126 25.01

บริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำกััด 2,125 25.00

(จำนวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท สิินธนโชติิ จำกััด เท่่ากัับ 8,500 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10,000 บาท)
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1.5	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษิัทัฯ มีนีโยบายการจ่ายเงิินปันัผลแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น ในอััตราไม่่เกินิร้้อยละ 50 ของกำไรสุทธิขิองบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย  

การจ่่ายเงิินปัันผลต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก คณะกรรมการบริิษััท  

อาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำไรสมควรพอที่่�จะกระทำเช่่นนั้้�น เมื่่�อได้้

จ่่ายเงิินปัันผลแล้้ว จะรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 29.71 1.81 11.07

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 7.00 0.75 2.50

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 24 41 23

*หมายเหตุุ:	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศและจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลในปีี 2567 ไปแล้้ว จำนวน 2 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 6 กัันยายน 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท และเมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2567  
	 ในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท ทั้้�งนี้้� เงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืืออีีกหุ้้�นละ 1.50 บาท จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 18 เมษายน 2568

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

การจ่ายเงิินปันัผลของบริิษัทัย่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้การพิจารณาและอนุุมััติขิองคณะกรรมการบริิษัทัย่อย หรืือที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายปัันผลจะพิิจารณาจากผลการดำเนิินงาน สภาพคล่่อง  

กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิิน ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริิษััทย่อยแต่่ละบริิษััท รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ตามที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทย่อยหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัย่อยแต่ล่ะบริิษัทัเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้�ในการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษัทัย่อย  

(ไม่่ว่า่จะตั้้�งอยู่่�ในประเทศหรือืต่า่งประเทศ) จะพิิจารณาการจ่ายเงินิปันัผลจากกำไรสุทุธิจิากงบเฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากหัักภาษีี 

และทุุนสำรองตามกฎหมายของประเทศนั้้�น ๆ
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหาร
ความเสี่ยง
คณะจัดัการกลุ่่�มฯ ได้้ใช้้แนวทางบริิหารความเสี่่�ยง/

ที่่�ดำเนินิการครอบคลุมุทั้้�งองค์ก์ร ตั้้�งแต่ร่ะดัับบริหิารลงไปถึง 

ระดัับปฏิิบััติิการทั้้�งสายงานหลัักและสายงานสนัับสนุุน  

โดยมีวัีัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อประเมินิ และจัดัการความเสี่่�ยงในด้้าน

ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โดยคณะจััดการกลุ่่�มฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ

ชุดุย่่อย ได้้แก่ ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 

สมาชิิก 5 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการ 

ผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการ

เงิินกลุ่่�ม) ผู้้�อำนวยการจััดการกองเรืือ และผู้้�อำนวยการ  

(เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม) ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบต่อ่การกำกัับดูแูลกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยง โดยทำการประเมิินและวิิเคราะห์์ 

ความเสี่่�ยง การจำแนกความเสี่่�ยง การดำเนิินการและปฏิบัิัติิ 

การสรุุปผล และติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

มีีความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ระบุุความเสี่่�ยง

สำคััญ 4 ด้้านที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อการประกอบ

ธุุรกิจและผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มฯ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง

ด้้านกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิจ ความเสี่่�ยงทางด้้านการ

เงินิ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิบิัตัิกิารและด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับ

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีี

การประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 

ในสายงานหลััก และเพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง  

โดยมีตัีัวอย่่างการอภิปิรายในการประชุุม ได้้แก่ ่การจัดัการเรือื  

การปฏิิบััติิงานของเรืือ/ท่่าเรืือ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การเดิินเรืือ การเงิิน ทรััพยากรมนุุษย์์ และอื่่�นๆ เป็็นต้้น

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยง
1.	 ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ในการประกอบ

ธุรกิจ

1.1	 ภูมิรัฐศาสตร์ การแบ่งแยกทางเศรษฐกิจ 
และความร่วมมือระดับโลกที่ลดลง
โลกยัังคงเปลี่่�ยนผ่่านจากโลกาภิิวััตน์์ไปสู่่�ยุุคใหม่่

ของการแบ่่งขั้้�วหลายอำนาจ หลายประเทศท่ี่�ครั้้�งหนึ่่�งเคย

ยากจนและไม่่มีีความสำคััญทางเศรษฐกิิจกำลัังกลายเป็็น

ประเทศขนาดใหญ่่ถึึงขนาดกลางในเวทีีระดัับโลกทั้้�งด้้าน

เศรษฐกิิจและด้้านการเมืือง ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยน

กัับสถาบัันทั่่�วโลก

ความกังัวลจากการเปลี่่�ยนแปลงทำให้้ความร่วมมือื 

ระหว่่างประเทศลดน้้อยลงในหลายประเด็็นและเกิดิการร่วมมือื 

เฉพาะด้้านที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมกััน ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดความ

ผันัผวนและความหลากหลายในผลลัพัธ์เ์ชิงิบวกหรือืเชิิงลบ

มากขึ้้�นกัับธุุรกิิจขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์

นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของการจััดหาห่่วงโซ่่ 

อุุปทานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวท่ี่� เป็็นผลมาจาก

ภููมิิรััฐศาสตร์์ อาจส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการค้้าในบาง

เส้้นทาง

เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและ

ความสามารถในการปรัับตััวของอุุตสาหกรรมการขนส่่ง 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์ กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการกระจายความเสี่่�ยง

ของตลาดและห่่วงโซ่่อุุปทาน หลีีกเลี่่�ยงการพึ่่�งพาภููมิิภาค

หรืือเส้้นทางการค้้าใดมากเกิินไป โดยขยายบริิการไปยััง

ตลาดเกิิดใหม่่และตลาดทางเลืือก นอกจากนี้้� การเสริิมสร้้าง

ความร่วมมือและพัันธมิิตรในระดัับภููมิิภาคยัังเป็็นกลยุุทธ์์

สำคัญั รวมถึงึการมีส่ี่วนร่่วมในระดัับภููมิิภาค พันัธมิิตรท่า่เรืือ  

และการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้นำ

การบริิหารจัดการกำลัังบรรทุกที่่�สามารถยืดหยุ่่�นมาใช้้เพื่่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับปริมิาณการค้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึงึการใช้้ 

ข้้อตกลงการแบ่่งปัันเรืือและความเป็็นพัันธมิิตรในการ

บรรเทาความเสี่่�ยงและรัักษาความยืดหยุ่่�นในการดำเนิินงาน

กลยุุทธ์์สำคััญอีีกประการคือ การบริิหารจัดการ 

กำลังับรรทุกุอย่่างยืดืหยุ่่�น (Dynamic Capacity Management)  

ซึ่่�งรวมถึงึการจัดัสรรเรือืและคอนเทนเนอร์์ใหม่ไ่ปยังัภูมิูิภาค

ที่่�มีีความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในช่่วงที่่�มีีความต้้องการต่่ำจะ

ใช้้การประกาศตารางเรืือว่่างหรืือยกเลิิกรอบเรืือ (Blank 
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Sailing) เพื่่�อป้้องกัันความจุส่่วนเกิินและรัักษาผลกำไร  

โดย RCL ยังัทำสัญัญาระยะยาวเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่ปริมิาณการค้้า 

มีีเสถีียรภาพแม้้ในช่่วงท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอน นอกจากนี้้� 

ข้้อมูลูและการวิเิคราะห์ย์ังัถูกูใช้้ประโยชน์เ์พื่่�อพัฒันารูปูแบบ

การคาดการณ์เพื่่�อกำหนดเส้้นทางและจััดสรรกำลัังบรรทุก

ให้้เหมาะสมโดยอิิงตามแนวโน้้มทางภููมิิรััฐศาสตร์์

1.2	ธ ุรกิจ SOC ยังคงอยู่ภายใต้แรงกดดัน
ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการลดต้้นทุุนและเพิ่่�มการวิ่่�งเรืือ 

โดยบริิการขนส่่งตรง โดยขับัเคลื่่�อนด้้วยเรือืลำใหม่่ที่่�ได้้รัับมอบ 

ในปีี 2567 และท่่าเทีียบเรืือคอนเทนเนอร์์ที่่�สามารถรองรัับ

เรืือขนาดใหญ่่ขึ้้�น เราจะเห็็นผู้้�ประกอบการสายเรืือหลััก

หลายรายยังคงเปลี่่�ยนจากการใช้้บริิการฟีดเดอร์์ของบุุคคล

ที่่�สามมาเป็็นการใช้้เรืือของตนเองสำหรัับการเชื่่�อมต่่อเรืือ

ขาแรกหรืือเรืือสิ้้�นสุุดระยะ

การเปลี่่�ยนแปลงพัันธมิิตรที่่�ประกาศในปีี 2567 

เช่่น การที่่� Hapag Lloyd และ Maersk มารวมตััวกัันใน 

พันัธมิิตรใหม่เ่รียีกว่า่ “Gemini” นั้้�น จะส่ง่ผลให้้ RCL สูญูเสียี 

ปริิมาณ SOC เนื่่�องจาก Hapag Lloyd จะย้้ายปริิมาณการ

ขนถ่่ายสิินค้้าจากสิิงคโปร์์ไปยััง ตัันจุุง เปเลปััส (มาเลเซีีย) 

ในขณะเดีียวกััน MSC และ Evergreen จะย้้ายศููนย์์กลาง

กลัับมายัังสิิงคโปร์์ อีีกทั้้�งสองบริิษััทพึ่่�งพาการขนส่่งร่่วมกััน

น้้อยกว่า่ และส่ว่นใหญ่่ใช้้เครือืข่า่ยของตนเองเพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการส่่วนใหญ่่

เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

เสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์ก์ับัพันัธมิติรใหม่แ่ละเดิมิ โดยสร้้าง

พันัธมิติรท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ทั้้�งท่า่เรืือและผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติกิส์์ 

เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่่งขันั ซึ่่�งรวมถึงการส่ง่เสริมิ

ความร่วมมือที่่�ใกล้้ชิิดยิ่่�งขึ้้�นกัับ MSC  Evergreen และ

ลูกูค้้ารายสำคััญท่ี่�กำลัังย้้ายการดำเนิินงานกลัับมาท่ี่�สิิงคโปร์

นอกจากนี้้� ทีมีผู้้�บริหิารของ RCL ยังัให้้ความสำคัญั 

กัับความร่วมมือกัับผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลท่ี่�

ไม่่มีีเรืือเป็็นของตนเอง (NVOCC) ด้้วยการทำสััญญาระยะ

ยาวกัับ NVOCC อีีกทั้้�งเสนอราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

สำหรัับธุุรกิิจ SOC ซึ่่�งใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายโดย NVOCC 

ทั้้�งนี้้� RCL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างแพ็็กเกจบริิการเฉพาะ และ

การโหลด/ขนถ่่ายสินค้้าท่ี่�มีีลำดัับความสำคััญเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพให้้กัับลููกค้้า NVOCC

1.3	 การแข่งขันระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน 
ที่ยังคงดำ�เนินต่อไป
การแข่่งขัันระหว่่างสหรััฐฯ และจีีนมีีแนวโน้้มที่่�จะ

ยัังคงดำเนิินต่่อไปกัับประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ คนใหม่่ ซึ่่�งใน

ช่่วงที่่�เขาดำรงตำแหน่่งก่่อนหน้้านี้้�มีีความคาดเดาได้้ยาก  

เราอาจจะได้้เห็็นนโยบายที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น เช่่น 

ภาษีีศุุลกากรและข้้อจำกััดทางกฎระเบีียบอื่่�น ๆ ท่ี่�จะเริ่่�ม 

มีีผลบัังคัับใช้้

1.4	 การเปลี่ ยนแปลงทางเศรษฐกิจจาก
มหาสมุทรแอตแลนติกสู่เอเชีย อนุทวีป
อินเดีย และตะวันออกกลาง - แอฟริกา
ด้้วยเอเชีีย อนุุทวีีปอิินเดีีย และตะวัันออกกลางมีี

การเติิบโตท่ี่�สููงขึ้้�นและสััดส่่วนของผลิิตภัณฑ์ม์วลรวมภายใน

ประเทศ (GDP) ทั่่�วโลกมากขึ้้�น ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทั่่�วโลกยััง

คงมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรัพัยากรของตัวัเองและการขยายธุรุกิจิไป 

สู่่�พื้้�นที่่�ภูมูิศิาสตร์ท์ี่่� RCL ดำเนินิงาน ซึ่่�งการแข่ง่ขันัที่่�สูงูขึ้้�นนี้้� 

สามารถพบได้้จากผู้้�ประกอบการทั้้�งระดัับภููมิิภาคและ 

ระดัับโลกในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการปััจจุุบัันของ RCL

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการและการเข้้าถึึง

ตลาด กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขยายและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ให้้ครอบคลุุมเครืือข่่ายในภููมิิภาคยิ่่�งขึ้้�น โดยการเสริิมสร้้าง

และขยายเครืือข่่ายของ RCL เพื่่�อให้้การเชื่่�อมต่่อและ 

ตััวเลืือกเส้้นทางดีียิ่่�งขึ้้�น RCL ตั้้�งเป้้าที่่�จะปรัับสมดุุล 

ความสามารถในการให้้บริกิารให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการ

ในเส้้นทางที่่�มีีการเติบิโตสูงด้้วยการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการ

จััดสรรเรืือ

นอกจากนี้้� RCL ยังัใช้้ประโยชน์จ์ากความรู้้�และการ

ดำเนินิงานในภูมูิภิาคด้้วยการลงทุนุในสำนักังานในพื้้�นที่่�และ

อาศััยทีมงานในพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าและพัันธมิิตร

โดยตรง การดำเนิินงานในภููมิิภาคที่่�แข็็งแกร่่งจะช่่วยเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการระดัับโลก

1.5	 ความหลากหลายทางภูมิศาสตร์
RCL ได้้ขยายและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้

กัับการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยการขยายกำลัังบรรทุุกในอนุุทวีีป

อิินเดีีย ตะวัันออกกลาง และไปจนถึึงแอฟริิกาตะวัันออก

ตั้้�งแต่่ปีี 2566 การกระจายความเสี่่�ยงนี้้�จะช่่วยลดการพึ่่�งพา

ในภาคพื้้�นเอเชีียและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ในอนาคต 

ขณะเดีียวกัันจะช่่วยให้้ RCL ได้้รัับประโยชน์์จากอััตรา 

ค่า่ระวางเรือืที่่�สูงูขึ้้�นและโครงสร้้างต้้นทุนุที่่�ต่ำ่ลง ซึ่่�งพบเห็น็
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ในช่ว่ง 5 ปีทีี่่�ผ่า่นมาในเส้้นทางการค้้าระยะไกล อย่า่งไรก็ต็าม  

การเข้้าสู่่�ภููมิิภาคใหม่่มัักมาพร้้อมกัับความเสี่่�ยงและวััฏจัักร

ธุุรกิิจเช่่นกััน

1.6	 การเปลี่ยนเส้นทางเดินเรือที่แหลมกู๊ดโฮป
ในปี 2568
การส่ง่มอบเรือืใหม่ใ่นปี ี2568 จะลดลงจาก 3 ล้้านตู้้�  

ในปีี 2567 เหลืือประมาณ 2 ล้้านตู้้� ในปีี 2568 การเปลี่่�ยน

เส้้นทางการเดิินเรืือรอบแหลมกู๊๊�ดโฮปในปีี 2567 ได้้ดึง

อุปุทานใหม่จ่ำนวนมากในปี ี2567 พร้้อมกับความแออัดัของ

ท่่าเรืือ หากเรืือกลัับมาเดิินตามปกติิในทะเลแดงและคลอง 

สุุเอซ ความต้้องการเรืือจะลดลงและอาจมีีอุุปทานส่่วนเกิิน

เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ดำเนินิงาน RCL ได้้ใช้้การจัดัการกำลังับรรทุกุด้้วยการใช้้งาน 

เรืือที่่�ยืืดหยุ่่�น หลีีกเลี่่�ยงกำลัังบรรทุุกส่่วนเกิินด้้วยการปรัับ

เปลี่่�ยนการใช้้เรือืตามความต้้องการ โดยการนำเรือืไปยังัเส้้น

ทางการค้้าที่่�มีีความต้้องการสููง เช่่น เส้้นทางภายในเอเชีีย

และเส้้นทางเอเชีีย-ตะวัันออกกลาง กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ

ปรับัสมดุลุกำลังับรรทุกุทั่่�วโลก ป้อ้งกันักำลังับรรทุกุส่ว่นเกินิ

ในขณะที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ

นอกจากที่่� กล่่ าวมาข้้ างต้้นแล้้ ว  การ เพิ่่� ม

ประสิิทธิภาพของกำลัังบรรทุกผ่่านการปรัับกองเรืือเป็็น

กลยุุทธ์ส์ำคััญในการปรับักำลัังบรรทุกของกองเรืือให้้ตรงกัับ

ความต้้องการของตลาด เพื่่�อป้้องกัันกำลัังบรรทุุกส่่วนเกิิน 

และรัักษาความสามารถในการทำกำไร ซึ่่�งรวมถึึงการยุุติิ

การใช้้งานหรืือการปลดระวางเรืือที่่�มีีอายุุการใช้้งานนาน

และใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงในอััตราที่่�สููง เพื่่�อลดจำนวนกองเรืือ

ในช่่วงท่ี่�ความต้้องการต่่ำ สำหรัับเรื่่�องนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

นำมาพิิจารณาถึึงการหยุุดให้้บริิการเรืือชั่่�วคราว (การนำ

เรืือออกจากการให้้บริิการ) บนเส้้นทางท่ี่�กำลัังบรรทุกเกิิน

ความต้้องการ

1.7	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความ
แออัดของท่าเรือที่ ส่งผลต่อการขนส่ง 
ตู้คอนเทนเนอร์
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศยังคงส่่งผลกระทบ 

ต่่อการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยสภาพอากาศท่ี่�รุุนแรง 

ยาวนานขึ้้�น และแปรปรวนมากขึ้้�น ส่่งผลต่่อกำหนดการและ

ความสมบููรณ์ของเรืือ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปสภาพอากาศดัังกล่่าว

ทำให้้เรือืมาจอดรวมกันัที่่�ท่่าเรือืสำคัญั รวมถึงึศูนูย์์กลางการ

ถ่่ายโอนสินิค้้าทั่่�วโลกส่่งผลให้้เกิดิความแออัดัที่่�ท่่าเรือื ท่่าเรือื

กำลัังเผชิญิปััญหาในการจัดการกับกำหนดการท่ี่�ไม่่ตรงเวลา

ที่่�ท่่าเรืือของพวกเขา ซึ่่�งทำให้้แย่่ลงไปอีกจากข้้อเท็็จจริิงท่ี่�ว่่า

เรือืหลายลำจอดเป็็นระยะเวลาท่ี่�ยาวนานขึ้้�น ความแออััดของ

ท่่าเรืือนั้้�น แม้้ว่าจะมีีการลดกำลัังในการขนส่่ง แต่่ยัังส่่งผลให้้

จำนวนเที่่�ยวเรืือในภาคการค้้าลดลงด้้วย

เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการกำหนดเวลาและการ

วางแผนสำรอง RCL ได้้พััฒนาแผนสำรองสำหรัับท่่าเรืือ 

และเส้้นทางทางเลืือก พร้้อมทั้้�งกำหนดช่่วงเวลาสำรอง 

(Buffer Time) ในตารางเดิินเรืือเพื่่�อรองรัับความล่่าช้้าโดย

ไม่่ส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อการดำเนิินงานของท่่าเรืือ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในระบบการ

ตรวจสอบสภาพอากาศและการวิเิคราะห์เ์ชิงิคาดการณ์ โดย

การรวมระบบพยากรณ์์อากาศขั้้�นสููงเข้้ากัับแพลตฟอร์์ม

การจััดการกองเรืือ แบบจำลองพยากรณ์์เหล่่านี้้�ถููกใช้้ปรัับ

ความเร็็วในการเดิินเรืือและเส้้นทางเพื่่�อตอบสนองต่่อภััย

คุุกคามจากสภาพอากาศที่่�รุุนแรง

2.	 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

2.1	 ความเสี่ยงเรื่องอัตราค่าเงิน
รายได้้ของกลุ่่�มฯ อิงิกัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ผ่า่น

กลไกการกำหนดราคา โดยอัตราค่่าระวางเป็็นเงิินในสกุุล

เงิินเหรีียญสหรััฐ ในขณะที่่�รายได้้จากการเดิินเรืือเรีียกเก็็บ

ในสกุลุเงินิเหรียีญสหรัฐัหรือืในสกุลุเงินิท้้องถิ่่�นของเมือืงท่า่ 

ขนถ่่ายสิินค้้าตามจำนวนเทีียบเท่่าของอััตราค่่าระวางท่ี่�

กำหนดไว้้ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐั ต้้นทุนุดำเนิินการส่วนใหญ่่ 

จ่า่ยเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐและสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นของเมืือง

ท่่าหลััก (เช่่น สกุุลเงิินบาทและสกุุลเงิินเหรีียญสิิงคโปร์) 

แม้้ว่่าอััตราดอกเบี้้�ยจะปรัับลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ปััญหา

ทางภููมิริัฐัศาสตร์์ได้้ส่งผลให้้อัตัราแลกเปลี่่�ยนมีคีวามผันัผวน

ตลอดทั้้�งปี ีทำให้้กลุ่่�มฯ ยังัคงติิดตามความผันผวนของอััตรา

แลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินอย่่างใกล้้ชิิดตลอดปีี 2567

อย่่างไรก็็ตาม จากสาเหตุุข้้างต้้นความเสี่่�ยงจาก

ความผันผวนของค่่าเงิินไม่่ได้้มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ

ต่อ่กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน เนื่่�องจากสิินทรัพัย์หลักั 

ของกลุ่่�มฯ คืือเรืือบรรทุกคอนเทนเนอร์์ ท่ี่�มีีการซื้้�อขาย 

ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ รวมทั้้�งด้้านสิินเชื่่�อของกลุ่่�มฯ และ

สิินทรััพย์์ถาวรส่่วนใหญ่่ เป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ยกเว้้น

ผลกระทบการทางบััญชีีบางส่่วน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มฯ  

สามารถจัดการในส่่วนการป้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตรา 

แลกเปลี่่�ยนได้้เป็็นอย่่างดีี
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2.2	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย
กลุ่่�มฯ ได้้คาดการณ์ว่่าอััตราดอกเบี้้�ยจะปรัับตััว

ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2567 อย่่างไรก็ตามอััตรา

ดอกเบี้้�ยได้้คงอยู่่�ในระดัับเดิิมตลอดช่่วงแรกของปีีและได้้

ปรัับตััวลดลงเฉพาะช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2567 ซึ่่�งต่่างจากที่่�

เราคาดการณ์์ไว้้เล็็กน้้อย

กลุ่่�มฯ มียีอดเงินิกู้้�ทั้้�งสิ้้�น ณ สิ้้�นปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจาก

เงิินกู้้�ระยะยาว ทำให้้ยอดเงิินกู้้�ทั้้�งสิ้้�นอยู่่�ที่่� 9,495 ล้้านบาท 

เมื่่�อเทีียบกัับยอดเงิินกู้้� ณ สิ้้�นปีี 2566 ที่่� 2,502 ล้้านบาท 

สาเหตุหุลัักที่่�ยอดเงินิกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ผลมาจากการตอบสนอง

ทิิศทางการดำเนิินงานของกลุ่่�มฯ ท่ี่�จะลดอายุุเฉลี่่�ยของ 

กองเรือืไปพร้้อมกับัการขยายกองเรือื เงินิกู้้�ระยะยาวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

มีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว ทำให้้ ณ สิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มฯ 

มีีสััดส่่วนของดอกเบี้้�ยลอยตััวต่่อดอกเบี้้�ยคงที่่�อยู่่�ที่่� 76:24  

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มฯ มีีนโยบายที่่�จะจำกััดความเสี่่�ยงจาก

ความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย โดยตั้้�งเป้้าให้้สัดส่่วนของ

ดอกเบี้้�ยลอยตััวต่่อดอกเบี้้�ยคงที่่�อยู่่�ที่่�ประมาณ 50:50

ในขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยปรัับตััวลดลง กลุ่่�มฯ ได้้

มีีการรัับมอบเรืือต่่อใหม่่ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2567 ทำให้้ 

รายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับของกลุ่่�มฯ ลดลงไปด้้วย โดยกลุ่่�มฯ  

มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ ณ สิ้้�นปีี 2567 อยู่่�ที่่� 468 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับ 541 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566

2.3	 ความเสี่ยงด้านมูลค่าเรือ
เรือืเป็น็สิินทรัพัย์ห์ลักัของกลุ่่�มฯ ที่่�ใช้้ในการดำเนินิ

ธุุรกิิจ มููลค่่าของเรืือจะปรัับตััวไปตามสภาวะเศรษฐกิิจ 

ของโลก ในภาวะท่ี่�เศรษฐกิิจโลกเติิบโต หรืือกล่่าวอีีกนััย

หนึ่่�งว่่า มีปีริมิาณอุปุสงค์ม์ากกว่า่อุปุทาน มูลูค่่าของเรือืก็จ็ะ 

ปรับัตัวัสูงูขึ้้�น ในทางตรงกันัข้้าม ในภาวะที่่�เศรษฐกิจิถดถอย 

มูลูค่่าเรืือก็็จะลดต่่ำลง อย่่างไรก็ตามเมื่่�อเร็็วๆ นี้้� อีกีปััจจััยท่ี่�ส่่ง

ผลต่่อมููลค่่าของเรืือ คืือการปฏิิบััติิตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 

ของอุุตสาหกรรม ทำให้้เรืือที่่�ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์หรืือเครื่่�องยนต์์

ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�อุุตสาหกรรมกำหนด มีีมููลค่่า 

ที่่�สููงกว่่าเรืือที่่�ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์แบบดั้้�งเดิิม

2.4	 ความเสี่ยงทางด้านการจดัหาแหลง่เงินทุน
กลุ่่�มฯ มีีสถานะทางการเงิินที่่�ดีีต่่อเนื่่�องเป็็น 

ระยะเวลา 3 ปีี เป็็นผลมาจากผลประกอบการที่่�ดีีตั้้�งแต่่ต้้น

ปีี 2563 เป็็นต้้นมา ทำให้้กลุ่่�มฯ มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง 

และสามารถลดต้้นทุุนทางการเงิินรวมถึงความเสี่่�ยงจากการ

ระดมทุุนได้้

กลุ่่�มฯ ติดิตามสถานะทางการเงินิของตัวัเองอย่า่ง

ใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินความสามารถทางการเงิินและควบคุุม

ความเสี่่�ยงทางการเงิิน อีีกทั้้�งให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง 

การเงินิที่่�กลุ่่�มฯ กำหนด อัตัราส่่วนทางการเงิินหลัักท่ี่�กลุ่่�มฯ 

เฝ้้าสัังเกตุุ ได้้แก่่ อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน และอััตราส่่วน

ความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย โดยกลุ่่�มฯ ได้้ดำรง

อััตราส่่วนทั้้�งสองข้้างต้้นในระดัับที่่�สููงกว่่ามาตรฐานของ

อุุตสาหกรรมตลอดปีี 2567

3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ - 
	 ความเส่ียงในการบริหารจัดการกองเรือ

3.1	 ความมั่นคงทางทะเลในแอฟริกาตะวันตก
อ่่าวกิินีีเป็็นพื้้�นที่่� เสี่่�ยงสููง ซึ่่�งครอบคลุุมเขต

เศรษฐกิิจจำเพาะ (EEZ) ทั้้�งหมดของโตโก เบนิิน ไนจีีเรีีย 

และแคเมอรููน รวมถึึงบางส่่วนของ EEZ ของเซาตููเมและ 

ปรินิซิิเป และอิิเควทอเรีียลกิินี ีพื้้�นท่ี่�ที่่�เป็็นข้้อกัังวลหลัักยัังคง

อยู่่�บริิเวณชายฝั่่�งของไนจีีเรีีย โดยเฉพาะในเขตสามเหลี่่�ยม

ปากแม่น่้้ำไนเจอร์ ์ซึ่่�งกลุ่่�มอาชญากรรมอาจก่อ่เหตุโุจมตีได้้

ทุุกเมื่่�อ โดยมีีเป้้าหมายหลัักคืือการลัักพาตััวลููกเรืือ

จำนวนการโจมตีีลดลงในช่่วง 24 เดืือนที่่�ผ่่านมา 

โดยทั่่�วไปแล้้วจะมีีการโจมตีน้้อยลงในช่่วงฤดููฝน (เมษายน

ถึึงกัันยายน) อย่่างไรก็็ตาม ระดัับภััยคุุกคามยัังคงอยู่่� โดย

เห็น็ได้้จากเหตุกุารณ์โจมตีทีี่่�ประสบความสำเร็จ็และพยายาม

โจมตีีในไนจีีเรีียและประเทศเพื่่�อนบ้้าน เช่่น การลัักพาตััว 

ลูกูเรืือ 9 คนจากเรืือบรรทุกผลิิตภัณฑ์น์้้ำมัันใกล้้เกาะ Bioko 

ในเดืือนมกราคม 2567 และลููกเรืือ 6 คนจากเรืือบรรทุก

ผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันอีีกลำที่่�ถููกไฮแจ็็คในอ่่าวกาบองโดยกลุ่่�ม

จากสามเหลี่่�ยมปากแม่่น้้ำไนเจอร์์ในเดืือนมีีนาคม 2566  

การลดลงของจำนวนการโจมตีในช่่วง 24 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมาน่่าจะ 

เกิิดจากผลกำไรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากอาชญากรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

น้้ำมันัในไนจีเีรียี เช่่น การขโมยน้้ำมันัดิบิและการกลั่่�นเถื่่�อน  

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มอาชญากรรมที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นอาจยัังคงให้้

ความสำคัญักับักิจิกรรมเหล่า่นี้้� แต่อ่าจมีกีารโจมตีเรือืสินิค้้า

เกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา

การลักลอบขึ้้�นเรืือเป็็นอีีกหนึ่่�งภััยคุุกคามด้้าน

ความปลอดภััยในท่่าเรืือส่่วนใหญ่่รอบอ่่าวกิินีี ลููกเรืือควร

เฝ้้าระวัังเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกระบวนการ

นำผู้้�ลัักลอบขึ้้�นเรืือออกจากเรืือที่่�ซัับซ้้อน
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ขีีดความสามารถด้้านความมั่่�นคงทางทะเลท่ี่�

จำกััดเป็็นปััญหาสำคััญในภููมิิภาคนี้้� แม้้ว่่าจะมีีการพััฒนา

ศัักยภาพในการตอบสนองในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา ทำให้้มีี

โอกาสสูงูที่่�จะได้้รับัการตอบสนองจากกองทัพัเรือืหลังัจากมีี

การส่ง่สัญัญาณขอความช่ว่ยเหลือื อย่า่งไรก็ต็าม ปฏิบิัตัิกิาร 

ทางเรืือมัักจำกััดอยู่่�เฉพาะในเขตชายฝั่่�ง และไม่่น่่าจะมีีการ

พััฒนาอย่่างมีีนััยสำคััญในอนาคตอัันใกล้้นี้้�

สำหรัับเรืือของ RCL ท่ี่�ปฏิิบััติิงานในอ่่าวกิินีี  

นายเรืือและลููกเรืือได้้รับัการแนะนำให้้ดำเนิินมาตรการรักัษา

ความปลอดภัยัเพิ่่�มเติมิตามคำแนะนำขององค์ก์รทางทะเลที่่�

เป็น็ที่่�ยอมรับั เช่น่ การว่า่จ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รักัษาความปลอดภัยั

ติิดอาวุุธขึ้้�นเรืือ และการใช้้เรืือรัักษาความปลอดภััยคุ้้�มกััน 

ความเสี่่�ยงต่อ่ทรัพัย์สินิและชีีวิติอาจเพิ่่�มสูงขึ้้�น ดังันั้้�นจึึงต้้อง

มีีการจััดทำประกัันภััยก่่อนเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�เสี่่�ยงสููง

มีีเรืือของ RCL จำนวน 3 ลำ ท่ี่�ปฏิิบััติิงานใน

ภููมิิภาคนี้้�ภายใต้้เงื่่�อนไขดัังกล่่าว ลููกเรืือทั้้�งหมดได้้รัับ

การฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสม และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกััน 

ความปลอดภััยตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ใน “แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

ที่่�สุุดในการป้้องกัันการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�และเพิ่่�มความมั่่�นคง

ทางทะเลในทะเลแดง อ่่าวเอเดน มหาสมุุทรอิินเดีีย และ

ทะเลอาหรัับ (BMP5)” ซึ่่�งจนถึึงขณะนี้้�ทุุกอย่่างดำเนิินไป

ด้้วยดีีสำหรัับ RCL ในเรื่่�องนี้้�

3.2	 ความเสี่ยงในการเดินเรือและการรบกวน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ในอ่าวเปอร์เซีย
ภััยคุุกคามที่่� เพิ่่�มขึ้้�นของการรบกวนและการ 

ปลอมแปลงสััญญาณ GNSS (Global Navigation  

Satellite System)

เรืือสมััยใหม่่พึ่่�งพาบริิการ GNSS อย่่างมาก เช่่น 

ระบบ GPS เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการเดิินเรืือปลอดภััย ข้้อมููล

ตำแหน่่ง การนำทาง และเวลา (PNT) ยัังถููกรวมเข้้ากัับ

ระบบการเดิินเรืือและการสื่่�อสารอื่่�นๆ บนเรืือ

อย่่างไรก็็ตาม มีีเหตุุการณ์์รบกวนและปลอม

แปลงสััญญาณ GNSS เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสามารถส่งผลกระทบ

ต่่ออุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�ต้้องพึ่่�งพาข้้อมููล PNT ของ GPS  

ศููนย์์นำร่่องของหน่่วยยามฝั่่�งสหรััฐฯ (NAVCEN) รายงาน

ว่่ามีีการรบกวนสััญญาณ GPS ทางทะเลในพื้้�นที่่�ต่่างๆ เช่่น 

ทะเลเมดิเิตอร์เ์รเนียีนตะวันัออก ทะเลดำ ทะเลแดง ชายฝั่่�ง

ของจีีน และอ่่าวเปอร์์เซีีย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ใกล้้พื้้�นท่ี่�ที่่�มีี 

ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์

ในการเดิินเรืือในทะเลเปิิด ซึ่่�ง GNSS เป็็นวิิธีีระบุุ

ตำแหน่่งเพีียงอย่่างเดีียว นัักเดิินเรืืออาจต้้องพึ่่�งพาการ

คำนวณตำแหน่ง่โดยวิธิี ีdead reckoning (DR) หรือืการนำทาง 

โดยใช้้เดิินเรืือดาราศาสตร์์ การสููญเสีียสัญญาณ GNSS 

อย่่างกะทัันหัันจะทำให้้เกิิดการแจ้้งเตืือนในระบบการเดิินเรืือ

และการสื่่�อสารทั้้�งหมดที่่�พึ่่�งพาข้้อมููล PNT ของ GNSS ซึ่่�ง

อาจเป็็นสิ่่�งที่่�ทำให้้ทีีมสะพานเดิินเรืือไขว้้เขวได้้ โดยเฉพาะ

ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการจราจรหนาแน่่นหรืือในน่่านน้้ำที่่�คัับแคบ 

ระบบระบุุอััตโนมััติิของเรืืออื่่�นๆ (AIS) อาจแสดงตำแหน่่งที่่�

ไม่่ถููกต้้อง ซึ่่�งอาจทำให้้เรืือข้้างเคีียงเข้้าใจผิิด

หากลููกเรืือไม่่ได้้รัับการฝึกอบรมท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อ

รัับมือืกัับสถานการณ์ด์ังักล่า่ว ความปลอดภัยัในการเดินิเรือื

ของเรืืออาจได้้รัับผลกระทบอย่่างร้้ายแรง

กองเรืือของ RCL มีีเรืือ 6 ลำปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�นี้้�  

และลููกเรืือได้้รัับการฝึึกอบรมให้้รัับมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�

ยากลำบากหากเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งจนถึึงขณะนี้้�ทุุกอย่่างยัังสามารถ

จััดการได้้

3.3	 ความส้ินเปลืองของน้ำ�มันเชื้อเพลิงที่ส่งผล 
ต่อดัชนีความเข้มข้นของคาร์บอน (CII) 
สำ�หรับเรือที่ มีอายุการใช้งานมาอย่าง
ยาวนาน (ต่อเนื่องจากปี 2023)
ภายในสิ้้�นเดือืนมีนีาคม 2568 ระบบการเก็บ็ข้้อมูลู 

ขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO Data  

Collection System - DCS) จะเผยแพร่ผ่ลการจัดอันัดับั CII 

สำหรัับปีี 2567 โดยเรืือจะต้้องวางแผนและดำเนิินกิิจกรรม

เพื่่�อปรัับปรุงให้้ได้้ระดับั C หรือืสูงูกว่า่ หากได้้รัับการจัดระดับั 

เป็็น E ในปีีใดก็็ตาม หากไม่่มีีการยื่่�นมาตรการแก้้ไข 

ที่่�เหมาะสม เรือืจะไม่ส่ามารถได้้รับัใบรับัรองการปฏิบิัตัิติาม

ข้้อกำหนด (Statement of Compliance - SoC)

การปรับัปรุง CII จาก ระดัับ E เป็็น C ถือืเป็็นความ

ท้้าทายอย่่างมาก โดยเฉพาะสำหรัับเรืือที่่�มีีอายุุการใช้้งาน 

มาอย่่างยาวนาน แม้้ว่าสามารถติดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััด

พลัังงาน (Energy-Saving Devices - ESD) ได้้ แต่่ต้้องใช้้

แนวทางที่่�หลากหลายร่่วมกััน มิิฉะนั้้�นจะต้้องเปลี่่�ยนไปใช้้

เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกซึ่่�งจะต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงขึ้้�น
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จากการคำนวณค่่าดััชนีี CII เรืือต่่าง ๆ จะได้้รัับ

การจััดระดัับตั้้�งแต่่ A ถึึง E ซึ่่�งจะระบุุไว้้ในใบรัับรองการ

ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของเรืือ สำหรัับกองเรืือของ RCL 

ผลการประเมิินเบื้้�องต้้นสำหรัับปีี 2567 มีีดัังนี้้� โดยผลอย่่าง 

เป็็นทางการจะเผยแพร่่ในเดืือนพฤษภาคม 2568:

ระดัับ คำำ�อธิิบาย ระดัับของเรืือ RCL

A Major superior performance 8

B Minor superior performance 15

C Moderate performance 12

D Minor inferior performance 5

E Inferior performance Nil

แม้้ว่าการขยายกองเรืือจะทำให้้น้้ำหนัักบรรทุกรวม 

(Deadweight Ton - DWT) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.9 ในปีี 2567  

แต่่พบว่่าการใช้้เชื้้�อเพลิงโดยรวมของกองเรืือลดลงร้้อยละ 

14.2 ต่่อหน่่วยน้้ำหนัักบรรทุก ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกลยุุทธ์ก์าร

บริหิารจัดการท่ี่�มีปีระสิิทธิภิาพและการปรับัปรุงมาตรการลด

การใช้้เชื้้�อเพลิิงอย่่างเหมาะสม

Class NK ได้้รัับอนุุญาตจากหน่่วยงานกำกัับดููแล

และเป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการรัับรองสำหรัับการวััดค่่าดััชนีีนี้้�

3.4	 สหภาพยุโรป: ระบบการซื้อขายแลกเปลี่ยน 
ค า ร์ บ อ น เ ค ร ดิ ต ข อ ง ส ห ภ า พ ยุ โ ร ป  
(EU-ETS) และกฎระเบียบ Fuel EU 
Maritime

EU-ETS: การซ้ื้�อขายแลกเปลี่่�ยนคาร์์บอนเครดิตในสหภาพ

ยุุโรปอาจส่่งผลให้้เกิิดค่่าปรัับสููง

อุุตสาหกรรมการเดิินเรืือจะถููกบรรจุุอยู่่�ในระบบ

การซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนคาร์์บอนเครดิิตของสหภาพยุุโรป 

(EU ETS) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�:

•	 ครอบคลุุมเรืือที่่�มีีขนาดมากกว่่า 5,000 GT

•	 ใช้้กัับการเดิินทางท่ี่�ขนส่่งสิินค้้า หรืือผู้้�โดยสารเพื่่�อ

วััตถุุประสงค์์ทางการค้้า

•	 คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของการปล่่อยก๊๊าซ สำหรัับการเดิิน

ทางระหว่่าง EEA (European Economic Area) และ

ประเทศนอก EEA และร้้อยละ 100 ของการปล่อ่ย CO
2  

สำหรับัการเดิินทางระหว่่างและภายในน่่านน้้ำของ EEA

•	 CO
2 
 จะเริ่่�มถููกนำมาคิิดคำนวณตั้้�งแต่่ปีี 2567 ขณะที่่� 

CH
4 
 (มีีเทน) และ N

2
O (ไนตรััสออกไซด์์) จะถููกนำมา

คิิดคำนวณตั้้�งแต่่ปีี 2569

•	 บริิษััทเดิินเรืือสามารถยื่่�นขอสิิทธิ์์�ลดหย่่อนการส่่งมอบ

คาร์์บอนเครดิิตลงร้้อยละ 5 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2573 สำหรัับเรืือประเภท Ice-class IA หรืือ IA Super 

หรืือเรืือที่่�มีีมาตรฐานเทีียบเท่่า

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 51



1 2 43

การตรวจสอบและรายงาน

•	 เป็็นไปตามกฎระเบีียบ MRV (Monitoring, Reporting 

and Verification) ฉบัับปรัับปรุุง

•	 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 บริิษััทเดิินเรืือต้้องยื่่�น 

ค่า่ชดเชยการปล่อ่ยก๊า๊ซ CO
2 
 ทุกุปี ี(CH

4
 และ N

2
O จะ

ถูกูรวมตั้้�งแต่ป่ี ี2569) โดยคำนวณจาก Phase-in factor

•	 กำหนดยื่่�นค่่าชดเชยการปล่่อยก๊๊าซทุุกปีีภายในวัันที่่�  

30 กัันยายน ของปีีถััดไป โดยการยื่่�นครั้้�งแรกจะต้้อง

ดำเนิินการภายใน 30 กัันยายน 2568

•	 ไม่่มีีข้้อยกเว้้นสำหรัับอุุตสาหกรรมเดิินเรืือ

บทลงโทษ

•	 หากปล่อยก๊า๊ซเกินิโควตาที่่�กำหนดจะต้้องชำระค่า่ปรัับ  

100 ยููโร ต่่อ 1 ตััน คาร์์บอน (Carbon Dioxide  

Equivalent) โดยต้้องส่่งโควตาการปล่่อยก๊๊าซเทีียบ

เท่่ากัับปริิมาณส่่วนเกิินในปีีถััดไป

•	 หากบริิษััทเดิินเรืือไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดต่่อเนื่่�อง 

เป็น็เวลา 2 ปีขีึ้้�นไป อาจได้้รับัคำสั่่�งห้้ามปฏิบัิัติกิารเดินิเรืือ 

ในน่่านน้้ำของสหภาพยุุโรป

กฎระเบีียบ Fuel EU Maritime มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่  

1 มกราคม 2568

การคำนวณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกระหว่า่ง EU 

(WTW) และ IMO (TTW) มีีความแตกต่่างกััน

ข้้อกำหนดของ EU คือื ต้้องคำนวณค่่าความเข้้มข้้น 

ของก๊๊าซเรืือนกระจกแบบ Well-to-Wake (WTW) เฉลี่่�ย 

รายปีีของพลัังงานที่่�ใช้้บนเรืือ:

•	 ใช้้กัับเรืือทุุกลำที่่�มีีขนาดมากกว่่า 5000 GT ซึ่่�งทำการ

ขนส่่งผู้้�โดยสารหรืือสิินค้้า

•	 ครอบคลุุมร้้อยละ 50 ของพลัังงานที่่�ใช้้ในการเดิินทาง

ระหว่่างท่่าเรืือใน EU และท่่าเรืือนอก EU

•	 ครอบคลุุมร้้อยละ 100 ของพลังงานท่ี่�ใช้้ในการเดิินทาง

ภายใน EU และขณะจอดเทีียบท่่าใน EU

•	 รวมถึงึการปล่อยก๊า๊ซมีเีทน (CH
4
) และไนตรัสัออกไซด์ 

(N
2
O) รวมทั้้�งไฟฟ้้าท่ี่�รัับจากภายนอก นอกจากนี้้� 

ยัังให้้รางวััลแก่่เรืือที่่�ใช้้พลัังงานลมอีีกด้้วย

•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดนี้้�สามารถนำไปสะสมหรืือ

รวมกลุ่่�มได้้ โดยมีข้้อจำกััดบางประการในแต่่ละช่่วง

เวลา ระหว่่างเรืือ และระหว่่างบริิษััท

•	 ตั้้� งแต่่ปีี 2577 เป็็นต้้นไป จะต้้องใช้้ RFNBO  

(Renewable Fuels of Non-Biological Origin) อย่า่งน้้อย  

ร้้อยละ 2 หากในปีี 2574 ใช้้ต่่ำกว่่าร้้อยละ 1 โดย 

เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกอื่่�นที่่�มีีศัักยภาพในการลดคาร์์บอน

ในระดับัเดียีวกันัหรือืสูงูกว่า่ก็ส็ามารถยอมรัับได้้เช่น่กันั

		ม  าตรการเหล่่านี้้�มีเีป้้าหมายเพื่่�อให้้ภาคการเดินิเรือื 

มีีส่่วนร่่วมในการบรรลุเป้้าหมายของ EU ในการลด 

การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกลงอย่่างน้้อยร้้อยละ 55 

ภายในปีี 2573 และบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 

(Net Zero) ภายในปีี 2593

		  Class NK เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการรัับรองสำหรัับ

การวััดค่่าดััชนีีนี้้� ด้้วยเหตุุนี้้� กองเรืือของ RCL จะเริ่่�ม

เดิินเรืือเข้้าไปในน่่านน้้ำของสหภาพยุุโรป (EU) ตั้้�งแต่่ 

ปีี 2568 เป็็นต้้นไป
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3.5	 การจัดวางตู้คอนเทนเนอร์บนเรือ

Operation Risk Management

Operation
Performance

Operation Excellency
Operational
•	 Loading / Unloading 

Cargoes Stowage
•	 Maintaining Vessels / 

Bunker Consumption
•	 Port Operation / Port 

Congestion
•	 Schedule Reliability

Environmental
•	 Pollution
•	 Weather

Regops : To be achieve operation goal toward excellence performance

การวางแผนการจัดวางสิินค้้าบนเรืือเป็็นหนึ่่�งใน

วััตถุประสงค์์สำคััญของการดำเนิินงานเรืือคอนเทนเนอร์์ 

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องพิิจารณาทุุกครั้้�งที่่� 

กองเรืือ RCL ดำเนิินการขนส่่งสิินค้้า โดยสินค้้าจะต้้อง

จััดวางในลัักษณะท่ี่�ทำให้้เรืือมีีการทรงตััวที่่�ดีีมีีเสถีียรภาพ

และสามารถล่่องเรืือได้้อย่่างปลอดภััยตลอดเวลาตลอด 

เส้้นทางในทุุกสถานการณ์์ อีีกทั้้�งสิินค้้าจะต้้องยึึดเกาะอย่่าง

แน่่นหนา ไม่่สามารถเคลื่่�อนตััวได้้หากเรืือเผชิิญกัับสภาพ

อากาศที่่�เลวร้้าย โดยให้้ความสำคััญในประเด็็นต่่อไปนี้้�

•	 เกณฑ์์ความปลอดภััยตามหลัักมาตรฐานสากล, คู่่�มืือ

การยึึดสิินค้้าให้้ปลอดภััยในการขนส่่งทางทะเล

•	 หลักัการทรงตัวัของเรือื, ค่า่แตกต่า่งท่ี่�เหมาะสม ระหว่่าง

ความลึกของหััวเรืือ-ท้้ายเรืือ, แรงเค้้น-แรงเครีียด 

ที่่�มีีต่่อตััวเรืือ

•	 ความสามารถของเรืือในการรัับสิินค้้า, ขีีดจำกััดของ

ระวางและฝาระวางในการรับัน้้ำหนัักตู้้�คอนเทนเนอร์์ใน

แต่ล่ะจุดุ, แนวการมองเห็น็สภาวะแวดล้้อมจากสะพาน

เดิินเรืือเพื่่�อให้้สามารถเดิินเรืือได้้ปลอดภััยและเป็็นไป

ตาม (IMO) หลัักมาตรฐานสากล

•	 ตู้้�คอนเทนเนอร์์เย็็นและตู้้�ลัักษณะพิิเศษอื่่�น ๆ

•	 ลำดัับของการยกตู้้�สิินค้้าขึ้้�นและโหลดตู้้�สิินค้้าลงเรืือ

•	 สิินค้้าที่่�เป็็นอัันตรายตามมาตรฐาน IMDG: สิินค้้า

อัันตรายที่่�ขนส่่งบนเรืือคอนเทนเนอร์์จะต้้องได้้รัับการ

จััดเก็็บอย่่างปลอดภััย เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายหลัักคืือ

การขนส่่งสิินค้้าอัันตรายทางทะเลให้้ปลอดภััยตาม 

กฎสากล และ RCL ยัังมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

โดยนำ 6 เป้า้หมายย่อ่ยมากำหนดกลยุทุธ์์ในการจัดัวาง 

สิินค้้าอัันตราย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์เป้้าหมายของ

การบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีขี้้อกำหนดด้้านการวางแผน

การวางสินิค้้าบนเรือืเพื่่�อให้้บรรลุเุป้า้หมายย่อ่ยดังักล่า่ว  

ดัังนี้้�

•	 ปกป้้องชีีวิิต

•	 รัักษาแรงขัับเคลื่่�อนของเรืือ

•	 รัักษาความสมบููรณ์์ของโครงสร้้างเรืือ

•	 อำนวยความสะดวกในการป้้องกัันอััคคีีภััย

•	 อำนวยความสะดวกในการดัับเพลิิง

•	 อำนวยความสะดวกด้้านความปลอดภััย

คุณุภาพของการจัดวางสิินค้้าส่่งผลต่่อประสิิทธิภิาพ 

ของการจััดการกองเรืืออย่่างมีีนััยสำคััญ ความร่่วมมืือและ

การสื่่�อสารระหว่า่งหน่ว่ยวางแผนการจัดัวางสินิค้้า (CSPU), 

โลเคชั่่�น, ท่่าเรืือ และกััปตัันเรืือ ต้้องดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�น  

โดยคำนึึงถึึงความคุ้้�มค่าและการควบคุุมประสิิทธิภาพ  

ด้้วยเกณฑ์ว์ัดัผลการดำเนิินงาน ได้้แก่่ประสิิทธิภิาพของงาน 

และความรวดเร็็วในการปฏิิบััติิงานสิินค้้า จำนวนเครน

และประสิิทธิภาพการทำงานของเครนของท่่าเรืือให้้ดีที่่�สุุด 

และการลดระยะเวลาท่ี่�เรืือจอดในท่่าเรืือ สิ่่�งเหล่่านี้้�ช่่วยให้้

เรืือมีีเวลาเพิ่่�มขึ้้�นในทะเลสำหรัับการเดิินเรืือด้้วยความเร็็ว

ประหยััด ซึ่่�งช่่วยประหยััดน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง และถืือเป็็น 

ตััวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพสำคััญอีีกประการหนึ่่�ง
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3.6	 ข้อจำ�กัดในการปฏิบัติการในท่าเรือ
ความแออััดของท่่าเรืือเกิิดจากปััจจััยหลายประการ 

รวมถึงความตึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์ ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิด

ความล่่าช้้าและการหยุุดชะงัักในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี 

นััยสำคััญ ปััญหานี้้�ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อภาคการขนส่่ง

ทางทะเลและโลจิสิติกิส์ ์โดยมีผลต่อ่กำหนดการส่งมอบและ

กระบวนการผลิิต สาเหตุุหลัักของความแออััดของท่่าเรืือ 

ได้้แก่่:

•	 ปริิมาณการค้้าที่่�สููง: การค้้าทั่่�วโลกท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทำให้้

ท่่าเรืือมีีปริิมาณงานเกิินความจุุ

•	สภ าพอากาศรุุนแรง: พายุุและสภาพอากาศที่่�ไม่่ 

เอื้้�ออำนวยทำให้้การดำเนิินงานต้้องหยุุดชั่่�วคราว

•	ปั ัญหาด้้านแรงงาน: การประท้้วง การขาดแคลน

แรงงาน และประสิิทธิภิาพการทำงานท่ี่�ต่ำ่ส่ง่ผลต่อ่การ

จััดการสิินค้้า

•	ข้้ อจำกััดด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน: สิ่่�งอำนวยความสะดวก 

อุุปกรณ์์ และพื้้�นที่่�ในท่่าเรืือไม่่เพีียงพอ

•	ข้้ อจำกััดทางภููมิิศาสตร์์: ท่่าเรืือบางแห่่งมีีพื้้�นที่่�จำกััด

ทำให้้เผชิิญกัับความท้้าทายสำหรัับการขยายตััว

•	 การแพร่่ระบาด: เหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดการขาดแคลน

แรงงานและการชะลอตััวของการดำเนิินงาน

เครืือข่่ายของ RCL รวมถึึงเส้้นทางต่่าง ๆ เช่่น 

R1 (CNTAO/CNSHA), R2 (MYPKG/PHMNL/SGSIN), 

R3 India (INMAA/INMUN/INNSA) และ R3 ME & Africa 

(AEJEA/SADMM/TZDAR/KEMBA) มัักเผชิิญกัับปััญหา

ความแออััดเนื่่�องจากปััจจััยเหล่่านี้้� ความท้้าทายดัังกล่่าว 

ส่ง่ผลให้้ต้้นทุนุการดำเนินิงานของเรือืเพิ่่�มขึ้้�น ก่อ่ให้้เกิดิความ

เสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงานและอาจส่่งผลถึึงความพึึงพอใจ 

ของลููกค้้า

เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้� RCL ได้้ดำเนินิการ 

ตามแผนฉุุกเฉิินเพื่่�อลดความล่่าช้้าของเรืือ เราทำงาน 

อย่่างใกล้้ชิิดกัับเจ้้าหน้้าที่่�ท่่าเรืือและทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อลดความแออััด โดยใช้้มาตรการเฉพาะได้้แก่่

•	 ติิดตามสถิิติิเฉลี่่�ยรายวันของการเข้้า-ออก

ของเรืือในท่่าเรืือนั้้�น ๆ

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้งานท่่าเทีียบเรืือ

และการประสานงานเวลามาถึงึของเรือื (ETA)

•	 ลดระยะเวลาการจอดเทีียบท่่าและบริิหาร

จััดการให้้ใช้้เวลาการเทีียบท่่าให้้น้้อยที่่�สุุด

•	 จััดทำแผนปฏิิบััติิการขนถ่่ายสินค้้าให้้มีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้งานของเครนให้้

ได้้มากที่่�สุุด

RCL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน 

ในท่่าเรืือ โดยประเมิินการทำงานของท่่าเรืือในแต่่ละด้้าน 

ระบุปุัญัหา และดำเนินิการแก้้ไข ความร่วมมือและการพัฒันา 

อย่่างต่่อเนื่่�องถืือเป็็นกุุญแจสำคััญในการทำงานของท่่าเรืือ

และท่่าเทีียบเรืือทั่่�วเครืือข่่ายของเรา

นอกจากนี้้� RCL ยัังคงพััฒนาดิิจิิทััลโซลููชััน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้เครื่่�องมืือที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI สำหรัับ

การกำหนดตารางท่่าเทีียบเรืือและการติดตามสิินค้้า 

ตลอดเส้้นทาง เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวผ่่านความท้้าทาย

เหล่่านี้้�และส่่งมอบบริิการที่่�เชื่่�อถืือได้้

3.7	 ความตรงต่อเวลาของตารางการเดินเรือ 
(Schedule Integrity)
เนื่่�องจากสภาพอากาศที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวยและความ

แออััดของท่่าเรืือเป็็นสาเหตุุทั่่�วไปท่ี่�ทำให้้เรืือคลาดเคลื่่�อน

จากตารางเวลาที่่�กำหนดไว้้ การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ

ของตารางเดิินเรืือยัังคงเป็็นเป้้าหมายสำคััญของ RCL  

เนื่่�องจากการบรรเทาความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญ 

ต่่อความสำเร็็จของเรา

ในเดืือนธัันวาคม 2567 RCL ได้้รัับคะแนนความ

น่่าเชื่่�อถืือของตารางเดิินเรืือท่ี่�ร้้อยละ 41 โดยมีค่่าเฉลี่่�ย 

รายปีอียู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 37 เพื่่�อรับัมืือกับัความท้้าทายเหล่่านี้้� RCL 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะวััดผลและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ก้้าวเข้้าสู่่�ปีี 2568 RCL จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�กลยุุทธ์์ 

ต่่อไปนี้้� เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและลด 

ความล่่าช้้าในอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือที่่�กำลัังเปลี่่�ยนแปลง

•	 การวางแผนล่่วงหน้้าและการวิเคราะห์์เชิิง 

คาดการณ์: ใช้้เทคโนโลยีีในการคาดการณ์การ

หยุุดชะงัักของท่่าเรืือ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ของตารางเดิินเรืือ

•	 ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท่่าเรืือ: ทำงาน 

ร่่วมกับท่่าเรืือเพื่่�อจองตารางจอดเรืือและ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน
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•	 ความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินงาน: วางแผน

สำรองในการเปลี่่�ยนท่่าเรืือทางเลืือกอื่่�นและ

การจััดการสิินค้้า

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิภาพกองเรืือ: เพิ่่�มเวลา

สำรองท่ี่�เหมาะสมต่่อความแออััดของท่่าเรืือ

หรืือสภาพอากาศในเส้้นทางนั้้�นๆ และ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพความเร็็วของเรืือเพื่่�อลด

ความล่่าช้้า

•	 ความร่่วมมืือและพัันธมิตร: ประสานงาน

กัับพัันธมิิตรในการให้้บริิการเพื่่�อแบ่่งปััน

ทรัพัยากรและปรับัปรุงุกระบวนการดำเนินิงาน

•	 การติิดตามและสื่่�อสารแบบเรีียลไทม์์: เพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพระบบติิดตามเพื่่�อให้้ข้้อมููลเวลา

มาถึงึของเรือื (ETA) ที่่�แม่น่ยำและสร้้างความ

โปร่่งใสให้้กัับลููกค้้า

•	 การลงทุนุในโครงสร้้างพื้้�นฐาน: ระบบบนเรืือ:  

ติิดตั้้�งระบบนำทางและระบบขัับเคลื่่�อนที่่� 

ทัันสมััยเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในสภาพ

แวดล้้อมที่่�ท้้าทาย

ด้้วยการดำเนิินกลยุุทธ์์เหล่่านี้้� RCL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 

เสริมิสร้้างความตรงต่อ่เวลาของตารางเดินิเรือื ลดความล่าช้้า 

ที่่�เกิิดจากปััจจััยที่่�คาดการณ์ได้้ เช่่น สภาพอากาศและ

ความแออััด และส่่งเสริิมความร่่วมมืือที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วน 

เกี่่�ยวข้้อง ความพยายามเหล่่านี้้�จะช่่วยยกระดับัความพึงึพอใจ 

ของลููกค้้าผ่่านการสื่่�อสารอย่่างสม่่ำเสมอ ความน่่าเชื่่�อถืือ 

และความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน

4.	 ความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปีี 2567 นำมาซึ่่�งความท้้าทายในด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ รวมถึงึสภาพแวดล้้อมความเสี่่�ยงท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างต่่อเนื่่�อง การเพิ่่�มขึ้้�นของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และ

ความจำเป็น็ในการปรับัศักัยภาพด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุุรกิจ โดยสามารถ

สรุุปความเสี่่�ยงหลัักด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในปีี 2567  

พร้้อมทั้้�งกลยุุทธ์์การปรัับตััวของ RCL เพื่่�อรัักษาความ

สามารถในการแข่่งขัันและความปลอดภััย ได้้ดัังนี้้�

4.1.	 กลยุทธด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มุ่งเน้น
ธุรกิจ
ก. โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี

RCL ให้้ความสำคััญกัับการนำเทคโนโลยีีและ

ระบบอััตโนมััติิมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการให้้บริิการ

ลููกค้้าและความคล่่องตััวในการดำเนิินงานสำหรัับการ

ขยายธุุรกิิจ เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ช่่วยให้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศรองรัับความต้้องการของธุุรกิิจที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และส่ง่เสริมินวัตักรรม การก้้าวล้้ำ

ด้้านเทคโนโลยีีทำให้้ RCL สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วและยกระดัับการให้้บริิการลููกค้้า

ข. ค่่าใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

พััฒนาบุุคลากร

การขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศนำมาซึ่่�งทั้้�งความท้้าทายและโอกาส RCL นำ

กลยุุทธ์ห์ลายด้้านมาใช้้เพื่่�อจััดการกับความต้้องการนี้้� ได้้แก่่

•	 การดึึงดููดบุุคลากรใหม่่: มุ่่�งเน้้นการสรรหา

บุุคลากรที่่�มีีทัักษะด้้านเทคนิิคตามความ

ต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	 การพััฒนาบุุคลากรปัจจุุบััน: โปรแกรม

หมุุน เ วีี ยนงาน เพื่่� อ ให้้พนักงานได้้ รัั บ

ประสบการณ์์ในหลายฟัังก์์ชัันของเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เพิ่่�มความสามารถในการปรัับตััว 

และเสริิมสร้้างความรู้้�ข้้ามสายงาน

•	 การอบรมเฉพาะทาง: ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน 

ไม่่เพียีงแค่่ด้้านเทคนิคิ แต่่รวมถึงึความสามารถ 

ในการสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจ

มาตรการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้ทีีมเทคโนโลยีีสารสนเทศ

พััฒนาไปสู่่�กำลัังคนที่่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�น โดยวัด 

ความสำเร็็จผ่่านอััตราการรัักษาบุุคลากร ประสิิทธิิผลของ

การอบรม และความหลากหลายของทัักษะในการทำงาน
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นอกจากนี้้� RCL ยังัเน้้นความร่วมมือกับัผู้้�ขายเพื่่�อ

แก้้ไขความเสี่่�ยงอย่่างรวดเร็็วโดยไม่่กระทบต่่อประสิิทธิิภาพ

การทำงาน มาตรการที่่�ใช้้รวมถึงการติดิตามความรุนแรงและ

การแก้้ไขช่่องโหว่่ รวมถึงึการตรวจสอบอย่่างทัันท่่วงที ีเพื่่�อ

สนับัสนุนุทั้้�งความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิและการบริหิารความเสี่่�ยง

4.4	 ความเสี่ยงจากบุคคลภายใน (Insider 
Threats)
การกระทำโดยไม่่ตั้้�งใจของพนักงาน เช่่น การตั้้�งค่่า

ผิดิพลาดหรือืการแชร์ข์้้อมูลูโดยไม่เ่จตนา เป็น็ความท้้าทาย 

ในปีี 2567 RCL จััดโปรแกรมอบรมที่่�เน้้นการปฏิิบััติิจริิง

และการจำลองสถานการณ์์ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มความ

ปลอดภััยแต่่ยัังเพิ่่�มความเข้้าใจของพนัักงานเกี่่�ยวกัับ

บทบาทของตนในการสนัับสนุุนการดำเนิินงานของธุุรกิจ

อีีกด้้วย

แนวทางได้้เปลี่่�ยนไปสู่่�การเสริิมสร้้างศัักยภาพ 

ให้้กัับพนัักงานเพื่่�อให้้สามารถจััดการเครื่่�องมืือดิิจิิทััลได้้

อย่่างมั่่�นใจ ขณะเดีียวกัันก็็มุ่่�งลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ความสำเร็็จวััดจากอััตราการเข้้าร่่วมและประสิิทธิิภาพใน

การอบรม รวมถึึงการติิดตามเหตุุการณ์์เพื่่�อตรวจสอบว่่า

บทเรีียนท่ี่�ได้้ถูกนำไปปรัับใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและ

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร

ในปีี 2567 RCL ได้้ดำเนิินงานท่่ามกลาง 

สภาพแวดล้้อมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งต้้องการความสมดุลระหว่่างความ

ระมััดระวัังและความสามารถในการปรัับตััว RCL มุ่่�งเน้้น 

การรัับมืือกัับภััยคุกคามทางไซเบอร์์ขั้้�นสููง การเสริิมสร้้าง

ความรู้้�ของพนัักงาน การปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานทาง

เทคโนโลยีี และการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุุรกิจ นอกจากนี้้� RCL 

ยัังให้้ความสำคััญกัับความร่่วมมืือเชิิงรุุกกัับผู้้�ให้้บริิการ

ภายนอก เพื่่�อเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมดิิจิิทััลที่่�ปลอดภััย

และสนัับสนุุนการเติิบโตและนวััตกรรมในระยะยาว

4.2	 ภัยคุกคามทางไซเบอร์
แม้้ว่่าความปลอดภััยทางไซเบอร์์จะยัังคงเป็็น

เรื่่�องสำคััญ RCL ตระหนัักว่่าการให้้ความสำคััญมากเกิินไป 

อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการตอบสนองความ

ต้้องการทางธุุรกิิจ ในปีี 2567

ก. การโจมตีีแบบ Phishing

ผู้้�โจมตีนีำกลยุุทธ์์การหลอกลวงทางอีีเมลที่่�ซับัซ้้อน 

มากขึ้้�นมาใช้้ RCL ตอบสนองด้้วยการจััดโปรแกรมอบรม

ที่่�เน้้นการสร้้างความตระหนัักรู้้�เฉพาะทางและกลยุุทธ์์การ

ตรวจจัับภััยคุุกคามที่่�ผสานรวมเข้้ากัับกระบวนการทำงาน

ของธุุรกิิจ เพื่่�อลดการหยุุดชะงัักและเพิ่่�มความพร้้อมในการ

ตอบสนอง

ข. แรนซััมแวร์์ (Ransomware)

การเพิ่่�มขึ้้�นของการโจมตีแีบบ Ransomware ทั่่�วโลก

ทำให้้ RCL ปรับัปรุงุระบบสำรองข้้อมูลูและเครื่่�องมือืป้้องกันั

ปลายทาง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากระบวนการกู้้�คืนืข้้อมูลูมีปีระสิทิธิภิาพ

และธุุรกิจิสามารถกลับัมาดำเนินิการได้้อย่่างรวดเร็ว็

เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความปลอดภััยโดยไม่่เป็น็อุปุสรรค

ต่อ่การดำเนิินธุุรกิจ RCL ประเมินิความสำเร็็จผ่่านตััวชี้้�วัดัท่ี่�

สามารถดำเนินิการได้้ เช่่น การจำลองสถานการณ์ ์Phishing  

และระยะเวลาการกู้้�คืืนข้้อมููลจากระบบสำรองข้้อมููล  

การดำเนินิการเหล่่านี้้�ถูกูออกแบบมาเพื่่�อสนับัสนุนุเป้้าหมาย 

ในภาพรวม ช่่วยให้้การดำเนิินงานมีีความปลอดภััยและ

มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อรองรัับความต้้องการทางธุุรกิิจที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.3	 ความเสี่ยงจาก CrowdStrike
ในปี ี2567 มีกีารรายงานช่่องโหว่่ใน CrowdStrike 

ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มความปลอดภััยทางไซเบอร์์ระดัับโลก 

แม้้ว่่า RCL จะไม่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรง แต่่เหตุุการณ์์นี้้� 

เน้้นย้้ำถึึงความสำคััญของการรัักษาสมดุุลระหว่่างความ

ปลอดภััยและประสิิทธิภาพการดำเนิินงาน RCL มุ่่�งเน้้น

การเฝ้้าระวัังเชิงิรุกุและตรวจสอบเครื่่�องมือืของบุุคคลที่่�สาม

อย่่างเข้้มงวด
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5.	 ความเส่ียงวิกฤตฉุกเฉินและความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ

5.1	 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและ
โรคระบาด 

ความเสี่่� ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและไม่่

อาจสามารถควบคุุมได้้ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงสภาวะ 

ด้้านอากาศ (เอลนีีโญ (El Nino) และ ลานีีญา (La Nina)) 

อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว อุุทกภััย พายุุ โดยความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

อาจส่่งผลกระทบโดยตรงและทางอ้้อมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

 

5.2	 ความเสี่ยงจากสภาวะสงคราม การก่อ
วินาศภัย และภัยความมั่นคง 
กรณีีเหตุุการณ์์สงคราม การก่่อวิินาศภััย หรืือภััย

จากความมั่่�นคง เป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบระดัับมหภาค

โดยรวมในการดำเนินิธุรุกิจิ โดยบริษิัทัฯ อาจได้้รับัผลกระทบ 

โดยตรงจากการประกอบธุุรกิจไปยังพื้้�นท่ี่�มีีมีีความเสี่่�ยง 

ดัังกล่่าว 

โดยความเสี่่�ยงวิิกฤตฉุกเฉิินและความต่่อเนื่่�อง 

ทางธุุรกิจท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษัทัฯ ได้้นำแนวทางการบริิหาร

ความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity Management)  

มาปรัับใช้้ในการดำเนิินงาน รวมถึึงแผนความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) เพื่่�อเตรีียมพร้้อม 

หากเกิิดเหตุุการณ์วิกิฤตหรืือการหยุุดชะงัักในการดำเนิินการ  

เช่่น แผนความต่่อเนื่่�องในภาวะวิิกฤตในช่่วงการเกิิด 

โรคระบาด สภาวะความไม่ม่ั่่�นคงทางการเมือืงและการชุมุนุมุ  

วิิกฤตการเดิินเรืือผ่่านพื้้�นที่่�สงครามและภััยธรรมชาติิ 

เป็็นต้้น ปััจจุุบััน ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดแนวทางในการ

ปฏิิบััติิโดยนำระบบการบริิหารจัดการและระบบออนไลน์์ 

มาใช้้ในกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้้สามารถดำเนินิธุรุกิจิ

และปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและลดผลกระทบที่่�อาจจะ

เกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ

6.	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ข้อบังคับ
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบใน

อุุตสาหกรรมการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลเกิิดจาก

ความจำเป็็นท่ี่�ต้้องปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ

ที่่�หลากหลายทั้้�งในระดัับนานาชาติิ ภููมิิภาค และท้้องถิ่่�น 

ซึ่่�งกฎระเบีียบเหล่่านี้้�อาจรวมถึึงมาตรฐานความปลอดภััย 

กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กฎหมายศุุลกากร และระเบีียบ

ความปลอดภััยทางทะเล การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

อาจเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย มาตรฐาน 

ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละเขตอำนาจ หรืือการขาดความเข้้าใจ

หรืือการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางกฎหมายใหม่่ ซึ่่�งการ

ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบเหล่่านี้้�อาจนำไปสู่่�การเสีียค่่าปรัับ

จำนวนมาก มาตรการทางกฎหมาย และการจำกััดสิิทธิ  

รวมถึึงชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ นำไปสู่่�การหยุุดชะงัักของการ

ดำเนิินงาน และส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อความสัมพันธ์์และ

โอกาสทางธุุรกิจ เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ บริิษััทฯ ได้้ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานดำเนิินธุุรกิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

เคร่่งครััดมาโดยตลอด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�แก่่

พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับกฎหมายหรืือกฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงดำเนิินการตรวจสอบ

และประเมิินการปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า 

ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายทั้้�งหมดและปรัับปรุุงวิิธีีปฏิิบััติิให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งในและต่่างประเทศแล้้ว

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 57



1 2 43

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืน

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
จัดการด้านความยั่งยืน

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
และมีความยั่งยืน 

บริิษััทฯ ดำเนิินนโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า

อย่่างเสรีีและเป็็นธรรมตามกรอบของกฎหมายในประเทศ

ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจ โดยยึึดการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบ

กติิกาเพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทคู่่�ค้้าและลููกค้้าท่ี่�ใช้้บริิการ 

รวมถึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้กรอบการดำเนิินงาน

เพื่่�อความยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่าย

เพื่่�อให้้สอดคล้้องและไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�สะท้้อนให้้เห็็นเจตนารมณ์์ในการพััฒนา

ธุรุกิจท่ี่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

และครอบคลุมุผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม นอกเหนือืจากจรรยา

บรรณธุุรกิิจและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการตามปรากฏ

ในเอกสารแนบ บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนว

ปฏิบิัติัิไว้้อย่่างชััดเจนในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ในหลัักจรรยาบรรณของ 

พนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

http://www.rclgroup.com รวมถึงได้้มีกีารสื่่�อสารแก่่พนักังาน 

เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและรัับทราบในเรื่่�องดัังกล่่าวทุุกปีี

หลัักจรรยาบรรณของพนักงานครอบคลุุมหัวข้้อ

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL

2.	 การนำชื่่�อ “RCL” ใปใช้้

3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุุคคล

4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหา

6.	 การคุกุคามทางเพศ การกระทำใด ๆ  ที่่�ฝ่า่ฝืืน 

	 กฎหมายและสถานที่่�ทำงาน

7.	 การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ

8.	 การใช้้อีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล  

	ซ อฟต์์แวร์์ อุปุกรณ์์โทรคมนาคมและอุุปกรณ์์ 

	 สำนัักงาน

9.	สิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม

10.	 ความเป็็นส่่วนตััว

11.	 การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น

12.	 การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด

13.	สิ ิทธิิมนุุษยชน

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้เเผยแพร่นโยบายด้้านความ

ยั่่�งยืืนไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ Sustainability 

หััวข้้อ Sustainability Overview

นอกเหนืือจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัปลูกฝัังค่า่นิิยมองค์์กร 

คืือ ATRCL เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรยึึดถืือปฏิิบััติิ คืือ

Accountability 
รับผิดชอบ

ในงาน

Teamwork 
ทำ�งานเป็นทีม

Results
 Orientation
มุ่งผลลัพธ์ 

Customer Focus
ใส่ใจลูกค้า 

(ทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กร)

Leadership 
with Integrity 
ภาวะผู้นำ�ที่มี

คุณธรรม 

3.  การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

จะเห็็นว่่าการท่ี่�พนักงานมีีภาวะผู้้�นำอย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอ โดยต้้องมีีคุุณธรรม ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ด้้วย บริิษััทฯ 

ตระหนัักและปลููกฝัังพนัักงานให้้มีีภาวะผู้้�นำควบคู่่�ธรรมาภิิบาล ดัังค่่านิิยมองค์์กรข้้อที่่� 5 “ภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรม”

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 58



1 2 43

วิสัยทัศน์
เป็นผู้ให้บริการที่เชื่อถือและไว้ใจได้ในด้านการขนส่งตู้สินค้าและบริการด้านโลจิสติกส์ โดยยึดมั่นในคุณภาพ 

ความยั่งยืน ประสิทธิภาพ และการสร้างสรรค์นวัตกรรม

พันธกิจ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ดัังนี้้�

1.	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�สิินค้้า
	 และการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์
	 ในเอเชีียที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้

5.	 ทำำ�งานอย่า่งใกล้้ชิดิกัับคู่่�ค้าในการขยาย
การให้้บริิการเพื่่�อตอบสนองลููกค้้าใหม่่
และลููกค้้าปััจจุุบััน

2.	 มีีความรัับผิิดชอบ
	 ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 และสัังคมส่่วนรวม

6.	 ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือ
กระบวนการทำำ�งานให้้
ทัันสมััยกัับยุุคดิิจิิทััล
เพื่่�อเป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ 

3.	 มีีความแข็็งแกร่่งของเครืือข่่ายการให้้
	 บริิการ liner และ feeder เพื่่�อเข้้าถึึง
	 เส้้นทางการค้้าต่่าง ๆ ของเอเชีีย 
	 คาบสมุุทรอิินเดีีย รวมถึึงประเทศ
	 ในตะวัันออกกลางอย่่างทั่่�วถึึง

7.	 เป็็นผู้้�ช่่วยที่่�เชี่่�ยวชาญ
	 ด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า

4.	 มอบบริิการที่่�รวดเร็็ว
	 และมีีคุุณภาพสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า

8.	 ให้้บริิการที่่�เป็็นมููลค่่าเพิ่่�ม
	 ทางโลจิิสติิกส์์เพื่่�อ
	 สนองตอบความต้้องการ
	 ของลููกค้้า

กำหนดให้้มีีบทบาทหน้้าที่่�และกฎบััตรความยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิม

ในความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ธรรมภิิบาล

และความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

ด้านการสรรหา 

1.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคัดเลืือก

กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการ ชุุดต่่าง ๆ  และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

2.	 ดำเนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคล

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ ดำรงตำแหน่่ง

กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุดต่่างๆ และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ต่่อคณะกรรมการพิิจารณา

3.	 เสนอหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางประเมินิผลงาน 

ของกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร /  

กรรมการผู้้�จััดการ
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ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำหนด 

ค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทั อนุุกรรมการชุด

ต่่าง ๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

2.	พิ จิารณาการปรับัปรุงนโยบาย และโครงสร้้าง

การบริิหารค่่าตอบแทนของ กรรมการบริิษััท 

อนุุกรรมการชุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษัทัฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะของบริิษัทัฯ 

และกลุ่่�มอุตสาหกรรมในขณะนั้้�นเพื่่�อนำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการ

ด้านธรรมาภิบาล
1.	 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแล (Governance 

Policy)

2.	พิ ิจารณากำหนดจรรยาบรรณ (Code of  

Conduct) 

3.	 กำกัับดููแลให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�

เหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

ด้านความยั่งยืน
1.	 เสนอแนะและพััฒนาแนวนโยบายด้้านความ

ยั่่�งยืืน

2.	 สนัับสนุุนความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความยั่่�งยืืน

ในองค์์กร

3.	 ให้้คำแนะนำส่่งเสริิมการกำหนดหลัักการ

นโยบายให้้สอดคล้้องกับัหลักัการพัฒันาความ

ยั่่�งยืืน

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
RCL ตั้้�งเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานขององค์์การทางทะเลระหว่่าง

ประเทศ (IMO) โดยกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อการ 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) จากการเดิินเรืือ  

แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ 

มาตรการระยะสั้้�น มุ่่�งเน้้นการปรับัปรุงประสิิทธิภิาพ 

พลังังานของเรือืและลดความเข้้มข้้นของการปล่อ่ยคาร์บ์อน 

ผ่่านมาตรการหลััก ดัังนี้้�

•	ดั ชนีปีระสิทิธิภาพพลังังานของเรือืที่่�มีอียู่่�เดิมิ 

(EEXI) : มาตรการทางเทคนิิคเพื่่�อปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพพลัังงานของเรืือปััจจุุบััน

•	ตั ัวชี้้�วััดความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (CII) : 

มาตรการด้้านปฏิบัิัติกิารเพื่่�อลดความเข้้มข้้น 

ของคาร์์บอน โดยจะได้้รัับการทบทวนใน 

อีีกครั้้�งในวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2569 

มาตรการระยะกลาง มุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยนผ่่านด้้าน

พลังงานที่่�ใช้้ในการขนส่่งทางเรืือ โดยผสานทั้้�งมาตรการทาง

เทคนิคิและเศรษฐกิิจเข้้าด้้วยกันั ดังันี้้� 

•	ม าตรฐานเชื้้�อเพลิิงภาคการขนส่่งทางเรืือ  

ควบคุุมและลดความเข้้มข้้นของ ก๊๊าซ 

เรืือนกระจกของเชื้้�อเพลิิงการเดิินเรืือ

•	 กลไกการกำหนดราคาการปล่่อยก๊าซเรืือน

กระจกจากภาคขนส่่งทางเรืือ: มาตรการทาง

เศรษฐกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมการลดการปล่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก มาตรการเหล่่านี้้�คาดว่่าจะได้้รัับ

อนุุมััติิภายในปีี พ.ศ. 2568 และมีีผลบัังคัับใช้้

ในปีี พ.ศ. 2570

มาตรการระยะยาว การยุติกิารปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 

จากภาคการขนส่่งทางเรืือ โดยมีีแนวทางหลััก ดัังนี้้�

•	 การใช้้เทคโนโลยีีพลัังงานสะอาด : ภายใน 

ปีี 2573 อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 (เป้้าหมาย 

ร้้อยละ 10) ของพลังังานในการขนส่ง่ทางเรือื 

ระหว่่างประเทศจะต้้องมาจากพลังงานท่ี่�ปลอด 

หรืือมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่ำที่่�สุุด

•	 การพัฒันาและใช้้เชื้้�อเพลิงิทางเลือืก : เพื่่�อเร่ง่สู่่� 

เป้้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 

ให้้เร็ว็ท่ี่�สุดุ มาตรการเหล่่านี้้�ทั้้�งหมดมีเีป้้าหมาย 

เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเท่่าเทีียม 

และควบคู่่�ไปกับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

จากการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือระหว่่างประเทศ

อย่่างมีีนััยสำคััญ
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3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิิจกรรม 
สนัับสนุุน

กิิจกรรม
หลััก

โครงสร้้าง
พื้้�นฐาน

การจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ 
หรืือบริิการ/
การให้้บริิการ

การบริิหาร
ทรััพยากร
บุุคคล

การปฏิิบััติิการ

การพััฒนา
เทคโนโลยีี

การจััดซื้้�อ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์
หรืือบริิการ

การระบาย 
สิินค้้า

และบริิการ

การตลาด
และการขาย

บริิการหลััง 
การขาย

ผลกำำ�ไร

กิจกรรมหลัก

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ หรืือ
บริิการ / การให้้บริิการ การปฏิิบััติิการ การบริิการ การตลาดและการขาย บริิการหลัังการขาย

กำหนดเส้้นทางการให้้บริิการ
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

การขนส่่งตู้้�สิินค้้า  
โดยเรืือเดิินทะเล โดยมีี
เส้้นทางในการขนส่่งสิินค้้า

บริิการตู้้�ขนส่่งสิินค้้า ผ่่านสำนัักงานตััวแทน ระบบติิดตาม 
cargo tracking, 
customer service

กิจกรรมสนับสนุน
กิิจกรรมสนัับสนุุนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้กิจกรรมหลััก

ของบริิษััทฯ ดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภาพ 

ประกอบด้้วย

1.	 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 
บริิษััทฯ ได้้ดููแล พััฒนา และปรัับปรุุงระบบงาน

สำคััญ ๆ  ในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ให้้ทันัสมัยัอยู่่�ตลอด

เวลา เพื่่�อให้้สามารถให้้บริกิารลูกูค้้าได้้อย่่างรวดเร็ว็ ถูกูต้้อง 

แม่่นยำ และมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ระบบบััญชีีและการเงิิน 

ระบบอีคีอมเมิร์ิ์ซ

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้พัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ   

เพื่่�อให้้สะดวกในการทำงานและรองรับัการใช้้ชีวิติแบบวิิถีใีหม่่  

ด้้วยฟีเจอร์์ที่่�ควบคุุมให้้สามารถทำงานได้้อย่่างปลอดภััย  

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นไปในส่่วนของการลูกค้้าท่ี่�ใช้้งาน

ดิจิิทิัลัเป็็นศููนย์์กลาง เนื่่�องจากขั้้�นตอนดำเนินิงานทางธุุรกิจิ

เปลี่่�ยนแปลงไป และความต้้องการของลูกูค้้ามีีความเป็็นดิจิิทิัลั

มากขึ้้�น และสิ่่�งนี้้�ยังัคงจะเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องเช่่นกันั

2.	 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
	 (Human Resources Management) 

บริษิัทัฯ ตระหนัักว่่าพนักงานคือืหััวใจหลัักแห่่งความ

สำเร็จ็ของบริิษัทัฯ ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึงึได้้ให้้ความสำคััญกัับ

พนักังาน โดยส่งเสริมิระบบการบริหิารและการประเมินิผลการ

ปฏิบิัตัิงิาน การพัฒนาศักัยภาพของพนักงาน โดยจัดหลักัสูตูร

อบรมภายใน หลัักสูตูรอบรมภายนอกตามสถาบันัต่่าง ๆ ทั้้�ง

ในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึงการดูแลด้้านสภาพแวดล้้อมและ

อาชีวีอนามัยัในการทำงานสำหรับัพนักงาน อีกีทั้้�ง บริษัิัทฯ 

ยัังมีีระบบหมุุนเวีียนตำแหน่่งงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและโอกาส

ก้้าวหน้้าในตำแหน่่งงาน 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีนีโยบายการจ่ายผลตอบแทน

ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เหมาะสมตามระดัับความรู้้�

ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงาน และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

ทั้้�งในระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินโบนััสตามผลการปฏิิบััติิงานของ

พนักงาน และผลตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ กองทุนุสำรอง

เลี้้�ยงชีพี อีกีทั้้�งสวัสัดิกิารอื่่�น ๆ  แก่่พนักงาน เช่่น การประกััน

อุุบััติิเหตุุและการประกัันสุุขภาพให้้พนักงานทุุกคน การ

พิิจารณาให้้เงิินรางวััลประจำปีีตามผลงานและให้้รางวััลการ

ทำงานนานแก่่พนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง

ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

พ.ศ. 2530 
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บริษิัทัฯ มีกีารตรวจสุขุภาพประจำปีีสำหรับัพนักังาน

ทุกุระดับั จัดัให้้มีกีารซ้้อมอพยพหนีไีฟเป็็นประจำทุกุปีี และ

การจัดักิจิกรรมที่่�เน้้นการออกกำลังักายให้้กับพนักังาน เช่่น 

โยคะ แบดมิินตันั ฟุตุบอล และอื่่�น ๆ

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ พััฒนาระบบสารสนเทศ

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานของพนัักงานให้้มีี

ประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนการนำระบบสารสนเทศมาใช้้ใน

การบริหิารและพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์

3.	 การพัฒนาเทคโนโลยี 
	 (Technology Development) 

บริษิัทัฯ ได้้นำเทคโนโลยีีล่่าสุดุมาใช้้ เช่่น วิทิยาการ

หุ่่�นยนต์์ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมีาช่่วยเพื่่�อปรับัเปลี่่�ยนรูปู

แบบการทำงาน ทำให้้บริษิัทัฯ สามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพใน

กระบวนการทำงานภายในองค์์กร และส่่งเสริมิประสบการณ์

ที่่�ดีีให้้กับัลูกูค้้า

นอกจากนี้้� มีกีารปรับัปรุงเทคโนโลยีบีางตัวัในระบบ

จัดัการเรืือเพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมของการปฏิบัิัติงิานของกองเรืือ

มากขึ้้�น มีปีระสิทิธิภิาพขึ้้�น และยัังควบคุุมต้้นทุนุได้้ นอกจากนี้้� 

บริษิัทัฯ ยังันำนโยบายความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ขององค์์การ

ทางทะเลระหว่่างประเทศมาใช้้ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัระเบียีบ

ข้้อบังัคับัด้้านความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ตาม IMO 2021

นอกจากนี้้� ทีีมเทคโนโลยีีของบริิษััทฯ ได้้พัฒนา

ระบบในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัค่่าใช้้จ่าย เพื่่�อสนับัสนุนุการบริหิาร

จััดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น พััฒนาในส่่วนสิินค้้า

อัันตราย (Dangerous Goods) เพื่่�อทำให้้ระบบการจองมีี

ประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ทีมีเทคโนโลยียีังัได้้พัฒันา

และปรับัปรุงุการจัดัการระบบเช่่าซื้้�อและระบบบำรุงุรักัษาและ

ซ่่อมแซมตู้้�คอนเทนเนอร์์ให้้มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�นโดยมีจีุดุ

ประสงค์์เพื่่�อช่่วยลดค่่าใช้้จ่าย

4.	 การจัดซื้อจัดหา ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
	 (Procurement)

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนืและ

มีีความรัับผิิดชอบในฐานะท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดรอยเท้้า

นิเิวศน์และส่่งเสริิมแนวปฏิบัิัติทิี่่�ยั่่�งยืนื บริิษัทัฯ จึงึได้้พัฒนา

นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายนี้้�

กำหนดให้้เรามุ่่�งมั่่�นในการร่วมกัันพิิจารณาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ลงในกระบวนการจัดซื้้�อของบริิษัทัฯ โดยมีการเน้้นเฉพาะผู้้�จัดั

จำหน่่ายของบริษิัทัฯ และความพยายามทางด้้านความยั่่�งยืนื

ของผู้้�จัดัจำหน่่าย

วัตถุประสงค์
นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

มีเีป้้าหมายดังันี้้�

1.	ส่ งเสริิมการคััดเลืือกผู้้�จััดจำหน่่ายที่่�มีีความ

มุ่่�งมั่่�นต่่อความยั่่�งยืนืด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการ

ดำเนินิธุรุกิจิอย่่างมีคีวามรัับผิดิชอบเช่่นเดียีว

กับับริษิัทัฯ

2.	จั ัดลำดัับความสำคััญในการจัดซื้้�อสิินค้้าและ

บริิการท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััด

พลังงาน และจััดหาจากแหล่่งที่่�ยั่่�งยืนื

3.	 ลดของเสียี ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรตลอดจนห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ของบริษิัทัฯ 

4.	ป ฏิบิัตัิติามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม ข้้อบังัคับั และ

มาตรฐานอุตุสาหกรรมที่่�บังัคับัใช้้

5.	ส่ งเสริิมการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องในกลุ่่�มผู้้�จัดัจำหน่่าย

ของบริษิัทัฯ 

ความคาดหวังด้านความยั่งยืนของผู้จัดจำ�หน่าย
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืนืของ 

บริษิัทัฯ บริิษัทัฯ มีีคาดหวังัจากผู้้�จัดัจำหน่่ายดังันี้้�

1.	ป ฏิบิัตัิติามหลักัปฏิบิัตัิทิางธุรุกิจิที่่�มีจีริยิธรรม

และโปร่งใส ตามที่่�ระบุุไว้้ในหลัักปฏิบัิัติทิี่่�ยั่่�งยืนื

สำหรับัผู้้�จัดัจำหน่่ายของบริษิัทัฯ

2.	มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินการ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทำงานอย่่างแข็ง็ขันัเพื่่�อลด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริมิการจัดัหา 

อย่่างยั่่�งยืนื

3.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

4.	ส่ งเสริมิการจัดัการขยะอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ 

การอนุรุักัษ์์ทรัพัยากร และประสิทิธิภิาพการใช้้

พลังงานภายในการดำเนินิงาน

5.	ร่ วมมือืกัับบริษิัทัฯ ในการประเมินิและปรัับปรุงุ

แนวทางปฏิบิัตัิดิ้้านความยั่่�งยืนื ซึ่่�งอาจรวมถึงึ

การตรวจสอบ การประเมินิ และเป้้าหมายด้้าน

ความยั่่�งยืนืที่่�ใช้้ร่วมกันั
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยมีีเป้้า
หมายเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ
สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น สร้้างความ
เติิบโตของมููลค่่าบริิษััทฯ ใน
ระยะยาวและรายได้้ที่่�งดงาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การสร้้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืืน

•	 การพััฒนาธุุรกิิจ การใช้้
นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การบริิหารความเสี่่�ยงในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

•	 การสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้โอกาสผู้้�ถืือหุ้้�น

เสนอข้้อคิิดเห็็นต่่อบริิษััทฯ 
•	 การให้้ข้้อมููลที่่�โปร่่งใสตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

กำหนดในเวลาที่่�เหมาะสม

พนัักงาน

•	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่า พนัักงาน 
คืือหััวใจหลัักแห่่งความสำเร็็จ
ของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะมอบสภาพ
แวดล้้อมการทำงานที่่�เอื้้�อ
อำนวยให้้กัับพนัักงาน บริิษััทฯ 
คาดหวัังความร่่วมมืืออย่่าง
เต็็มที่่�จากพนัักงานทุุกคนเพื่่�อ
ส่่งเสริิมและรัักษาความเป็็นอััน
หนึ่่�งอัันเดีียวกััน

•	 การเติิบโตและก้้าวหน้้าใน
ตำแหน่่งงาน

•	 ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�
เหมาะสม

•	 สภาพแวดล้้อมในองค์์กรเอื้้�อใน
การทำงาน

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการหมุุนเวีียนตำแหน่่ง
งานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อ
เพิ่่�มทัักษะและโอกาสก้้าวหน้้า เลื่่�อน
ตำแหน่่ง

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารและการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การใช้้ระบบ 
PMS (Performance Management 
System) 

•	 การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
โดยจััดหลัักสููตรอบรมภายใน หลัักสููตร
อบรมภายนอกตามสถาบัันต่่าง ๆ  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

•	 บริิษััทฯ ให้้ผลตอบแทน ทั้้�งในระยะสั้้�น
คืือเงิินโบนััสตามผลการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน และระยะยาวคืือกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ

•	 พััฒนาระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
สนัับสนุุนการทำงานของพนัักงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน ที่่�เรีียกว่่า Job Rotation  
ทั้้�งภายในหน่่วยงาน ข้้ามสายงาน 
และระหว่่างประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดการ
หมุุนเวีียนการทำงานในองค์์กร  
มีี succession plan และมีีการพััฒนา
บุุคคลในตำแหน่่งต่่าง ๆ

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีประกัันอุุบััติิเหตุุ และ
ประกัันสุุขภาพให้้พนัักงานทุุกคน 
พิิจารณาให้้เงิินรางวััลประจำปีีตามผลงาน 
และให้้รางวััลการทำงานนานแก่่พนัักงาน
ทุุกระดัับ 

•	 บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีี กองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพ และการตรวจสุุขภาพประจำปีี

•	 บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรม และ 
การแข่่งขัันในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้แก่่  
ฟุุตบอล แบตมิินตััน โยคะ เป็็นต้้น  
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีและความ 
สััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯ และพนัักงาน

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการดููแลรัักษาความ
สะอาด โดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบความ
ปลอดภััย และอาชีีวอนามััย

•	 การจััดกิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน  
ทั้้�งในและต่่างประเทศทั่่�วภููมิิภาคเอเชีีย 

•	 มีีการปลููกฝัังค่่านิิยม ONE RCL  
เพื่่�อส่่งเสริิมการร่่วมมืือกัันระหว่่าง
พนัักงานทั่่�วองค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 บริิษััทฯ นำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ต่่าง ๆ มา
ช่่วยการทำงานให้้กัับพนัักงานให้้ง่่ายและ
สะดวกยิ่่�งขึ้้�น
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า,  
สภาพแวดล้้อม 

ทางธุุรกิิจ

•	 บริิษััทฯ ดำเนิินนโยบายการ
แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี
และเป็็นธรรมตามกรอบของ
กฎหมายในประเทศที่่�บริิษััทฯ 
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยยึึดการปฏิิบััติิ
ต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบกติิกาเพื่่�อ
ประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ  
คู่่�ค้้าและลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ

•	 การได้้รัับบริิการตามความ
ต้้องการที่่�เหมาะสม

•	 ลููกค้้ารัับข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและ
บริิการของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 

•	 ลููกค้้าสามารถใช้้เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเมืืองท่่า รายละเอีียด
กองเรืือ ตารางเดิินเรืือในเครืือข่่าย ราย
ละเอีียดขนาดตู้้�สิินค้้า การขนส่่งสิินค้้า 
oversized การขนส่่งสิินค้้าอัันตราย 
บริิการ e-services ฯลฯ ลููกค้้าสามารถ
เลืือกจุุดหมายปลายทางที่่�ต้้องการส่่ง
สิินค้้า ตรวจสอบวัันที่่�เรืือออกและเรืือเข้้า
เทีียบท่่า และสถานะตู้้�สิินค้้าระหว่่างการ
ขนส่่งได้้ด้้วยตนเองผ่่านเว็็บไซต์์ 

•	 สอบถามข้้อมููลข้้างต้้น รวมทั้้�งค่่าระวาง
เรืือและรายละเอีียดอื่่�น ๆ จากตััวแทนใน
เมืืองท่่าที่่�ลููกค้้าใช้้บริิการ

•	 บริิษััทฯ มีีตััวแทน ทั้้�งที่่�เป็็นบริิษััท 
ในเครืือและตััวแทนแต่่งตั้้�ง ในเมืืองท่่า 
ทุุกแห่่งที่่�เรืือของบริิษััทฯเข้้าเทีียบท่่า 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

สัังคม ส่่วนรวม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทฯ กำหนดไว้้เป็็นหนึ่่�งใน
หลักัจรรยาบรรณของพนักังาน
ในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ
กัับเรื่่�องของสัังคมส่่วนรวม 
การให้้โอกาสและการพััฒนา
ชุุมชนในสัังคมส่่วนรวม

•	 การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
เกี่่�ยวกัับการเดิินเรืือ คืือ 
อนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่า
ด้้วยการป้้องกัันมลพิิษจากเรืือ 
(อนุุสััญญา MARPOL 73/78)

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของ
องค์์การทางทะเลระหว่่าง
ประเทศ (IMO) เกี่่�ยวกัับการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�
เกิิดขึ้้�นจากเรืือ

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามบทบััญญััติิของ
สุุขภาพ ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม
ตามข้้อกฎหมายท้้องถิ่่�นซึ่่�งหนึ่่�งในนั้้�นคืือ
การปฏิิบััติิตามอนุุสััญญาระหว่่างประเทศ 
เช่่น กฎระเบีียบขององค์์การทางทะเล
ระหว่่างประเทศเพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อม
ทางสัังคมและสาธารณะ

•	 บริิษััทฯ มีีการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อ
เป็็นการดููแลสัังคม และส่่วนรวม

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในการศึึกษามาตรการที่่�เหมาะสม 
ทั้้�งระยะกลางและระยะยาวเพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ด้้วยเทคโนโลยีี 
Carbon Capture, Utilization and  
Storage หรืือ CCUS
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
กลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิจิให้้บริิการใน 3 สายธุรุกิจิหลักั ได้้แก่่ (1) Shipper Owned Container หรือื SOC (2) Carrier 

Owned Container หรืือ COC (3) การให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์ ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจขนส่่งทางทะเล 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นการปล่่อยมลพิิษหรืือของเสีียลงสู่่�ท้้องทะเล 

ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อนิิเวศวิิทยาทางทะเล การใช้้พลัังงาน รวมไปถึึงการลดมลภาวะทางอากาศ เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯยัังได้้กำหนดเป้้าหมายการจััดการด้้านพลัังงาน การจััดการ

เรื่่�องทรัพัยากรน้้ำ การจัดการขยะ ของเสีีย และ/หรืือ มลพิิษ การจัดการเรื่่�องการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินธุุรกิจด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้้านสิ่่�งแวดล้้อม ไว้้บนเว็็บไซต์ ภายใต้้ Sustainability หัวัข้้อ 

Environmental Dimension

3.3.2	ผ ลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษิัทัฯ ได้้มีกีารปฏิบิัตัิิให้้สอดคล้้องกัับหลักัเกณฑ์ ์กฎหมายระหว่า่งประเทศ กฎหมายเฉพาะแต่ล่ะประเทศ รวมถึงึ 

การปฏิิบััติิตามอนุุสััญญาระหว่่างประเทศ เช่่น กฎระเบีียบขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศเพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อม

ทางสัังคมและสาธารณะ

แผนการจัดการพลังงาน
การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ�มันเชื้อเพลิงบนเรือ

RCL ปฏิิบััติิตามเป้้าหมายขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) ในการลดความเข้้มข้้นของคาร์์บอนในการ

ขนส่่งทางทะเลระหว่่างประเทศลงร้้อยละ 2 ทุุกปีีระหว่่างปีี 2566 ถึึง 2569 โดยอิิงจากระดัับปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

กลยุุทธ์์ระยะยาวของ IMO ในการลดความเข้้มข้้นของคาร์์บอนลงร้้อยละ 40 จากระดัับปีี 2551 ภายในปีี 2573

ที่่�มา: Annex 12, Resolution MEPC.338(76) adopted on 17 June 2021) เรื่่�อง 2021 Guidelines on the Operational Carbon Intensity Reduction 
Factor Relative to Reference Lines

Reduction 
from 2019 ref. 
(mid point of 
C-rating band)

  2023

  2024

  2025

  2026

  2027 - 2030  To be decided

5% 7%

9%

11%

68%
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ตัวบ่งชี้ความเข้มข้นของคาร์บอน (CII)
ตัวับ่ง่ชี้้�ความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (CII) เป็็นตัวับ่ง่ชี้้�

การดำเนินิงานที่่�วัดัประสิทิธิภิาพในการขนส่ง่ผู้้�โดยสารและ/

หรืือสิินค้้าของเรืือ เป็็นมาตรการบังคัับสำหรัับเรืือบรรทุก

สิินค้้า, Ro-Pax และเรืือสำราญที่่�มีีขนาดเกิิน 5,000 GT 

(ตัันกรอส) และทำการค้้าระหว่่างประเทศ ซึ่่�งแสดงเป็็น 

กรัมัของคาร์์บอนไดออกไซด์ท่ี่�ปล่อยออกมาต่่อความจุในการ 

บรรทุุกสิินค้้าและไมล์์ทะเล ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทของเชื้้�อเพลิิง

ที่่�ใช้้ ประสิิทธิิภาพของเรืือ และพารามิิเตอร์์การดำเนิินงาน 

เช่่น ความเร็็วของเรืือ ความจุุในการบรรทุุกสิินค้้า (DWT) 

สภาพอากาศ และสภาพของเรืือ จากนั้้�นเรืือจะได้้รัับการจััด

อัันดัับในระดัับ A, B, C, D หรืือ E โดยที่่� A แสดงถึึงระดัับ

ประสิิทธิิภาพที่่�ดีีที่่�สุุด แต่่ละลำต้้องได้้รัับการจััดอัันดัับ C  

หรืือดีีกว่่า ในกรณีีที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับ D เป็็นเวลาสามปีี 

ติิดต่่อกัันหรืือการจัดอัันดัับ E หนึ่่�งปีี จะต้้องพััฒนาและ

ดำเนิินการตามแผนปฏิิบััติิการแก้้ไขเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 

เป้้าหมาย 

CII จะได้้รัับการประเมิินทุุกปีี โดยเริ่่�มในเดืือน

มกราคม 2566 โดยมีข้้อจำกััดการปล่่อยก๊๊าซที่่�เข้้มงวด 

มากขึ้้�นในแต่่ละปีี

อ้้างอิงิตามข้้อบังัคับัที่่� 27 ของ MARPOL ภาคผนวก  

VI, กองเรืือ RCL ที่่�มีีขนาด 5,000 ตัันกรอส (GT) ขึ้้�นไป 

ได้้ส่่งข้้อมููลการใช้้เชื้้�อเพลิิงและคาร์์บอนในการดำเนิินงาน

ไปยังัระบบการเก็บ็รวบรวมข้้อมูลูของ IMO และข้้อมูลูจะได้้

รัับการตรวจสอบตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับ

ดููแล ระบุุว่่าค่่าความเข้้มข้้นของคาร์์บอนในการดำเนิินงาน

ประจำปีท่ีี่�ได้้ จะต้้องได้้รับัการบันัทึกึและตรวจสอบเทียีบกับั

ค่่าความเข้้มข้้นของคาร์์บอนในการดำเนิินงานประจำปีีที่่�

ต้้องการ เพื่่�อกำหนดระดับัความเข้้มข้้นของคาร์บ์อนในการ

ดำเนิินงาน A, B, C, D หรืือ E โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

หรืือโดยองค์์กร ที่่�ได้้รัับอนุุญาตอย่่างถููกต้้อง ภายใต้้ระบบ

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลการใช้้เชื้้�อเพลิิงและการจััดอัันดัับ

ความเข้้มข้้นของคาร์์บอนในการดำเนิินงานของเรืือ ตามที่่� 

ระบุุใน MARPOL ภาคผนวก VI หน่่วยงานกำกัับดููแล 

อาจอนุุญาตให้้องค์์กรรัับข้้อมููลจากเรืือ ตรวจสอบข้้อมููล

เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามข้้อกำหนด การตรวจสอบค่า่ความเข้้มข้้น 

ของคาร์์บอนในการดำเนิินงานประจำปีีที่่�ได้้รัับเทีียบกัับ

ค่่าที่่�ต้้องการ กำหนดระดัับความเข้้มข้้นของคาร์์บอนใน

การดำเนิินงาน 

สำหรัับกองเรืือ RCL หน่่วยงานกำกัับดููแลได้้

มอบหมายให้้ Class NK ตรวจสอบข้้อมููลและคำนวณ 

การจััดอัันดัับ CII

ผลการดำ�เนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการ
พลังงาน
1.	 การลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงโดยรวมของกองเรืือ

	 การขยายกองเรืือจะทำให้้น้้ำหนัักบรรทุกรวม (Deadweight 

Ton - DWT) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.9 ในปีี 2567 แต่่พบว่่า 

การใช้้เชื้้�อเพลิิงโดยรวมของกองเรืือลดลงร้้อยละ 14.2  

ต่่อหน่่วยน้้ำหนัักบรรทุุก ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกลยุุทธ์์

การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการปรัับปรุุง

มาตรการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงอย่่างเหมาะสม

2.	 การลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงขณะเรืือจอดเทีียบท่่า

	 เรืือ M.V. Kota Tema, M.V. Kota Sydney และ M.V. 

Hemma Bhum ขนาด 7,000 TEUs ได้้ติิดตั้้�งระบบ 

Alternative Marine Power (AMP) ซึ่่�งเป็็นมาตรการ

ป้้องกัันและลดมลพิิษทางอากาศ โดยการใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าจากฝั่่�งท่่าเรืือแทนการเดิินเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้า

ดีเีซลบนเรืือ ทำให้้สามารถลดการปล่อยมลพิิษได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

3.	 การใช้้สารเคมีี เ ติิมในระบบน้้ำมัันเชื้้�อเพลิงของ

เครื่่�องยนต์์

	 เรืือทุุกลำในกองเรืือของ RCL มีีการเติิมสารเคมีี

ลงในระบบน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงของเครื่่�องยนต์์ เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงและลดปริิมาณ

กากตะกอนน้้ำมัันหรืือ sludge oil ซึ่่�งเป็็นการช่่วยลด

การปล่่อยมลพิิษทางอากาศได้้อีีกทางหนึ่่�ง

4.	 การจััดอัันดัับ CII ของ RCL ในปีี 2567

	 แม้้ว่่าการขยายกองเรืือของ RCL จะทำให้้ความจุุรวม 

(deadweight ton) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.9 ในปีี 2567  

แต่่พบว่่า การบริิโภคน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงรวมของกองเรืือ 

ลดลงร้้อยละ 14.2 ต่่อหน่่วยความจุ deadweight 

เนื่่�องจากกลยุุทธ์์การจััดการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพใน

การลดการบริิโภคน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง
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	 Class NK ได้้รัับการอนุุญาตจากการบริิหารและเป็็น

องค์์กรที่่�ได้้รัับการรัับรองสำหรัับการวััดผลนี้้�

	 การจััดอัันดัับ CII ของกองเรืือทั้้�งหมดของ RCL เป็็น

ไปตามข้้อกำหนดของ IMO โดยไม่่มีเีรืือท่ี่�ได้้รัับการจัด

อัันดัับ E

ระดัับ คำำ�อธิิบาย ระดัับของเรืือ RCL

A Major superior performance 8

B Minor superior performance 15

C Moderate performance 12

D Minor inferior performance 5

E Inferior performance Nil

แผนการจัดการน้ำ�
การจััดการน้้ำจืืดบนเรืือ RCL

การจัดการน้้ำจืืดอย่่างมีีประสิิทธิภาพบนเรืือ

คอนเทนเนอร์์เป็็นความท้้าทายสำหรัับความยั่่�งยืืนด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน มาตรการ 

ที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานบนเรืือ RCL

1.	 เครื่่�องผลิิตน้้ำจืืด : ติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษาระบบเครื่่�อง

ผลิิตน้้ำจืืดเพื่่�อเปลี่่�ยนน้้ำทะเลเป็็นน้้ำจืืด เทคโนโลยีี

นี้้�มีีประสิิทธิิภาพสููงและลดการพึ่่�งพาแหล่่งน้้ำจากฝั่่�ง

2.	 การป้้องกัันการรั่่�วไหล : ตรวจสอบและซ่่อมแซมการ

รั่่�วไหลในระบบน้้ำจืืดอย่่างสม่่ำเสมอ แม้้แต่่การรั่่�วไหล

เล็็กน้้อยก็สามารถนำไปสู่่�การสูญเสีียน้้ำอย่่างมากเมื่่�อ

เวลาผ่่านไป

3.	 อุปุกรณ์ป์ระหยััดน้้ำ : ใช้้อุปกรณ์ป์ระหยััดน้้ำ เช่่น ฝักับัวั

และก๊อ๊กน้้ำท่ี่�มีกีารไหลต่่ำ และระบบห้้องน้้ำสูญูญากาศ

ที่่�ใช้้น้้ำน้้อยต่่อการกดชัักโครกหนึ่่�งครั้้�ง

4.	 การสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กับลููกเรืือ : ให้้ความรู้้�แก่่ 

ลูกูเรืือเกี่่�ยวกับัความสำคัญัของการประหยัดัน้้ำ ส่ง่เสริมิ 

การปฏิิบััติิ เช่่น ปิิดก๊๊อกน้้ำเมื่่�อไม่่ใช้้งานและอาบน้้ำ

ให้้สั้้�นลง

5.	 การซัักผ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ : ใช้้เครื่่�องซัักผ้้าให้้เต็็ม

ความจุุเพื่่�อลดจำนวนรอบการซััก ซึ่่�งช่่วยประหยััดทั้้�ง

น้้ำและพลัังงาน

6.	 การตรวจสอบและติิดตาม : ติิดตามการใช้้น้้ำอย่่าง 

ใกล้้ชิดิและระบุพุื้้�นที่่�ที่่�สามารถลดการใช้้น้้ำได้้ การติดิตั้้�ง 

ระบบตรวจสอบสามารถช่่วยในการตรวจจัับรููปแบบ 

การใช้้น้้ำที่่�ผิิดปกติิ

7.	 การผลิิตน้้ำที่่�เหมาะสม : ปรัับการผลิิตน้้ำจืืดตามความ

ต้้องการจริิงแทนที่่�จะผลิิตเกิิน ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การสููญ

เสีียน้้ำ

การดำเนิินมาตรการเหล่่านี้้�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

ในการจััดการน้้ำจืืดบนเรืือคอนเทนเนอร์์ได้้อย่่างมาก

ผลการดำ�เนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ�
การลดมลภาวะทางทะเล (โครงการที่่�ทำต่่อเนื่่�อง)

1.	 กองเรืือของ RCL ได้้ปฏิิบััติิตามอนุุสััญญาระหว่่าง

ประเทศว่่าด้้วยการควบคุุมสารเคลืือบผิิวตััวเรืือใต้้แนว

น้้ำที่่�เป็็นอัันตราย (International Convention on the 

Control of Harmful Anti-fouling System on Ships)

โดยเรืือทุุกลำได้้รัับใบรัับรองการปฏิบิััติิตามข้้อกำหนด 

หลังัจากท่ี่�ได้้ทำการเคลือืบสีท่ีี่�สอดคล้้องตามข้้อกำหนด

ของอนุุสััญญานี้้� นอกจากนี้้� สีีที่่�ใช้้ในการพ่่นเคลืือบใต้้

แนวน้้ำยัังปราศจากสาร Cybutryne ซึ่่�งเป็็นสารก่่อ

มลพิิษต่่อทะเลโดยตรง

2.	 กองเรืือของ RCL ทั้้�งหมดติิดตั้้�งระบบบำบััดน้้ำอัับเฉา 

(Ballast Water Treatment Systems) เพื่่�อตอบ

สนองต่่อข้้อกำหนดของอนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่า

ด้้วยการควบคุุมจััดการน้้ำอัับเฉาและตะกอนในถัังน้้ำ

อับัเฉา (International Convention for the Control and  

Management of Ships’ Ballast Water and  

Sediments) 

3.	 เรืือทุุกลำในกองเรืือของ RCL ติิดตั้้�งระบบแยกน้้ำมััน 

(Marine Oil Separation System หรืือ OWS) ระบบนี้้� 

สามารถแยกน้้ำมัันและสารปนเป้ื้�อนที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

มลพิิษทางทะเลได้้ ก่่อนที่่�จะปล่่อยลงสู่่�ทะเล ช่่วย

ลดความเสี่่�ยงของการปนเปื้้�อนในน้้ำทะเลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

4.	 เรือืทุกุลำในกองเรืือของ RCL ติดิตั้้�งระบบบำบััดน้้ำเสีีย 

(Sewage Treatment System) ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วย

กำจััดของเสีียที่่�ย่่อยสลายไม่่ได้้ตามธรรมชาติิ ซึ่่�งเป็็น

สาเหตุขุองการแพร่กระจายเชื้้�อโรคและการปนเปื้้�อนลง

ในแหล่ง่น้้ำ โดยระบบนี้้�ช่ว่ยบำบัดัน้้ำเสียีให้้ได้้มาตรฐาน

ก่่อนปล่่อยลงสู่่�ทะเลและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทางทะเลอย่่างยั่่�งยืืน
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5.	ผล การจััดการน้้ำจืืดบนเรืือของ RCL

	 เนื่่�องจากน้้ำจืดืบนเรือืไม่ไ่ด้้ใช้้เพียีงเพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ใน

ครััวเรืือนเท่่านั้้�น แต่่ยัังใช้้สำหรัับผลิิตไอน้้ำและระบบ

ระบายความร้้อนของเครื่่�องยนต์์ด้้วย ขนาดของเรืือ 

จำนวนเรืือ จำนวนลููกเรืือ ความจุของระบบระบาย

ความร้้อน ความจุของเครื่่�องผลิิตไอน้้ำ ความพร้้อมของ

เครื่่�องผลิิตน้้ำจืืดบนเรืือ เส้้นทางการค้้า ท่่าเรืือท่ี่�แวะ  

และอนุสุัญัญาแรงงานทางทะเล ทั้้�งหมดนี้้�ต้้องพิจิารณา

เพื่่�อควบคุุมการใช้้ปริิมาณน้้ำจืืดบนเรืือของ RCL  

เรืือของ RCL ได้้รัับการบัันทึึกปริิมาณการใช้้น้้ำจืืด 

สำหรับัแต่่ละลำในระบบ Vessel Operations Performance  

System (VOPS), https://www.rclops.com/vops/Home/ 

เนื่่�องจากข้้อกำหนดมากมายและมีีความซับซ้้อน 

เพื่่�อความปลอดภััยและการดำเนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

บนเรืือ RSM ยัังไม่่ได้้กำหนดเป้้าหมายการลดการใช้้

ปริิมาณน้้ำจืืดบนเรืือ แต่่ Opex จะเป็็นตััวควบคุุมการ

ใช้้ปริิมาณน้้ำจืืดของเรืือแต่่ละลำ ให้้เป็็นไปตามแผนและ 

เป้้าหมายในแต่่ละปีี

แผนการจัดการขยะและของเสีย
เรือืทุกุลำต้้องปฏิิบััติติามข้้อกำหนดของอนุุสััญญา

ฮ่่องกง (Hong Kong Convention) เกี่่�ยวกัับบััญชีีวััตถุุ

อัันตราย (IHM) ส่่วนที่่� 1

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้้าหมาย ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย

เรืือมากกว่่าร้้อยละ 80 สามารถ
ลดการก่่อขยะดัังกล่่าวนี้้� ร้้อยละ 5 
พลาสติิก, ขยะอาหาร, ขยะใน 
ครัวัเรือืน, ขยะจากการดำเนินิงาน,  
ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2567 2568

ผลการดำ�เนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
เรืือของ RCL ทุุกลำปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของอนุุสััญญาฮ่่องกง (Hong Kong Convention) เกี่่�ยวกัับบััญชีีวััตถุุ

อัันตราย (IHM) ส่่วนที่่� 1

Scope of the IHM Shipbuilding & 
Operation Preparation prior to Recycling

HKC EU SRR
Part I

Structure &
Equipment

Part II
Operationally

generated
wastes

Part III
Stores

Appendix 1 Annex I

Mandatory for new ships / existing ships & new installations

Appendix 2 Annex II

Mandatory for new ships / installations, as far as practicable 
for existing ships

Table C Materials
Potentially hazardous items

Table D Materials
Regular consumable goods potentially containing 

hazardous materials
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แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 
กองเรืือของ RCL จะปฏิิบััติิตามกรอบเวลาของกลยุุทธ์์ IMO

•	 ลดการปล่่อย CO
2
 ต่่อการขนส่่งสิินค้้า โดยเฉลี่่�ยทั่่�วการขนส่่งทางทะเลระหว่่างประเทศอย่่างน้้อยร้้อยละ 40 ภายในปีี 

2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2551 

•	 การนำเทคโนโลยีีที่่�ปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจกเป็็นศูนูย์ห์รืือใกล้้ศูนย์,์ เชื้้�อเพลิง และ/หรืือแหล่่งพลังงานมาใช้้บนเรืือของ RCL  

ในปีี 2573

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ถึึงระดัับศููนย์์หรืือใกล้้ศููนย์์สุุทธิิภายในหรืือประมาณปีี 2593

การลดความเข้มข้นของคาร์บอน
จากความมุ่่�งมั่่�นในการลดความเข้้มข้้นของคาร์บ์อน RCL ปฏิบิัตัิติามเป้า้หมายขององค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศ 

(IMO) ในการลดความเข้้มข้้นของคาร์์บอนในการขนส่่งทางทะเลระหว่่างประเทศลงร้้อยละ 2 ทุุกปีีระหว่่างปีี 2566 ถึึง 2569 

โดยอิิงจากระดัับปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ระยะยาวของ IMO ในการลดความเข้้มข้้นของคาร์์บอนลงร้้อยละ 40 

จากระดัับปีี 2551 ภายในปีี 2573

ที่่�มา: Annex 12, Resolution MEPC.338(76) adopted on 17 June 2021) เรื่่�อง 2021 Guidelines on the Operational Carbon Intensity Reduction 
Factor Relative to Reference Lines

Reduction 
from 2019 ref. 
(mid point of 
C-rating band)

  2023

  2024

  2025

  2026

  2027 - 2030  To be decided

5% 7%

9%

11%

68%
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นอกจากนี้้� RCL ได้้มุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่อ่ย Sox 

และ Nox ผ่่านการดำเนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

Sox (ซััลเฟอร์์ออกไซด์์)

ตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับกำมะถัันทั่่�วโลก ให้้ปฏิิบััติิ

ตามข้้อกำหนดของ IMO เกี่่�ยวกัับ Sox ในเขต ECA และ 

SECA เรืือจะต้้องใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิงที่่�มีีกำมะถัันต่่ำหรืือมีี

การติิดตั้้�งเครื่่�องทำความสะอาดแก๊๊สเสีีย (ขึ้้�นอยู่่�กัับรััฐบาล

ท้้องถิ่่�น)

เรืือทั้้�งหมดของ RCL ใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงที่่�มีี

กำมะถัันต่่ำ และ 16 ลำมีีการติิดตั้้�งเครื่่�องทำความสะอาด

แก๊๊สเสีีย

Nox (ไนโตรเจนออกไซด์์)

การลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ Selective 

Catalytic Reduction (SCR) จะต้้องได้้รัับการติิดตั้้�งบนเรืือ

ทุกุลำที่่�จะวิ่่�งขนส่ง่สินิค้้าในเขต ECA Zone และวางกระดูกูงูู 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2559 ตามข้้อบัังคัับของ IMO  

และเรืือ 4 ลำ (7,000 TEUs) ในกองเรืือ RCL มีีการติิดตั้้�ง  

SCR

บริิษััทฯ มีีการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊๊าซ

เรือืนกระจกของบริษิัทัในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมาโดย Class NK เป็น็ 

ผู้้�ทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ผลการดำ�เนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก
1. การจััดอัันดัับ CII ของ RCL ในปีี 2567

แม้้ว่าการขยายกองเรืือของ RCL จะทำให้้ความจุรวม  

(deadweight ton) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.9 ในปีี 2567 แต่่

พบว่่า การบริิโภคน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงรวมของกองเรืือลดลง 

ร้้อยละ 14.2 ต่อ่หน่่วยความจุ ุdeadweight เนื่่�องจากกลยุทุธ์์

การจัดัการที่่�ดีแีละมีีประสิทิธิภิาพในการลดการบริโิภคน้้ำมันั

เชื้้�อเพลิิง

Class NK ได้้รัับการอนุุญาตจากการบริิหารและ

เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการรัับรองสำหรัับการวััดผลนี้้�

ในปีี 2567 กองเรืือทั้้�งหมดของ RCL ได้้รัับการ

จััดอัันดัับ CII เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ IMO โดยไม่่มีีเรืือ 

ที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับ E ตามรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ 

ผลการดำเนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการพลัังงาน  

ข้้อ 4. การจััดอัันดัับ CII ของ RCL ในปีี 2567

2. การลดก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์

เรืือ M.V. Ussama Bhum ขนาด 12,000 

TEUs ซึ่่�งเป็็นเรืือคู่่�แฝดกัับ ZIM Thailand และ ZIM 

Bangkok ที่่�เข้้าประจำการในกองเรืือของ RCL ในปีี 2565 

และ 2566 รวมถึึงเรืือ M.V. Kota Tema, M.V. Kota  

Sydney และ M.V. Hemma Bhum ขนาด 7,000 TEUs ได้้

ติิดตั้้�งระบบทำความสะอาดไอเสีียของเครื่่�องยนต์์ (Exhaust 

Gas Cleaning Systems หรืือ EGCS) หรืือที่่�เรีียกกัันว่่า 

“Scrubbers” ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อลดปริมาณก๊๊าซซััลเฟอร์์ 

ไดออกไซด์์ที่่�ปล่่อยออกมาให้้เหลืือเพีียงร้้อยละ 0.1 ซึ่่�งต่่ำ

กว่่าข้้อกำหนดของ IMO ที่่�กำหนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 0.5

3. การลดก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์

ภายใต้้โครงการต่อ่เรืือรุ่่�นใหม่่ของ RCL เรืือ M.V. 

Kota Tema, M.V. Kota Sydney และ M.V. Hemma Bhum 

ขนาด 7,000 TEUs ได้้ติดตั้้�งเทคโนโลยี ีSelective Catalytic 

Reduction (SCR) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีสำหรัับบำบััดไอเสีีย

ที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงภายในเครื่่�องยนต์์ โดยการ

ฉีดีก๊า๊ซแอมโมเนียีหรือืแอมโมเนียีมไฮดรอกไซด์ หรือืยูเูรียี 

เข้้าไปในไอเสีียเพื่่�อเปลี่่�ยนก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ให้้กลาย

เป็็นไนตรััสออกไซด์์และไนโตรเจน โดยในปััจจุุบััน ระบบ 

SCR นี้้�มีีประสิิทธิิภาพสููงในการลดปริิมาณก๊๊าซไนโตรเจน

ออกไซด์์ได้้มากกว่่าร้้อยละ 99

ข้อมูลเหตการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือ
สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

ไม่่มีี
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3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายในส่่วนของการจััดการด้้านสัังคม ซึ่่�งรวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่มีีการ

จ้้างงานเยาวชนที่่�อายุุต่่ำกว่่า 15 ปี ีการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

ทั้้�งในด้้านสุุขอนามััยและการพััฒนาการศึึกษา ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด และให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับความ

หลายหลายในการจ้้างงานทั้้�งชาติิพัันธุ์์� เพศ อายุุ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีพนัักงานหลากหลายสััญชาติิ ทั้้�ง ไทย จีีน พม่่า อิินเดีีย 

อิินโดนีีเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ สิิงคโปร์์ และฮ่่องกง บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานพนัักงานหญิิงระดัับพนัักงานถึึงร้้อยละ 63 พนัักงานชาย

ระดัับพนัักงานร้้อยละ 37 พนัักงานหญิิงระดัับหััวหน้้างาน ร้้อยละ 39 พนัักงานชายระดัับหััวหน้้างานร้้อยละ 61 และพนัักงาน

หญิิงระดัับสููงร้้อยละ 28.57 พนัักงานชายระดัับสููงร้้อยละ 71.43

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน

สัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ Code of 

Conduct ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ Sustainability 

หััวข้้อ Corporate Governance | Code of Conduct  

ซึ่่�งมีีหััวข้้อครอบคลุุมดัังนี้้�

1)	สิ ิทธิิของพนัักงาน 

2)	 แรงงงานข้้ามชาติิ ต่่างด้้าว 

3)	 แรงงานเด็็ก 

4)	สิ ิทธิิผู้้�บริิโภค 

5)	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงาน 

6)	 การไม่่เลืือกปฎิิบััติิ 

7)	สิ ิทธิิคู่่�ค้้า 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังต่่อไปนี้้�

การคุกคามทางเพศ การกระทำ�ใด ๆ ที่ฝ่าฝืน
กฎหมาย และสถานที่ทำ�งาน 

RCL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงาน

โดยให้้ปราศจากการเลือืกปฏิบิัตัิซิึ่่�งผิดิกฎหมาย เพื่่�อให้้เป็น็

ไปตามคำมั่่�นสััญญานี้้� RCL จะไม่่ยอมให้้มีีการคุุกคามใด ๆ   

ต่่อพนัักงาน ผู้้�ขาย ผู้้�จััดหาหรืือผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ การคุุกคาม

ประกอบด้้วยพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงความไม่่พอใจ ไม่่ว่่าจะ

ด้้วยวาจา ร่่างกายหรืือการแสดงออก ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับสถานะที่่�

ได้้รัับความคุ้้�มครองของบุุคคล เช่่น เชื้้�อชาติิ ผิิวสีี ภููมิิภาค 

เพศ อายุุ ตระกููล บรรพบุุรุุษ ชาติิกำเนิิด ความพิิการ 

สถานภาพสมรส หรืือลัักษณะอื่่�นใดที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง

ตามกฎหมาย

การคุุกคามทางเพศหมายถึึง การกระทำการใด ๆ  

ทางเพศ ไม่่ว่า่ทั้้�งทางวาจา การละเมิดิทางร่่างกาย หรืือการใช้้

คำหยาบคาย ซึ่่�งเริ่่�มโดยพนักงานคนหนึ่่�งกระทำต่อ่พนักังาน

อีีกคนหนึ่่�ง ซึ่่�งในการกระทำเช่่นนั้้�นได้้สร้้างความทุกข์์ 

หรืือคุกุคามต่อ่พนักังาน และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงาน 

ให้้น่ารัังเกียีจ พนักงานพึงึต้้องระมัดัระวังัเสมอว่า่ พฤติกิรรม

บางอย่า่งถือืได้้ว่า่เป็น็การล่ว่งละเมิดิแม้้ว่าอาจจะไม่ไ่ด้้ตั้้�งใจ

ก็็ตาม 

นอกจากนี้้� RCL ห้้ามการใช้้ความรุนแรงในสถานที่่�

ทำงาน ตััวอย่่างเช่่น การคุุกคาม การข่่มขู่่� การครอบครอง 

การแจกจ่่ายหรืือการใช้้อาวุุธปืืน วััตถุุระเบิิด วััตถุุอัันตราย 

อาวุุธอื่่�น ๆ ยาเสพติิด หรืือใช้้ยาเสพติิดขณะทำงานให้้กัับ 

RCL 

หากพนัักงานคนใดเชื่่�อว่่าเขา/เธอ หรืือบุุคคลอื่่�น 

ถููกละเมิิดหรืือถููกคุุกคาม เขา/เธอควรรายงานเหตุุการณ์ 

ดังักล่่าวแก่่ผู้้�บังัคัับบััญชาหรืือตััวแทนจากฝ่่ายทรัพัยากรมนุษย์
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โดยเร็็วที่่�สุุด ฝ่่ายผู้้�บริิหารจะต้้องตรวจสอบข้้อเรีียกร้้อง 

ดังักล่า่วและดำเนินิการตามความเหมาะสม พนักังานทุกุคน

ต้้องละเว้้นจากพฤติกิรรมที่่�ไม่่พึงึประสงค์ด์ังักล่า่ว เงื่่�อนไขนี้้� 

ถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสััญญาจ้้างงานสำหรัับพนัักงาน 

ทุกุคน พนักงานที่่�ละเมิดิจะต้้องถูกูลงโทษทางวินิัยัอย่่างรุนุแรง 

โดยไม่่มีขี้้อยกเว้้นใด ๆ  รวมถึงึการเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่าชดเชย  

นโยบายนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงพฤติิกรรมของพนัักงานที่่�มีีต่่อ

ลููกค้้าธุุรกิิจ ผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�จััดหา

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน
RCL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะมอบสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�

เอื้้�ออำนวยให้้กัับพนัักงาน ในการทำเช่่นนั้้�น RCL คาดหวััง

ความร่วมมืออย่่างเต็็มท่ี่�จากพนัักงานทุุกคนภายใน RCL 

ดัังนั้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมและรัักษาความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน 

พนัักงานต้้อง 

1.	 พยายามรักัษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน

ในทุุกที่่�ที่่�เป็็นไปได้้เพื่่�อช่่วยเหลืือเพื่่�อนร่่วมงาน 

2.	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเป็็นธรรมและมีี

ความเห็็นอกเห็็นใจ ฝึึกสอนและพััฒนาพวกเขาเพื่่�อ 

ความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานโดยให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

งาน ให้้การฝึกึอบรมและโอกาสเพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้�และ 

ประสบการณ์์ 

3.	 นำทััศนคติิการยอมรัับฟัังความเห็็นของคนอื่่�นมาใช้้ 

เพื่่�อรัับฟัังความคิดเห็็นจากเพื่่�อนร่่วมงาน รวมถึงรัับ 

คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการทำงาน ในกรณีีที่่�มีีความเป็็น

ไปได้้ ให้้นำไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิิน

งาน ของ RCL 

4.	 ดำเนิินการตามคำแนะนำของหััวหน้้างานและปฏิิบััติิ

ตามระเบียีบปฏิิบัตัิขิององค์ก์รและให้้ความเคารพความ

มีีน้้ำใจและความสุุภาพต่่อผู้้�อื่่�น 

5.	 ละเว้้นจากการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือข้้อมููลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานของพนัักงานคนอื่่�น ๆ และ

หลีกีเลี่่�ยง การใช้้คำพูดูที่่�ไม่พ่ึงึประสงค์ท์ี่่�อาจส่ง่ผลเสียี

ต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน 

6.	 จะต้้องไม่ป่กปิดิข้้อมูลูใด ๆ  โดยมีเีจตนาที่่�จะขัดัขวางการ 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเพื่่�อนร่่วมงาน 

7.	 ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความเป็็นธรรมในลัักษณะ

ที่่�จะพึึงปฏิิบััติิต่่อกัันในสถานการณ์เดีียวกััน รวมถึง 

ให้้เกีียรติิและเคารพซึ่่�งกัันและกััน ไม่่นำเครดิิตหรืือ 

ผลงานของผู้้�อื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นของตนเอง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
พนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุจุริิต เป็็นธรรม และหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ท่ี่�อาจถููกตีคีวาม 

ว่่าเป็็นอย่่างอื่่�น พนัักงานจำเป็็นต้้อง

1.	 ไม่่ใช้้หรือืไม่่อนุุญาตให้้ผู้้�อื่่�นใช้้อำนาจหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของพนักังานไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อมในการแสวงหา

ผลประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผลประโยชน์์ให้้ผู้้�อื่่�น

2.	 (รวมถึงึครอบครัวัของพนักงาน) ละเว้้นจากการให้้หรือื

รัับของขวััญ เงิินสด การบริิการหรืือผลประโยชน์์อื่่�น ๆ   

จากบุุคคลใด ๆ  ท่ี่�ทำ หรืือแสวงหาการทำธุุรกิจกัับ RCL  

ยกเว้้นในเหตุุการณ์หรืือประเพณีที่่�มีีมาอยู่่�แล้้ว อย่่างไร

ก็ต็าม สิ่่�งนี้้�สามารถทำได้้หากค่า่ใช้้จ่า่ยของผลประโยชน์์

ดัังกล่่าวมีีมููลค่่าไม่่มากและการกระทำนั้้�น ไม่่ได้้ถููก

ตีีความว่่าเป็็นการให้้สิินบนหรืือเงิินใต้้โต๊๊ะ

3.	 ละเว้้นจากการได้้รัับความบันเทิิงอย่่างฟุ่่�มเฟืือยโดย

บุุคคลใด ๆ ที่่�ทำ หรืือแสวงหาการทำธุุรกิิจกัับ RCL

4.	 ห้้ามมิิให้้เปิดิเผยหรือืใช้้ข้้อมูลูที่่�ไม่่เปิดิเผยต่อ่สาธารณะ

ของ RCL ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 

ของ RCL โดยมีีเจตนาที่่�จะแสวงหาผลกำไร หรืือผล

ประโยชน์จ์ากการซื้้�อขายหรือืให้้ข้้อมูลูแก่ผู่้้�อื่่�นเพื่่�อการ 

ซื้้�อขายในหลัักทรัพัย์ของ RCL (โปรดอ้้างอิิงถึงึนโยบาย

การใช้้ข้้อมููลภายในที่่�แสดงในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ )

การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ผิด 

การปกป้้องและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแส

หรืือเปิิดเผยการกระทำที่่�ผิิดต่่อจรรยาบรรณหรืือผิิดกฎ

ระเบีียบบริิษััทฯ

1.	 การร้้องเรียีนหรือืการให้้ข้้อมูลู การทุจุริิตหรือืการกระทำ 

ใด ๆ ท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณ  

อันัมีผีลกระทบต่อ่ ชื่่�อเสีียง ภาพลักัษณ์ ์คุณุค่า่ สถานะ

ทางการเงินิของบริิษัทัฯ หรืือขัดัต่อ่นโยบายการดำเนิิน

ธุุรกิิจ และเกี่่�ยวข้้อง กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	ช่ ่องทางการร้้องเรีียนหรืือการให้้ข้้อมููล

	 2.1	ส่่งอีีเมลไปที่่� complaints@rclgroup.com 

	 2.2	ร้้องเรีียนด้้วยวาจาหรืือเป็็นลายลักษณ์อัักษร 

	 ที่่�กรรมการผู้้�จััดการ 

3.	ขั้้ �นตอนการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

	 3.1	ผู้้�ที่่�จััดการและรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจะเป็็นผู้้�สอบสวน 

	ข้้ อเท็็จจริิง หรืืออาจมอบอำนาจให้้บุุคคล หรืือ 

	 กลุ่่�มบุุคคลทำการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง
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	 3.2	หากการสอบสวนพบว่่ามีีการละเมิิดเกิิดขึ้้�นและมีี 

	 ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง มููลค่่าและ ภาพลัักษณ์์ของ 

	 องค์์กร ผู้้�ที่่�จััดการเรื่่�องร้้องเรีียนจะต้้องส่่งเรื่่�อง 

	ดั ังกล่่าวต่่อกรรมการบริิหาร และนำเสนอต่่อ 

	 คณะกรรมการการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 

	 ดำเนิินการตามแนวทาง กฎระเบีียบ และข้้อบังัคับั 

	 ของบริิษััทฯ

4.	 การคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้ง

	 4.1	การคุ้้�มครองจะได้้รับัทันัทีทีี่่�มีกีารส่ง่เรื่่�องร้้องเรียีน 

	 4.2	บริิษััทฯ จะถืือว่่าข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  

	 และจะเปิิดเผยเฉพาะในกรณีีที่่�จำเป็็นเท่่านั้้�น  

	 เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียน 

	 4.3	หากผู้้�ร้้องเรีียนเชื่่�อว่่าตนจะไม่่ปลอดภััยหรืือ 

	 ได้้รัับอัันตราย ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถขอให้้บริิษััทฯ  

	 ให้้ความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้หรืือ ทางบริิษััทฯ  

	 สามารถให้้ความคุ้้�มครองดัังกล่่าวโดยไม่่ ต้้องมีี 

	 การร้้องขอจากผู้้�ร้้องเรียีนหากเชื่่�อว่า่อันัตรายหรือื 

	อั ันตรายนั้้�นมีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่นโยบายการ

คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรียีน ผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกับัการ

ทุุจริิต ผิิดกฎหมาย และจรรณยาบรรณ (Whistle Blower 

Policy) ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.rclgroup.com

3.4.2	ผ ลการดำ�เนินงานด้านสังคม
แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริิษััทฯ มีีแผนการจััดการพนัักงานและแรงงานที่่�

บริิษััทฯ ดำเนิินการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งครอบคลุุมหััวข้้อ

ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

2)	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

3)	 การส่งเสริิมความสัมพัันธ์์และการมีส่่วนร่่วมของ

พนัักงาน

4)	 แรงงานข้้ามชาติิ ต่่างด้้าว

5)	 แรงงานเด็็ก

6)	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงาน

โดยบริิษัทั ได้้เปิิดเผยแผนการจัดการพนักงานและ

แรงงานของบริิษััทฯ ไว้้บนเว็็บไซต์์ หััวข้้อ Sustainability 

ภายใต้้ Corporate Governance | Code of Conduct

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 

ซึ่งครอบคลุมหัวข้อการฝึกอบรมพนักงานและแรงงานเด็ก

เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย

พััฒนาทัักษะความรู้้�ความสามารถ
ระดัับพนัักงานและระดัับผู้้�บริิหาร 

จำนวนชั่่�วโมง
การฝึึกอบรมพนัักงานเฉลี่่�ย  
4 ชั่่�วโมงต่่อพนัักงานต่่อปีี

ปีี 2566 จำนวนชั่่�วโมงการฝึึก
อบรมพนัักงานเฉลี่่�ย 3 ชั่่�วโมงต่่อ
พนัักงานต่่อปีี

ปีี 2567 จำนวนชั่่�วโมงการฝึึก
อบรมพนัักงานเฉลี่่�ย 4.3 ชั่่�วโมง 
ต่่อพนัักงานต่่อปีี

ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก จำนวนรายงานการใช้้แรงงานเด็็ก ปีี 2566 ไม่่มีีรายงานการใช้้
แรงงานเด็็ก

2567 ไม่่มีรีายงานการใช้้แรงงานเด็ก็

ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษิัทัฯ มีแีนวทางการบริหิารผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมและโปร่งใสมีรีะบบการบริหิารและการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน  

การใช้้ระบบ PMS (Performance Management System) โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ควบคู่่�ไปกัับ

ความสามารถ ทัักษะ และศัักยภาพในการทำงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร โดยกำหนดอััตราค่่าจ้้างตาม

ความเหมาะสมของตำแหน่่งงาน ซึ่่�งจะต้้องไม่่ต่่ำกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำตามกฎหมาย พร้้อมหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนในการพิจารณา

การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีี

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับสวััสดิิการที่่�ช่่วยส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน เช่่น วัันลา ประกัันสุุขภาพ 

ประกัันชีีวิิต และประกัันอุุบััติิเหตุุ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น
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การฝึกอบรมพนักงาน
บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญกัับการพัฒนาศักัยภาพของพนักงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง ผ่า่น โครงการฝึกอบรมและพััฒนาทัักษะ 

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ และทัักษะท่ี่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน รวมถึงเสริิมสร้้างความพร้้อมในการปรัับตััวต่่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิจ ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จัดการอบรมทั้้�งภายในและภายนอก ครอบคลุุมหลากหลายด้้าน เช่่น  

ทักัษะวิชิาชีพี ทักัษะด้้านเทคโนโลยี ีภาวะผู้้�นำ และการพัฒันาศักัยภาพส่ว่นบุคุคล โดยมีคี่า่เฉลี่่�ยชั่่�วโมงการอบรม 4.3 ชั่่�วโมง

ต่อ่พนักงานต่อ่ปี ีซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของบุุคลากร  บริิษัทัฯ ยังัคงเดิินหน้้า 

พัฒันานโยบายการฝึกอบรมและการเรีียนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้พนักงานสามารถเติิบโตไปพร้้อมกับองค์์กร และช่่วยขับเคลื่่�อน 

ธุุรกิิจให้้ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน ตััวอย่่างการจััดอบรมเพิ่่�มพููนทัักษะในการทำงาน อาทิิ 

 อบรม Corporate Governance for Executive and ESG 
Initiative for Sustainable Growth

 อบรม Reshaping the future of work digital mindset

 กิิจกรรม One Day Study Trip 

 อบรม Smart Goal Setting and Effective KPIs
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 อบรม Agile Mindset and Agile Management

 อบรม Trade101

 อบรม High Impact Communication for executive

 อบรม Analytical Thinking for Effective Work

 อบรม Reshaping the future of work digital mindset

 อบรม Cargo Claim Dispute and General Average

 อบรม HR for Non HR 

 อบรม RCL Business Overview Container Journey

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 75



1 2 43

 อบรม Coach to Coaches

 อบรม Enhancing Professional Skills 

 กิิจกรรม Good Health for Good Life  กิิจกรรม Valentine's Day

 อบรม Power BI - Rate-GAP Report  

 อบรม Management Skills

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
บริษิัทัฯ จัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิความร่วมมือื ความสามััคคีขีองพนักังาน และส่่งเสริิมความสัมพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งพนักังาน 

สร้้างขวััญกำลัังใจ และกระตุ้้�นการมีส่ว่นร่ว่มในวัฒันธรรมองค์ก์ร อันัจะนำไปสู่่�การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำงานและส่ง่ผลเชิงิ

บวกต่่อองค์์กรในระยะยาว โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ดัังนี้้�

 กิิจกรรม RCL Football Friendly Match
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 Songkran Festival 2024

 กิิจกรรม COZY HUB

 กิิจกรรม RCL Birthday 
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 กิิจกรรม Table Tennis Tournament

 กิิจกรรม Step Count 2024

 กิิจกรรม Badminton Club & Doubles Badminton Tournament
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 กิิจกรรม Dubai Chocolate Workshop

 กิิจกรรม Happiness Sharing
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แรงงานข้ามชาติ/แรงงานต่างด้าว
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมความหลากหลายและการอยู่่�

ร่่วมกัันในองค์์กร ผ่่านการจ้้างงานแรงงานข้้ามชาติิ และ

เปิิดโอกาสให้้แรงงานข้้ามชาติิได้้มีส่่วนร่่วมในกระบวนการ

ทำงานอย่่างเท่่าเทีียม โดยบริิษััทฯ มีีการดำเนิินการบริิหาร

แรงงานข้้ามชาติิอย่่างมีีมาตรฐาน คำนึึงถึึงสิิทธิิแรงงาน 

ความปลอดภััย และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม  การจ้้างงาน

แรงงานข้้ามชาติิจึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการส่่งเสริิม

ความหลากหลายและการอยู่่�ร่่วมกันในองค์์กร และสะท้้อน

ถึึงการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมในบริิษััทฯ

แรงงานเด็ก
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนและ 

หลัักจริิยธรรมในการจ้้าง โดยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ 

จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งกำหนดการใช้้แรงงาน

เด็็กเป็็นสิ่่�งต้้องห้้ามอย่่างเด็็ดขาด และดำเนิินการตาม

กฎหมายแรงงานอย่่างเคร่ง่ครัดั เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่กระบวนการ 

จ้้างงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม จากการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ในปีี 2567 ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็กในทุุกส่่วน

ขององค์์กร 

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการทำ�งาน
1. การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและซ้้อมอพยพหนีีไฟ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย

ภายในองค์์กรและให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยของ

พนัักงาน โดยจััดอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น เพื่่�อให้้บุคลากรมีี

ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัและระงับัอัคัคีภีัยั การใช้้อุปุกรณ์์

ดับัเพลิง และการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น นอกจากนี้้� ยังัมีกีาร

ฝึกึซ้้อมดับเพลิงและซ้้อมอพยพหนีีไฟเป็็นประจำทุุกปี ีเพื่่�อ

ให้้พนักงานตระหนัักถึงึความสำคััญของการป้องกัันอุบุัตัิภิัยั 

และสามารถรับัมืือกัับเหตุุการณ์ฉุกุเฉิินได้้อย่่างมีีสติิ รวดเร็็ว

และมีีประสิิทธิิภาพ  

2. การคััดแยกขยะภายในองค์์กร

บริิษััทฯ จััดให้้มีีถัังคััดแยกขยะภายในองค์์กร  

เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�สะอาด ปลอดภััย และ 

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการกำหนดประเภทของขยะ

อย่่างชััดเจน คืือ ขยะรีีไซเคิิล ขยะทั่่�วไป ขยะอัันตราย และ 

ขยะอินิทรีย์์ พร้้อมติดตั้้�งป้้ายสื่่�อสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทาง 

การคััดแยกขยะที่่�ถููกต้้อง

การไม่เลือกปฏิบัติ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการไม่่เลืือกปฏิิบััติิตาม 

หลัักเกณฑ์ข์องจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ โดยให้้โอกาส 

พนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่ว่่าผู้้�สมััครจะมีีพื้้�นฐาน

ต่่างกััน เช่่น เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือสถานะทางสัังคม 

เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�เสมอภาคและยุตุิธิรรม 

โดยให้้ความสำคัญักับัความสามารถและศักัยภาพของแต่่ละ

บุุคคลในการทำงาน

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
คณะกรรมการสวััสดิิการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับสวััสดิิการและคุุณภาพ

ชีีวิิตของพนักงาน จึึงได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการใน

สถานประกอบการ โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานเลืือกตั้้�ง

ตััวแทนของตนเอง เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดูแลและ

พััฒนาสวััสดิิการให้้เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อทุุกฝ่่าย 

โดยคณะกรรมการสวััสดิิการทำหน้้าท่ี่�พิิจารณาและเสนอ

แนวทางพััฒนาสวััสดิิการผ่่านการประชุุมประจำปีี เพื่่�อให้้ 

มั่่�นใจว่่าพนักงานได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านสวััสดิิการท่ี่� 

เหมาะสม และเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายแรงงาน

แผนการจัดการลูกค้า
การผลิิตและบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

ลููกค้้า: บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการผลิิตและบริิการโดยคำนึึงถึึง

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการตรวจ

สอบคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่า่ลูกูค้้าจะได้้รับัสินิค้้าที่่�มีคีุณุภาพสูงูสุดุ นอกจากนี้้� 

ยังัมีกีารจัดทำมาตรการเพื่่�อป้อ้งกันัการเกิิดปัญัหาท่ี่�อาจเกิิด

ขึ้้�นจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทฯ 

การพัฒันาความพึงึพอใจและการเสริมิสร้้างความ

สัมัพันัธ์์กับัลููกค้้า: บริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิการสำรวจความพึงึพอใจ

ของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะจากลููกค้้า และนำมาปรับัปรุงการบริิการให้้ดียิ่่�งขึ้้�น
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การรักษาข้้อมููลส่ว่นบุคุคลของลููกค้า้: บริิษัทัฯ ให้้ความสำคัญักับัการรัักษาข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลของลููกค้้าอย่า่งเคร่่งครัดั 

โดยมีการจัดทำมาตรการเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต และมีีการอบรมพนักงานเกี่่�ยวกัับการรัักษา 

ความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� ยัังมีีการตรวจสอบและปรัับปรุงระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

อย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิการ end to end (land logistic) ของ RCL: บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการบริิการ end to end (land logistic) เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างครบวงจร โดยมีีการจััดการโลจิิสติิกส์์ทางบกตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงปลายทาง เพื่่�อให้้

ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�สะดวกและรวดเร็็ว นอกจากนี้้� ยัังมีีการตรวจสอบและปรัับปรุุงกระบวนการโลจิิสติิกส์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย

การเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า 
(Customer Satisfaction Score)

2567 ความพึึงพอใจ 
4.1 คะแนน

2568 ความพึึงพอใจ 
4.5 คะแนน

การเพิ่่�มการใช้้บริกิารซ้้ำของลูกูค้้า อััตราการใช้้บริิการซ้้ำ  
(Repeat Service Rate)

2567 การใช้้บริิการซ้้ำของลููกค้้า
ร้้อยละ 5

2568 การใช้้บริิการซ้้ำของลููกค้้า
ร้้อยละ 10

ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
โครงการพัฒันาความพึงึพอใจของลููกค้า้: บริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิการสำรวจความพึงึพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และ

นำผลการสำรวจมาปรัับปรุุงการบริิการให้้ดียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีีการจัดกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 

เช่่น การจััดสััมมนา การจััดงานเลี้้�ยงขอบคุุณลููกค้้า และการจััดกิิจกรรมพิิเศษต่่างๆ

การรักษาข้้อมููลส่ว่นบุคุคลของลููกค้า้: บริิษัทัฯ ให้้ความสำคัญักับัการรัักษาข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลของลููกค้้าอย่า่งเคร่่งครัดั 

โดยมีีการจััดทำมาตรการเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต และมีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการรัักษาความ

ปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ

รางวััลที่่�ได้้รับ: บริิษััทฯ ได้้รับัรางวััลด้้านการบริิการลูกค้้ายอดเยี่่�ยมจากหลายองค์์กร เช่่น รางวััล “Customer Service 

Excellence Award” จากสมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย และรางวััล “Best Customer Experience” จากนิิตยสารธุรกิจชั้้�นนำ

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีแผนการจััดการชุุมชนและสัังคม โดยครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 การศึึกษา

2)	ศ าสนาและวััฒนธรรม

3)	ป่ ่าไม้้และทรััพยากรธรรมชาติิ

4)	กี ีฬาและสัันทนาการ

5)	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย สุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิต

6)	ผู้้ �ด้้อยโอกาสและกลุ่่�มผู้้�เปราะบาง

7)	 การลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่แผนการจััดการชุุมชนและสัังคมของบริิษััทฯ ไว้้บนเว็็บไซต์์ภายใต้้ News หััวข้้อ Events
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การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย

ส่ง่เสริมิด้้านการศึกึษาแก่พ่ระภิกิษุุ 
ระดัับปริิญญาตรีีถึึงปริิญาเอก

จำนวนพระภิิกษุุได้้รัับทุุน  
ระดัับปริิญญาตรีีถึึงปริิญาเอก 
รวม 40 ทุุนต่่อปีี

- 2567
พระภิิกษุุได้้รัับทุุนรวม 45 ทุุน  
แบ่่งเป็็น
ปริิญญาตรีี 42 ทุุน
ปริิญญาโท 2 ทุุน
ปริิญญาเอก 1 ทุุน

จััดโครงการด้้านการศึึกษา จำนวนโครงการด้้านการศึึกษา 2 
โครงการต่่อปีี

ปีี 2566 มีีจำนวน 5 โครงการ 2567 มีีจำนวน 4 โครงการ

จััดโครงการด้้านป่่าไม้้
ทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

จำนวนโครงการด้้าน 
ป่่าทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม 1 โครงการต่่อปีี

ปีี 2566 มีีจำนวน 3 โครงการ 2567 มีีจำนวน 2 โครงการ

ดำเนิินการโครงการด้้านศาสนา
และวััฒนธรรม

จำนวนโครงการด้้านศาสนาและ
วััฒนธรรม 2 โครงการต่่อปีี

ปีี 2566 มีีจำนวน 2 โครงการ 2567 มีีจำนวน 4 โครงการ

ดำเนิินการโครงการ 
ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย 
สุุขภาพและคุุณภาพ

จำนวนโครงการอาชีีวอนามััย 
ความปลอดภััย สุุขภาพและ
คุุณภาพชีีวิิต 1 โครงการต่่อปีี

ปีี 2566 มีีจำนวน 3 โครงการ 2567 มีีจำนวน 3 โครงการ

ดำเนิินโครงการสนัับสนุุน 
ผู้้�ด้้อยโอกาส กลุ่่�มเปราะบางและ
ลดความเลื่่�อมล้้ำทางสัังคม 

จำนวนโครงการสนัับสนุุน 
ผู้้�ด้้อยโอกาส กลุ่่�มเปราะบางและ
ลดความเลื่่�อมล้้ำทางสัังคม  
3 โครงการต่่อปีี 

ปีี 2566 มีีจำนวน 2 โครงการ 2567 มีีจำนวน 6 โครงการ

ผลการดำ�เนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ  

เราตระหนัักถึงึบทบาทในการพัฒนาชุุมชน ส่ง่เสริิมคุณุภาพชีวิติของประชาชน และร่่วมเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการสร้้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืนื 

ผ่า่นโครงการต่า่งๆ ที่่�ครอบคลุมุด้้านสังัคม สิ่่�งแวดล้้อม สุขุภาพ และความปลอดภัยั รวมถึงึการมีส่ี่วนร่ว่มของพนักังาน ดังันี้้�

1. ส่งเสริมด้านการศึกษา
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการศึึกษาในทุุกระดัับ โดยมุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนทั้้�งด้้านโอกาสทางการเรีียนรู้้�และพััฒนาสภาพ

แวดล้้อมทางการศึึกษา ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่าการศึึกษาเป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างอนาคตที่่�ดีีขึ้้�น เสริิมสร้้างศัักยภาพของ

เยาวชน ให้้สามารถนำความรู้้�ไปต่่อยอดเพื่่�อพััฒนาตนเอง ครอบครััว และสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

 โครงการทุุนการศึึกษา แก่่มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ได้้มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่มหาวิิทยาลััย 
มหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พระภิกิษุุสงฆ์์ได้้ศึกษาทั้้�งหลักัธรรมแห่่งพระพุทุธศาสนาและองค์์ความรู้้�ทางโลก 
อันัจะนำไปสู่่�การพัฒันาตนเอง เสริมิสร้้างศักัยภาพในการเผยแผ่่พระธรรมคำสอนแห่่งพุทุธศาสนาควบคู่่�ไปกับัการพัฒนาองค์์ความรู้้� 
ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อสังัคม สร้้างรากฐานแห่ง่คุณุธรรม และส่ง่เสริมิความเจริญิรุ่่�งเรือืงให้้แก่ชุ่มุชนและประเทศชาติิในระยะยาว 
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 พิิธีีลงนาม MOU โครงการ  
“Partnership School Project”  
สานพลังภาครััฐและเอกชน เพื่่�ออนาคต
การศึึกษาไทย

 RCL สนัับสนุุนการศึึกษา บริิจาคเงิินช่่วยเหลืือ 
โรงเรีียนสตรีีศรีีน่่าน จากอุุทกภััย

ทุนการศึกษาประกอบด้วย
•	 ระดัับปริิญญาตรีี สาขาพระพุุทธศาสนา 42 ทุุน รวมเป็็นเงิิน 220,000 บาท

•	 ระดัับบััณฑิิตศึึกษา (ปริิญญาโทและปริิญญาเอก) 3 ทุุน รวมเป็็นเงิิน 178,200 บาท

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าส่่งเสริิมการศึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�อวัันที่่� 5 ธัันวาคม 2567 ได้้เข้้าร่่วมพิธีีลงนาม

บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) โครงการ "Partnership School Project" ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดย กระทรวงศึึกษาธิิการร่่วมกัับ

หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย ณ หอประชุุมคุุรุุสภา โดยมีี พล.ต.อ.เพิ่่�มพููน ชิิดชอบ รััฐมนตรีีว่่าการ

กระทรวงศึึกษาธิิการ เป็็นประธาน พร้้อมด้้วยผู้้�บริิหารจากภาครััฐ เอกชน และองค์์กรภาคประชาสัังคมเข้้าร่่วม ในโอกาสนี้้� 

คุณุสุพุร อำนวยพรรณ (ผู้้�อำนวยการอาวุโุส บริหิารงานทรัพัยากรมนุษุย์ก์ลุ่่�ม งานธุรุการกลุ่่�ม การพัฒันาและปฏิริูปูองค์ก์รกลุ่่�ม  

การจััดการกระบวนการทางธุุรกิิจกลุ่่�ม นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม) จากบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด 

(มหาชน) ได้้ร่วมลงนามบันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อให้้การสนัับสนุุนโรงเรีียนนิิคมสร้้างตนเองโคกโพธิ์์� จังัหวััดปััตตานีี ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของพัันธกิิจในการเสริิมสร้้างโอกาสทางการศึึกษา ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของเยาวชนไทย

เมื่่�อวันัที่่� 12 กันัยายน 2567 บริษิัทั อาร์ ์ซี ีแอล จำกัดั (มหาชน) ได้้บริจิาคเงินิจำนวน 100,000 บาท ให้้แก่ ่โรงเรียีน

สตรีีศรีีน่่าน จัังหวััดน่่าน เพื่่�อช่่วยฟื้้�นฟููสภาพแวดล้้อมทางการศึึกษาหลัังได้้รัับผลกระทบอย่่างหนัักจากอุุทกภััย ส่่งผลให้้

อาคารเรียีน อุปุกรณ์ก์ารเรียีน และสื่่�อการสอนได้้รับัความเสียีหายเป็น็วงกว้้าง การสนับัสนุนุครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�นของ 

RCL ในการส่งเสริิมการศึกษาและช่่วยเหลืือสถานศึึกษาท่ี่�ประสบภััยพิบัตัิ ิเพื่่�อช่่วยเหลืือฟ้ื้�นฟููโรงเรีียนให้้สามารถจัดการเรีียน

การสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกครั้้�ง และเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้กลัับมาเรีียนรู้้�ในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมโดยเร็็วที่่�สุุด
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 โครงการบริิจาคเงิินและถวายพระแก้้วมรกต แด่่วััดบ่่อหิิน จัังหวััดยะลา

เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2567 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) บริิจาคเงิินจำนวน 200,000 บาท ให้้แก่่ วััดบ่่อหิิน  

อำเภอธารโต จังัหวัดัยะลา เพื่่�อสนับัสนุนุโครงการบูรูณปฏิสิังัขรณ์กุฏุิแิละห้้องน้้ำสำหรับัพระสงฆ์ ์อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการส่งเสริมิ 

พระพุทุธศาสนาและพัฒันาสถานที่่�ปฏิบิัตัิธิรรมให้้เหมาะสมต่อ่การใช้้สอย นอกจากนี้้� คณะผู้้�บริจิาคยังัได้้ถวายพระแก้้วมรกต

ประจำทั้้�งสามฤดูู เพื่่�อเป็็นเครื่่�องสัักการะและเป็็นสิิริิมงคลแก่่ทางวััดและพุุทธศาสนิิกชนที่่�มาปฏิิบััติิธรรม

นอกจากนี้้� บริษิัทั อาร์ ์ซี ีแอล จำกัดั (มหาชน) ได้้ทำบุญุเพื่่�อสร้้างแท่น่พระปางห้้ามสมุทุรพร้้อมฐานพระ องค์พ์ระ และ 

ฉััตรพระ ณ วััดสำนัักสงฆ์์ป่่าแหลมฉบััง ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อสนัับสนุุนให้้

พระพุุทธศาสนามีีสถานที่่�สำหรัับการปฏิิบััติิธรรมและสัักการะที่่�เหมาะสมในด้้านการเผยแพร่ธรรมะและการฝึกปฏิิบััติิธรรม

ให้้แก่่ชุุมชนและผู้้�ศรััทธาที่่�มาร่่วมกิิจกรรมของวััด

เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน)ได้้มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่มหาวิิทยาลััย 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พระภิิกษุุสงฆ์์ได้้ศึกษาทั้้�งหลัักธรรมแห่่งพระพุุทธศาสนาและองค์์ความรู้้� 

ทางโลกในการเผยแผ่่พระธรรมคำสอนแห่่งพุุทธศาสนา  โดยทุุนการศึึกษาประกอบด้้วย

•	 ระดัับปริิญญาตรีี สาขาพระพุุทธศาสนา 42 ทุุน รวมเป็็นเงิิน 220,000 บาท

•	 ระดัับบััณฑิิตศึึกษา (ปริิญญาโทและปริิญญาเอก) 3 ทุุน รวมเป็็นเงิิน 178,200 บาท

 โครงการทุุนการศึึกษา พระภิิกษุุสงฆ์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

2. ด้านศาสนาและวัฒนธรรม
การสนัับสนุุนกิิจกรรมทางศาสนาและวััฒนธรรมในการทำนุุบำรุุงและส่่งเสริิมการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาให้้คงอยู่่�คู่่�

สัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านศาสนสถานและความรู้้�ของพระภิิกษุุสงฆ์์
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 “Green RCL, Green Earth” แคมเปญปลููกต้้นไม้้เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

3. ด้านป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิควบคู่่�กับัการดูแูลป่า่ไม้้และทรััพยากรธรรมชาติ ิโดยตระหนักัถึึงความสำคัญัของระบบนิเิวศ 

และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เราสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และร่่วมมืือกัับชุุมชน

ในโครงการอนุุรัักษ์์ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการพััฒนาและความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อมสำหรัับคนรุ่่�นต่่อไป

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัันปลููกต้้นไม้้จำนวน 

52 ต้้น ณ สวนเบญจกิิติิ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายปลููกต้้นไม้้ล้้านต้้นในกรุุงเทพฯ เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว  

สร้้างแนวกำแพงร่่มเงา ช่่วยลดฝุ่่�น PM 2.5 และส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านระบบนิิเวศในเมืืองและพััฒนาเมืืองให้้น่่าอยู่่�ยิ่่�งขึ้้�น

 โครงการบริิจาคขวดพลาสติิก PET

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ได้้ดำเนิินโครงการส่่งเสริิมการจััดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อส่่งเสริิม 

ให้้พนักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการจัดการขยะอย่่างเหมาะสมและการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่า โดยบริิษััทฯ 

ร่่วมมือกัับกรมควบคุุมมลพิิษ กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม สำนัักงานเขตคลองเตย สำนัักงานเขต

ยานนาวา และบริิษััท โหงวฮก เอเยนซี่่� จำกััด ในการจัดเก็็บขวดพลาสติิก PET เพื่่�อนำไปรีไซเคิิล จากความร่วมมือ

ของพนัักงานและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ทำให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้บริิจาคขวดพลาสติิก PET ใช้้แล้้ว จำนวน 3 ครั้้�ง เมื่่�อ

วัันที่่� 15 พฤษภาคม, 23 พฤศจิิกายน และ 27 ธัันวาคม โดยพนัักงานจาก RCL และบริิษััท โหงวฮก เอเยนซี่่� จำกััด  

ซึ่่�งขวดพลาสติิกที่่�บริิจาคจะถููกนำไปรีีไซเคิิลที่่�วััดจากแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อผลิิตเป็็นจีีวรพระ ซึ่่�งช่่วยลดปริิมาณ 

ขยะพลาสติิกและสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน
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เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2567 บริษัิัท อาร์ ์ซีี แอล จำกัดั (มหาชน) ได้้ส่ง่มอบมอบรถกู้้�ชีพีฉุกุเฉินิมูลูค่า่ 2,500,000 บาท  

ให้้แก่่โรงพยาบาลสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� กรมแพทย์์ทหารเรืือ เพื่่�อเสริิมศัักยภาพการช่่วยเหลืือทางการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

เมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2567 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) พร้้อมด้้วยพนัักงาน มอบรถพยาบาลฉุุกเฉิิน

จำนวน 2 คันั ให้้แก่่ โรงพยาบาลจุุฬาภรณ์ เพื่่�อเสริิมศักัยภาพการให้้บริิการทางการแพทย์ และช่่วยเหลืือผู้้�ป่ว่ยในกรณีฉีุกุเฉินิ

4. ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการมีระบบสาธารณสุุขท่ี่�แข็็งแกร่่งจะช่่วยสร้้างสัังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน RCL ยัังคงเดิินหน้้าสนัับสนุุน 

ภาคการแพทย์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อประโยชน์์ของส่่วนรวม

เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2567 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน)  ได้้มอบบริิจาคเงิินจำนวน 365,811.50 บาท ให้้

แก่ ่นพ.พรเทพ พงศ์ท์วิกิร ที่่�ปรึกึษาโรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว ณ โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว เงินิบริจิาคนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อช่ว่ยเหลือื

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางการแพทย์์ให้้แก่่ผู้้�ป่่วยที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์จำนวน 10 ราย 

 RCL บริิจาครถพยาบาลฉุุกเฉิิน 2 คััน

 RCL บริิจาครถกู้้�ชีีพฉุุกเฉิิน

 บริิจาคเงิินแก่่โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว
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5. ด้านสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส กลุ่มเปราะบาง และลดความเลื่อมล้ำ�ทางสังคม
RCL ดำเนินิงานสนับัสนุนุผู้้�ด้้อยโอกาส กลุ่่�มเปราะบาง และลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคม ผ่า่นโครงการและกิจิกรรม

ต่่างๆ ที่่�มุ่่�งสร้้างโอกาสที่่�เท่่าเทีียมให้้กัับทุุกคนในสัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นการช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบาง การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตใน

ชุุมชน และการส่่งเสริิมโอกาสทางเศรษฐกิิจ การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน โดยร่่วมมืือกัับภาคส่่วนต่่างๆ เพื่่�อสร้้าง

สัังคมที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสในการพััฒนาอย่่างเท่่าเทีียม

 สนัับสนุุนมููลนิิธิิศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กชุุมชนแออััด

 บริิจาคโลหิิต แบ่่งปัันเพื่่�อชีีวิิต

เมื่่�อวันัท่ี่� 28 มีนีาคม 2567 ผู้้�บริิหารและพนักงาน บริิษัทั อาร์์ ซี ีแอล จำกััด (มหาชน) ได้้ร่วมบริิจาค อุปุกรณ์ท์ี่่�จำเป็็น 

อาหาร เครื่่�องเขีียน และเงิินสนัับสนุุน ให้้แก่่ มููลนิิธิิศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กชุุมชนแออััด คลองเตย กรุุงเทพฯ และได้้จััดกิิจกรรม  

เลี้้�ยงอาหารกลางวัันแก่่เด็็กๆ เพื่่�อสร้้างรอยยิ้้�มและเติิมเต็็มโอกาสในการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ 

เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567 พนัักงานบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ได้้เข้้าร่่วมโครงการบริิจาคโลหิิต ณ 

โรงพยาบาลกลาง เพื่่�อสนับัสนุนุคลังัโลหิิตสำหรับัช่่วยเหลืือผู้้�ป่ว่ยที่่�ต้้องการโลหิิตอย่า่งเร่่งด่ว่น การมีส่ว่นร่ว่มในครั้้�งนี้้�สะท้้อน

ถึึงจิิตสำนึึกในการตอบแทนสัังคม ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในคุุณค่่าหลัักของทีีมงาน RCL
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 อาสาสมััครท่ี่� The Soup Kitchen โดย Willing Hearts

เมื่่�อวันัที่่� 27 พฤษภาคม 2567 พนักังาน บริษิัทั อาร์ ์ซี ีแอล จำกัดั (มหาชน) ได้้เข้้าร่ว่มเป็น็อาสาสมัคัรที่่� The Soup 

Kitchen โดย Willing Hearts องค์์กรการกุศุลที่่�ได้้รับัการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางในประเทศสิงคโปร์ ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นในการจัดเตรียีม 

ปรุงุอาหาร และแจกจ่่ายอาหารประจำวัันให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�เปราะบางในชุุมชน อาทิิ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิกิาร และครอบครััวท่ี่�มีรีายได้้น้้อย

 บริิจาคสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยในจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2567 พนักงานและบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ได้้ร่่วมบริิจาค 90,000 บาท  

เพื่่�อจััดทำชุุดยัังชีีพ 300 ชุุด สำหรัับช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยในจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ในโอกาสนี้้� บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือ

กับัมููลนิิธิเิพื่่�อเด็็กและคนพิิการ จัดักิิจกรรมอาสาสมััครเพื่่�อบรรจุชุดุยัังชีีพและมอบหมายให้้มูลนิิธิดิำเนิินการแจกจ่่ายเนื่่�องใน

โอกาสวัันนวมิินทรมหาราช วัันคล้้ายวัันสวรรคต วัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567  เพื่่�อรำลึึกถึึง พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (รััชกาลที่่� 9)
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน
ในปีี 2567 ไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้าน
สัังคมและสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญรวม (กรณีี) 2565 2566 2567

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

จำนวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

จำนวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิคู่่�ค้้า ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดข้้อพิิพาทกัับชุุมชน / สัังคม ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของไซเบอร์์หรืือ
ข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
ในการทำงาน

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2567 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ได้้มอบเงิินบริิจาคจำนวน 2,000,000 บาท ให้้แก่่ 

ดร. สุเุมธ ตันัติเิวชกุุล เลขาธิิการมูลนิิธิชิัยัพัฒนา โดยการบริิจาคครั้้�งนี้้�เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของความตั้้�งใจของ RCL ในการสนัับสนุุน

และส่่งเสริิมโครงการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของมููลนิิธิิชััยพััฒนา

เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ได้้บริิจาคเงิินจำนวน 100,000 บาท ให้้แก่่

สมาคมคนพิิการกรุงุเทพมหานคร เงิินบริจิาคนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสนับัสนุนุการผลิิตอวัยัวะเทียีม ให้้แก่่ บุคุคลที่่�มีคีวามพิกิาร 

จำนวน 3 ราย ซึ่่�งรวมถึงแขนเทีียม 2 ข้้าง และขาเทีียม 2 ข้้าง บริิษััทฯ หวัังเป็น็อย่่างยิ่่�งว่า่การสนัับสนุนุครั้้�งนี้้�จะช่ว่ยยกระดัับ 

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�พิิการให้้สามารถดำเนิินชีีวิิตประจำวัันได้้ดีีขึ้้�นและมีีโอกาสในการพึ่่�งพาตนเองมากขึ้้�น

 บริิจาคเงิินให้้แก่่สมาคมคนพิิการกรุุงเทพมหานคร

 บริิจาคเงิินสมทบมููลนิิธิิชััยพัฒนา
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บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจในสายธุุรกิิจหลัักสามประเภท ได้้แก่่ Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-Owned 

Container (COC) และการให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยมีีเครืือข่่ายที่่�ครอบคลุุมเส้้นทางหลัักทั้้�งในเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และจนถึึงแอฟริิกาตะวัันออก

ผลการดำ�เนินงาน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าที่่� 2,450,000 ทีีอีียูู ซึ่่�งสููงกว่่าปริิมาณการขนส่่งในปีี 2566 ถึึงร้้อยละ 

12 ผลประกอบการที่่�แข็็งแกร่่งของตลาดส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการหยุุดชะงัักในทะเลแดง ส่่งผลให้้ความต้้องการของเรืือ

ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12

นอกจากนี้้�ปริมาณการขนส่่งท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในเส้้นทางการค้้าหลักัระหว่่างเอเชียีและประเทศกำลัังพัฒันา รวมถึงึ 

ความแออััดที่่�ท่่าเรืือสำคััญเป็็นปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนตลาด หลัังจากแนวโน้้มที่่�แข็็งแกร่่งในไตรมาสที่่� 2 ตลาดเริ่่�มอ่อนตััวลง 

เล็็กน้้อย เนื่่�องจากช่่วงที่่�มีีความต้้องการสููงสิ้้�นสุุดลงและมีีการส่่งมอบเรืือใหม่่จำนวนมากอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่าอััตราค่่าระวาง

เรืือลดลง แต่่ตลาดอััตราค่่าเช่่าเหมาลำและค่่า S&P กลัับปิิดตััวลงอย่่างแข็็งแกร่่งเนื่่�องมาจากปริิมาณเรืือมีีไม่่เพีียงพอ

การเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณการขนส่ง่ส่ง่ผลให้้ต้้นทุนุเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ กลุ่่�มบริิษัทัฯ ให้้ความสำคัญัอย่่างยิ่่�งใน

การควบคุมุต้้นทุนุ การปรับัปรุงประสิทิธิภิาพการให้้บริิการ และการขนส่่งแบบผสมผสาน ซึ่่�งถือืเป็น็กลยุทุธ์ห์ลักัในการดำเนิินงาน  

อีีกทั้้�ง มาตรการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างเข้้มงวดของบริิษััทฯ ทำให้้ต้้นทุุนการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 10 ขณะที่่�รายได้้ 

จากการเดิินเรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

ในปีี 2567 ยอดขนส่่งธุุรกิิจประเภท SOC อยู่่�ที่่�จำนวน 0.77 ล้้านทีีอีียูู เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.8 จากปีี 2566 ในขณะที่่�

ยอดขนส่่งของธุุรกิิจประเภท COC อยู่่�ที่่�จำนวน 1.68 ล้้านทีีอีียูู เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.5 จากปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดขนส่่ง

ตู้้�สิินค้้ารวมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.1 อยู่่�ที่่�จำนวน 2.45 ล้้านทีีอีียูู ขณะที่่�อััตราการใช้้กำลัังบรรทุุกอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 139 ในปีี 2567

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้้ค่า่ระวางเรือืประจำปีจีำนวน 35,096 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 ซึ่่�งมีรีายได้้จากการเดินิเรืือ  

26,268 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากอััตราค่่าระวางเรืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รายได้้รวมในปีี 2567 เท่่ากัับ 37,250 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 37 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมจำนวน 27,137 ล้้านบาท ในปีี 2566

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นจำนวน 103.9 ล้้านบาท เทีียบกัับกำไรจากอััตรา 

แลกเปลี่่�ยนจำนวน 130.3 ล้้านบาทในปีี 2566

4.  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

TOTAL LIFTING CAPACITY UTILIZATION
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การขนส่งสินค้าแยกตามเขตภูมิศาสตร์

ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม (ปี 2566) จำ�นวน 2,186,622 ทีอียู

PRC 22.8%

Singapore 8.7%

Sri Lanka 0.6%

Taiwan 0.1%

Thailand 12.7%

Vietnam 8.5%

Brunei 0.3%

Cambodia 3.4%

India 12.5%

Indonesia 6.7%

Africa 0.4%

Japan 0.0%

Korea 0.9%

Malaysia 8.7%

Maldives 0.1%

Middle east 5.7%

Myanmar 2.1%

Pakistan 0.8%

Philippines 4.9%

ยอดขนส่่ง

ตู้้�สิินค้้ารวม 

ปีี 2566

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม (ปีี 2567) จำำ�นวน 2,450,253 ทีีอีียูู

Japan 0.1%

Middle East 7.3%

Myanmar 1.0%

Pakistan 1.4%

Philippines 5.0%

Singapore 9.1%

Sri Lanka 0.6%

Taiwan 0.1%

Thailand 12.3%

Vietnam 7.4% Africa 0.8%

Brunei 0.2%

Cambodia 3.5%

PRC 24.3%

India 11.5%

Indonesia 7.3%

Maldives 0.0%

Korea 0.9%

Malaysia 7.3%

ยอดขนส่่ง

ตู้้�สิินค้้ารวม 

ปีี 2567 
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ภาพรวมการดำ�เนินงาน

อัตราค่าระวาง
ในอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเล ความผันผวนของอััตราค่่าระวางเป็็นผลจากอุุปสงค์์ทางธุุรกิจและอุุปทานของ

กำลัังบรรทุุก นอกจากนี้้� อััตราค่่าระวางในเส้้นทางเดิินเรืือแต่่ละสายภายในภููมิิภาคเอเชีียขึ้้�นอยู่่�กัับเป้้าหมายธุรกิิจของสาย
การเดิินเรืือแต่่ละสาย สายการเดิินเรืือมีีมุุมมองด้้านการค้้าท่ี่�ต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการทางธุุรกิิจของตน สายการเดิิน
เรืือบางสายจะให้้ความใส่่ใจกัับเส้้นทางระหว่่างสองท่่าเรืือเป็็นสำคััญ สายการเดิินเรืืออื่่�นอาจมองเป็็นเรื่่�องรอง ขณะท่ี่�สาย
เดิินเรืือบางสายอาจใช้้เส้้นทางดัังกล่่าวสำหรัับปรัับกำลัังบรรทุุกและลดจำนวนตู้้�เปล่่า ต่่างมุุมมองย่่อมมีีผลต่่อการกำหนด
อััตราค่่าระวางที่่�แตกต่่างกััน

ในปี ี2567 วิกิฤตการณ์ในทะเลแดงทำให้้อัตราค่า่ระวางเพิ่่�มขึ้้�น โดยอัตราค่า่ระวางเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องจากไตรมาส 
1 ปีี 2567 และแตะระดัับสููงสุุดในไตรมาส 3 ก่่อนจะปรัับลดลงเล็็กน้้อยในไตรมาส 4 ของปีี 2567

ความเคลื่อนไหวของอัตราค่าระวางเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทฯ
ในปีี 2567 อััตราค่่าระวางเฉลี่่�ยสำหรัับปีีอยู่่�ที่่� 404 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู เมื่่�อเทีียบกัับ 343 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู 

ในปีี 2566

SOC COC
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ความสามารถในการสร้างกำ�ไร

เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อทีีอีียูู ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 268 536 662 343 404

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 224 271 337 298 289

กำไรขั้้�นต้้น 15% 49% 49% 13% 28%

ในปี ี2567 ค่า่ระวางเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�องจาก 314 เหรีียญสหรััฐต่อ่ทีีอียีู ูในไตรมาสท่ี่�หนึ่่�งสู่่� 516 เหรีียญสหรััฐต่อ่ทีีอียีูู 
ในไตรมาสที่่�สาม ก่่อนจะลดลงสู่่� 429 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู ในไตรมาสที่่�สี่่�

เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อทีีอีียูู ไตรมาสที่่�
1/2567

ไตรมาสที่่�
2/2567

ไตรมาสที่่�
3/2567

ไตรมาสที่่�
4/2567 ปีี 2567

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 314 352 516 429 404

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 272 281 299 303 289

กำไรขั้้�นต้้น 13% 20% 42% 30% 28%

ต้้นทุนุการเดินิเรือืและการดำเนินิงานเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 จาก 22.80 พันัล้้านบาทในปี ี2566 เป็น็ 25.10 พันัล้้านบาท 
ในปีี 2567 เนื่่�องจากราคาน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและปริิมาณการขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567
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ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 9,171 ล้้านบาท เทีียบกัับผลกำไรสุุทธิิ
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,502 ล้้านบาท ในปีี 2566

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรต่่อหุ้้�น 11.066 บาท ในปีี 2567 เทีียบกัับปีี 2566 ที่่� 1.812 บาทต่่อหุ้้�น

กำ�ไรสุทธิ (บาท) กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

1,745

17,973
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ฐานะการเงิน
สิินทรััพย์์รวมมีีจำนวน 70.3 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 51.0 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

17 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำเนิินงานเท่่ากัับ 11,760 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 6,752 ล้้านบาทในปีีก่่อน ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 10.4 พัันล้้านบาท ลดลงจากจำนวน 13.1 พัันล้้าน
บาทในปีี 2566

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรรวมก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายประเภทดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย
ของทรััพย์์สิิน (EBITDA) เท่่ากัับ 14,522.7 ล้้านบาท เทีียบกัับ EBITDA จำนวน 6,602.7 ล้้านบาท ในปีี 2566

การคำำ�นวณ EBITDA 2567 2566

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนหัักภาษีี 9,403.3 1,622.7

บวก ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน/ ขาดทุุนจากสััญญาที่่�สร้้างภาระ - 857.1

บวก ประมาณการหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อพิิพาท 450.2 -

หััก โอนกลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน/รายการขาดทุุนจากสััญญาที่่�สร้้างภาระ (846.8) -

บวก: กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ 6.7 72.0

บวก ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ - -

บวก ดอกเบี้้�ยจ่่าย 513.8 373.0

EBIT 9,527.2 2,924.8

บวก ค่่าตััดจำหน่่าย 0.9 1.4

บวก ค่่าเสื่่�อมราคา 4,147.8 3,676.5

EBITDA 13,675.9 6,602.7

ในปีีที่่�ผ่่านมา ปััญหาความผัันผวนของค่่าเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบที่่�รุุนแรง
ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันเนื่่�องมาจากกลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดอััตราค่่าระวางการขนส่่งในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ และลููกค้้าชำระด้้วย
สกุุลเงิินท้้องถิ่่�นที่่�มีีมููลค่่าเทีียบเท่่ากัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ นั้้�น การป้องกัันความเสี่่�ยงสกุุลเงิินต่่างประเทศจากการจัับคู่่�
สกุุลเงิินของกระแสรายได้้ (เชื่่�อมโยงกัับดอลลาร์์สหรััฐ) กัับสกุุลเงิินหนี้้� กลไกนี้้�เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ
จััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน นอกจากนี้้� เงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นการกู้้�ยืืมในสกุุลเงิินเดีียวกัับสกุุล
เงิินของกระแสเงิินสดรัับ

ณ สิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าจำนวน 10.4 พัันล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้า ณ สิ้้�นปีี  
2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากจำนวน 3.4 พัันล้้านบาท อยู่่�ที่่� 4.1 พัันล้้านบาท จำนวนเงิินสดและลููกหนี้้�การค้้ามีีจำนวนรวมกััน  
14.5 พัันล้้านบาท หรืือร้้อยละ 79.57 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมด

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมดลดลงจากจำนวน 18.73 พัันล้้านบาท ในปีี 2566 เป็็น 18.26 พัันล้้านบาท ในปีี 2567
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนมีีอััตราร้้อยละ 74.03 ของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายการส่่วนใหญ่่เป็็นเรืือเดิินสมุุทร ตู้้�ขนส่่ง

สิินค้้า และอุุปกรณ์์ ที่่�มีีมููลค่่า 40.9 พัันล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567

โครงสร้างเงินทุน
ณ สิ้้�นปีี 2567 หนี้้�สิินทั้้�งหมดมีีจำนวน 19.3 พัันล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับจำนวน 12.7 พัันล้้านบาทในปีี 2566 ส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.86 จาก 43.6 พัันล้้านบาทในปีี 2566 เป็็น 51.0 พัันล้้านบาทในปีี 2567
สััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.29 ต่่อ 1 ในปีี 2566 เป็็น 0.38 ต่่อ 1 ในปีี 2567
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5.1 ข้อมูลทั่วไป

ชื่่�อบริิษััท 
บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

  ที่่�อยู่่�	
ชั้้�น 30 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 127/35 ถนนนนทรีี  
(ถนนรััชดาภิิเษก) แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

  ทุุนจดทะเบีียน	
828,750,000 หุ้้�น

  เลขทะเบีียน	  โทรศััพท์์
0107536000021	 0 2296 1096

  โทรสาร	  Website:	
0 2296 1098 	 http://www.rclgroup.com
 

 ประเภทธุุรกิิจ	
บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลแบบฟีีดเดอร์์ 
และการค้้าระหว่่างประเทศภายในภููมิิภาคเอเชีีย
อนุุทวีีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง 
และแอฟริิกาตะวัันออก

 จััดตั้้�ง 
25 มิิถุุนายน 2523

 จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์
9 ธัันวาคม 2531

 เป็็นบริิษััทมหาชน	
11 มกราคม 2536

 ราคาหุ้้�นละ 	
1.00 บาท

 มููลค่่ารวม
828,750,000 บาท

 ผู้้�สอบบััญชีี
สำนัักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี. แอสโซซิิเอท 
491/27 อาคารสีีลม พลาซ่่า ถนนสีีลม 
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 

 ธนาคาร
บมจ. ธนาคารกรุุงเทพ 
ธนาคารแห่่งประเทศจีีน (ฮ่่องกง)
บมจ. ธนาคารแห่่งประเทศจีีน (ไทย)
ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย
บมจ. ธนาคารกรุุงไทย
THE IYO BANK, LTD.
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศจีีน
บมจ. ธนาคารยููโอบีี

 นายทะเบีียนหุ้้�น
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ :	 0 2009 9999
โทรสาร :	 0 2009 9991

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.2 สำ�นักงานและตัวแทนอาร์ ซี แอล ในต่างประเทศ

ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์โทรศััพท์์ แฟกซ์์

บาห์์เรน Al Adiiyah Capital 
Govemorate

Alsharif Group W.L.L (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บัังกลาเทศ จิิตตะกอง Integrated Transportation Services Limited 
(ITSL)

(880) 2333-313826 (880) 31 710 847

บรููไน มััวรา Ben Line Agencies (B) Sdn. Bhd. (673) 222 0607 (673) 222 0608

กััมพููชา พนมเปญ 
เมืืองพระสีีหนุุ

Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855 23) 880 241/ 242 (855-23) 885 706 / 607

จีีน ชิิงเต่่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 86681966

เทีียนจิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8622) 83191938 -

ฝางเฉิิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 282 2556 (86770) 610 2204

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 83633326 -

เซิินเจิ้้�น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เซี่่�ยเหมิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 262 8359 -

หนิิงปััว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2823 -

เซี่่�ยงไฮ้้ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 -

หนานจิิง Shanghai CIMC Grand International 
Logistics Co., Ltd.

(86-25) 83260500 (8625) 83260568

ต้้าเหลีียน China Marine Shipping Agency Liaoning 
Co., Ltd.

(86-411) 8255 1167 (86-411) 82803858

จิิบููตีี จิิบููตีี Djibouti Shipping Services SARL (253) 21354640 (253) 21354660

อีียิิปต์์ ซกนา Marine & Engineering Services Company (002) 033991000 -

ฮ่่องกง ฮ่่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 5452 
/ 5456

อิินเดีีย เจนไน RCL Agencies East India Pvt. Ltd. (91 44) 4019 1600 -

นิิวเดลีี RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 49512330 -

ตุุกลากาบาด RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2335

-

ดาดรีี RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
         4951 2336/
         4951 2336

-

โซนิิพััท RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2337

-

การีี ฮาร์์ซารูู RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2338

-

ฌััตติิปุุระ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2339

-

โมราดาบััด RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2335

-
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ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์โทรศััพท์์ แฟกซ์์

อิินเดีีย (ต่่อ) กัันธิิธรรม RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 28) 36 299553 -

บัังคาลอร์์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096 (91 80) 2558 9737

ไฮเดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 4904 5688

ฮััลเดีีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172

พาราดิิพ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 -

ทุุติิโคริิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085

โกลกาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172

วิิสาขปััตนััม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 454 6444 (91891) 454 6455

ไวแซค Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455

คริิชนาพาทนััม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861) 237 7043 -

มุุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 -

นาวา เชวา RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (9122) 274 70401
        27470397/98

-

แพนอิินเดีีย Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 22) 66775000 -

ลููเธีียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91161) 4500523 -

อััห์์มดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 79) 66226622 -

ชััยปุุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 141) 2221 061 
(91 11) 46109000/35

-

วโฑทรา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 265) 6626 116 / 6161 -

ฮาซีีรา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 261) 234 0030 -

ปิิปาวาฟ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2794) 286 327 -

ราชโกฎิิ 
(สำนัักงานการค้้า
ของปิิปาวาฟ)

Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 281) 257 6603 / 
          257 6604

-

โมรพีี Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2822) 296568 -

นาสิิก Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 253) 6601423 -

อิินดอร์์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 731) 4217600 -

ปููเน่่ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 20) 66061501 -

อารัังกาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 731) 4217600 -

อััครา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 562) 2601040 -

โมราดาบััด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 591) 2430777 -

ชลัันธระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 76) 96002034/ 
(91 11) 46109035

-

คานปููร์์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 512) 2331613 -

จููดห์์ปุุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 0291) 2980271 / 72 -

ชานดิิการ์์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 172) 4616177 -

มุุนดรา 
(สำนักังานปฏิบิัตัิกิาร
เท่่านั้้�น)

Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 28) 38 - 259146/114 -
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ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์โทรศััพท์์ แฟกซ์์

อิินโดนีีเซีีย จาการ์์ตา PT Jasa Centina Sentosa (6221) 3516602 -

เมดาน/เบลาวััน PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 (6261) 8462909 
        8445808

ซููราบายา PT Jasa Centina Sentosa (6231) 535 2609 -

ปาเล็็มบััง PT Bintika Bangunusa (62 - 711) 716 380,
           716381,
           716382

(62 - 711) 716379

ปนตีีอานััก PT Lintas Kumala Abadi (62-561) 761070 / 
          736226

(62-561) 764714

เซอมารััง PT Blessindo Berjaya Logistic (6224) 76430702 -

โคตา มากััซซาร์์ PT Zona Baru Indoneisa (62411) 3632060 -

โคตา บัันจาร์์มาซิิน PT Blessindo Berjaya Logistic (62511) 6775916 -

อิิรััก อััลบััศเราะฮ์์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 7809293051
       7703200070

-

ญี่่�ปุ่่�น อิิมาริิ Nagai Co., Ltd. (81) 955 27 1300 (81) 955 27 1930

ชิิบููชิิ Yamashita Kaisouten Co., Ltd. (81) 99 472 1401 (81) 99 473 2694

โออิิตะ Tsurusaki Sealand Transportation Co., Ltd. (81) 97 529 7230 (81) 97 592 8550

โฮโซชิิมา Hakko Unyu Co., Ltd. (81) 982 56 0052 (81) 982 56 0310

ฟููกููยามะ Kambara Logistics Co., Ltd. (84) 981 3636 (84) 981 3667

มิิซููชิิมะ Nippon Express Co., Ltd. สาขามิิซููชิิมะ (86) 523 0204 (86) 523 1755

ฮิิโรชิิมะ Mazda Logistics Co,. Ltd. (82) 251 3232 (82) 251 3076

นีีงาตะ Rinko Corporation (81) 25 245 4113 (81) 25 248 4113

คานาซาว่่า Kanazawa Koun Corporation (81) 76 268 1813 (81) 76 268 1816

โทยามะ Fushiki Kairiku Unso Co., Ltd. (81) 766 45 1139 (81) 766 45 1186

โอตารุุ North Star Transport Co., Ltd. 0134 22 5101 0134 25 3831

โตเกีียว Mitsui-Soko Co., Ltd. (81) 3 5962 4371 (81) 3 5962 4401

โยโกฮาม่่า Mitsui-Soko Co., Ltd. (81) 45 502 9311 -

โอซาก้้า Mitsui Warehouse Terminal Service Co., Ltd. (81) 6 6613 3201 (81) 6 6613-6681

โกเบ Mitsui-Soko Co., Ltd (81) 78 845 9883 -

โมจิิ Mitsui-Soko Kyushu Co., Ltd. (81) 93 332 5328 (81) 93 321 3873

จอร์์แดน อควาบา Euro Shipping Services CO. W.L.L 962 (6) 5160078 -

เคนยา มอมบาซา Sharaf Shipping Agency (K) Ltd. (5441) 2222966 (25441) 222 1915

เกาหลีีใต้้ โซล Kukbo Agency Co., Ltd. (822) 2151 9660 (822) 771 2502

ปููซาน Kukbo Agency Co., Ltd. (8251) 461 0984 (8251) 461 0987

คููเวต ซััลมิิยา Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co., WLL.

(965) 22022225 Ext 236 (965) 25723161

มาเลเซีีย ยะโฮร์์ บาห์์รูู/ 
ปาซีีร์์ กุุตััง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 352 2388 (607) 352 1288

บิินตููลูู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6086) 299 390 -

โคตา คิินาบาลูู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6088) 335 791 -

ปีีนััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 228 8127 -

พอร์์ต กลััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871
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ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์โทรศััพท์์ แฟกซ์์

มััลดีีฟ มาเล่่ One World Logistics Maldives Pvt. Ltd. (960) 330 0610 (960) 301 1999

เมีียนมาร์์ ย่่างกุ้้�ง RCL (Myanmar) Co., Ltd. (95) 1202 065 / 067 
/ 103

-

โอมาน โซฮ่่า Global Corp Logistics LLC. (968) 26755842 (968) 26755891

มััสกััต Global Corp Logistics LLC. (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปากีีสถาน การาจีี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟิิลิิปปิินส์์ เซบูู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365 
        268 7994

-

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 -

เจอเนอรััล ซานโตส Eagle Express Lines, Inc. (6391) 77169193 -

คากายััน Eagle Express Lines, Inc. (632) 4202365 -

ซััมบวงกา Eagle Express Lines, Inc. (632) 4202365 -

อีีโลอีีโล Mstar Ship Agencies (632) 8564 8888 -

มะนิิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 8815 3187 -

กาตาร์์ โดฮา GWC Shipping Services (974) 4449 3000 (974) 4449 3100

ซาอุดุีอีาระเบียี ดััมมาม Global Corp Logistics LLC (966) 13 8210760 -

เจดดาห์์ Pride Shipping Company Ltd. (966) 12 6521058 (966) 1265 28258

สิิงคโปร์์ สิิงคโปร์์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

ศรีีลัังกา โคลััมโบ Delmege Forsyth & Co. (Shipping) Ltd. (9411) 772 9557
        772 9570

(9411) 772 9556

ไต้้หวััน ไทเป Bravi International Co., Ltd (88) 62 89795939 (88) 62 25701118

ไถจง Bravi International Co., Ltd (88) 62 89795939 (88) 64 23218057

แทนซาเนีีย แทนซาเนีีย African Shipping Limited (255 22) 218 3737 -

ไทย กรุุงเทพมหานคร
(สำนัักงานใหญ่่)

Regional Container Lines Public Company 
Limited 

(662) 296 1096 (662) 296 1098

กรุุงเทพมหานคร
(ตััวแทน)

Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1525
 	 296 1546

แหลมฉบััง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรััฐอาหรัับ
เอมิิเรตส์์

ดููไบ RCLShipping L.L.C (00 9714) 4946400 -

เวีียดนาม โฮจิิมิินห์์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 -

ฮานอย RCL (Vietnam) Co., Ltd. - สำนัักงานตััวแทน
ฮานอย

(8424) 32000288 -

ไฮฟอง RCL (Vietnam) Co., Ltd. สาขาไฮฟอง (84 225) 3668155 -

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่่มีี -
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6.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัและความรับัผิดิชอบ 

ที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย จึึงได้้กำหนดให้้

มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

มาตั้้�งแต่่ปีี 2548 โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบท้้าย 3

นอกจากนี้้� คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อ 

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�ม 

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

จึึงมีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จริิยธรรม

ธุรุกิจ (Business Ethics) รวมถึงึแนวทางการประพฤติปิฏิบิัตัิิ

ที่่�ดีี (Code of Conduct) และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อเผยแพร่และสื่่�อสารให้้บุคคลภายนอกและ

พนักงานในองค์์กรรัับทราบ รวมถึงเป็็นการส่งเสริิมให้้

พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้พิิจารณาและ

ทบทวนหลักัปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรัับ

บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (“CG Code”) ของสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  

(สำนักังานก.ล.ต.) มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับับริษิัทัฯ อีกีทั้้�ง 

ได้้อนุุมััติิแผนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำปีี 2567 เพื่่�อ

ปรัับปรุุงและยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  

ให้้สอดคล้้องกัับ CG Code มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล 

และความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�มีีบทบาทหน้้าที่่�กำกัับดููแลกิิจการให้้

เป็็นไปตาม CG Code ดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้

กับักลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม และสร้้างคุุณค่า่ให้้แก่่องค์ก์ร

อย่่างยั่่�งยืืน ดัังรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

มีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำกัับ

ดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ” และหััวข้้อ 

“รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดูแูลกิิจการ”

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีความ 

รัับผิดิชอบ คุณุธรรม และการปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้

เสียีทุกุกลุ่่�มอย่า่งเท่า่เทียีมกันั ตั้้�งแต่ผู่้้�ถือืหุ้้�น พนักังาน ลูกูค้้า 

คู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ ผู้้�ร่่วมทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า หน่่วยงาน 

ราชการ สังัคม ชุมุชน รวมไปถึงึสิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการ 

บริิษััทกำหนดให้้มีีการดำเนิินการตามที่่�กฎหมายกำหนด 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีได้้รับัการปฏิบิัตัิิ

อย่า่งเสมอภาคอย่่างเคร่่งครัดั โดยมีรายละเอีียดแนวปฏิบัิัติิ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ผู้ถือหุ้น
บริิษััทฯ ดำรงรัักษาสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และ

ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�การดูแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน ทั้้�ง

สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมายและข้้อบัังคับัของบริิษัทัฯ เช่่น 

สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การออกเสีียงลงคะแนน 

การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเลืือกตั้้�งกรรมการ 

รวมถึงสิิทธิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม เป็็นต้้น 

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ให้้ข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินกิิจการ

อย่า่งเพียีงพอ รวมทั้้�งส่ง่เสริมิการสื่่�อสารที่่�ดีรีะหว่า่งบริษิัทัฯ 

และผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ ได้้ส่ง่เสริมิการใช้้สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น

และมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1.1)	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
บริิษััทฯ จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  

ปีีละหนึ่่�งครั้้�งภายในสี่่�เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี 

ของบริิษััทฯ และได้้กำหนดขั้้�นตอนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย นัับตั้้�งแต่่การกำหนดวัันประชุุม 

วัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม การแจ้้งวาระ

การประชุุม และการจัดส่่งเอกสาร โดยสามารถสรุุปการ

ดำเนิินการที่่�สำคััญในปีี 2567 ได้้ดัังนี้้� 

•	 ก่่อนการประชุุม
1)	 บริิษััทฯ ได้้ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ

ระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำปีี เสนอชื่่�อบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม 

6. การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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เพื่่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

และส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี เป็็นการ

ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน - 31 

ธันัวาคม 2566 โดยได้้เผยแพร่หลัักเกณฑ์์และ

ขั้้�นตอนปฏิบัิัติบินเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ รวมถึง

แจ้้งหลักัเกณฑ์ด์ังักล่า่วผ่า่นระบบสารสนเทศ

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ไว้้ล่่วงหน้้าก่่อนการ

ประชุุม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ

ระเบียีบวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ

ปีี หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิจารณา

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

2)	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีีและแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเป็็นการ

ล่่วงหน้้า โดยผ่่านมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และ

ได้้กำหนดการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำปีี ในวัันที่่� 19 เมษายน 2567 อีีกทั้้�ง 

ได้้แจ้้งกำหนดวัันให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้า

ร่่วมประชุุมและสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล 

ล่่วงหน้้าในวัันที่่� 14 มีีนาคม 2567 โดยได้้เผย

แพร่ก่ำหนดการดังกล่่าวผ่่านระบบสารสนเทศ

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทฯ อีีกด้้วย

3)	 เพื่่�อเป็น็การอำนวยความสะดวกและสนับัสนุนุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� เป็็นบุุคคล 

นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นไทย 

และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ในการเข้้าร่่วมประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ 

ห นัั ง สืือ เ ชิิญประ ชุุมและ เอกสารแนบ 

ประกอบวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ท่ี่� http://www.

rclgroup.com ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม  

35 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 เพื่่�อ

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและศึึกษาข้้อมููลได้้

สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมทางไปรษณีีย์์ให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกระทรวง

พาณิิชย์์ ก่่อนการประชุุมตามระยะเวลาที่่�

กฎหมายกำหนด (ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนถึึง

วัันประชุุม) สำหรัับในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดส่่ง 

หนัังสืือเชิิญประชุุมทางไปรษณีย์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2567 ซึ่่�งเป็็นการ 

ล่่วงหน้้า 23 วััน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ประกาศ

คำบอกกล่่าวเรีียกประชุุมไว้้บนเว็็บไซต์ของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

4)	 หนัังสืือเชิิญประชุุมมีีข้้อมููลที่่�ระบุุวััน เวลา 

สถานที่่�จััดประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน

ประจำปีีในรููปแบบ QR Code หนัังสืือมอบ

ฉันัทะ (แบบ ก./ข./และค.) รายละเอียีดวิธิีกีาร

มอบฉัันทะ และรายละเอียีดหลัักฐานเอกสาร

แสดงสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และแผนที่่�ของ

สถานที่่�จััดประชุุม นอกจากนี้้� ในหนัังสืือเชิิญ

ประชุมุยังัได้้ระบุคุวามเห็น็ของคณะกรรมการ 

ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผลประกอบแต่่ละวาระ 

รวมทั้้�งระบุุว่่าเป็็นเรื่่�องเพื่่�อทราบหรืืออนุุมััติิ

เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รัับข้้อมูลูอย่า่งเพียีงพอและ

เท่า่เทียีมในการพิจารณาลงมติ บริิษัทัฯ ได้้จัดั

ส่่งรายชื่่�อและประวััติิกรรมการที่่�เสนอแต่่งตั้้�ง

แทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ หรืือกรรมการ

ที่่�เสนอกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระ หรืือ

กรรมการท่ี่�เสนอแต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่าง

เพีียงพอ

5)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วยตนเอง บริษิัทัฯ ได้้เสนอรายชื่่�อกรรมการ

อิิสระจำนวน 3 คน เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ 

ผูู�ถือืหุ้้�นในการมอบฉันัทะ โดยชี้้�แจงว่่ากรรมการ 

อิิสระแต่่ละคนมีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดบ้้าง 

หรืือสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทฯ 

ได้้กำหนดเอกสารหรืือหลัักฐานในการมอบ

ฉัันทะที่่�ไม่่กีีดกัันการเข้้าร่่วมประชุุมของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

•	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  

ในวันัศุกุร์ท์ี่่� 19 เมษายน 2567 เวลา 09.30 น.  

ณ ศููนย์์ประชุุมปััญจธานีี ห้้องรััชดา ชั้้�น 2  

เลขที่่� 127/2 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 

ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) ช่่องนนทรีี  
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ยานนาวา กรุงุเทพมหานคร และเป็็นการประชุมุ 

แบบไฮบริิด (Physical และ E-Meeting)  

เพื่่�ออำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้สิทธิใินการเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งบริษิัทัฯ 

ได้้พิจารณาแล้้วว่่าวััน เวลา สถานที่่� และ 

รููปแบบการประชุุมมีีความเหมาะสมและ

สะดวกต่่อการเข้้าร่่วมประชุุม

2)	 บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยจััดบุุคลากรที่่�เหมาะสมและเพีียงพอใน

การตรวจสอบเอกสารและการลงทะเบีียน 

รวมทั้้�งมีีการจัดอากรแสตมป์สำหรัับหนัังสืือ 

มอบฉันัทะ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น  

รวมถึงการนำเทคโนโลยีีและระบบบาร์์โค้้ด 

มาใช้้กัับการประชุุม ตั้้�งแต่่การลงทะเบีียน 

การนับัคะแนนเสียีง และการแสดงผลคะแนน

เสียีง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการประชุุม ให้้

ดำเนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ 

และตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ

ลงทะเบีียน ณ สถานที่่�ประชุุม 2 ชั่่�วโมงก่่อน

การประชุุม 

3)	 กรรมการทุกคนเข้้าร่่วมประชุุมครบจำนวน

ทั้้�งหมด 9 คน โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการ  

ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและเงิิน และ 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ เข้้าร่่วมประชุุมอย่า่ง

พร้้อมเพรีียง เพื่่�อร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึง

ตอบข้้อซักัถามอื่่�น ๆ  ของผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากนี้้�  

อาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิและอาสาสมััครผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทำหน้้าท่ี่�เป็็นสัักขีีพยานในการนับคะแนนได้้

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

4)	ปร ะธานกรรมการทำหน้้าที่่�ประธานใน 

ที่่�ประชุุม และดำเนิินการประชุุมให้้เป็็นไป

ตามข้้อบัังคับัของบริษิัทัฯ และลำดัับตามวาระ

ที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการ

เพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญ

ประชุมุ นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายทั้้�งรายใหญ่่

และรายย่่อยสามารถลงคะแนนเสีียงได้้อย่่าง

เท่า่เทีียมกันั ไม่ม่ีรีายใดรายหนึ่่�งถูกูจำกััดสิิทธิิ  

บริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความ

คิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะ และจััดสรรเวลา

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามอย่่างเต็็มที่่�ในเรื่่�องต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจและรายการ

ต่่าง ๆ ในงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ 

ก่อ่นการลงคะแนนเสียีงและสรุปุมติทิี่่�ประชุมุ

5)	 บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงข้้อมููลที่่� เป็็นประโยชน์์

ระหว่า่งการประชุมุ ได้้แก่ ่จำนวนและสัดัส่ว่น

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและ 

มอบฉันัทะ วิธิีกีารประชุมุ การลงคะแนนเสียีง  

และการนับัคะแนนตามข้้อบังัคับัของบริิษััทฯ  

และจััดให้้มีีบััตรลงคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบ 

วาระให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�ง “เห็็นด้้วย”  

“ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” และให้้

ลงคะแนนเสีียงแยกแต่่ละเรื่่�องอย่่างชััดเจน 

นอกจากนี้้� ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ  

ในการเสนอกรรมการท่ี่�ครบวาระกลัับเข้้า

ดำรงตำแหน่่งอีีกวาระ และการเสนอบุุคคล

เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการ

ที่่�ออกตามวาระ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ครบวาระ 

กลับัเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นรายบุุคคล บริิษััทฯ 

ประกาศผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระและ

แสดงผลบนจอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ

ทัันทีี โดยระบุุจำนวนเสีียงท่ี่� “เห็็นด้้วย”  

“ไม่่เห็็นด้้วย” “งดออกเสีียง” และ “บััตรเสีีย” 

6)	 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุม 

ภายหลัังจากเริ่่�มการประชุุมแล้้ว ซึ่่�งนัับเป็็น 

องค์ป์ระชุมุตั้้�งแต่ร่ะเบียีบวาระท่ี่�ได้้เข้้าประชุมุ

เป็็นต้้นไป โดยมีสิิทธิในการออกเสีียงลง

คะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการ

พิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ 

•	 ภายหลัังการประชุุม
1)	 บริษิัทัฯ ได้้เผยแพร่มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพร้้อม

ผลการลงคะแนนเสีียงของทุุกระเบีียบวาระ

การประ ชุุมผ่านระบบสารสนเทศของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ทัันทีีหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

2)	ร ายงานการประชุมุถูกูบันัทึกึอย่า่งถูกูต้้องและ

ครบถ้้วนทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดย

มีีข้้อมููลวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน ข้้อมููล

ของระเบีียบวาระที่่�นำเสนอ คำถาม คำตอบ  

ข้้อเสนอแนะและคำชี้้�แจงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
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ระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงมติิที่่�ประชุุม

พร้้อมระบุคุะแนนเสียีงทั้้�งเห็น็ด้้วย ไม่เ่ห็น็ด้้วย 

งดออกเสียีง และบัตัรเสียี รวมถึงึบันัทึกึรายชื่่�อ

กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เข้้าร่ว่มประชุมุอย่า่ง

ครบถ้้วน และได้้นำส่่งรายงานการประชุุม

ต่่อกระทรวงพาณิิชย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

และสำนักังานก.ล.ต. ในเวลาที่่�กำหนด 14 วันั

นัับแต่่วัันที่่�ประชุุม และเผยแพร่่รายงานการ

ประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียม

กัันผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีระบบ

การจัดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�สามารถ 

ตรวจสอบ/อ้้างอิิงได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีี

ผู้้�ถืือหุ้้�นโต้้แย้้งผลการลงคะแนนเสีียงและ

รายงานการประชุุม

(2)	พ นักงาน 

บริิษััทฯ เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการ

ทำงานที่่�ดีีร่่วมกัันโดยกำหนดค่่านิิยมองค์์กร 5 ข้้อ หรืือ 

ATRCL ให้้พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิใน

การทำงาน ดัังนี้้�

1. 	 รัับผิิดชอบในงาน (Accountability)

2. 	ท ำงานเป็็นทีีม (Teamwork)

3. 	มุ่่� งผลลััพธ์์ (Results Orientation)

4. 	 ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร) 

(Customer Focus)

5. 	 ภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรม 

	 (Leadership with Integrity)

จะเห็็นว่่าการที่่�พนัักงานมีีภาวะผู้้�นำอย่่างเดีียว

ไม่่เพีียงพอ โดยต้้องมีีคุุณธรรม ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ด้้วย 

บริิษััทฯ ตระหนัักและปลููกฝัังพนัักงานให้้มีีภาวะผู้้�นำควบคู่่�

ธรรมาภิิบาล ดัังค่่านิิยมองค์์กรข้้อท่ี่� 5 “ภาวะผู้้�นำท่ี่�มีี

คุุณธรรม”

ทั้้� งนี้้�  รายละเอีียดเกี่่� ยวกัับแนวปฏิิบััติิและ 

ผลดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ปรากฏอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ 

“โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

และอื่่�น ๆ” ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

(3)	 ลูกค้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับลููกค้้า จึึงมุ่่�งมั่่�นสร้้าง

ความพึึงพอใจและแก่่ลููกค้้า รวมถึึงบริิการให้้ลููกค้้าได้้รัับ

ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับธุุรกิจและบริิการของบริิษััทฯ ผ่่าน

ช่่องทางต่่าง ๆ ได้้สะดวกและรวดเร็็ว ดัังนี้้�

•	 เว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ (http://www.rclgroup.com)  

เพื่่�อดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเมืืองท่่า รายละเอีียด 

กองเรือื ตารางเดินิเรือืในเครือืข่า่ย รายละเอียีด 

ขนาดตู้้�สิินค้้า การขนส่่งสิินค้้า oversized  

การขนส่่งสิินค้้าอัันตราย บริิการ e-services 

และอื่่�น ๆ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกจุุดหมาย

ปลายทางที่่�ต้้องการส่่งสิินค้้า ตรวจสอบวัันที่่� 

เรือืออกและเรืือเข้้าเทีียบท่่า และสถานะตู้้�สิินค้้า 

ระหว่่างการขนส่่งได้้ด้้วยตนเองผ่่านเว็็บไซต์์ 

อีีกทั้้�งยัังสอบถามข้้อมููลข้้างต้้น รวมทั้้�ง 

ค่า่ระวางเรือืและรายละเอียีดอื่่�น ๆ  จากตัวัแทน 

ในเมืืองท่่าที่่�ลููกค้้าใช้้บริิการ

•	 บริิษััทฯ มีีตััวแทนทั้้�งที่่�เป็็นบริิษััทในเครืือ

และตััวแทนแต่่งตั้้�งในเมืืองท่่าทุุกแห่่งท่ี่�เรืือ

ของบริิษััทฯ เข้้าเทีียบท่่า เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีี

ประสิิทธิิภาพ

(4)	 คู่ค้า / ผู้จัดหา
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีี

ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�จััดหา โดยได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และแนว

ปฏิิบััติิไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในหลัักจรรยาบรรณของ

พนัักงาน โดยคำนึึงถึึงหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจที่่�ดีี บริิษััทฯ 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง และ

แบ่่งปัันความสำเร็็จร่่วมกันกัับบริิษััทและบุุคคลท่ี่�สามารถ 

ยกระดัับคุุณภาพการบริิการของบริิษััทฯ 

การคัดเลืือกคู่่�ค้้าและผู้้�จัดัหาจะต้้องดำเนิินการตาม

วััตถุุประสงค์์ โดยรวมถึึงคุุณภาพ ความเป็็นเลิิศทางเทคนิิค 

ราคา การส่ง่มอบการบริกิาร การปฏิบิัตัิติามกำหนดเวลา ความ

เหมาะสมของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ การบำรุุงรัักษาแหล่่ง

ผลิติสินค้้าหรือืบริกิารที่่�เพียีงพอ รวมถึงึนโยบายและขั้้�นตอน 

การจััดซื้้�อของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส  

เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ นอกจากนั้้�น ควรปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำหนดทั้้�งหมดในสััญญาที่่�ทำกัับพัันธมิิตรและผู้้�จััดหา 

เว้้นแต่่จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงร่่วมกัันเป็็นอย่่างอื่่�น
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(5)	 เจ้าหนี้
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงและสััญญา 

กู้้�ยืมืที่่�กระทำไว้้กับเจ้้าหนี้้�ทุกุรายอย่่างเคร่ง่ครัดั และรายงาน

ผลการประกอบการอย่่างสม่่ำเสมอ

(6)	 คู่แข่งทางการค้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ดำเนิินการใด ๆ ที่่�

เป็น็การขัดัขวางการแข่ง่ขันัทางการค้้า ซึ่่�งผิดิกฎหมาย และ

ห้้ามกระทำภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจแบบตลาดเสรีี บริิษััทฯ 

ปฏิิบััติิตามกฎและข้้อบัังคัับที่่�บัังคัับใช้้ในแต่่ละประเทศ รััฐ 

และเขตอำนาจในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ไปดำเนิินธุุรกิิจ 

และส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมกัับทั้้�งคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และ  

ผู้้�จัดัหารายอื่่�น ๆ  โดยปฏิบิัตัิติ่อ่บริษิัทัหรือืบุคุคลเหล่า่นี้้�ด้้วย

ความเป็็นธรรม ปราศจากการแบ่่งแยก

(7)	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บริิษััทฯ กำหนดไว้้เป็็นหนึ่่�งในหลัักจรรยาบรรณ

ของพนักงานในเรื่่�องสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดย

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

ส่ว่นรวม การให้้โอกาสและการพัฒนาชุุมชนในสัังคมส่วนรวม  

นอกจากนี้้� ความรัับผิิดชอบด้้านสุุขภาพ ความปลอดภััย

และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพื้้�นฐานของค่่านิิยมของบริิษััทฯ โดย

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามบทบัญญััติิสุุขภาพ ความปลอดภััย 

และสิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกฎหมายท้้องถิ่่�น ซึ่่�งหนึ่่�งในนั้้�นคืือ

การปฏิิบััติิตามอนุุสััญญาระหว่่างประเทศ เช่่น กฎระเบีียบ 

ขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) เพื่่�อรัักษา

สภาพแวดล้้อมทางสัังคมและสาธารณะ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด

ผลการดำเนิินงานเพื่่�อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ได้้

ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 

ภายใต้้หััวข้้อ “ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” และ  

“ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม”

6.1.3	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับข้้อมููลและสารสนเทศ

ที่่�ต้้องแจ้้งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยคำนึึงถึึง 

ความเท่่าเทีียมกันของการให้้ข้้อมููล ความถูกต้้อง ความเพีียงพอ 

และระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการให้้ข้้อมููล 

ข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน โดยจะ 

เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและ 

เท่่าเทีียมกััน จากนั้้�นจะเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

อีีกทั้้�ง เพื่่�อรัักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ

การเปิิดเผยข้้อมููล และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการ

สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การประกอบกิิจการ ทั้้�งข้้อมููลการเงิินและ

ข้้อมููลในการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  

ทัันเวลา โปร่งใส ตามนโยบายการกำกัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตลาด 

หลัักทรัพัย์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดไว้้  

รวมถึึงสารสนเทศอื่่�นที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจ

ของนัักลงทุุน

•	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบ

การเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง

สารสนเทศทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในแบบ 56-1 

One Report โดยได้้แสดงรายงานความรับัผิดิ

ชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงาน

ทางการเงินิ รายงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบควบคู่่�ไปกับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�จัดั

ทำในแบบ 56-1 One Report รวมถึงึให้้ความ

สำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการ

เปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  

และโปร่งใส ตลอดจนข้้อมููลสำคััญท่ี่�มีี 

ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

นอกจากการแจ้้งข่่าวผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

แล้้ว ได้้เผยแพร่ข้้อมููลดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์

ของบริิษััทฯ ท่ี่� http://www.rclgroup.com 

อีีกทางหนึ่่�งด้้วย
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•	 บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์โดย

มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�นัักลงทุุนสััมพันธ์์ซึ่่�งประจำอยู่่�ท่ี่� 

สำนักังานในกรุงุเทพฯ (นางสุพุร อำนวยพรรณ  

หมายเลขโทรศััพท์์ (662) 296 1076) และ

ที่่�สำนัักงานในสิิงคโปร์์ (นางสาว มิิเชล อึ้้�ง 

(65) 6229 2087) เป็็นผู้้�ให้้คำอธิิบายและ 

ให้้ข่า่วสารเพิ่่�มเติมิ ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ  

นัักวิิเคราะห์์ เจ้้าหนี้้�กลุ่่�มต่่าง ๆ ติิดต่่อ

สอบถามมายัังบริิษััทฯ และ/หรืือ การจัดให้้

พบผู้้�บริิหารรัับฟัังข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการเงิินและ

การดำเนิินงาน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์จากการ

ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารครบถ้้วน ถููกต้้อง และ

เท่่าเทีียมกััน

•	 บริิษััทฯ ได้้เชิิญนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์

เพื่่�อพบปะผู้้�บริิหารรายไตรมาสและสิ้้�นปีี 

เพื่่�อชี้้�แจงภาพรวมธุุรกิิจในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

สถานการณ์์ปััจจุุบััน ตลอดจนแนวโน้้มของ

อุุตสาหกรรมโดยรวม และตอบข้้อซัักถาม

เกี่่�ยวกัับผลประกอบการ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำนวน 25 ครั้้�ง และจััดกิิจกรรม

ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นอกเหนืือจากการตอบคำถามผ่่านทางอีีเมลหรืือโทรศััพท์์ ดัังต่่อไปนี้้�

ประเภทกิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

1.	นั ักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์พบผู้้�บริิหาร 4

2.	กิ ิจกรรม Opportunity Day จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 4

3.	 เผยแพร่่ข่่าวสารบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ผ่่านหััวข้้อ Investor Relations 23 หััวข้้อ

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีหีลัักจรรยาบรรณของบริษิัทัฯ ซึ่่�งได้้เปิดิเผยไว้้ในเอกสารแนบที่่� 3 ของแบบ 56-1 One Report  

และได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ Corporate Governance โดยมีีหััวข้้อครอบคลุุมดัังนี้้� 

1. ทััศนคติิต่่อ RCL

2. การนำชื่่�อ “RCL” ไปใช้้ 

3. ค่่านิิยมหลัักส่่วนบุุคคล 

4. ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน 

5. ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหา 

6. การคุุกคามทางเพศ การกระทำการใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและสถานที่่�ทำงาน 

7. การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ 

8. การใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคมและอุุปกรณ์์สำนัักงาน 

9. สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

10. ความเป็็นส่่วนตััว 

11. การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

12. การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด

13. สิิทธิิมนุุษยชน
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ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่งหลัักจรรยาบรรณของ

พนักงานให้้แก่่พนักังานทุุกคน เพื่่�อทบทวน ลงนามรับัทราบ  

และใช้้อ้้างอิิงเพื่่�อถืือปฏิิบััติิในการดำเนิินงาน อีีกทั้้�งยััง

เป็น็การเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการกำกับัดูแูลและ

จรรยาบรรณธุรุกิจิอีกีด้้วย นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา 

ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืนืยัังได้้รายงานผลการดำเนิินการ 

ดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาสอีีกด้้วย  

เพื่่�อให้้สามารถติดตามผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดูแูล

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมอีีกด้้วย

โดยในปีี 2567 ไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

(Code of Conduct) และมีีพนัักงานร้้อยละ 100 ได้้รัับการ

สื่่�อสารและลงนามรัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกำ�กับดูแลในรอบปี 
ที่ผ่านมา

6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที่สำ�คัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแล
กิจการ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและให้้ความสำคััญกัับระบบการ

กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้นำแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีมาปรัับใช้้

ให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการกำกัับดููแลและส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิจ

อย่า่งยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้มีกีารทบทวนและพัฒันา

นโยบายและแนวปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการรายงาน

ผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลประจำไตรมาสโดย 

คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน และได้้

เปิิดเผยรายละเอีียดผลการดำเนิินงานไว้้ในหััวข้้อ “รายงาน

ของคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน”

ในปีี 2567 มีีพััฒนาการและการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน

การกำกัับดููแลที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

1)	 แผนการกำกัับดููแลกิิจการ ประจำปีี 2567

	 คณะกรรมการได้้พิจิารณาและอนุมุัตัิแิผนการ

กำกัับดููแล ประจำปีี 2567 เพื่่�อยกระดัับและ

ปรัับปรุุงการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

อีีกทั้้�งทบทวนความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

และหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

โดยมีีการปรัับปรุุงที่่�สำคััญได้้แก่่ การทบทวน 

บทบาทหน้้ า ท่ี่� ของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุดย่่อย โครงสร้้างและความ

หลากหลายของคณะกรรมการ การปรัับปรุุง

การเปิิดเผยข้้อมููล และแผนการจััดทำ

นโยบายกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและนโยบาย

บริิหารความเสี่่�ยง

2)	 การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการได้้พิจารณาทบทวนกฎบััตร

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

ประจำปี ีเพื่่�อให้้กรรมการตระหนักัถึงึบทบาท

และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน รวมถึึงทบทวน

ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับทิิศทาง

องค์์กร และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 การทบทวนจำนวนและการแต่่งตั้้�งกรรมการ

อิิสระของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการได้้ทบทวนจำนวนและ

โครงสร้้างของกรรมการอิสระของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 

เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง

นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย เป็็นกรรมการอิิสระ

เพิ่่�มเติิม

4)	 การประชุุมระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 5 คน ได้้

เข้้าร่่วมประชุมุ เพื่่�ออภิิปรายและแลกเปลี่่�ยน

ความคิดเห็็นในเรื่่�องการดำเนิินงานและเรื่่�อง

สำคััญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมถึึงเพื่่�อยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยการประชุุมดัังกล่่าวไม่่มีีฝ่่ายจััดการของ 

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุม โดยผลการประชุุม

ดัังกล่่าวได้้เสนอและรายงานต่่อกรรมการ 

ผู้้�จัดัการและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการรัับทราบ

ตามลำดัับ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 107



1 2 43

6.3.2	 การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญด้้านการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึง 

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอื่่�น ๆ โดยนำแนวปฏิิบััติิมาปรัับใช้้ตาม 

ความเหมาะสมกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และคำนึงึถึงึ 

ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม 

โดยได้้ดำเนิินการให้้สอดคล้้องกับัหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (“CG Code”) ของ

สำนัักงานก.ล.ต. เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 

1.	 บริิ ษััทฯ ได้้ กำหนดวััตถุุประสงค์์ และ 

เป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่� เ ป็็นไปเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน และได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ  

“วิิสััยทัศน์ เป้้าหมายขององค์์กร และความ

สำเร็็จ” ภายใต้้ “โครงสร้้างและการดำเนิินงาน 

ของกลุ่่�มบริิษััท” อีีกทั้้�งยัังได้้เผยแพร่ไว้้บน

เว็็บไซต์ของบริษิัทัฯ http://www.rclgroup.com  

เพื่่�อให้้พนักงานและบุุคคลภายนอกรัับทราบ

ทั่่�วกััน

2.	 คณะกรรมการได้้พิจารณาทบทวนความ 

เหมาะสมของทักัษะความชำนาญที่่�หลากหลาย  

(Skill Mix) เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อเสริิมสร้้าง

คณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้�งให้้

สอดคล้้องกัับองค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�งคำนึึงถึึงความ

หลากหลายของโครงสร้้างคณะกรรมการ 

(Board Diversity) โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ 

สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา อายุุ และ 

ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม

3.	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�อง

องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำในการลงมติการประชุุมว่า  

ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติในที่่�ประชุมุควร

มีกีรรมการอยู่่�ไม่น่้้อยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมด และก่อ่นการลงมติทิี่่�ประชุมุ 

ประธานกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการ

ทุกุคนได้้ซักัถามและอภิปิรายอย่า่งกว้้างขวาง

4.	 บริษิัทัฯ ได้้รับัคะแนนการประเมินิจากสมาคม

ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ใน

โครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies: CGR) 

ประจำปี ี2567 ในระดัับคะแนน “ดีีมาก” (สี่่�ดาว)  

เท่่ากัับปีี 2566

5.	 ในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้้รับัการประเมินิคุุณภาพ

การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีจาก

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ 100 

คะแนน เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน จากคะแนน

เต็ม็ 100 สะท้้อนให้้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 

ยกระดับัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ 

ทั้้�งนี้้� สำหรัับหลัักปฏิิบััติิ CG Code ท่ี่�ยัังไม่่ได้้ 

นำมาปรัับใช้้ในปี ี2567 บริิษัทัฯ ได้้ทบทวนและมีแีนวปฏิบัิัติิ

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กรณีีประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ 

คณะกรรมการได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 

โดยแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน ตาม 

รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “โครงสร้้างการ

กำกัับดููแลกิิจการ” และคำนึึงถึึงประโยชน์์

ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น

สำคััญ

2.	 กรณีกีรรมการอิสิระดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 

9 ปี ีคณะกรรมการจะพิิจารณาถึึงความจำเป็็น

ในการเสนอให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง ความรู้้� 

ความสามารถอัันเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

กิิจการของบริิษััทฯ และคุุณสมบัติิกรรมการ

อิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดููแล

ให้้กรรมการอิสระสามารถแสดงความเห็็นได้้

อย่่างอิิสระ

3.	 การกำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่่งของ

กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง  

ปััจจุุบัันกรรมการทุุกรายของบริิษััทดำรง

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 3 แห่่ง 

กรรมการจึงสามารถทุ่่�มเทในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� 

ได้้อย่่างเพีียงพอ อีีกทั้้�งมีีความรู้้�และความ

เชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

กรรมการผู้้�จัดัการ

คณะกรรมการบริิษัทั

สำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ
•	 วางแผนองค์์กร

คณะกรรมการ
สรรหา ธรรมาภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

สำำ�นักตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท

รองกรรมการผู้้�จััดการ
(การเงิินและบััญชีีกลุ่่�ม)

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

ภููมิิภาค 1 

ภููมิิภาค 2

ภููมิิภาค 3

วางแผนบริิการ

เทรด

SOC

การตลาด

พััฒนาธุุรกิิจ

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
(การชาร์์เตอร์์)

จััดการกองเรืือ

ปฏิิบััติิการภููมิิภาค

บริิการจััดส่่งตู้้�สิินค้้า

เรีียกร้้องสิินไหม 
และการประกัันภััย

บััญชีีลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บััญชีีการเงิิน
และบััญชีีบริิหาร

Cost Verification

การเงิินกลุ่่�ม

จััดซื้้�อส่่วนกลาง

ควบคุุมเอกสารการขนส่่ง

การบริิหารการจััดการ 
การเปลี่่�ยนแปลงระบบ

การแก้้ปััญหาทางเทคโนโลยีี

การจััดการโครงสร้้างระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

การจััดการโครงการ /  
การพััฒนาซอฟแวร์์ / 

อิินเตอร์์เฟส

การบริิหารการจััดการข้้อมููล

การปฏิิรููปด้้านดิิจิิทััล

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

งานธุุรการ

การจััดการ
กระบวนการธุุรกิิจ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

การพััฒนาและปฏิิรููป
องค์์กร

การสื่่�อสารและแบรนด์์

ผู้้�อำำ�นวยการ
(จััดซื้้�อส่่วนกลางและควบคุุมเอกสารการขนส่่ง)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
(หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์, งานธุุรการ,  
การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กร, การจััดการ
กระบวนการธุุรกิิจ นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ 

และการสื่่�อสารและแบรนด์์)

ผู้้�อำำ�นวยการ
(เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ดร. จำ�ลอง อติกุล
ประธานกรรมการ / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 พฤษภาคม 2549
อายุุ 76 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริญญาเอกวางแผนภาคและเมือง Cornell University, USA
•	ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ University of Auckland, New Zealand
•	ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ Victoria University of Wellington,  

New Zealand

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (In-house SGP 

BAY 1/2567) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุ่นที่ 26/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 55/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 77/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	IT Security Trend Update ปี 2561
•	สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน IT Governance & Cyber Resilience  

ปี 2562
•	ESG and Sustainable Banking Development, including  

response to the COVID-19 Situation ปี 2563
•	IT Security Awareness, Virtual Training ปี 2563
•	Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in  

the New Decade” ปี 2564
•	ESG: Topic 1 “Current Issues on Sustainable Banking and  

Sustainable Finance Development in Thailand”, ปี 2566
•	ESG: Topic 2 “New Financial Disclosure Standard: TCFD 

(Task Force on Climate-related Financial Disclosure)” ปี 2566
•	ESG: Topic 3 “Transition Finance: Commercial Banks’  

Decarbonization Pathway & MUFG’s Case Study - Transition 
Whitepaper” ปี 2566

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (3 แห่่ง)
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
เม.ย. 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
	 บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี 
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2557 - 2560	 กรรมการนโยบายการเงิน
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2550 - 2557	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 บริษัท กรุงไทย แอกซ่า ประกันชีวิต จำ�กัด
2549 - 2556	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
2550 - 2554	 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
2549 - 2554	 กรรมการ / กรรมการบริหาร 
	 บมจ. ธนาคารกรุงไทย
2553 - 2554	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บมจ. ธนาคารกรุงไทย
2541 - 2552	 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ
	 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2549 - 2552	 กรรมการตรวจสอบ
	 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2542 - 2548	 กรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
2546 - 2548	 กรรมการบริหาร สมาคมธนาคารไทย
2543 - 2548	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
2526 - 2528	 คณบดี คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 28 มิถุนายน 2523
อายุ 78 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : 
57,405,950 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 6.93)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
บิิดาดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ  

ด้านโลจิสติกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
•	ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 33/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิ.ย. 2523 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของ  
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
2528 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทโงวฮก
2549 - ปัจจุบัน 	 ประธานกิตติมศักดิ์ สมาคมเจ้าของเรือไทย
2558 - 2565	 รองประธาน หอการค้าไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2539 - 2541 / 	 ประธาน หอการค้าไทย - เยอรมัน
2545 - 2547
2538 - 2548	 ประธานสมาคม สมาคมเจ้าของเรือไทย
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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ดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์์
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ /  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 4 มิถุนายน 2563 
อายุ 43 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : 
8,732,775 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 1.05)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
บุุตรชายนายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT), 

ประเทศไทย
•	ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมชีวการแพทย์วิทยาศาสตร์,  

Fachhochschule Aachen Julich, ประเทศเยอรมนี
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,  

Fachhochschule Aachen Julich, ประเทศเยอรมนี

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 318/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 3/2565  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Top Executive WSH Program (TEWP), 2567  

โดย NTUC

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
ส.ค. 2562 - พ.ค. 2565	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
	 (หัวหน้างานภูมิภาคปฏิบัติการ 
	 และพัฒนาธุรกิจกลุ่ม) บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุนของ 
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ The Swedish Club
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
ธ.ค. 2561 - ก.ค. 2562	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
	 (หัวหน้างานภูมิภาค และพัฒนาธุรกิจกลุ่ม) 
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 112



1 2 43

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 30 เมษายน 2541
อายุ 79 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	เนติบัณฑิตอังกฤษ สำ�นักศึกษากฎหมาย Lincoln’s Inn, London  

ประเทศอังกฤษ
•	เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	ปริญญาตรีนิติศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 399)

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 36/2558  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Role of Compensation Committee Program (RCC)  

รุ่นที่ 9/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23/2551  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 30/2546  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ 31
•	หลักสูตรนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 7

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (3 แห่่ง)
เม.ย. 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล 
	 และความยั่งยืน บมจ. อาร์ ซี แอล
2548 - ปจัจบุัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท
	 บมจ. แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ 
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. พลังงานบริสุทธิ์
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น: ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2553  -  2562	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
	 บมจ. การบินไทย
2551 - 2553	 กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ /
	 กรรมการบริหาร / 
	 กรรมการสรรหากำ�หนดค่าตอบแทน
	 และพัฒนาบุคลากร บมจ. การบินไทย
2550 - 2552	 ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรี
2550 - 2552	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำ�กัด
2546 - 2550	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
	 • รองอธิบดีกรมบังคับคดี 
		  กระทรวงยุติธรรม
	 • อธิบดีกรมคุมประพฤติ 
		  กระทรวงยุติธรรม
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายวิเศษ จูภิบาล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2551
อายุ 79 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาดุษฎีกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 8 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 130/2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (2 แห่่ง)
ต.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 ประธานกรรมการสรรหา 
	 ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน 
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
	 บมจ. กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ที ไอ พี เอส จำ�กัด
2552 - ปจัจบุัน	 ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี จำ�กัด
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 มูลนิธิเพ่ือสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2557 - 2560	 กรรมการ บริษัท ซียูอีแอล จำ�กัด
2548 - 2549	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน 
	 กระทรวงพลังงาน
2544 - 2546	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บมจ. ปตท.
2543 - 2544	 ประธานกรรมการ 
	 บมจ. ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
2542 - 2544	 ผู้ว่าการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 114
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นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 26 เมษายน 2556
อายุ 76 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี St. Louis University, USA
•	ปริญญาตรีการบัญชี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 118/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 19/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 209/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล 
	 และความยั่งยืน บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ไอทีบีซีบิซิเนสคอนซัลแทนต์กรุ๊ป 
	 จำ�กัด
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2541 - 2551	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
	 (กำ�กับดูแลสาขาธุรกิจต่างประเทศ) 
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
2540 - 2541	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
	 ธนาคารเอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
2537 - 2540	 กรรมการ
	 บริษัท หลักทรัพย์ธนชาต จำ�กัด
2533 - 2540	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
	 (กำ�กับดูแลฝ่ายการค้าต่างประเทศ)
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
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นายดอน ปรมัตถ์วินัย
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 19 เมษายน 2567
อายุ 74 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาตรี สาขาวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยคาลิฟอร์เนีย นครลอสแองเจลลีส ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาโท สาขาวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยคาลิฟอร์เนีย นครลอสแองเจลลีส ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาโท สาขาวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ วิทยาลัย

กฎหมายและการทูตเฟลทเชอร์ มหาวิทยาลัยทัฟทส์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 155/2012  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (3 แห่่ง)
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท 
	 บมจ. ไทยออพติคอล กรุ๊ป
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ /
	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 กำ�หนดค่าตอบแทน /
	 กรรมการกิจการสังคมและความยั่งยืน
	 บมจ. ช.การช่าง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น: ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2563 - 2565	 รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี
	 ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
2558 - 2565	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
2557 - 2558	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ
2554 - 2557	 กรรมการอิสระ 
	 บมจ. ไทยออพติคอล กรุ๊ป
2552 - 2553	 เอกอัครราชทูตประจำ�สหรัฐอเมริกา
	 กระทรวงการต่างประเทศ
2550 - 2552	 เอกอัครราชทูตและผู้แทนถาวรแห่งประเทศไทย
	 ประจำ�สหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก
	 กระทรวงการต่างประเทศ
2547 - 2550	 เอกอัครราชทูตไทยผู้มีอำ�นาจเต็ม 
	 ประจำ�สหภาพยุโรป
	 ราชอาณาจักรเบลเย่ียม และลักแซมเบอร์ก 
	 กระทรวงการต่างประเทศ
2543 - 2547	 เอกอัครราชทูตไทย
	 ประจำ�สาธารณรัฐประชาชนจีน 
	 และเกาหลีเหนือ กระทรวงการต่างประเทศ
2537 - 2541	 เอกอัครราชทูตไทยประจำ�สวิตเซอแลนด์
	 และสำ�นักวาติกัน กระทรวงการต่างประเทศ
2535 - 2536	 อธิบดีกรมเอเชีย กระทรวงการต่างประเทศ
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
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นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการ / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 13 สิงหาคม 2557
อายุ 72 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาการเดินเรือ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี ประเทศไทย

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 206/2566 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	ประกาศนียบัตร “นายเรือ” (เรือเดินต่างประเทศ)  

กรมเจ้าท่ากระทรวงคมนาคม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2546 - ส.ค. 2566	 รองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ)
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 Thai Committee of Class NK
	 (Nippon Kaiji Kyokai)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 ของ บมจ. อาร์ ซี แอล
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 Through Transport Mutual 
	 Insurance Association Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 สมาคมเจ้าของเรือไทย
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ทีไอพีเอส จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท ปู่เจ้า คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จำ�กัด
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2544 - 2546	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส (ปฏิบัติการกลุ่ม)
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
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นายชาลี ชู
กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 27 เมษายน 2561
อายุ 66 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Rutgers University, New Jersey, USA
•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์  

National Cheng Kung University, Taiwan

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 284/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	The Logistic Executive Program at Ohio State University,  

USA 2005
•	The TMW Supply Chain Development at Cranfield School  

of Management, London 2004
•	The Strategic Role of Management at CEIBS, Shanghai 2000

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2563 - ม.ค. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการ 
	 (ธุรกิจและโลจิสติกส์กลุ่ม) บมจ. อาร์ ซี แอล
ส.ค. 2555 - มิ.ย. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ)
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ต.ค. 2564 - ส.ค. 2566	 กรรมการ 
	 บริษัท ศานติ ภูมิ จำ�กัด 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ต.ค. 2564 - ส.ค. 2566	 กรรมการ 
	 บริษัท ฐิตติ ภูมิ จำ�กัด 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)

ก.ย. 2564 - ส.ค. 2566	 กรรมการ 
	 บริษัท อาร์ซีแอลเอส จำ�กัด 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.พ. 2562 - มิ.ย. 2566	 กรรมการ
	 บริษัท อาร์ ซี แอล เอเจนซี่ อีสท์ 
	 อินเดีย ไพรเวท จำ�กัด
	 (บริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ)
พ.ย. 2559 - มิ.ย. 2566	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท อาร์ ซี แอล เอเจนซี่ (อินเดีย) 
	 ไพรเวท จำ�กัด 
	 (บริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ)
มิ.ย. 2564 - พ.ค. 2566	 กรรมการ 
	 บริษัท ริจิแนล โลจิสติกส์ ไพรเวท จำ�กัด 
	 (บริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ)
ก.ค. 2554 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จำ�กัด
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.พ. 2560 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลล์ อิงค์ 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ค. 2554 - ก.ย. 2565	 กรรมการ
	 บริษัท อาร์ ซี แอล เอเจนซี่ (เอ็ม) 
	 เอสดีเอ็น บีเอชดี 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ค. 2554 - ก.ค. 2565	 กรรมการบริหาร
	 บริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ย. 2555 - มิ.ย. 2565	 กรรมการ
	 บริษัท จูรอง ดิสทริเซ็นเตอร์ พีทีอี แอลทีดี 
	 (บริษัทที่เกี่ยวข้อง)
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
ก.ค. 2554 - ก.ค. 2555	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส (ธุรกิจ)
					     บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ย. 2551 - มิ.ย. 2554	 ผู้อำ�นวยการ (ภูมิภาคจีน)
					     กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายโกะ เป๊ก หยาง
กรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 มิถุนายน 2565
อายุ 75 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	Master Of Science Degree in Management, Stanford  

University Graduate School of Business, Palo Alto, California, 
USA

•	Saint Joseph Institution, Singapore 

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 211/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Organization Skills for Manager, Berkely, California, USA
•	APC Quality Initiative Training, Oakland, California, USA
•	Managing Quality Improvement, APC Quality Initiative  

Training, Oakland, California, USA
•	Culture, Communication and Management, Berkely,  

California, USA
•	Stanford-NUS Executive Program in International  

Management, Singapore

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปป้ิง จำ�กัด 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 ริจิแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จำ�กัด 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จำ�กัด 
	 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2561 - ก.ค. 2563	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 MOL Worldwide Logistics, Ltd., 
	 Hong Kong
เม.ย. 2560 - เม.ย. 2563	 เจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 MOL Group of Companies, Tokyo, 
	 Japan
ก.ค. 2558 - ก.ค. 2563	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 MOL Consolidation Services, Ltd., 
	 Hong Kong
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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สัญชาติ ทักษะและประสบการณ์ของกรรมการ

ธุุรกิิจขนส่่งและ
โลจิิสติิกส์์

10 คน

บััญชีีและการเงิิน

5 คน

ESG การตรวจสอบ
ภายใน

นิิติิศาสตร์์ /
รััฐศาสตร์์

วิิศวกรรมศาสตร์์

5 คน

การจัดัการกลยุทุธ์์

9 คน

5 คน 3 คน

4 คน

บริิหารธุุรกิิจ

9 คน

การบริิหารความเสี่่�ยง

9 คน

อื่่�นๆ

3 คน

เทคโนโลยีี

7คน

โครงสร้างความหลากหลายของคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 10 คน ซึ่่�งเป็็นจำนวนที่่�เหมาะสมกัับกิิจการ 

อีกีทั้้�งคณะกรรมการให้้ความสำคัญักับัความหลากหลายของโครงสร้้างและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

เพื่่�อให้้ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความหลากหลายทางด้้านทัักษะเฉพาะด้้าน (Skill Mix) ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ เชื้้�อชาติิ 

สัญัชาติิ และเพศ โดยได้้จัดทำตารางทัักษะและประสบการณ์ (Board Skill Matrix) เพื่่�อทบทวนความสมดุลและความเพีียงพอ 

ของทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ และให้้สอดคล้้องต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไปในปััจจุุบััน 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 คน มีีกรรมการอิิสระจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมดซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด และกรรมการเพศหญิิงจำนวน 1 คน 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการประกอบด้้วย

1)	 กรรมการอิิสระจำนวน 4 คน (ร้้อยละ 40)

2)	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 2 คน (ร้้อยละ 20) 

3)	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 4 คน (ร้้อยละ 40) และ

4)	 กรรมการเพศหญิิงจำนวน 1 คน

4คน
กรรมการอิิสระ

40%

2คน
กรรมการ

ท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
20%

4คน
กรรมการ
ท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
40%

สัดส่วนคณะกรรมการบริษัท

80%
ชาวไทย

20%
ชาวต่่่�างชาติิ

เศรษฐศาสตร์์

7 คน

(การประกัันภััยทางทะเล / 
การธนาคาร และพลัังงาน)
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7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำนวน 10 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทครั้้�งแรก

1 ดร. จำลอง อติิกุุล ประธานกรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 1 พฤษภาคม 2549

2 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการ (กรรมการบริิหาร) /
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

28 มิิถุุนายน 2523

3 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการ /
กรรมการผู้้�จััดการ (กรรมการบริิหาร)

4 มิิถุุนายน 2563

4 นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

30 เมษายน 2541

5 นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
กรรมการตรวจสอบ

1 ตุุลาคม 2551

6 นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

26 เมษายน 2556

7 นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย กรรมการอิิสระ 19 เมษายน 2567

8 นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 13 สิิงหาคม 2557

9 นายชาลีี ชูู กรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 27 เมษายน 2561

10 นายโกะ เป๊๊ก หยาง กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 1 มิิถุุนายน 2565

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ หรืือ นายจำลอง อติิกุุล 

หรืือ นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน หรืือนายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 

กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกันั และประทับัตรา

สำคััญของบริิษััทฯ

7.2.3	 บทบาทหน้าที่ อำ�นาจดำ�เนินการ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
คณะกรรมการบริิษััทมีบทบาทหน้้าท่ี่�ชััดเจนและ 

มีขีอบเขตหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

บริิษััท ฉบัับปรัับปรุงเมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิกายน 2566  

ดัังต่่อไปนี้้�

ด้านนโยบายและการกำ�กับดูแล
(1)	ป  ฏิิบัั ติิ หน้้ า ท่ี่� ใ ห้้ เ ป็็ น ไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์์และข้้อบัังคับัของบริิษัทั มติคิณะ

กรรมการบริิษัทั และมติของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(Duty of Obedience) ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)  

ด้้วยความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ (Duty of Loyalty) เพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่าย (Fiduciary Duty)

(2)	 กำหนดนโยบายและให้้ความเห็น็ชอบในเรื่่�อง 

ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษัทัในภาพรวม  

เช่น่ วิสัิัยทัศัน์ ์ทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ กลยุทุธ์์ 

รวมถึึงอนุุมััติิแผนงบประมาณประจำปีี  

นโยบายธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

(3)	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท และ

กำกัับดููแลให้้ฝ่า่ยจัดัการดำเนินิกิิจการให้้เป็น็

ไปตามนโยบายและทิิศทางที่่�กำหนดไว้้

(4)	จั ดัให้้มีนีโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการ

ที่่�เหมาะสมกับับริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยอย่า่งเป็น็

ลายลักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการ

ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

ด้านการเงิน
(1)	จั ัดให้้มีการทำงบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุน

รายไตรมาส รวมถึึง ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีี 

บััญชีีของบริิษััท เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััทต้้องกำกัับให้้ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบ
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งบดุลุและบััญชีกีำไรขาดทุุนแล้้วเสร็็จก่อ่นนำ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 กำกัับดููแลให้้มีีระบบการจััดทำรายงาน

ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา 

และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

ด้านการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุม

(1)	จั ัดให้้มีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน 

เป็น็คณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็น็ไปตาม

หลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	จั ัดให้้มีีการทบทวนระบบหรืือประเมิิน

ประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายใน

และการจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(3)	ติ ิดตามและจััดการความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกับ 

ฝ่่ายจัดัการ คณะกรรมการบริิษัทั หรืือผู้้�ถือืหุ้้�น  

รวมถึงกำกัับดููแลให้้มีการป้องกัันการใช้้

ประโยชน์์อัันมิิควรและการทำธุุรกรรมกัับ 

ผู้้�มีีความสัมพันธ์เ์กี่่�ยวโยงกัับบริิษัทัในลัักษณะ

ที่่�ไม่่ควร

ด้านการเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทและ 
บริหารบุคลากร

(1)	 กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ

บริิษััทในเรื่่�องจำนวน สััดส่่วนกรรมการอิิสระ 

และคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายที่่�เหมาะสมกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

(2)	 กำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือก

ตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส มีี

การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ

กรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสม

(3)	จั ดัให้้มีคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อทำหน้้าที่่�ให้้

ข้้อเสนอแนะ พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  รวมถึึงทำ

หน้้าที่่�ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

และเห็็นสมควร

(4)	คั ดัเลืือก แต่ง่ตั้้�ง และ/หรือื ถอดถอนกรรมการ

ผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

(5)	 กำกัับดูแูลให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน

ของผู้้�บริหิารระดับัสูงูเป็น็ประจำทุกุปี ีรวมถึงึ

ให้้ความเห็็นชอบแผนการสืบทอดตำแหน่่ง 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สำคััญ

(6)	พั ฒันาความรู้้�ความสามารถในการปฏิบัิัติงิาน  

เข้้าร่่วมอบรมหรือืเข้้าร่่วมหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อเพิ่่�มพููน

ความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้านการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น

(1)	 กำกัับดููแลให้้การดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส มีี

ประสิิทธิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้

สิิทธิิของตน รวมถึึงดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิ 

ที่่�ประชุมุและจัดัทำรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

(2)	จั ัดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นในงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

สำคััญต่่าง ๆ  อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา  

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิบิัตัิิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำกัับให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้

มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ

ด้านอื่น ๆ 
(1)	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริิษัทัตามกฎหมายว่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(2)	มี ีอำนาจอนุุมััติิตามแนวปฏิิบััติิอำนาจอนุุมััติิ 

(Authorization Guidelines) ของบริิษััท

(3)	ป ฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศ 

ข้้อกำหนด พระราชบัญัญัตัิ ิหรือืกฎหมายอื่่�น

ใดที่่�กำกัับดููแลบริิษััท
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การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและ 
ฝ่ายจัดการ

ในการบริิหารองค์์กรได้้มีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและ

ฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามรัับ

ผิดิชอบที่่�จะต้้องรายงานข้้อเท็จ็จริงิเกี่่�ยวกับัการดำเนินิธุรุกิจิ

ของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความถููกต้้อง ชััดเจน 

ตลอดจนกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านระบบการ

ควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม โดยดำเนินิการด้้วยความโปร่ง่ใส

และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาทบทวน

วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกปีี 

รวมถึึงได้้มีีการติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 

ไปปฏิบิัตัิอิย่า่งเหมาะสมผ่า่นการประชุมุของฝ่า่ยบริหิารเป็น็

ประจำทุุกสััปดาห์์เพื่่�อติิดตามเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ

การแยกตำ�แหนง่และการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการ

ผู้้�จััดการ (ผู้้�จััดการบริิษััทฯ) โดยหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ในฐานะประธานกรรมการ มีีดัังนี้้�

1) 	 กำหนดตารางการประชุุมวาระปกติิของ 

คณะกรรมการไว้้ล่่วงหน้้า และดำเนิินการ

ประชุุมในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการกำกัับและดููแลการ

บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ

2) 	ดู แูลให้้กรรมการบริิษัทัปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความ

ระมััดระวััง รอบคอบ และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อ

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

3) 	 ดำเนิินการให้้บรรลุุ เป้้าหมายของคณะ

กรรมการบริิษัทัในการสร้้างมููลค่า่ระยะยาวให้้

แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

ในความมั่่�นคงของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่าย

ส่่วนกรรมการผู้้�จััดการบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

จากคณะกรรมการบริิษััทให้้บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ และ

บริิษััทในเครืือ (กลุ่่�มบริิษััทฯ) มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ

หน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้ชััดเจนอย่่างเป็็น 

ลายลักัษณ์อ์ักัษร มีกีารแบ่ง่แยกหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ออกจากกััน มีีการกำหนดอำนาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น 

การอนุุมััติิซื้้�อ - ขายสิินทรััพย์์ การจััดจ้้างบริิการ การลงทุุน 

การร่่วมทุุน การทำสััญญาชาร์์เตอร์์เรืือ การซื้้�อ/เช่่าซื้้�อตู้้�

สิินค้้า ค่่าใช้้จ่ายในการเดิินเรืือ ฯลฯ เพื่่�อการตรวจสอบ

ระหว่่างกััน

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความชำนาญท่ี่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องในด้้านต่่าง ๆ 

และได้้กำหนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะรายงาน

ผลการประชุุมแต่่ละครั้้�งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส และรายงานผลการดำเนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

ในแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งได้้ปรากฏในหััวข้้อ “รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย”

ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

3.	 คณะกรรมการบริิหาร

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการตรวจสอบ

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการตรวจสอบ
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โดยนางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทาง

ด้้านบััญชีี และมีีประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการ

สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรง

ตำแหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี โดยจะครบวาระอีีกครั้้�งใน 

เดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ

ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee 

Charter) ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 สอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาสและประจำปีี  

ร่ว่มกับัผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก ผู้้�ตรวจสอบ 

ภายใน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน

อย่่างถููกต้้อง และมีีความเพีียงพอในการเปิิด

เผยข้้อมููล ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 

และผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

(2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�

เหมาะสม และมีปีระสิทิธิผิล โดยการสอบทาน 

ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึึงความเพีียงพอ

ของระบบการควบคุุมภายใน มีีความโปร่่งใส  

สุจุริติ และพิจิารณาทบทวนแผนงานตรวจสอบ 

ภายในประจำปีีของบริิษััท ติิดตามผล 

การดำเนิินงานตามข้้อเสนอแนะ ให้้ความ

เห็็นชอบแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หััวหน้้า

สำนัักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

(3)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่า

ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง 

กฎหมายอื่่�น ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจของบริิษัทัฯ  

เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

มากที่่�สุุด

(4)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของ 

บริิษััทฯ กำหนดค่่าบริิการสอบบััญชีีประจำปีี 

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อประกอบ

ความเห็็นเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง

ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกโดยไม่่มีี

ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยในการประชุุม

พิิจารณางบการเงิินประจำปีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ 

ทราบข้้อพิิจารณา หรืือ ข้้อเสนอแนะ (ถ้้ามีี) 

จากผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 

(5)	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ

ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็น

ไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายการดััง

กล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อบริิษััทฯ

(6)	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย

เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย

ข้้อมููลตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

(7)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้

ปฏิิบััติิการอื่่�นใดด้้วยความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีความรับัผิิดชอบต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััทโดยตรง

(8)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ หากพบหรืือมีขี้้อสงสััยว่า่ มีรีายการ 

หรืือการกระทำดัังต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 

อย่่างมีนีัยัสำคััญต่อ่ฐานะการเงิิน และผลการ 

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 ก)	 รายการท่ี่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 ข)	 การทุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความ 

	 บกพร่่องที่่�สำคััญในระบบการควบคุุม 

	 ภายใน

	 ค)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำหนดของ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(9)	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิิญกรรมการ

บริหิาร ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ถ้้อยคำ  

หรืือข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์ หรืือเข้้าร่่วม

ประชุมุ ตลอดจนเชิญินักักฎหมาย ผู้้�สอบบัญัชีี 

ภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุม 

พิิจารณากัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้  

ในกรณีทีี่่�จะต้้องแสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ
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จากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

อิิสระจากภายนอกเมื่่�อจำเป็็น เช่่น จาก 

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

มีีอำนาจในการพิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่าย 

ดังักล่่าว

ในระหว่า่งปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีกีาร

ประชุุมเป็็นประจำไตรมาสร่่วมกับผู้้�ตรวจสอบภายใน และ 

ผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกจาก สำนักังาน เอ. เอ็ม็. ที.ี แอสโซซิเิอท  

และเจ้้าหน้้าที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้มีการประชุุมร่วมเป็็นครั้้�งคราวตามความจำเป็็นระหว่่าง 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน รองกรรมการผู้้�จัดัการ (บัญัชีีและการเงินิกลุ่่�ม)  

รวมถึึงได้้มีีการหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการเกี่่�ยวกัับประเด็น็ต่่างๆ  

ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในตรวจพบจากการตรวจสอบ

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม

รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยแบ่ง่ออกเป็น็การประชุมุตามวาระปกติิ

จำนวน 4 ครั้้�ง (ปีี 2566 จำนวน 5 ครั้้�ง) และการประชุุม 

วาระพิิเศษอีกจำนวน 4 ครั้้�ง อีีกทั้้�งได้้มีีการรายงานผล

การปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำทุุกไตรมาส 

และได้้เปิิดเผยผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีไว้้ในหััวข้้อ  

“รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”

7.3.2	 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อย่่างน้้อย 3 คน สููงสุุดไม่่เกิิน 4 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน ประกอบ

ด้้วย กรรมการอิิสระ 3 คน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิเศษ จููภิิบาล ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

2. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและ 

ความยั่่�งยืืน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี 

โดยจะครบวาระในเดืือนสิิงหาคม พ.ศ. 2569

คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาลและความยั่่�งยืนื 

มีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการ

สรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน (Nomination,  

Corporate Governance, and Sustainability Committee 

Charter) ดัังต่่อไปนี�

(ก)	 ด้านการสรรหา: 
1.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคัดเลืือก

กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการ ชุุดต่่างๆ และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	 ดำเนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคล

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ ดำรงตำแหน่่ง

กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุดต่่างๆ และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ต่่อคณะกรรมการพิิจารณา

3.	 เสนอหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางประเมินิผลงาน 

ของกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ

(ข)	 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน: 
1.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำหนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการ 

ชุุดต่่างๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

2.	 พิจิารณาการปรับัปรุงนโยบาย และโครงสร้้าง

การบริิหารค่่าตอบแทนของ กรรมการบริิษััท 

อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสภาวะของบริิษััท

และกลุ่่�มอุตสาหกรรมในขณะนั้้�นเพื่่�อนำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการ

(ค)	 ด้านธรรมาภิบาล: 
1.	 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแล (Governance 

Policy)

2.	 พิิจารณากำหนดจรรยาบรรณ (Code of 

Conduct)

3.	 กำกัับดููแลให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�

เหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
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(ง)	 ด้านความยั่งยืน
1.	 เสนอแนะและพััฒนาแนวนโยบายด้้าน 

ความยั่่�งยืืน

2.	 สนัับสนุุนความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความยั่่�งยืืน

ในองค์์กร

3.	 ให้้คำแนะนำส่่งเสริิมการกำหนดหลัักการ

นโยบายให้้สอดคล้้องกัับหลัักการพัฒนา

ความยั่่�งยืืน

ในปี ี2567 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาลและ

ความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง อีีกทั้้�งได้้มีีการ

รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำ

ทุุกไตรมาส ทบทวนกฎบััตรประจำปีี และได้้เปิิดเผยผลการ 

ปฏิบัิัติงิานประจำปีีไว้้ในหััวข้้อ “รายงานของคณะกรรมการสรรหา  

ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน”

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวม 4 ท่่าน 

ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการบริิหาร

3. นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) / กรรมการบริิหาร

4. นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จัดัการ (บัญัชีแีละการเงินิกลุ่่�ม)/ กรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย ดัังต่่อไปนี้้�

1. พิิจารณาการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ

2. อำนาจอนุุมััติิอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้ในอำนาจในการอนุุมััติิ (Level of Authority: LOA)
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นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจกลุ่ม) 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 มิถุนายน 2565
อายุ 57 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน แมดิสัน สหรัฐอเมริกา

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Top Executive WSH Programme (TEWP), 2567  

โดย NTUC
•	หลักสูตร Sustainability Strategies and Green Economy, 2567 

มหาวิทยาลัยการจัดการสิงคโปร์ (SMU)
•	Effective KPI Management ปี 2560
•	Panel Discussion on Sulphur Cap - 2561 to 2563
•	Knowledge Sharing - Bestmix for Max Loadability on RCL 

Vessels ปี 2561
•	ATRCL Core Value Workshop ปี 2563
•	Data Analytics Using Power BI ปี 2563
•	Online Training - Power BI ปี 2563

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจกลุ่ม)
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปัจจุบัน				    กรรมการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
				    ของ บมจ. อาร์ ซี แอล
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 Executive Member of Supervisory Team
				    Regional Container  Lines
				    Shipping Co., Ltd.
				    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.พ. 2565 - พ.ค. 2565	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส (ธุรกิจ)
				    บริษัท อาร์ซีแอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี 
				    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ค. 2564 - ม.ค. 2565	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส (การค้า)
				    บริษัท อาร์ซีแอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี 
				    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
2560 - มิ.ย. 2564	 ผู้อำ�นวยการ (การค้า)
				    บริษัท อาร์ซีแอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี 
				    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 28 มิถุนายน 2523 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 
1 มิถุนายน 2565
อายุ 78 ปี

ประวัติของนายสุเมธ ตันธุวนิตย์ ปรากฏอยู่ใน “ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ” หัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ”

ดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 4 มิถุนายน 2563 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการ 1 มิถุนายน 2565
อายุ 43 ปี

ประวัติของดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์ ปรากฏอยู่ใน “ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ” หัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ”

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
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นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล
รองกรรมการผู้จัดการ (บัญชีและการเงินกลุ่ม) / เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 กรกฎาคม 2560
อายุ 60 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 130/2565  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	อบรมอย่างต่อเน่ืองในเร่ืองเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชี,  

Digital Technology, กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและ 
การจัดตั้งศูนย์กลางธุรกิจในประเทศไทย และการวิเคราะห์การลงทุน

•	หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ CFO ในปี 2566 ได้แก่  
Professional Development Program (CFO CPD) หัวข้อ Risk  
Management for CFOs หัวข้อ Green Assets: Opportunities for  
Sustainable Development และ หัวข้อ แนวทางการออกและ 
เสนอขายตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ CFO ในปี 2567 ได้แก่ 
หัวข้อ แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัท
จดทะเบียน หัวข้อ Tax Governance หัวข้อ เตรียมความพร้อมกับ
มาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อม หัวข้อ มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
การออกหลักทรัพย์ ด้าน ESG และ หัวข้อ How AI will transform 
the CFO’s role จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	หลักสูตร ทำ�ความเข้าใจ Pillar Two เกี่ยวกับงบการเงินอย่างไร  
ปี 2567 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ 
				    (บัญชีและการเงินกลุ่ม) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2560 - ก.ค. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการ 
				    (บัญชีและการเงินกลุ่ม และสารสนเทศกลุ่ม) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปัจจุบัน				    กรรมการ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
				    ของ บมจ. อาร์ ซี แอล
ปัจจุบัน				    กรรมการ
				    บริษัท ปู่เจ้า คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จำ�กัด
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
ก.ย. 2558 - มิ.ย. 2560	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส (บัญชีและการเงิน) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นางสุพร อำ�นวยพรรณ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส (หัวหน้าบริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม, งานธุรการกลุ่ม,  
การพัฒนาและปฏิรูปองค์กรกลุ่ม, การจัดการกระบวนการธุรกิจกลุ่ม, 
นักลงทุนสัมพันธ์ และการสื่อสารและแบรนด์กลุ่ม) 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 15 มิถุนายน 2558
อายุ 60 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกัน ราชอาณาจักร (วปอ)
•	หลักสูตรการบริหารจัดการ ด้านความมั่นคงชั้นสูง

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตรประกาศนียบัตร Professional Development Program 

for Investor Relations สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	IR Sharing 2/2567 หัวข้อ Strategic Communication  

in the Decarbonization Landscape สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
				    (หัวหน้าบริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม, 
				    งานธุรการกลุ่ม, การพัฒนา
				    และปฏิรูปองค์กรกลุ่ม, 
				    การจัดการกระบวนการ
				    ธุรกิจกลุ่ม, นักลงทุนสัมพันธ์ 
				    และการสื่อสาร และแบรนด์กลุ่ม) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ธ.ค. 2559 - ส.ค. 2565 	 เลขานุการบริษัท 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
มิ.ย. 2558 - มี.ค. 2563	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
				    (บริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม 
				    และการจัดการกระบวนการธุรกิจ) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปัจจุบัน				    กรรมการ
				    บริษัท อาร์ซีแอลเอส จำ�กัด 
				    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายราชัย เด่นไพบูลย์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส (การชาร์เตอร์)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 กรกฎาคม 2558
อายุ 68 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิชาวิทยาการเดินเรือ)  

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Executive Financial Management Program ปี 2551 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตร Modern Manager Program ปี 2545  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส (การชาร์เตอร์) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
ก.ค. 2554 - มิ.ย. 2558	 ผู้อำ�นวยการ (Ship Operations)
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2550 - มิ.ย. 2554	 ผู้อำ�นวยการ (Regional Operations) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศ์
ผู้อำ�นวยการ (เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 กรกฎาคม 2560
อายุ 51 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการงานคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวััติิการอบรม
•	หลักสูตร Corporate Governance for Executive และ ESG  

Initiatives for Sustainable Growth ปี 2567 RCL In-house Training  
โดย สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

•	หลักสูตร Chief Technology Officer Program ปี 2567  
โดย National University of Singapore (NUS)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ (เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
2554 - 2559		 ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายสมชาย เอี่ยมพิมลรัตน์
ผู้อำ�นวยการ (การจัดการกองเรือ)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร (คณะจัดการกลุ่มบริษัท) 
1 มีนาคม 2567
อายุ 60 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิชาวิทยาการเดินเรือ)  

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

ประวััติิการอบรม
•	SCMA-JTJB Legal and Insurance Seminar ปี 2566
•	Reshaping the Future of Work Digital Mindset Course ปี 2564
•	US Certificated Information Privacy Professional (CIPP)  

ปี 2563
•	Strategic Planning Workshop for Shipping Management  

(STRATSHIP) ปี 2554

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ (การจัดการกองเรือ) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 ผู้อำ�นวยการ (จัดซื้อส่วนกลาง)
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2560 - เม.ย. 2563	 ผู้อำ�นวยการ 
				    (Equipment Operation Management)
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2556 - พ.ค. 2560	 ผู้จัดการทั่วไป 
				    (Equipment Operation Management)
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นางสาวแววดาว อังคทะวานิช
ผู้อำ�นวยการ (โลจิสติกส์กลุ่ม)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร (คณะจัดการกลุ่มบริษัท) 
1 มีนาคม 2567
อายุ 60 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ สาขาการโฆษณา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวััติิการอบรม
•	Reshaping the Future of Work Digital Mindset Course ปี 2564
•	Agile Management ปี 2562
•	Strategic Planning Workshop for Shipping Management  

(STRATSHIP) ปี 2554

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ (หัวหน้าโลจิสติกส์) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2562 - ม.ค. 2565	 ผู้อำ�นวยการ (ภูมิภาค) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2553 - มิ.ย. 2562	 ผู้จัดการทั่วไป (ภูมิภาค) 
				    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปัจจุบัน				    กรรมการ
				    บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ 
ปัจจุบัน				    กรรมการ
				    กลุ่มบริษัทโงวฮก
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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7.4.1	 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการบริิหารจำนวน 2 ท่่าน และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงจำนวน 6 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่งบริิหาร

1 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ

3 นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

4 นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) 
และเลขานุุการบริิษััท

5 นางสุุพร อำนวยพรรณ ผู้้�อำนวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม,  
งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม, 
การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)

6 นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ ผู้้�อำนวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

7 นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์ ผู้้�อำนวยการ (การจััดการกองเรืือ)

8 นางสาวแววดาว อัังคทะวานิิช ผู้้�อำนวยการ (หััวหน้้าโลจิิสติิกส์์)

ทั้้�งนี้้� คณะจัดัการกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารประชุมุ 

อย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง และมีีอำนาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ  

ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ดำเนิินนโยบายและกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน

โดยรวมของกลุ่่�มบริษิัทัฯ กำหนดแผนธุรุกิจิ /  

กลยุุทธ์์ทางการตลาด / เส้้นทางบริิการและ

การจััดสรรกำลัังลำเลีียงของกองเรืือ

(ข)	 กำหนดแผนงานเกี่่�ยวกับัการลงทุนุ / ระดมทุนุ /  

การซื้้�อเรืือ / การทำสััญญาชาร์์เตอร์์เรืือ

(ค)	 อนุุมััติิงบประมาณประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ

(ง)	พิ จารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการ

ดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขอ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(จ)	 ใช้้ประสบการณ์และความรู้้�ในอุตุสาหกรรมใน

ลักัษณะที่่�สรรสร้้างความเติบิโตและมูลูค่า่เพิ่่�ม

อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(ฉ)	 ดำ เนิินการ ให้้บรรลุุ วัั ตถุประสงค์์ ของ 

คณะกรรมการบริิษััท ติิดตามดููแลผลการ

ดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งทางด้้าน 

การเงิิน เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และคู่่�แข่่ง 

ทางธุุรกิิจ กัับให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อคิิดเห็็น 

ที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของ 

ผู้้�จััดการใหญ่่

(ช)	 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนพนักงาน 

จะต้้องปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่่างถูกูต้้องตามกฎหมาย 

และจริิยธรรม และภัักดีีต่่อองค์์กร

คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ

ชุดุย่่อย คือื คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารสููงสุุดในแต่่ละสายงาน ดัังนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่งบริิหาร

1 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ

2 นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

3 นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม)

4 นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ ผู้้�อำนวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

5 นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์ ผู้้�อำนวยการ (การจััดการกองเรืือ)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมเป็็นรายไตรมาส ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความ

เสี่่�ยงและบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  

https://www.rclgroup.com/RiskManagement 
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7.4.2	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล และความยั่่�งยืนื มีหีน้้าที่่�พิจิารณากลั่่�นกรองตามกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ  

โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทน และทบทวนนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารค่าตอบแทน 

ของกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ประเมิินผลงานและค่่าตอบแทนของผู้้�จััดการบริิษััทฯ และ

ดำเนิินการให้้กรรมการบริิษััทประเมิินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทฯ ได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมเป็็นธรรม 

และเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมไว้้กัับองค์์กร โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามบทบาทและ 

ความรัับผิิดชอบ การปรัับค่่าตอบแทนในแต่่ละปีีจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และผลงานของผู้้�บริิหาร 

รายบุุคคล

สำหรัับหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2567 

บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทยึึดตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญประจำปีี ครั้้�งท่ี่� 44  

เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	จ่ ่ายค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือน

(2)	ป รัับโครงสร้้างค่่าตอบแทนมาตรฐาน ในกรณีีผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท

(3)	 ให้้มีีผลการใช้้ค่่าตอบแทนที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ สำหรัับผลประกอบการตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นไป หรืือจนกว่่าจะมีีมติิ

เป็็นอย่่างอื่่�น

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
1)	ค่ ่าตอบแทนมาตรฐานรายเดืือน

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนมาตรฐานรายเดืือน (บาท)

ประธานกรรมการ  100,000 

กรรมการผู้้�จััดการ  80,000 

กรรมการบริิษััท  40,000 

กรรมการตรวจสอบ  30,000 

กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน  15,000 

2)	ค่ ่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมของกำไรส่่วนที่่�เกิิน 1,000 ล้้านบาทแรก

ในกรณีีที่่�ผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิเกิินกว่่า 1,000 ล้้านบาท ให้้เพิ่่�มค่่าตอบแทนอีีกร้้อยละ 0.5 ของ

กำไรส่ว่นที่่�เกินิ 1,000 ล้้านบาทแรก โดยให้้กรรมการตำแหน่ง่ต่า่ง ๆ  ได้้รัับตามสัดส่่วนที่่�กำหนดไว้้ใน “ค่า่ตอบแทนมาตรฐาน”

ค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน: ไม่่มีี
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7.4.3	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ

ในปีีประกอบการ 2567 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานกำไรสุุทธิิ 9,171 ล้้านบาท คณะกรรมการได้้รัับค่่าตอบแทน

มาตรฐานรวม 7.48 ล้้านบาท และได้้รับัค่า่ตอบแทนเพิ่่�มเติมิร้้อยละ 0.5 ของกำไรส่ว่นที่่�เกินิ 1,000 ล้้านบาทแรก เป็น็จำนวน 

40.85 ล้้านบาท โดยในปีี 2567 กรรมการแต่่ละคนได้้รัับค่่าตอบแทนดัังนี้้�

สรุุปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา  
ธรรมาภิิบาล และความ

ยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่่าตอบแทน
เพิ่่�มเติิม

ค่่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่่าตอบแทน
เพิ่่�มเติิม

ค่่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่่าตอบแทน
เพิ่่�มเติิม

ดร. จำลอง อติิกุุล 1,200,000.00 6,557,417.17 - - - -

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 960,000.00 5,245,933.74 - - - -

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 480,000.00 2,622,966.87 360,000.00 1,967,225.15 180,000.00 983,612.58

นายวิิเศษ จููภิิบาล 480,000.00 2,622,966.87 360,000.00 1,967,225.15 180,000.00 983,612.58

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 480,000.00 2,622,966.87 360,000.00 1,967,225.15 180,000.00 983,612.58

นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย 336,000.00 1,836,076.81 - - -

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

นายชาลีี ชูู 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

นายโกะ เป๊๊ก หยาง 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

รวม 5,856,000.00 32,000,195.81 1,080,000.00 5,901,675.46 540,000.00 2,950,837.73

หมายเหตุุ:	 - ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน
		  * นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษัทัไม่่ได้้รับัเบี้้�ยประชุุม ค่า่ตอบแทน สวััสดิิการ หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดนอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น  

และกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมหรืือเบี้้�ยประชุุม

(2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2567 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหาร 4 รายแรกต่่อจากกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับเดีียวกัับรายท่ี่� 4 ทุกุราย และผู้้�บริิหารสูงสุุดด้้านบััญชีี รวม 5 คน จำนวน 80,285,420 บาท (เงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำปีี  

เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าพาหนะ ค่่าเช่่าบ้้าน)

ค่่าตอบแทนอื่่�น

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ เงิินสมทบเงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งจ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหารข้้างต้้น (เฉพาะผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์  

ได้้รัับเงิินสมทบของบริิษััทฯ) จำนวน 568,750 บาท

ในปีี 2567 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีีหรืือเบี้้�ยประชุุม
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7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
7.5.1	 จำ�นวนพนักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 870 คน ทั้้�งนี้้� เป็็นจำนวนพนัักงานประจำในทุุกภููมิิภาค 

ไม่่รวมพนัักงานชั่่�วคราวและสััญญาจััดจ้้างอื่่�น ๆ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับในปีี 2566 มีีจำนวนพนัักงาน 823 คน จำนวนพนัักงาน

เพิ่่�มขึ้้�น 47 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 5.7 จากปีีก่่อน

จำำ�นวนพนัักงานตามประเทศ 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ไทย 367 394

สิิงคโปร์์ 123 126

จีีน 133 134

ฮ่่องกง 21 21

มาเลเซีีย 70 72

ฟิิลิิปปิินส์์ 33 33

เวีียดนาม 43 63

เมีียนมาร์์ 33 27

รวมทั้้�งสิ้้�น 823 870

7.5.2	 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 การอบรมและการพัฒนา

ในการมีกีำลังัคนที่่�เหมาะสม การเพิ่่�มทักัษะของพนักังาน การโยกย้้ายหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ เพื่่�อให้้มีความรู้้�รอบด้้าน  

มีีบทบาทและประสบการณ์หลากหลายในองค์์กร มุ่่�งเน้้นการพัฒนาให้้มีความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง พนัักงาน 

มีีทัักษะการทำงานที่่�หลากหลายจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดเตรีียมพนัักงานให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของธุุรกิิจได้้ทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้�จุุดแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือการมีีพนัักงานที่่�มีีทัักษะและคล่่องตััว มีีขีีดความสามารถในการ

แข่่งขัันควบคู่่�กัับทิิศทางธุุรกิิจขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมถึงผู้้�พิิการและกลุ่่�ม 

ผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น อย่่างไรก็ต็าม ในปีี 2567 ไม่่มีผีู้้�พิกิารและกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�นสมัคัรเข้้ามา โดยบริิษัทัฯ ยังัได้้สนับัสนุุนกองทุุน 

ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการครบถ้้วนและตรงตามกำหนดเป็็นประจำทุุกปีี

สิ่่�งที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญ คืือ การบริิหารระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน แผนสืืบทอดตำแหน่่ง  

แผนโยกย้้าย สัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนงาน และการพััฒนาภาวะผู้้�นำ รวมถึึงความสามารถการมอบหมายงาน และการพััฒนา

ทักัษะการเป็น็ผู้้�นำ การมอบหมายงานในต่า่งประเทศให้้พนักงานของกลุ่่�มฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์ โดยเน้้นการฝึกอบรมแบบ

ระหว่่างสายงาน การอบรมแบบ Value Chain OJT เป็็นระยะเวลา 6 เดืือน รวมถึึงการพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำสำหรัับ

ความก้้าวหน้้า ในสายอาชีีพ

บริิษััทฯ ได้้นำระบบการจัดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานออนไลน์์ (ePMS) มาใช้้กับทุุกภููมิิภาค เพื่่�อติิดตามเป้้า

หมายการดำเนิินงานและผลการปฏิบัิัติงิาน นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำคััญกัับความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนักงาน

เกี่่�ยวกัับการทำงานภายในองค์์กร บริิษััทฯ พััฒนาโปรแกรมการฝึึกอบรมมากขึ้้�น ทั้้�งในส่่วนของภาวะการเป็็นผู้้�นำ การจััด 

การอบรมด้้านเทคนิิค Dash board / Data analytics เป็็นต้้น
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ในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้้มีกีารจัดัอบรมหลักัสูตูรต่า่ง ๆ  ให้้แก่พ่นักังาน ทั้้�งเป็น็การอบรมภายในองค์ก์ร และการอบรม

จากสถาบัันต่่าง ๆ นอกองค์์กร โดยมีีหลัักสููตรดัังนี้้�

•	 Accounting •	 HR Management

•	 Agile Mindset •	 Leadership

•	 Analytical Thinking •	 Management Skill

•	 Basic knowledge of Shipping •	 Margin Concept and Logic

•	 Bill of Lading •	 MASHA system

•	 Cargo Claim •	 Occupational Safety & Health Coordinator

•	 Chinese Language •	 OOG Training

•	 Coaching •	 Power BI

•	 Communication •	 Proactive Project Management

•	 Company Reporting •	 Product Management Bootcamp

•	 Conflict of Interest •	 Salary Structure

•	 Copilot •	 Ship Operation

•	 Corporate Governance •	 Story Telling

•	 Customer Complaint •	 Tax Issues Mapping

•	 Customer Service •	 TFRS for PAES (Nono Financial Assets)

•	 Dangerous Good •	 Time Management

•	 DCS System •	 TP DIY Training

•	 Digital Mindset •	 Trade101 Principle and Foundation

•	 English Language •	 Train the Trainer

•	 Enhancing Professional Skills •	 Training Evaluation and Follow up

•	 Goal Setting •	 Workforce Strategy Planning and Structuring

ตารางแสดงผลการดำเนิินงานด้้านการฝึึกฝนและพััฒนาพนัักงาน

การดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน 
สำำ�หรัับปีี 2565

ผลการดำำ�เนิินงาน 
สำำ�หรัับปีี 2566

ผลการดำำ�เนิินงาน 
สำำ�หรัับปีี 2567

จำนวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 1.90 3.00 4.30

จำนวนพนัักงานที่่�ผ่่านการประเมิินผ่่านระบบ 
e-PMS (ร้้อยละ)

100 100 100
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วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมหลัก
บริิษััทฯ ได้้ปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรอัันเป็็นแม่่บทของการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยการอบรมปฐมนิิเทศให้้กัับ

พนัักงานใหม่่ควบคู่่�กัับการอบรมและทำกิิจกรรม ATRCL ตลอดทั้้�งปีี 2567

การส่งเสริมศักยภาพพนักงาน ผลตอบแทน และการพัฒนา
ด้้วยตระหนัักถึึงความสำคััญของพนักงานในฐานะเป็็นทรััพยากรสำคััญท่ี่�ช่่วยในการขับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ส่่งเสริิม 

ระบบการบริิหารและการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน การพัฒนาศักัยภาพของพนักังาน โดยจัดหลัักสูตูรอบรมภายใน หลัักสูตูร

อบรมภายนอกตามสถาบัันต่่าง ๆ  ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง 

การอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสำหรัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีระบบหมุุนเวีียนตำแหน่่งงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ

และโอกาสก้้าวหน้้าในการเลื่่�อนตำแหน่ง่ อีกีทั้้�งให้้ผลตอบแทนในระยะสั้้�น ได้้แก่ ่เงินิโบนัสัตามผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน 

และระยะยาว ได้้แก่่ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการให้้พนัักงาน โดยผลตอบแทนดัังกล่่าวพิิจารณาอย่่างเป็็นธรรม 

ตามระดัับความรู้้�ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พััฒนาระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานของพนัักงานให้้มีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

ตลอดจนการนำระบบสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััทฯ ดำเนิินการส่่งเสริิมเรื่่�องนวััตกรรม 

โดยได้้มีการปรัับปรุุงระบบไอทีีให้้มีความทัันสมััย ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� ยัังแจ้้งให้้พนัักงานทุุกระดัับทราบเกี่่�ยว

กัับนโยบาย PDPA และให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับ Information Security Management 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจให้้พนัักงานทุุกระดัับทราบโดยการเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ 

อีีกทั้้�งได้้อบรม พััฒนา และเน้้นย้้ำให้้พนักงานนำไปปฏิิบััติิกัับการทำงาน

สวัสดิการพนักงานและสันทนาการ
นอกจากค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน บริิษััทฯ จััดให้้มีสวััสดิิการพนักงาน ได้้แก่่ การประกัันอุุบััติิเหตุุ การประกััน

สุุขภาพให้้พนัักงานทุุกคน การพิิจารณาให้้เงิินรางวััลประจำปีีตามผลงาน และให้้รางวััลการทำงานนานแก่่พนัักงาน 

ทุกุระดับั นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัได้้จัดให้้มีกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี จดทะเบีียนจัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีตามพระราชบััญญัตัิิ 

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และคณะกรรมการสวััสดิิการ อีีกทั้้�ง การตรวจสุุขภาพประจำปีีสำหรัับพนัักงานทุุกระดัับ 

การซ้้อมอพยพหนีีไฟเป็็นประจำทุุกปีี และการจััดกิิจกรรมที่่�เน้้นการออกกำลัังกายให้้กัับพนัักงาน เช่่น โยคะ แบดมิินตััน 

ฟุุตบอล และอื่่�น ๆ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 137



1 2 43

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

7.6.1	 ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
เลขานุการบริษัท และหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน

	 (1)  ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ 

(บัญัชีีและการเงิินกลุ่่�ม) และเลขานุุการบริิษัทั ได้้รับัผิิดชอบ

หน้้าที่่�ในการควบคุุมดูแูลการทำบััญชีขีองกลุ่่�มบริิษัทัฯ ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 1 กัันยายน 2558

	 (2)  ข้อมูลเลขานุการบริษัท
นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรง

ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2565

	 (3)  ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
คณ ะ กรรม   ก า ร บ ริิ ห า ร เ ห็็ น ช อ บ แ ต่่ ง ตั้้� ง  

นายนฤพล วุฒุิชิัยั ให้้ดำรงตำแหน่่งหัวัหน้้าสำนัักตรวจสอบ

ภายในของบริษิัทัฯ เนื่่�องจากมีปีระสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิาน 

ด้้านการตรวจสอบภายในและมีีความสามารถที่่�จะปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� การอนุมุัตัิ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายหัวหน้้า 

สำนัักงานตรวจสอบภายในต้้องผ่่านความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

มีีดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ	 นายนฤพล  วุุฒิิชััย

ตำแหน่่ง	ผู้้ �จััดการทั่่�วไป (ฝ่่ายตรวจสอบภายใน)

อายุุ	 42 ปีี

ประวััติิการศึึกษา	ปริ ิญญาตรีี สาขาบััญชีี

	ม หาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 

ประกาศนีียบััตรและวิิชาชีีพ	

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

•	 อาจารย์พ์ิเิศษ วิชิาสอบบัญัชีแีละสัมัมนาการสอบบัญัชี,ี 

การบริิหารความเสี่่�ยง และ ESG

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร

ประวััติิการอบรม

•	 มาตรฐานการบัญัชีสีำหรับักิจิการที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีสาธารณะ

และกิจิการท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสียีสาธารณะ, มาตรฐานการสอบ

บััญชีี และภาษีีอากร

•	 หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และการเขีียนรายงานการ

ตรวจสอบภายใน

•	 การอบรมข้้อกำหนดกฎหมายระเบีียบของสำนัักงานคณะ

กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (การต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน, ESG เป็็นต้้น)

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 ผู้้�บริิหารฝ่่ายงาน ฝ่่ายตรวจสอบสาขาและควบคุุมการ

ปฏิิบััติิงาน บริิษััท ซััมมิิท แคปปิิตอล ลีีสซิ่่�ง จำกััด

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กรและผู้้�จััดการโครงการ  

บมจ. ไทยวา และบริิษััท ไทยวา เวีียดนาม จำกััด

•	 ผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ไทยวา จำกััด

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย  

สอบบััญชีี จำกััด 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรส) ณ 31 ธัันวาคม 2567 : ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

7.6.2	 ข้อมูลหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และ
ข้อมูลติดต่อ
นางสุุพร อำนวยพรรณ ผู้้�อำนวยการอาวุุโส (หัวัหน้้า

บริหิารทรัยัพากรมนุษุย์กลุ่่�ม, งานธุรุการกลุ่่�ม, การพัฒนาและปฏิริูปู 

องค์์กรกลุ่่�ม, การจัดการกระบวนการธุรกิจกลุ่่�ม, นักัลงทุุนสััมพันธ์์  

และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)

โทร (66) 2296 1076

อีีเมล : investor.relations@rclgroup.com
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7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

รายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2567 มีีดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่� 
งบการเงิินตรวจสอบโดย 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

สัังกััด สำำ�นัักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี.  
แอสโซซิิเอท ในประเทศไทย

บริิษััทย่่อยที่่�งบการเงิิน
ตรวจสอบโดย

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอื่่�น
สัังกััด บริิษััท สำำ�นัักงาน 
เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด  

ในประเทศสิิงคโปร์์

รวม

รายละเอีียด 2566 2567 2566 2567 2566 2567
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 2.155 2.155 4.529 5.129 6.684 7.284

ค่่าบริิการอื่่�น 0.090 0.100 0.740 0.208 0.830 0.308

•	ส่ ่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีีบััญชีี 0.090 0.100 0.740 0.208 0.830 0.308

•	ส่ ่วนที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคต 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
	 คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดผ่่าน 

การพิจิารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล  

และความยั่่�งยืืน ตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ  

โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคัดเลืือกกรรมการ

บริิษััท อนุุกรรมการชุดต่่าง ๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

ดำเนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลตามคุุณสมบััติิ

ที่่�กำหนด เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการ

ชุดุต่า่ง ๆ  และผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�ว่า่งลง หรือืแทนกรรมการ

ที่่�ครบวาระต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้สิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน 

การเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการ 

เลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ โดยได้้เผยแพร่ห่ลักัเกณฑ์์ 

และวิิธีีการไว้้บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ อย่า่งไรก็ต็าม ในปี ี2567  

ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการของบริิษััทฯ

การเลือกตั้งกรรมการ
การเลืือกตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการท่ี่�ออกจาก

ตำแหน่่งตามวาระจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีีด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม

และมีีสิิทธิออกเสีียง โดยมีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�ง 

ดัังต่่อไปนี้้�

(ก) 	ผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่า่กับัหนึ่่�งหุ้้�น

ต่่อหนึ่่�งเสีียง

(ข) 	ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีอียู่่�

ทั้้�งหมดตามข้้อ (ก) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียว หรืือ

หลายคนเป็น็กรรมการก็็ได้้ แต่จ่ะแบ่ง่คะแนน

เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(ค) 	บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำดัับลงมา 

เป็น็ผู้้�ที่่�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับ

จำนวนกรรมการจะพึึงมี ีหรืือจะพึงึเลือืกตั้้�งใน

ครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน

จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือก

ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียง

ชี้้�ขาด

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง 

จำนวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการ ต้้องพ้้นจากตำแหน่ง่ 

กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำแหน่่งสามารถได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้า

ดำรงตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ อนึ่่�ง ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมีีมติิให้้

กรรมการคนใดออกจากตำแหน่ง่ก่อ่นถึงึคราวออกตามวาระ

ได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่

น้้อยกว่า่ครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มาประชุุม

และมีีสิิทธิิออกเสีียง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบัติิของผู้้�

ดำรงตำแหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ ตามคำนิิยาม

ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ดัังต่่อไปนี้้�

คุณสมบัติกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบััติิกรรมการที่่�มีีความ

สำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ใน

การกำกัับดููแลให้้คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินกลยุุทธ์์

ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์และพัันธกิจ บริิหารกิจการด้้วย

ความรอบคอบระมััดระวัังและรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ

ทางธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยรวมบุุคคลที่่�จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการ จะต้้องมีี

คุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 ไม่่เป็็นผู้้�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 

แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท มหาชน จำกััด

•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้ (ตามข้้อ

บัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 21)

•	 สำเร็็จการศึกษาตั้้�งแต่่ระดัับปริญญาตรีขึ้้�น

ไป หรือืสำเร็จ็การศึกษาต่่ำกว่า่ระดับัปริญญา

ตรีแต่่มีีประสบการณ์ด้้านธุุรกิิจพาณิิชย์์นาวีี 

หรืือการจััดการขนส่่งระหว่่างประเทศไม่่น้้อย

กว่่า 10 ปีี

•	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� ได้้รัับการยอมรัับว่่ามีี

ทักัษะ ความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์
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สููงในอุุตสาหกรรมขนส่่ง การค้้าระหว่่าง

ประเทศ การเงิินและการบัญชีี กฎหมาย 

หรืือในสาขาวิิชาชีีพที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

บริิหารจััดการองค์์กร โดยประสบความสำเร็็จ

ในตำแหน่่งระดัับบริิหารในองค์์กรขนาดใหญ่่

•	 มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีความ

เป็็นอิสิระในการตัดสินิใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำพา

องค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จ

•	 เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการ

ทำงานที่่�โปร่่งใส

•	 สามารถอุุทิิศเวลาทำงานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีกรรมการของบริิษััทฯ  

ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งในและต่่างประเทศ 

เกิิน 5 แห่่ง

กรรมการอิสระ
คณะกรรมการได้้กำหนดนิิยามและคุุณสมบัติิ

ของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนััก

งานก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนด

ให้้กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1.	 หุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีี

สิทิธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษัทัย่อย 

บริิษััทร่่วม ผ้้ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือ

หุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระราย

นั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม

บริิหาร ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับ

เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย

ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่

สองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพันธ์์ทางสายโลหิิต 

หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายใน

ลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และ

บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการ

รายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจ

ควบคุมุ หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็น็

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของ 

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับ

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้

วิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็

หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจ

กัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา

แล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่� ง  

รวมถึงึการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็น็

ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์

หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วย

เหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 

ค้้ำประกััน การให้้สินทรััพย์เป็็นหลัักประกััน

หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน 

ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�

ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 

ของสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีตีัวัตนสุุทธิขิองบริษิัทัฯ หรือื

ตั้้�งแต่ ่20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่จ่ำนวนใดจะ

ต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้

เป็น็ไปตามวิธีกีารคำนวณมูลูค่า่ของรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับั

ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณา

ภาระหนี้้�ดังักล่่าว ให้้นับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�น

ในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง

ธุุรกิิจกัับกรรมการรายดัังกล่่าว

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�

ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�น

ส่ว่นของสำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีี

ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
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รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับ

การแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

ใด ๆ ซึ่่�งรวมถึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษา

กฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ

ค่า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้้านบาทต่อ่ปีีจากบริษิัทัฯ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�

ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้น

แต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ

เป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและ

เป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน

ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ

เงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง 

(1) ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพ

อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับ

กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่ส่ามารถให้้ความ

เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ

ภายหลังัได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นไปตามข้้อหนึ่่�ง (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระ

อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการ

ดำเนินิกิจิการของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม 

บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์

คณะ (Collective Decision) ได้้

การสรรหาและแผนสบืทอดของกรรมการผู้จดัการ
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีนโยบายทำแผนการสืบทอด

ตำแหน่่งของกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงและทุุก

ระดัับ

(2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

สำหรัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ

ใหม่่นั้้�นจะต้้องเข้้าร่่วมการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ทุุก

ท่า่น เพื่่�อบริษิัทัฯ แนะนำภาพรวมองค์์กร การประกอบธุรุกิจิ 

กลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์และพัันธกิจของบริิษััทฯ รวมถึงบทบาท 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ กฎเกณฑ์์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการ เพื่่�อ 

เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำเนิินงาน

ด้้านต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ และมีโีอกาสได้้สอบถามข้้อมูลูเชิงิลึกึ 

เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจจากผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แผนการพัฒนาและอบรมกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้า

อบรมหลัักสููตรตามข้้อเสนอแนะของสำนัักงานก.ล.ต. ซึ่่�ง

จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

เช่่น หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หลัักสููตร 

Advanced Audit Committee Program (AACP) เป็็นต้้น 

โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมดัังกล่่าว 

ปัจัจุบุันักรรมการของบริษิัทัฯ เข้้าร่ว่มอบรมหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยว

กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ IOD จำนวน 10 คน จากกรรมการ

ทั้้�งหมด 10 คน หรืือร้้อยละ 100 ตามรายละเอีียดปรากฏใน 

“ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ”

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนการพััฒนาความ

รู้้�ในการทำหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้จัดอบรม

หลัักสููตร Artificial Intelligence in Shipping Industry และ 

IT Knowledge Sharing on New AI Development ให้้

แก่่กรรมการทุกคน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักในการบริิหาร

กิิจการที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้พลัังงานทางเลืือก

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
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(3) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล และความยั่่�งยืนื  

ได้้ดำเนิินการให้้มีการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานประจำปีขีอง

คณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

เพื่่�อทบทวนผลงานและปรับัปรุงุการทำหน้้าที่่�ของกรรมการ

ทั้้�งคณะให้้มีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการสรรหา 

ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน จะวิิเคราะห์์ผลตอบกลัับ 

และเสนอความเห็็นในเรื่่�องท่ี่�ควรปรัับปรุงต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิิน แบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

4.	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการ

พััฒนาผู้้�บริิหาร

สำหรัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิ งานของ 

คณะกรรมการบริิษััท ประจำปีี 2566 ซึ่่�งจััดประเมิินในปีี 

2567 มีีผลการประเมิินจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” เทีียบ

เท่่ากัับปีีที่่�แล้้ว

ในปี ี2567 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาลและ

ความยั่่�งยืืนได้้จััดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดย่่อยแบบรายบุุคคล โดยผลการประเมิินของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

สรรหา ธรรมาภิบิาลและความยั่่�งยืนื มีผีลการประเมิินจัดัอยู่่�

ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”

คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล และความยั่่�งยืนื  

ยัังได้้จััดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยแบบรายบุคคลประจำปีี โดยใช้้แบบประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย เพื่่�อทบทวนผลงานและปรัับปรุงการทำ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อยให้้มีี 

ประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล  

และความยั่่�งยืืนจะวิิเคราะห์์ผลตอบกลัับและเสนอความเห็็น 

ในเรื่่�องที่่�ควรปรัับปรุุงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นประจำทุุกปีี

เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิิน แบ่่งเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ

โดยผลการประเมิินรายบุุคคลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา  

ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 ซึ่่�งจััดประเมิิน

ในปีี 2567 มีีผลการประเมิินจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”  

เทีียบเท่่ากัับปีีที่่�แล้้ว

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้จัดการ

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�ง

กรรมการบริิษััทยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�ประเมิินผล

การปฏิิบััติิงาน โดยประเมิินเปรียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�ง

ไว้้ โดยมีีปััจจััยในการพิิจารณาดัังนี้้�

1.	 การกำหนดกลยุุทธ์์

2.	 ความเป็็นผู้้�นำ

3.	 ผลการดำเนิินงานด้้านการเงิิน

4.	 การบริิหารจััดการ

5.	 การพััฒนาด้้านการบริิหารและการวางแผน

6.	 บุุคลากร

7.	 การติิดต่่อสื่่�อสาร

8.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ จะนำผลการประเมินิ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อหารืือและอนุุมััติิต่่อไป 

สำหรัับผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ 

ประจำปีี 2566 ซึ่่�งจััดประเมิินในปีี 2567 มีีผลการประเมิิน

อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” เทีียบเท่่ากัับปีีที่่�แล้้ว

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
คณะกรรมการบริษิัทัประชุมุเป็น็ประจำทุกุไตรมาส 

โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำและเสนอกำหนดการ

ประชุมุแก่ค่ณะกรรมการไว้้ล่ว่งหน้้าตลอดทั้้�งปี ีเพื่่�อรัับทราบ

ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายนของทุุกปีี 

นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อลงมติใน

เรื่่�องต่า่ง ๆ  ตามความจำเป็น็ทางธุรุกิจ ในการประชุมุแต่่ละครั้้�ง 
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จะมีีการกำหนดวาระที่่�ชััดเจนและมีีการจัดส่่งเอกสาร

ประกอบวาระให้้แก่ก่รรมการทุกุคนล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 7 วันั

ทำการ สำหรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�ออภิิปรายในที่่�ประชุุม 

และได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่ำ่สำหรับัการ

ลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุมเป็็นอย่่าง

น้้อยสองในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และควรเข้้า

ร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี

บริิษััทฯ ได้้มีการจัดทำรายงานการประชุุมเป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร โดยให้้แล้้วเสร็็จเสนอกรรมการพิจารณา

ภายใน 7 วััน โดยจะรัับรองรายงานการประชุุมดัังกล่่าวใน

การประชุุมครั้้�งต่่อไป และจััดเก็็บรายงานการประชุุมอย่่าง

เป็็นระบบ ตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

การประชุมระหว่างกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร
ในปีี 2567 มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการท่ี่� 

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมในรอบ

ปีีที่่�ผ่่านมา จำนวน 1 ครั้้�ง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ในปี 2567
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประชุุมจำนวน 9 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมประจำไตรมาส 4 ครั้้�ง และเป็็นการ

ประชุุมนััดพิิเศษจำนวน 5 ครั้้�ง โดยมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการร้้อยละ 100 ในปีี 2567 ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท
รวม 9 ครั้้�ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
รวม 8 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
สรรหา ธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน
รวม 4 ครั้้�ง

ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2567รวมครั้้�ง ร้้อยละ ด้้วย
ตนเอง

ผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์์

1	 ดร. จำลอง อติิกุุล 9/9 100 8/9 1/9 - - 1/1

2	 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 9/9 100 9/9 - - - 1/1

3	 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 9/9 100 6/9 3/9 - - 1/1

4	 นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 9/9 100 5/9 4/9 8/8 4/4 1/1

5	 นายวิิเศษ จููภิิบาล 9/9 100 6/9 3/9 8/8 4/4 1/1

6	 นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 9/9 100 5/9 4/9 8/8 4/4 1/1

7	 นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย 7/7 100 7/7 - - - -

8	 นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 9/9 100 9/9 - - - 1/1

9	 นายชาลีี ชูู 9/9 100 2/9 7/9 - - 1/1

10	นายโกะ เป๊๊ก หยาง 9/9 100 - 9/9 - - 1/1

8.1.3	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เกี่ยวข้อง
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพื่่�อแยกลัักษณะของ

การดำเนินิธุรุกิจให้้ชัดเจน โดยกรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ 

ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย ตามรายละเอีียด

ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ

ของบริิษััทย่่อย” 

ทั้้�งนี้้� แนวทางการดำเนิินงานธุุรกิจของบริิษััท

ย่่อยทั้้�งหมด จะดำเนิินการภายใต้้การกำกัับดููแลให้้เป็็นไป

ตามนโยบายและการควบคุุมจากบริิษััทฯ โดยผ่่านทางคณะ

กรรมการบริิหาร ซึ่่�งนโยบาย เป้้าหมาย รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ 

ของการดำเนิินงานของบริิษััทย่อยทั้้�งหมดจะมาจาก 

คณะกรรมการบริิษััท การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทั้้�งหมด

ของบริิษััทย่่อยจะปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ  

มีสีวััสดิิการ ผลตอบแทน และระเบีียบปฏิบัิัติ ิค่า่นิิยมองค์์กร 

เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ ทุุกประการ

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญกัับการป้องกัันความขัดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ โดยคณะกรรมการมีีการกำกัับดููแลไม่่ให้้

เกิดิความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการบริิหารจัดัการ เพื่่�อ
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ให้้การดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและโปร่งใส 

โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการ

และผู้้� บ ริิ หารตามคำนิิ ยามของสำ นััก

งานก.ล.ต.และบุุคคลท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียต้้อง

รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ข์องตนและบุคุคลที่่�มีีส่่วนได้้

เสียี เมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งครั้้�งแรก เมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล และรายงานประจำปี ีโดย

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมแบบ

ข้้อมููลและสำเนาเรีียนต่่อประธานกรรมการ

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ

ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 อีีกทั้้�งสามารถ

ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวในการป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์

•	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�อง

ใดเรื่่�องหนึ่่�ง จะไม่่ร่่วมพิิจารณาหรืือออก

เสีียงในเรื่่�องนั้้�น รวมถึึงมีีการเปิิดเผยความ

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในเรื่่�องดังักล่่าวอย่่าง

ครบถ้้วน

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารยึึดถืือปฏิิบััติิตามตาม 

พรบ. หลัักทรััพย์์ฯ พ.ศ. 2551 และหลััก

เกณฑ์ข์องสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ในเรื่่�อง “การทำ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” โดยผ่่านกระบวนการ

อนุุมััติิที่่�โปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััท เสมืือนการทำรายการกับ 

บุคุคลภายนอก ประเภทและขนาดของรายการ 

ที่่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ 

บริิษััทจะผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ

พิิจารณาและแสดงความเห็็นก่่อน และใน 

การพิจารณาของคณะกรรมการบริิษััท  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ  

รายการท่ี่� เกี่่� ยวโยงกัันทุุกประเภทและ 

ทุกุขนาดได้้เปิดิเผยในแบบ 56-1 One Report  

หัวัข้้อ “รายการระหว่่างกันั” และในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิิน

ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้จััดทำ

รายงานการเปิิดเผยรายการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

และไม่่พบการกระทำที่่�ละเมิิดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ

ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริิษััทฯ กำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเคร่่งครััด จึึงได้้จััดทำแนว

ปฏิบิัตัิิในเรื่่�องการเก็บ็รัักษาและป้อ้งกันัข้้อมูลูภายใน สื่่�อสาร

ให้้พนักังานทุกุระดับัรัับทราบและถือืปฏิิบัตัิ ิรวมถึงึกรรมการ

บริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 

หลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกราย โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน

เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยห้้ามกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ บริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วม นำข้้อมููลภายในของ 

บริษิัทัฯ ไปเปิิดเผยโดยมิชิอบหรืือใช้้ประโยชน์์

ส่่วนตน ห้้ามพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์

จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษัทัฯ และห้้าม

บุุคคลภายในบริิษััทฯ ท่ี่�ทราบข้้อมููลภายใน 

ซึ่่� งยัังไม่่ได้้มีีการเผยแพร่่สู่่�สาธารณชน  

ใช้้ข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลััก

ทรััพย์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

•	 บริิษััทฯ เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ รัับทราบ

ผ่่านทางบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://

www.rclgroup.com 

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้อง

รายงานการซื้้� อขายและการถืื อครอง

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลง โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทฯ ท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายในท่ี่�สำคััญ 

จะต้้องระงับัการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ของบริิษััทฯ  

ในช่ว่ง 1 เดืือนก่อ่นที่่�งบการเงิินจะเปิดิเผยต่อ่ 

สาธารณชน

•	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกฎเกณฑ์์และ

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายในไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่าน

ทางอีีเมล ให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Blackout 

Period เป็็นการล่่วงหน้้า 
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ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จำนวน 19 ครั้้�ง โดยได้้ปฏิิบััติิ

ตามนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน และไม่่พบกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อ

ขายหลักัทรัพัย์ในช่่วงท่ี่�บริษิัทัฯ ให้้งดการซื้้�อขาย นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารทุกคนได้้ทบทวนและลงนามรัับทราบการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุกคนมีีหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลััก

ทรััพย์์ฯ ต่่อสำนัักงานก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

รายงานการถือืครองหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการ คู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีรรยา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิติิภิาวะ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ชื่่�อ - สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 1 มกราคม 2567

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567

เปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี
เพิ่่�ม (ลด)

1. ดร.จำลอง อติิกุุล
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

2. นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

58,355,950  57,405,950  (950,000)

795,025 795,025 -

3. ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

6,412,775  8,732,775  2,320,000

- - -

4. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

5. นายวิิเศษ จููภิิบาล
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

6. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

7. นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

8. นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

9. นายชาลีี ชูู
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

10. นายโกะ เป๊๊ก หยาง
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

รายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องผู้้�บริหิาร คู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีรรยา และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ชื่่�อ - สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 1 มกราคม 2567

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567

เปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี
เพิ่่�ม (ลด)

1. นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

58,355,950  57,405,950  (950,000)

795,025 795,025 -

2. ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

6,412,775        8,732,775  2,320,000.00

- - -

3. นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

4. นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -
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(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายการต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption) เมื่่�อปี ี2558 เป็น็หนึ่่�งในหลักัจรรยาบรรณพนักังาน 

(Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการธรรมาภิิบาลที่่�ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบในผลกระทบของ

การทำธุุรกิิจ โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำเนิินการหรืือรัับสิินบนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และ

ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับันโยบายการต่อ่ต้้านการทุจริติ คอร์์รัปัชัน และนโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุจริติได้้เปิิดเผยไว้้แล้้ว

ในหลักัจรรยาบรรณของพนักังาน (Code of Conduct) บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ https://www.rclgroup.com/CodeOfConduct 

(4) การรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง
บริษิัทัฯ ได้้กำหนดหลัักการและแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อมููลเบาะแส

เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดไว้้อย่่างชััดเจนในหลัักจรรยาบรรณของพนักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้ทบทวนโยบายและแนวทางในการ

ปกป้้องพนักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำความผิดโดยการปรัับเปลี่่�ยนให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�รัับเรื่่�อง และจััดให้้มี

ช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อมููลเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต ผิิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle Blower) ดัังนี้้�

1. ผ่่านทาง E-mail: complaints@rclgroup.com

2. ร้้องเรีียนด้้วยวาจาหรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบาย ช่่องทาง และกระบวนการจััดการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครองไว้้บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.rclgroup.com/WhistleBlowerPolicy โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ยัังไม่่ปรากฏเหตุุการณ์์ร้้อง

เรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การกระทำผิิดกฎหมาย หรืือละเมิิดจรรยาบรรณแต่่อย่่างใด

ชื่่�อ - สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 1 มกราคม 2567

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567

เปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี
เพิ่่�ม (ลด)

5. นางสุุพร อำนวยพรรณ
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

6. นายราชััย เด่่นไพบููลย์์
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

7. นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์
การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

- - -

8. นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์(1)

การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - -

- - -

9. นางสาวแววดาว อัังคทะวานิิช(1)

การถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - -

- - -

หมายเหตุุ:	
* ผู้้�บริิหารลำดัับที่่� 2-6 คืือ “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศสำนัักก.ล.ต. ที่่� ทจ.71/2564 
** ผู้้�บริิหารลำดัับที่่� 1-5 และ 7-9 คืือ คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(1) นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์ และนางสาวแววดาว อัังคทะวานิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลวัันที่่� 1 มีีนาคม 2567
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8.2	 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

8.2.1	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่่าน 

ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน

มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี่�สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของคณะกรรมการ 

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�คืือ

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม
นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8

นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการตรวจสอบ 8/8

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการตรวจสอบ 8/8

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ยึึดถืือความเป็็นอิิสระและใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร  

ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี และผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องอื่่�น เป็น็หลักัสำคัญัในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� รวมทั้้�งสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิการดำเนินิ

การตามหลัักบรรษััทภิิบาล

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รายไตรมาส และ 

ประจำปีี 2567 ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีตามลำดัับ รวมทั้้�งการประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี 

ฝ่่ายจััดการก่่อนที่่�จะเสนอคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการสอบทานการเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการ

เปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึึงความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายใน

รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำเนินิการตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุมุมากขึ้้�น รวมถึงึการบูรณาการขบวนการตรวจ

สอบภายในผ่่านระบบและการตรวจสอบจากระยะไกลนอกเหนืือจากการออกตรวจสอบ ณ สถานที่่� คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้ให้้ความสนใจในความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลจากการตรวจสอบและการยอมรัับของผู้้�รัับการตรวจสอบ นอกจากนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคััญในการติดตามระบบการควบคุุมภายในของระบบข้้อมููลสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ซึ่่�งทางฝ่่ายบริิหารได้้รัับไปถืือปฏิิบััติิ

3.	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในปีี 2567 นี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังคงให้้ความสำคััญในเรื่่�องความ

โปร่งใสในการกำกับัดูแูลกิจิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื รวมทั้้�งการจัดทำคู่่�มือจริยิธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)  

ให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้ยึดถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนการทำงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้อนุุมััติิกำลัังคนเพื่่�อให้้

สามารถปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการอนุุมััติิเป็็นกรณีีพิิเศษให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 

เฉพาะด้้านร่่วมในการตรวจสอบอีีกด้้วย นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก 

เพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบภายในเสริิมเฉพาะด้้านตามความเหมาะสม

4.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง
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5.	 การพิจารณาเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละค่า่สอบบัญัชีปีระจำปี ี2567 ได้้พิจารณาเลือืกนางณัฐัสรัคัร์ ์สโรชนันัท์จ์ีนี  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะบีียน 4563 นางสาวดรณีี สมกำเนิิด ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5007 และ 

นางสาวจารุุณีี น่่วมแม่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5596 และนายศิิรเมศร์์ อััครโชติิกุุลนัันท์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

เลขทะเบีียน 11821 จากสำนัักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567 เพื่่�อเสนอให้้ 

คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิติ่อ่ไป ในกรณีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีดีังักล่า่วไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้ ให้้สำนักังาน เอ. เอ็ม็. ที.ี  

แอสโซซิเอส จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรายอื่่�นของสำนัักงานทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบบััญชีีและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ 

แทนผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวได้้

6.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยตระหนักัถึึงความขัดัแย้้งของผลประโยชน์ ์และให้้ความมั่่�นใจว่า่รายการ

เหล่า่นี้้�เป็น็ไปตามปกติขิองธุรุกิจิ และยึดึแนวปฏิบิัตัิเิช่น่เดียีวกับัการทำรายการกับับุคุคลภายนอกที่่�ไม่่มีคีวามขัดัแย้้ง และให้้

มั่่�นใจว่่าได้้เปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาทบทวนงบการเงิินรายไตรมาสและงบประจำปีี 2567 ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 

ครบจำนวน 4 ครั้้�ง อีีกทั้้�งการประชุุมตามที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญประชุุม นอกเหนืือจากการประชุุมร่่วมกับ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในและรองกรรมการผู้้�จััดการ (ฝ่่ายการเงิินและบััญชีีกลุ่่�ม) เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ตรวจพบ และวิิเคราะห์์ตััวเลขต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อมููลทางด้้านกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าประชุุม

ครบทั้้�ง 8 ครั้้�ง 

การปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทฯ  

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ตลอดจนมีีกระบวนการการตรวจสอบที่่�อยู่่�ใน

กรอบแนวทางการตรวจสอบภายใน และมีีการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

21 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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8.2.2	 รายงานคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำนวน 3 คน ได้้แก่่

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม
นายวิิเศษ จููภิิบาล ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน 4/4

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน 4/4

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน 4/4

มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 4 ด้้าน คืือ ด้้านการสรรหา ด้้านการกำหนดค่่าตอบแทน ด้้านธรรมาภิิบาล และด้้าน

ความยั่่�งยืืน โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลืือกกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

ดำเนินิการสรรหา คัดัเลือืก และเสนอบุคุคลตามคุณุสมบัตัิทิี่่�กำหนด เพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั อนุกุรรมการชุดุต่า่งๆ  

และผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�ว่่างลง หรืือแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระต่่อคณะกรรมการบริิษััท เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทาง 

การกำหนดค่า่ตอบแทน และทบทวนนโยบายและโครงสร้้างการบริหิารค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั อนุกุรรมการชุดุต่า่งๆ 

และผู้้�บริหิารระดับัสูงู ประเมินิผลงานและค่า่ตอบแทนของผู้้�จัดัการบริษิัทัฯ และดำเนินิการให้้กรรมการบริษิัทัประเมินิผลงาน

ของคณะกรรมการโดยรวมเพื่่�อปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� รวมถึงึตระหนักัถึงึบทบาทและความรับัผิิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์ก์รที่่�สร้้างคุณุค่า่ให้้แก่ก่ิจิการที่่�ยั่่�งยืนื, กำหนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของกิจิการที่่�เป็น็

ไปด้้วยความยั่่�งยืืน, เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล, สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร,  

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ, ดููแลให้้มีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสม, รัักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล, สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน ต้้องรายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงาน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.พิ จิารณาคุุณสมบัติแิละเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่แทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ และ/หรืือ พิจิารณาเสนอกรรมการ

ที่่�ออก เข้้าดำรงตำแหน่ง่อีกีวาระ โดยพิจิารณาจากผลงานในรอบปีทีี่่�ผ่่านมาและการทุ่่�มเทเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี หากกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนคนใด 

ออกตามวาระกรรมการ จะไม่่เสนอตััวเองกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระ เป็็นดุุลยพินิจิของคณะกรรมการบริิษัทั โดยกรรมการสรรหา  

ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนี้้�งดออกเสีียง

2.	พิ จิารณาค่่าตอบแทนประจำปีี 2567 ตามหลักัเกณฑ์์และโครงสร้้างที่่�ได้้รัับอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 

ครั้้�งที่่� 44 เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2566 เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิษัทัทราบก่่อนจ่่ายค่าตอบแทนประจำปีี 2567 ซึ่่�งได้้เปิิด

เผยค่าตอบแทนกรรมการแต่่ละคน ในแบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567 หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำกัับดูแูลกิจิการ”

3.	 ดำเนิินการประเมิิน คณะกรรมการแบบรายกลุ่่�ม และการประเมิินตนเองรายบุคคลของคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชุดุย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหา ธรรมภิบิาลและความยั่่�งยืนื

สำหรับัผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ประจำปี ี2566 และนำเสนอในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อปรัับปรุงการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� 

ต่่อไป

4. ดำเนิินการให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยใช้้แนวทาง

ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ให้้กรรมการแต่่ละคนประเมิินผู้้�จััดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

รวม 8 หัวัข้้อ พิจิารณาผลการประเมินิและนำเสนอคณะกรรมการบริิษัทัทราบ ก่อ่นมอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารนำไปปรัับปรุง 

การบริิหารกิิจการต่่อไป
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5. เสนอคณะกรรมการบริิษัทัพัฒันาปรับัปรุงเกี่่�ยวกัับผลประเมินิ CGR ประจำปี ี2567 โดยบริิษัทัฯ ได้้รัับผลประเมินิ

ร้้อยละ 86 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” (ระดัับร้้อยละ 80 - 89) บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในเรื่่�องธรรมาภิิบาลในทุุก ๆ ด้้าน 

ทั้้�งสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจ

เพื่่�อความยั่่�งยืืน การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2567 บริิษััทฯ

ได้้ดำเนิินการพััฒนาเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

	 •	 เพิ่่�มสิิทธิิมนุุษยชนในจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 •	 เพิ่่�มเมนููด้้านความยั่่�งยืืนในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

 •ท บทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ของสำนัักงาน 

 ก.ล.ต. มาปรัับใช้้ และแผนงานกำกัับดููแลกิิจการประจำปีี 2568

6. แนะนำให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมใน ESG มากขึ้้�น และเน้้นย้้ำให้้บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 

โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนและพััฒนาสัังคมดัังนี้้�

 • บริจิาครถกู้้�ภัยัฉุกุเฉินิ มูลูค่่า 2,500,000 บาท ให้้แก่่ โรงพยาบาลสมเด็็จพระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์� กรมแพทย์ทหารเรือื

	 •	ร่ วมปลูกต้้นไม้้ที่่�สวนเบญจกิติติ เพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของนโยบายการปลูกต้้นไม้้หนึ่่�งล้้านต้้นในกรุงุเทพฯ รวมถึงึ 

 การดููแลพื้้�นที่่�สีีเขีียว สร้้างผนัังร่่มเงา กรองฝุ่่�น PM 2.5 และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนิิเวศวิิทยาในเมืือง

 • ในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้้รวบรวมขวดพลาสติกิ PET แบบใช้้แล้้วเพื่่�อบริจิาคให้้แก่ว่ัดัจากแดง จังัหวัดัสมุทุรปราการ  

 จำนวน 3 ครั้้�ง ในเดืือนพฤษภาคม พฤศจิิกายน และธัันวาคม เพื่่�อนำไปรีีไซเคิิลและนำไปใช้้ทำจีีวร เพื่่�อลด 

	ปริ ิมาณขยะและสร้้างกำไรให้้กัับชุุมชน

	 •	พนั ักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมอาสาสมััคร The Soup Kitchen กัับ Willing Hearts ซึ่่�งเป็็นองค์์กรการกุุศลที่่�มีี 

	ชื่่ �อเสีียงในสิิงคโปร์์ เพื่่�อเตรีียม ปรุุง และแจกจ่่ายอาหารประจำวัันให้้กัับกลุ่่�มเปราะบางในชุุมชน รวมถึึง 

	ผู้้ �สููงอายุุ ผู้้�พิิการ และครอบครััวที่่�มีีรายได้้น้้อยในสิิงคโปร์์

	 •	พนั กังาน RCL เข้้าร่ว่มกิจิกรรมบริจิาคโลหิติที่่�โรงพยาบาลกลาง เพื่่�อเป็น็ส่ว่นร่ว่มในการตอบแทนสังัคมและ 

	ช่ ่วยเหลืือผู้้�อื่่�น

	 •	ร่ ่วมพิิธีีลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) โครงการโรงเรีียนพัันธมิิตร ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง 

	 กระทรวงศึึกษาธิิการและหอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย เพื่่�อสนัับสนุุนโรงเรีียนนิิคมสร้้างตนเอง 

	 โคกโพธิ์์� อำเภอโคกโพธิ์์� จัังหวััดปััตตานีี

7. ให้้พนัักงานศึึกษาและลงนามในเอกสารหลัักจรรยาบรรณของพนัักงานประจำปีี 2567

8.จั ัดให้้มีีการอบรม Corporate Governance และ ESG Initiatives for Sustainable Growth สำหรัับผู้้�บริิหาร

9.ท บทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

10.	จั ดตั้้�งคณะทำงาน Sustainability Key Lead โดยให้้ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งตัวัแทนมาเพื่่�อร่่วมทำงานในด้้านความยั่่�งยืนื

11.จั ดทำรายงานความยั่่�งยืืนแยกจากรายงานประจำปีี เพื่่�อนำเสนอความคืืบหน้้าและผลการดำเนิินงานด้้าน 

ความยั่่�งยืืนให้้ชััดเจน

(นายวิิเศษ จููภิิบาล)

ประธานกรรมการสรรหา

ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
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8.2.3 	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทั อาร์์ ซี ีแอล จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสูงู 

ของบริิษััทจำนวน 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในสายงานของตน  

โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 

1. ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการผู้้�จััดการปร ะธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิสร องกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

3. นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผลร องกรรมการผู้้�จััดการ	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม)

4. นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์ผู้้ �อำนวยการ	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  (การจััดการกองเรืือ)

5. นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ผู้้ �อำนวยการ	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เข้้าร่ว่มประชุมุครบทุกุครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั  

ในการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน  

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับ  

ซึ่่�งสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 •	 กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ  

	มี กลยุุทธ์์และแนวทางในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนกระบวนการ 

	 ในการประกอบธุุรกิิจและการดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

	 •	 กำหนดให้้มีกีารประเมิิน ติดิตามผลการดำเนินิการ และทบทวนแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงแต่่ละด้้าน  

	 เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ 

	 ได้้อย่า่งยั่่�งยืนืและลดผลกระทบที่่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุรุกิจิได้้อย่า่งเหมาะสมอยู่่�ในกรอบของ 

	 ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) 

	 •	มี หน้้าที่่�รายงานเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญแต่่ละด้้าน รวมถึึงผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและเกิิดขึ้้�นแล้้ว  

	 (ถ้้ามีี) พร้้อมทั้้�งแนวทางในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั้้�งแบบการควบคุุมแบบป้้องกััน การควบคุุมแบบค้้นพบ  

	 และการควบคุุมแบบแก้้ไข ในกระบวนการที่่�มีีความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยง 

ระดัับท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจบรรลุผลเป็็นไปตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึงสามารถเข้้าดำเนิินการ และ 

บริหิารจัดการกรณีเีกิดิเหตุกุารณ์ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิงานได้้อย่า่งทันัเวลา และสามารถทำให้้ทุกุกระบวนการสามารถ

ดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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9.1	 การควบคุมภายใน
บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงพนัักงานทุุกท่่านได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 

เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจและการดำเนิินงานเจริิญเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน รวมถึึงเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิงานแต่่ละกระบวนการสำหรัับพนักงาน คณะกรรมการ

บริิษััทได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายตรวจสอบภายใน วางแผนและประสานงานเพื่่�อ

ทำการประเมิินความเสี่่�ยงและวางแผนในการตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิของระบบการควบคุุมภายในที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่าง

สม่่ำเสมอ โดยใช้้วิธีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางปฏิิบััติิของคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวทางปฏิิบััติิของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (“COSO”) โดยให้้พนักังานทุกุท่า่นต้้องปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล และกำหนด

ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำเนิินประเมิินและการวางแผนตรวจสอบ สอบทาน รายงานผลการตรวจสอบ และติิดตามรายงาน 

การตรวจสอบ ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกุๆ ไตรมาส อีกีทั้้�งคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคัญัในการวางแผน 

การบริหิารจัดการความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ความสำคััญทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากปัจัจัยัภายนอกท่ี่�อาจเกิดิ

ผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (Inherent Risks) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายในจากระบบการควบคุุมภายในและ

กระบวนการปฏิบัิัติงิาน (Control Risks & Detection Risks) ท่ี่�ให้้คงเหลืือความเสี่่�ยงในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้หรืือส่่งผลกระทบอย่่าง

ไม่่เป็็นสาระสำคััญ รวมถึึงการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

อย่่างเพีียงพอเหมาะสม เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล เป็็นไปตามนโยบาย และ 

เป้า้หมายท่ี่�กำหนดไว้้ และช่่วยให้้ข้้อมููลในรายงานทางการเงิินมีคีวามถูกต้้อง น่า่เชื่่�อถืือ โดยแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ใช้้ในการกำกัับดูแูล 

ของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของ COSO ประกอบด้้วยองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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1. การควบคุมสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ รวมถึึงค่่านิิยมขององค์์กร ถึึงคณะผู้้�บริิหารและพนักงาน

ของบริิษััทฯ โดยมีการกำหนดนโยบาย และเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน และมีีความยั่่�งยืืน ซึ่่�งจััดให้้มี 

ระบบการบริิหารจััดการ กำหนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจนเหมาะสม เป็็นอิิสระ สามารถปฏิิบััติิงาน และสื่่�อสารข้้อมููลกัันได้้

อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ ประสบความสำเร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ มีกีารปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ  

มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีแนวทางดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

มีีระบบการควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�เหมาะสม

การส่่งเสริิมนวััตกรรมและ
การประกอบธุุรกิิจ

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การสรรหา พััฒนา 
และการบริิหารบุุคลากร

เสริิมสร้้าง
คณะกรรมการ
ที่่�มีประสิิทธิิผล

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
 เป้้าหมายของบริิษััทที่่�เป็็น

ไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

การกำำ�หนดบทบาท 
หน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบ

สนัับสนุุนการมีีส่่วนรวม
และการสื่่�อสารกัับ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ
ทางการเงิินและ

การเปิิดเผยข้้อมููล

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
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2. การประเมินความเสี่ยง 
คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมอบหมายให้้ดำเนิินการกำกัับดููแล และ

ติิดตามแต่่ละหน่่วยงานในบริิษััทฯ ให้้ดำเนิินการตามนโยบาย และระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันและบริิหารจััดการ 

ในการลดผลกระทบของความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิงานท่ี่�จะส่่งผลให้้ไม่่บรรลุตามเป้้าหมาย

และวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงแต่่ละด้้าน คืือ ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางการเงิิน  

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการและความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฎหมาย ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ  

ตามเหตุกุารณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น โดยพิจิารณาและประเมิินในการจัดัระดับัความเสี่่�ยงทั้้�ง 2 ด้้าน คือื ผลกระทบต่อ่ความเสียีหายที่่�จะเกิดิ

เหตุุการณ์์นั้้�น (Impact) และโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง (Likelihood) สำหรัับการปฎิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตามขั้้�นตอนและแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

3. กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารกำหนดให้้มีนโยบายการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�และแนวทางการปฏิบิัตัิงิานแต่ล่ะหน่ว่ยงาน

แต่ล่ะกระบวนการปฏิบัิัติอิย่่างชััดเจน โดยมีอำนาจในการอนุุมัตัิริายการ (Level of Authority) และคู่่�มือประกอบในการปฏิบัิัติิงาน 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร (Standard Operating Procedure) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม 

โดยกำหนดการควบคุุมภายในเป็็น 3 ด้้าน ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยง
ผลกระทบ x โอกาสที่่�จะเกิิด

เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง

การวิิเคราะห์์การประเมิินความเสี่่�ยง

การติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การจำำ�แนกความเสี่่�ยงและการวางแผนบริิหารจััดการ

การสรุุปผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การดำำ�เนิินการและปฎิิบััติิในการจััดการความเสี่่�ยง

การควบคุุมแบบป้้องกััน การควบคุุมแบบค้้นหา การควบคุุมแบบแก้้ ไข

•	 การกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบวิิธีี
ปฏิิบััติิงาน

•	 การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงาน
•	 การตรวจสอบ การสอบทาน  

และการอนุุมััติิรายการ

•	 มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 การทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลรายงาน
ทางการเงิิน

•	 การนำำ�ประเด็็น ข้้อผิิดพลาด หรืือ
ข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุม
ภายใน และการปฏิิบััติิงานที่่�เกิิดขึ้้�น 
มากำำ�หนดหรืือปรัับปรุุงนโยบาย 
และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลมากขึ้้�น
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังมอบหมายให้้ฝ่่าย

ตรวจสอบภายในดำเนิินการวางแผนตรวจสอบ การรายงาน 

ผลการตรวจสอบ และติดิตามผลการดำเนินิการต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในและ

แนวทางปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ให้้ความ

สำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล โดยจััดให้้

มีหีน่ว่ยงานเทคโนโลยีสีารสนเทศคอยกำกับัดูแูล สนับัสนุนุ 

และพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การสื่่�อสารและการ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม โดยได้้มีการ

พัฒันาระบบการปฏิบิัตัิงิานมาใช้้ในกระบวนการจัดัทำข้้อมูลู

สารสนเทศ และระบบการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจของ

องค์์กรโดยรวม (Enterprise Resource Planning : ERP) 

เพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการข้้อมููลต่่าง ๆ ทำให้้สามารถนำ

ข้้อมููลที่่�สำคััญไปใช้้ในการบริิหารจััดการและตััดสิินใจทาง

ธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม 

รวมถึึงกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

และมอบหมายให้้หน่่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 

หน่่วยงานต่่าง ๆ  ต้้องปฏิบิัตัิติามวิธิีกีารการป้องกันัความปลอดภัยั

ของระบบข้้อมููลและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายพระราชบัญัญัตัิวิ่า่ด้้วยการกระทำความผิดิเกี่่�ยวกับั 

คอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ อีีกทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทาง 

ในการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ กัับบุุคลากรทุุก ๆ หน่่วยงาน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการเผยแพร่่นโยบาย กฎระเบีียบ และ

จรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจ (Code of Conduct) รวมถึงึ 

เอกสารและข่่าวสารต่่าง ๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง

5. การติดตามผล
การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางตามที่่� 

คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดไว้้และให้้แต่ล่ะหน่ว่ยงานต้้อง

ปฏิบิัติัิตามอย่่างเคร่่งครัดั โดยการติดตามนั้้�นบริษิัทัฯ จัดัให้้

มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

และมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ 

รวมถึงึผู้้�บริหิารทุกุระดับั เพื่่�อวิเิคราะห์์ ประเมินิ และสรุปุผล

การปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�

กำหนดไว้้เพีียงใด แล้้วนำมาวางแผนและปรัับปรุุงแนวทาง

การการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมต่่อสภาพแวดล้้อมและ 

การดำเนิินธุุรกิจท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา พร้้อมทั้้�ง

การติดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่องท่ี่�เกิิดขึ้้�น โดยมีการนำระบบ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานมาช่่วยในการติดตามและ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หรืือ

เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ รวมถึึงมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบ

ดำเนิินการติดตามและประสานงานกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ามีีการดำเนิินการตามที่่�กำหนดไว้้อย่่าง 

ครบถ้้วน ถููกต้้องเหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีช่่องทางและแนวทาง

ปฏิบิัตัิิในการแจ้้งข้้อมูลูเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการกำกัับดููแลและบริิหารจััดการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า

บริิษัทัฯ มีกีระบวนการบริหิารจัดัการข้้อมูลูและข้้อร้้องเรียีน

ที่่�ได้้รัับ และมีีการตรวจสอบอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส เป็็นไป

ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 

เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้

ประเมินิระบบการควบคุมุภายในจากรายงานผลการประเมินิ

ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว สรุุปได้้ว่า ระบบการ

ควบคุุมภายในและการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 

มีีความเพีียงพอ เหมาะสม เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

และไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นนััยสำคััญต่่อระบบการควบคุุม

ภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความ
เห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ
บรษัิทเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ

ไม่่มีี

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 7/2567  

เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2567 เห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง 

นายนฤพล วุุฒิิชััย ให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายใน เนื่่�องจากมีีความรู้้�และความสามารถ ในการปฏิบิัตัิงิาน 

การตรวจสอบ จึงึเห็น็ว่า่มีคีวามเหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม ประวััติิของหััวหน้้างาน 

ตรวจสอบภายในปรากฏอยู่่�ใน “ข้้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ” หััวข้้อ 

“ข้้อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”

ทั้้�งนี้้�การอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายหััวหน้้า 

สำนัักงานตรวจสอบภายในต้้องผ่่านความเห็็นชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2	 รายงานความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริิษัทัได้้ประเมินิระบบการควบคุุมภายในจากการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 แล้้ว มีีข้้อสรุุปได้้ว่่า การประเมิินระบบควบคุุมภายใน 

ของบริษิัทัฯ ในด้้านต่า่ง ๆ  อันัประกอบด้้วยส่ว่นสำคัญั 5 องค์ป์ระกอบ อันัได้้แก่ ่การควบคุมุภายในองค์ก์ร การประเมินิความเสี่่�ยง  

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล รวมถึึงระบบการติิดตาม

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการดำเนิินการในส่่วนต่่าง ๆ อย่่างพอเพีียงและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของ

องค์์กรที่่�วางไว้้รวมทั้้�งการควบคุุมภายใน กระบวนการติิดตามผลและการประเมิินผลปฏิิบััติิการ ตลอดจนถึึงการทำธุุรกรรม

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการบริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว อีีกทั้้�งได้้มีการดำเนิินแผนอย่่างต่่อเนื่่�องใน

การสรรหาผู้้�สืืบตำแหน่่งที่่�สำคััญ รวมทั้้�งการให้้ความสำคััญเรื่่�องการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมต้้นทุุน 

และสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดยยัังให้้ความสำคััญกัับการตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ และสัังคม อีีกทั้้�ง 

การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อบูรูณาการหลักัการ ESG (สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล) แบบองค์ร์วม ตลอดจนนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้น

การมีส่ว่นร่่วมในการช่วยเหลืือสัังคม ให้้กลายเป็็นกลยุุทธ์ข์ององค์์กรเพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�  

ยัังให้้ความสำคััญในส่่วนนโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านและป้้องกัันการกระทำอัันเป็็นการทุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดยบริิษััทฯ  

ได้้มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและมีีส่่วนร่่วมนอกเหนืือจากการถืือปฏิิบััติิอีีกด้้วย

ด้้วยเล็็งเห็็นความสำคััญของระบบควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

เชื่่�อมั่่�นว่่า การมีีธรรมาภิิบาลจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถประกอบกิิจการอย่่างราบรื่่�นและปลอดภััย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการดำเนิินการทบทวน ปรัับปรุุง 

พัฒันาระบบดัังกล่า่วอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

(ดร. จำลอง  อติิกุุล)

ประธานกรรมการ

21 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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2	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและมีคีวามเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วมีคีวามสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ูงูสุดุ

ต่่อบริิษััทฯ รายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นค่่าระวางเรืือและค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทใน

เครืือส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของทั้้�งหมด 

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าและข้้อตกลงที่่�เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจระหว่่าง 

บริิษััทฯ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 ขั้นตอนการอนุมัติการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน
รายการระหว่่างกัันจะต้้องได้้รัับการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าไม่่มีี ความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ก์่อ่นเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุมุัตัิติามข้้อกำหนดและมูลูค่า่

ของรายการดัังกล่่าว ในการอนุุมััติิการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการ 

ดัังกล่่าวจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการ นอกจากนี้้� การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันจะต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย

และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึึงประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุมุัตัิิในหลักัการ 

ให้้ฝ่่ายบริิหารมีอำนาจดำเนิินการเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นไปรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 

ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

4.	 นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
บริษิัทัฯ ยึดึแนวปฏิบัิัติเิช่่นเดีียวกัับการทำรายการกับบุคุคลภายนอกท่ี่�ไม่่มีคีวามขัดแย้้ง โดยคำนึึงถึงึความสมเหตุุสมผล  

ราคายุุติิธรรมของตลาด และการเปิิดเผยข้้อมููลภายใต้้ประกาศและข้้อบัังคัับของสำนัักงานก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย รวมทั้้�งข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�

ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�น

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 

และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอใน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ

เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินในงบการเงิินประจำปีีและระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็น

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report นี้้�แล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้แสดงถึึงฐานะ

การเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน)

21 กุุมภาพัันธ์์ 2568

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(ดร. จำลอง อติิกุุล)

ประธานกรรมการ

(ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์)

กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
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เสนอ	ผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
	ข้้ าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”)  

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวมและ 

เฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิิจการ งบกำไรขาดทุุนรวม

และเฉพาะกิิจการ งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและเฉพาะกิิจการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

	ข้้ าพเจ้้าเห็็นว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษัทั อาร์์ ซี ีแอล จำกััด 

(มหาชน) และบริิษััทย่่อย และของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และผลการดำเนิินงาน

และกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	ข้้ าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความ

รัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีี

ความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี รวมถึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ

ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณ

อื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอ

และเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าใน

การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการสำหรัับปีปัีัจจุุบันั ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริบิทของ

การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม และในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้

แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

	 เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล (งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ)

	ต ามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.5, 2.13 และ 10.2 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีเรืือเดิินทะเลเป็็น

จำนวนท่ี่�มีีนััยสำคััญ ได้้แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าของสิินทรััพย์ (ถ้้ามีี) ซึ่่�งการ

พิจิารณาการด้้อยค่า่ของเรือืเดินิทะเลดังักล่า่วใช้้ดุลุยพินิิจิที่่�สำคัญัของฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทั เนื่่�องจากการประเมินิมูลูค่า่

ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืนืของเรือืเดินิทะเลของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย กำหนดจากมูลูค่า่จากการใช้้สินิทรััพย์น์ั้้�น ดังันั้้�นกลุ่่�มบริษิัทั

ต้้องประมาณการ กระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์ผลการดำเนิิน

งานและการประเมิินแผนงานในอนาคต รวมถึึงการกำหนดอััตราคิิดลด และข้้อสมมติิต่่างๆ ที่่�สำคััญ ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงระบุุว่่า 

การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเลเป็็นเรื่่�องที่่�มีีนััยสำคััญซึ่่�งต้้องให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษในการตรวจสอบ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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	วิ ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว

	ข้้ าพเจ้้าได้้ทดสอบการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล โดยได้้ทำความเข้้าใจและประเมิินความสมเหตุุสมผลของหลัักฐาน

ที่่�ใช้้สนับัสนุนุในเรื่่�องของข้้อสมมติแิละวิธิีกีารที่่�ใช้้ในการจัดัทำประมาณการกระแสเงินิสดรัับและจ่า่ยในอนาคตที่่�จะได้้รับัจาก

การใช้้เรือืเดินิทะเลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึประเมินิความสมเหตุสุมผลของอัตัราคิดิลดที่่�กลุ่่�มบริิษัทัใช้้ในการคำนวณหามููลค่า่ที่่�

คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของเรืือเดิินทะเลดัังกล่่าวและ  ยัังได้้พิิจารณาถึึงความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับการประเมิิน

การด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล

ข้อมูลอื่น
	ผู้้ �บริิหารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่ข้้อมูลูอื่่�น ข้้อมูลูอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมูลูซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีขีองกลุ่่�มบริษิัทั (แต่่

ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�

ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือการอ่่าน

และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขัดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ 

ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท

ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารและผูม้ีหน้าที่ในการกำ�กับดแูลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ
	ผู้้ �บริหิารมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำและนำเสนองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเหล่า่นี้้�  โดยถูกูต้้อง

ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่า่จำเป็็นเพื่่�อ

ให้้สามารถจัดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคัญั

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

	 ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�ม

บริิษััทและบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการ

ใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่

สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

	ผู้้ �มีหีน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลมีหีน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลกระบวนการในการจัดัทำรายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษิัทัและ

บริิษััท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 

ข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือ

ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถ 

ตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 

ข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือ 

ทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตัดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้ 

งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง 

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิธีีการตรวจสอบเพื่่�อ 

ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดง

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิต

จะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสาร 

หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุม

ภายใน

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสม

กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของ

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีทีี่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีแีละการ 

เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	 สรุปุเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์ก์ารบัญชีสีำหรับัการดำเนิินงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลัักฐาน 

การสอบบััญชีทีี่่�ได้้รับั สรุุปว่า่มีคีวามไม่่แน่น่อนที่่�มีสีาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุกุารณ์ห์รืือสถานการณ์ที่่�อาจเป็น็เหตุุให้้

เกิดิข้้อสงสัยัอย่า่งมีนัีัยสำคัญัต่อ่ความสามารถของกลุ่่�มบริิษัทัและบริิษัทัในการดำเนิินงานต่อ่เนื่่�องหรือืไม่ ่ถ้้าข้้าพเจ้้า

ได้้ข้้อสรุุปว่า่มีคีวามไม่่แน่น่อนท่ี่�มีสีาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อ

สัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของ

ข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็ตาม เหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

ต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	 ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการ 

เปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์ในรููปแบบท่ี่�ทำให้้มีการ 

นำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รับัหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวมข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทางการ

ควบคุุมดูแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของ

ข้้าพเจ้้า
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	ข้้ าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลในเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�สำคัญั ซึ่่�งรวมถึงึขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจ

สอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุม

ภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	ข้้ าพเจ้้าได้้ให้้คำรับัรองแก่่ผู้้�มีหีน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลว่า่ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสัมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่า

มีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้

ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

	 จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญมากที่่�สุุดในการตรวจ

สอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในปีีปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบาย

เรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือ

ในสถานการณ์ที่่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดััง

กล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจาก

การสื่่�อสารดัังกล่่าว

(นายศิิรเมศร์์  อััครโชติิกุุลนัันท์์)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขทะเบีียน 11821

สำนัักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 10,407,882,541          13,073,582,583     1,870,189,667       1,191,189,905       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 3,679,439,713            3,135,524,767       -                        -                        
หัก: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (3,077,778)                  (2,814,323)             -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 3,676,361,935            3,132,710,444       -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 446,113,294               248,376,389          573,186,742         465,014,601         
ลูกหน้ีอ่ืน 18 610,136,819               635,004,088          34,322,923           21,330,661           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายหน่ึงปี 18 -                             -                         477,523,304         468,541,739         
พสัดุคงเหลือ 642,084,251               597,776,032          16,797,125           14,878,774           
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 10,302,095                 15,385,175            -                        -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 6 2,426,167,719            982,999,299          89,017,075           94,452,498           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 42,396,913                 48,394,987            -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 18,261,445,567          18,734,228,997     3,061,036,836       2,255,408,178       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 38,747,353                 43,047,363            -                        43,047,363           
    - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 13 971,330,494               929,136,943          971,330,494         929,136,943         
    - อ่ืนๆ 43,864,734                 19,597,556            24,404,809           -                        
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 และ 18 -                             -                         8,737,782,795       8,806,824,687       
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 8.1 175,082,539               184,421,059          -                        -                        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 8.2 370,664,565               338,884,502          56,768,206           57,169,702           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 -                             -                         2,720,879,670       3,377,437,071       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 9 4,950,873                   5,029,988              45,250,357           47,235,619           
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 365,993,993               379,097,989          17,684,022           22,063,148           
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 40,909,602,251          24,315,340,970     5,180,051,668       5,339,379,273       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 3,196,699,130            4,449,728,088       10,336,327           13,655,532           
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 12 739,517                      1,668,253              -                        -                        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหนา้คา่เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 24.1 (ค) 5,974,809,871            6,971,841,318       -                        -                        
   - อ่ืนๆ 15,758,847                 10,326,048            1,550,200             2,174,299             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 52,068,244,167          37,648,120,077     17,766,038,548     18,638,123,637     
รวมสินทรัพย์ 27 70,329,689,734          56,382,349,074     20,827,075,384     20,893,531,815     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 5,498,292,913            4,153,886,903       37,469,095           31,624,475           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 34,380,525                 17,515,391            959,198                756,527                
เจา้หน้ีอ่ืน
   - คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 647,024,804               273,534,733          230,656,304         75,604,318           
   - เงินทดรองรับ 18 -                             -                         68,569,021           701,960,080         
   - เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น -                             82,425,702            -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 69,175,777                 34,902,961            31,049,993           5,544,626             
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,202,762,226            490,647,900          368,777,880         201,737,040         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,222,542,474            1,882,624,155       3,502,385             3,313,768             
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 433,655,470               -                         -                        -                        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 197,177,129               102,646,643          126,065,895         13,524,242           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 293,726,881               242,384,715          1,224,990             1,224,990             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,598,738,199            7,280,569,103       868,274,761         1,035,290,066       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 7,909,175,778            2,873,160,048       368,777,880         790,853,318         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,740,346,043            2,505,188,852       7,824,480             11,071,189           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 13,262,849                 9,667,056              -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 66,658,250                 71,880,413            32,650,574           41,134,498           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 9,729,442,920            5,459,896,369       409,252,934         843,059,005         
รวมหนีสิ้น 27 19,328,181,119          12,740,465,472     1,277,527,695       1,878,349,071       
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เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 34,380,525                 17,515,391            959,198                756,527                
เจา้หน้ีอ่ืน
   - คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 647,024,804               273,534,733          230,656,304         75,604,318           
   - เงินทดรองรับ 18 -                             -                         68,569,021           701,960,080         
   - เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น -                             82,425,702            -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 69,175,777                 34,902,961            31,049,993           5,544,626             
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,202,762,226            490,647,900          368,777,880         201,737,040         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,222,542,474            1,882,624,155       3,502,385             3,313,768             
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 433,655,470               -                         -                        -                        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 197,177,129               102,646,643          126,065,895         13,524,242           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 293,726,881               242,384,715          1,224,990             1,224,990             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,598,738,199            7,280,569,103       868,274,761         1,035,290,066       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 7,909,175,778            2,873,160,048       368,777,880         790,853,318         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,740,346,043            2,505,188,852       7,824,480             11,071,189           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 13,262,849                 9,667,056              -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 66,658,250                 71,880,413            32,650,574           41,134,498           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 9,729,442,920            5,459,896,369       409,252,934         843,059,005         
รวมหนีสิ้น 27 19,328,181,119          12,740,465,472     1,277,527,695       1,878,349,071       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 828,750,000               828,750,000          828,750,000         828,750,000         
   ทนุเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 828,750,000               828,750,000          828,750,000         828,750,000         
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 4,982,964,187            4,982,964,187       4,982,964,187       4,982,964,187       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000                 82,875,000            82,875,000           82,875,000           
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 44,871,339,082          36,943,146,183     13,836,813,895     13,171,087,951     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 236,299,060               805,803,442          (181,855,393)        (50,494,394)          
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 51,002,227,329          43,643,538,812     19,549,547,689     19,015,182,744     
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (718,714)                     (1,655,210)             -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 51,001,508,615          43,641,883,602     19,549,547,689     19,015,182,744     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 27 70,329,689,734          56,382,349,074     20,827,075,384     20,893,531,815     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 35,095,920,936       26,267,560,321       1,639,513,060         2,278,126,592         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 103,878,641            130,263,304            -                           38,625,756              
เงินปันผลรับ 7, 8.1 และ 8.2 1,582,707                -                           989,236,136            2,490,843,529         
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 711,341,859            170,615,328            636,065,995            100,969,466            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 846,833,641            -                           83,495,314              -                           
ดอกเบ้ียรับ 18 468,113,922            541,125,845            210,434,571            168,052,707            
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 -                           -                           47,378,136              10,953,312              
อ่ืนๆ 18 22,420,938              27,430,364              4,881,379                7,404,928                

รวมรายได้ 37,250,092,644       27,136,995,162       3,611,004,591         5,094,976,290         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 25,100,200,586       22,796,397,626       953,115,048            984,094,693            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 1,925,772,661         1,505,627,775         491,650,746            342,652,057            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                           -                           1,014,500                -                           
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 -                           857,104,508            -                           90,268,030              
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 450,215,000            -                           -                           -                           

รวมค่าใช้จ่าย 19 27,476,188,247       25,159,129,909       1,445,780,294         1,417,014,780         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 9,773,904,397         1,977,865,253         2,165,224,297         3,677,961,510         
ตน้ทุนทางการเงิน (513,807,816)           (372,942,602)           (59,288,632)             (7,429,429)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 (6,737,517)               (71,974,374)             (51,858,409)             (71,974,374)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 1,752,811                (3,941,818)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.1 96,434,956              47,162,648              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.2 51,762,261              46,506,012              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 9,403,309,092         1,622,675,119         2,054,077,256         3,598,557,707         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (233,920,633)           (120,216,250)           (145,428,467)           (22,402,301)             
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 27 9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 9,170,541,800         1,501,901,163         1,908,648,789         3,576,155,406         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,153,341)               557,706                   -                           -                           

9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.17
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 11.07                       1.81                         2.30                         4.32                         

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           6

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 35,095,920,936       26,267,560,321       1,639,513,060         2,278,126,592         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 103,878,641            130,263,304            -                           38,625,756              
เงินปันผลรับ 7, 8.1 และ 8.2 1,582,707                -                           989,236,136            2,490,843,529         
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 711,341,859            170,615,328            636,065,995            100,969,466            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 846,833,641            -                           83,495,314              -                           
ดอกเบ้ียรับ 18 468,113,922            541,125,845            210,434,571            168,052,707            
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 -                           -                           47,378,136              10,953,312              
อ่ืนๆ 18 22,420,938              27,430,364              4,881,379                7,404,928                

รวมรายได้ 37,250,092,644       27,136,995,162       3,611,004,591         5,094,976,290         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 25,100,200,586       22,796,397,626       953,115,048            984,094,693            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 1,925,772,661         1,505,627,775         491,650,746            342,652,057            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                           -                           1,014,500                -                           
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 -                           857,104,508            -                           90,268,030              
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 450,215,000            -                           -                           -                           

รวมค่าใช้จ่าย 19 27,476,188,247       25,159,129,909       1,445,780,294         1,417,014,780         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 9,773,904,397         1,977,865,253         2,165,224,297         3,677,961,510         
ตน้ทุนทางการเงิน (513,807,816)           (372,942,602)           (59,288,632)             (7,429,429)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 (6,737,517)               (71,974,374)             (51,858,409)             (71,974,374)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 1,752,811                (3,941,818)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.1 96,434,956              47,162,648              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.2 51,762,261              46,506,012              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 9,403,309,092         1,622,675,119         2,054,077,256         3,598,557,707         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (233,920,633)           (120,216,250)           (145,428,467)           (22,402,301)             
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 27 9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 9,170,541,800         1,501,901,163         1,908,648,789         3,576,155,406         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,153,341)               557,706                   -                           -                           

9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.17
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 11.07                       1.81                         2.30                         4.32                         

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           6

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 9,169,388,459       1,502,458,869       1,908,648,789       3,576,155,406       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (591,819,354)        (470,002,046)        (155,765,808)        (228,815,038)        

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (591,819,354)        (470,002,046)        (155,765,808)        (228,815,038)        
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 717,430                -                        -                        -                        
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
      วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 24,404,809           7,979,299             24,404,809           -                        
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 22 (143,486)               -                        -                        -                        

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 24,978,753           7,979,299             24,404,809           -                        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (566,840,601)        (462,022,747)        (131,360,999)        (228,815,038)        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,602,547,858       1,040,436,122       1,777,287,790       3,347,340,368       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 8,601,611,362       1,044,168,759       1,777,287,790       3,347,340,368       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 936,496                (3,732,637)            -                        -                        

8,602,547,858       1,040,436,122       1,777,287,790       3,347,340,368       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                                     7

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 180



1 2 43

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 9,169,388,459             1,502,458,869             1,908,648,789             3,576,155,406             

รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 4,147,842,543             3,676,545,482             427,420,922                401,573,944                
ค่าตดัจ าหน่าย 919,834                       1,443,172                    -                               -                               
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (711,341,859)               (164,223,271)               (636,065,995)               (94,577,409)                 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) (846,833,641)               857,104,508                (83,495,314)                 90,268,030                  
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 450,215,000                -                               -                               -                               
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (1,752,811)                   3,941,818                    -                               -                               
เงินปันผลรับ (1,582,707)                   -                               (989,236,136)               (2,490,843,529)            
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 1,131,797                    (7,167,666)                   (1,116,424)                   (245,546)                      
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6,737,517                    71,974,374                  51,858,409                  71,974,374                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 31,250,338                  (129,471,939)               (20,830,203)                 (57,042,227)                 
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (96,434,956)                 (47,162,648)                 -                               -                               
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (51,762,261)                 (46,506,012)                 -                               -                               
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,091,403                  11,533,187                  6,984,052                    7,022,576                    
ดอกเบ้ียรับ (468,113,922)               (541,125,845)               (210,434,571)               (168,052,707)               
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                               -                               (47,378,136)                 (10,953,312)                 
ตน้ทนุทางการเงิน 513,807,816                372,942,602                59,288,632                  7,429,429                    
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 233,920,633                120,216,250                145,428,467                22,402,301                  

ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 12,389,483,183           5,682,502,881             611,072,492                1,355,111,330             
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (588,215,132)               1,652,182,971             -                               -                               
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (197,736,905)               (189,292,044)               (812,408,438)               (2,258,942,469)            
ลูกหน้ีอ่ืน (141,206,274)               (204,468,436)               (62,263,580)                 (127,704,933)               
พสัดุคงเหลือ (44,308,219)                 71,549,561                  (1,918,351)                   5,408,085                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,006,226                    5,326,658                    -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,248,709)                   (2,291,455)                   624,099                       (151,459)                      

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,345,975,720             (69,063,099)                 8,667,218                    (14,168,537)                 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,865,134                  762,649                       202,671                       756,527                       
เจา้หน้ีอ่ืน (921,443,701)               (201,922,598)               181,030,874                (330,722,630)               
เงินทดรองรับ -                               -                               75,398,156                  2,314,954,323             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 51,342,166                  44,826,252                  -                               1,224,990                    
เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (16,596,131)                 -                               (15,467,976)                 -                               

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 11,895,917,358           6,790,113,340             (15,062,835)                 945,765,227                
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (135,491,157)               (37,986,615)                 (32,886,814)                 (8,820,253)                   

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 11,760,426,201           6,752,126,725             (47,949,649)                 936,944,974                

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 9,169,388,459             1,502,458,869             1,908,648,789             3,576,155,406             

รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 4,147,842,543             3,676,545,482             427,420,922                401,573,944                
ค่าตดัจ าหน่าย 919,834                       1,443,172                    -                               -                               
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (711,341,859)               (164,223,271)               (636,065,995)               (94,577,409)                 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) (846,833,641)               857,104,508                (83,495,314)                 90,268,030                  
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 450,215,000                -                               -                               -                               
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (1,752,811)                   3,941,818                    -                               -                               
เงินปันผลรับ (1,582,707)                   -                               (989,236,136)               (2,490,843,529)            
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 1,131,797                    (7,167,666)                   (1,116,424)                   (245,546)                      
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6,737,517                    71,974,374                  51,858,409                  71,974,374                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 31,250,338                  (129,471,939)               (20,830,203)                 (57,042,227)                 
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (96,434,956)                 (47,162,648)                 -                               -                               
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (51,762,261)                 (46,506,012)                 -                               -                               
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,091,403                  11,533,187                  6,984,052                    7,022,576                    
ดอกเบ้ียรับ (468,113,922)               (541,125,845)               (210,434,571)               (168,052,707)               
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                               -                               (47,378,136)                 (10,953,312)                 
ตน้ทนุทางการเงิน 513,807,816                372,942,602                59,288,632                  7,429,429                    
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 233,920,633                120,216,250                145,428,467                22,402,301                  

ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 12,389,483,183           5,682,502,881             611,072,492                1,355,111,330             
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (588,215,132)               1,652,182,971             -                               -                               
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (197,736,905)               (189,292,044)               (812,408,438)               (2,258,942,469)            
ลูกหน้ีอ่ืน (141,206,274)               (204,468,436)               (62,263,580)                 (127,704,933)               
พสัดุคงเหลือ (44,308,219)                 71,549,561                  (1,918,351)                   5,408,085                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,006,226                    5,326,658                    -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,248,709)                   (2,291,455)                   624,099                       (151,459)                      

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,345,975,720             (69,063,099)                 8,667,218                    (14,168,537)                 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,865,134                  762,649                       202,671                       756,527                       
เจา้หน้ีอ่ืน (921,443,701)               (201,922,598)               181,030,874                (330,722,630)               
เงินทดรองรับ -                               -                               75,398,156                  2,314,954,323             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 51,342,166                  44,826,252                  -                               1,224,990                    
เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (16,596,131)                 -                               (15,467,976)                 -                               

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 11,895,917,358           6,790,113,340             (15,062,835)                 945,765,227                
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (135,491,157)               (37,986,615)                 (32,886,814)                 (8,820,253)                   

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 11,760,426,201           6,752,126,725             (47,949,649)                 936,944,974                

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 181



1 2 43

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,505,301,310)            (849,583,698)               1,505,073                    47,459,038                  
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (50,579,140)                 (929,136,943)               (50,579,140)                 (929,136,943)               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ (4,269,371)                   -                               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม (2,340,115)                   -                               -                               -                               
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2,000,000                    -                               -                               489,643,000                
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                               -                               708,010,049                282,111,917                
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,647,317,096             1,010,241,783             1,419,406,810             343,836,521                
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (13,397,765,674)          (4,333,444,560)            (33,951,618)                 (195,529,628)               
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ (84,972,232)                 (139,067,355)               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                               (595,546)                      -                               -                               
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (5,301,534,498)            (3,307,963,043)            -                               -                               
รับเงินปันผล 126,897,652                78,490,164                  21,432,900                  1,287,188,340             
รับดอกเบ้ีย 639,261,912                377,983,401                257,952,667                222,448,530                

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (17,931,285,680)          (8,093,075,797)            2,323,776,741             1,548,020,775             
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 5,995,280,837             421,663,955                (254,408,819)               780,675,113                
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,966,944,033)            (1,823,398,305)            (3,295,112)                   (3,385,281)                   
เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (472,443,266)               (379,385,748)               (58,974,508)                 (19,072,472)                 
เงินสดจ่ายเงินปันผล (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 2,312,970,693             (4,474,476,357)            (1,559,601,284)            (1,935,138,899)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,192,188,744             (592,080,454)               (37,226,046)                 (107,262,977)               
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (2,665,700,042)            (6,407,505,883)            678,999,762                442,563,873                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 13,073,582,583           19,481,088,466           1,191,189,905             748,626,032                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 10,407,882,541           13,073,582,583           1,870,189,667             1,191,189,905             

การเปิดเผยเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมที่ไม่กระทบเงนิสด :

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ไปเป็นเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 6,285,806,419             2,027,126,183             -                               -                               
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ -                               83,832,478                  -                               -                               
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สญัญาเช่า 679,854,226                1,283,997,664             234,294                       15,585,579                  
หกักลบลบหน้ีระหว่างลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ -                               -                               724,426,937                949,511,682                
เงินทดรองรับลดลงจากการรับเงินปันผล -                               -                               6,072,607                    1,203,655,189             
เรือเดินทะเลเพ่ิมข้ึนจากการรับเงินปันผล -                               -                               957,150,000                -                               
โอนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                               -                               -                               2,623,087,500             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,505,301,310)            (849,583,698)               1,505,073                    47,459,038                  
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (50,579,140)                 (929,136,943)               (50,579,140)                 (929,136,943)               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ (4,269,371)                   -                               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม (2,340,115)                   -                               -                               -                               
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2,000,000                    -                               -                               489,643,000                
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                               -                               708,010,049                282,111,917                
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,647,317,096             1,010,241,783             1,419,406,810             343,836,521                
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (13,397,765,674)          (4,333,444,560)            (33,951,618)                 (195,529,628)               
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ (84,972,232)                 (139,067,355)               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                               (595,546)                      -                               -                               
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (5,301,534,498)            (3,307,963,043)            -                               -                               
รับเงินปันผล 126,897,652                78,490,164                  21,432,900                  1,287,188,340             
รับดอกเบ้ีย 639,261,912                377,983,401                257,952,667                222,448,530                

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (17,931,285,680)          (8,093,075,797)            2,323,776,741             1,548,020,775             
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 5,995,280,837             421,663,955                (254,408,819)               780,675,113                
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,966,944,033)            (1,823,398,305)            (3,295,112)                   (3,385,281)                   
เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (472,443,266)               (379,385,748)               (58,974,508)                 (19,072,472)                 
เงินสดจ่ายเงินปันผล (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 2,312,970,693             (4,474,476,357)            (1,559,601,284)            (1,935,138,899)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,192,188,744             (592,080,454)               (37,226,046)                 (107,262,977)               
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (2,665,700,042)            (6,407,505,883)            678,999,762                442,563,873                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 13,073,582,583           19,481,088,466           1,191,189,905             748,626,032                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 10,407,882,541           13,073,582,583           1,870,189,667             1,191,189,905             

การเปิดเผยเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมที่ไม่กระทบเงนิสด :

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ไปเป็นเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 6,285,806,419             2,027,126,183             -                               -                               
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ -                               83,832,478                  -                               -                               
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สญัญาเช่า 679,854,226                1,283,997,664             234,294                       15,585,579                  
หกักลบลบหน้ีระหว่างลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ -                               -                               724,426,937                949,511,682                
เงินทดรองรับลดลงจากการรับเงินปันผล -                               -                               6,072,607                    1,203,655,189             
เรือเดินทะเลเพ่ิมข้ึนจากการรับเงินปันผล -                               -                               957,150,000                -                               
โอนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                               -                               -                               2,623,087,500             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................…........……….....….......................………...........……   กรรมการ  ...................................................……..………………………...........……  กรรมการ 9

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 182
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 183
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1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  ให้บริการและให้ค าปรึกษา ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  แก่วิสาหกิจในเครือ   
  ในต่างประเทศ   
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ   
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ   
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  กิจการเดินเรือ   
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 60 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอ็ม) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 40 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 80)    
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65) และ    
 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   
  การให้บริการ   
  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
 

 

  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 184



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 12 

(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวันท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จัดท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบญัชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.12 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบฐานะการเงินรวม 
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1.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า  

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
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2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น ท่ีมี
สภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการ
เดินเรือเม่ือมีการเบิกใช ้

 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 
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2.5 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหักมูลค่าซากโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ    
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 20, 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 

 

2.6 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจากการกูย้ืม โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยด์งักล่าว 
จนกระทัง่การด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมการก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกูย้ืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะเพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย ์       
จ านวนตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของ
เงินกูน้ั้น หักดว้ยรายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูด้งักล่าวไปลงทุนเป็นการชัว่คราว กรณีท่ีเงินกูย้ืมมีวตัถุประสงค์
ทัว่ไป กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์ูณดว้ยรายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยใ์นการ
ปันส่วนตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
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2.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือ
จากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ตน้ทุนดงักล่าวรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ี
กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณ
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทที่ดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

 

2.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)        ของ
สินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ               
การใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน ส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน หรือผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) 
สะสมจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า         
จะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) หรือวิ ธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจาก           
การดอ้ยค่าขึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

2.10 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
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หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัน้ี 

 

อาคาร 2 - 6 ปี 
เรือเดินทะเล 2 ปี 
ตูล้  าเลียงสินคา้ 3 - 7 ปี 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่ผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจัดประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพย์
สิทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

2.11 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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2.12 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินท่ีใช้น า เสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุล เ งิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้                
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน
จะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูก       
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทัฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 27 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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2.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกวนัท่ีในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารส านกังาน เรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าว อาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงิน
สดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย ์และค านวณคิดลดเป็น มูลค่าปัจจุบนั โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อน
ภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้า
จากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกัน 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่จ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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2.14 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกบั
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภยั โดยใช้วิธีคิดลด แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   
ท่ีเกิดขึ้นจริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีเกิดขึ้ น      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

2.15 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า  โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.16 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้      
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อ
เสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษี
จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.17 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

  
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูล ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้ นจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ 
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงการเก็บเงินในอดีต อายุ
ของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์           
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 คดีฟ้องร้อง 
 

กรณีกลุ่มบริษทัมีการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารจะใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของ
คดีท่ีถูกฟ้องร้อง เพื่อประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้องดงักล่าว 

 

3.4 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.5 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช้   
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 197



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 25 

4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนเงิน 53.2 ลา้นบาท และ 11.2 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.064 บาทต่อหุ้น และ 
0.013 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
5. ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 3,644,141  3,097,779  -  - 
91 - 180 วนั 23,828  34,540  -  - 
181 - 365 วนั 9,768  620  -  - 
มากกวา่ 365 วนั 1,703  2,585  -  - 
รวม 3,679,440  3,135,524  -  - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3,078)  (2,814)  -  - 
สุทธิ 3,676,362  3,132,710  -  - 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 446,113  248,376  415,799  327,971 
91 - 180 วนั -  -  157,388  137,044 
181 - 365 วนั -  -  -  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  - 
รวม 446,113  248,376  573,187  465,015 
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6. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (ก) 44,041  50,888  580  50,888 
หกั ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน (38,747)  (43,047)  -  (43,047) 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 5,294  7,841  580  7,841 

เงินลงทุน        
- เงินฝากประจ า 1,374,445  -  -  - 
- หน่วยลงทุน 88,437  86,611  88,437  86,611 
- หุน้กู ้ 935,992  888,547  -  - 
- ตัว๋แลกเงิน 22,000  -  -  - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,426,168  982,999  89,017  94,452 
 

(ก) เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2567 บริษทัฯ ได้ท าการโอนเปล่ียนสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate 
Swap) 1 สัญญา จ านวนเงิน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ีโอน มีจ านวน 66.39 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ใหก้บั
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2570 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 
2 สัญญาของจ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 1 สัญญาของจ านวนเงิน 12.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
ตามล าดบั (31 ธันวาคม 2566 : กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) โดยสัญญาแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบ้ียดังกล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงิน
ดงักล่าวจะลดลงทุกสามเดือน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ียคงเหลือจ านวนเงิน 49.76 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 1.60 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั 
(31 ธนัวาคม 2566 : กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคงเหลือจ านวนเงิน 68.16 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 68.16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และ
ปี 2570 
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การเปล่ียนแปลงของ “ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์” ดงักล่าว
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 50,888  122,878  50,888  122,878 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม (6,738)  (71,974)  (51,858)  (71,974) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (109)  (16)  1,550  (16) 
ยอดคงเหลือปลายปี 44,041  50,888  580  50,888 

 

กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ไดร้ับรู้ก  าไร (ขาดทุน) ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2567 และ 
2566 แลว้ 

 
7. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  100  100  15  15  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  -  59 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  525  529  -  - 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  596  607  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสท์เมนท์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             

พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  243  245  -  - 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             

ไลน์ส พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  5,404  5,443  968  2,387 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  40  40  1,809  1,822  -  - 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             

พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  109  110  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในฮ่องกง                 
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             

ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  248  249  -  - 
          8,954  9,025  968  2,446 

            ((Z     หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (216)  (218)     
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          8,738  8,807     
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
หมายเหตุ 

เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 8,806,825 
หกั ปรับปรุงรายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 (7,467) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (61,575) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 8,737,783 

8. เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม

8.1 เงินลงทุนในการร่วมคา้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบการเงินรวม 
สัดส่วน  เงินปันผลรับส าหรับปี 

ทุนเรียกช าระแลว้ เงินลงทุนโดยตรง วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ช่ือบริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ร้อยละ  ร้อยละ 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั 
(ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ 40 ลา้น 40 ลา้น 

 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้) รูปีอินเดีย รูปีอินเดีย 55 55 83 111 46 - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 

(ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ 15 ลา้น 15 ลา้น 
ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้) รูปีอินเดีย รูปีอินเดีย 55 55 29 60 58 33 

บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั 10 ลา้น 10 ลา้น 
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์) รูปีอินเดีย รูปีอินเดีย 51 51 3 - - - 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล 
โลจิสติคส์ จ ากดั 5 ลา้น 5 ลา้น 

 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์) หยวน หยวน 51 51 22 13 - - 
บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปป้ิง จ ากดั 0.7 ลา้น - 
(ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ  เดอร์แฮมสหรัฐ 

 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)  อาหรับเอมิเรตส ์ 60 - 38 - - - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้ 175 184 104 33 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 184,421  - 
รายไดเ้งินปันผล (103,882)  - 
เงินลงทุนเพิ่ม (ก) 4,269   
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 96,435  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (6,160)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 175,083  - 

 

(ก) ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาร่วมคา้เพื่อเขา้ร่วมทุนกับ
บริษทัต่างชาติในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ในบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ช่ือ
บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปป้ิง จ ากัด ซ่ึงได้จดทะเบียนแลว้ในไตรมาส 4 ปี 2566 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็น
ตวัแทนเดินเรือและการให้บริการขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้ บริษทัย่อยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 60 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 735,000 เดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซ่ึงในไตรมาสที่ 1 
ปี 2567 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายช าระเงินลงทุนดงักล่าวแลว้จ านวน 441,000 เดอร์แฮมสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ 
 

8.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 
  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สัดส่วน       เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  57  57  371  339  21  45 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          57  57  371  339  21  45 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  10 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  4  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          4  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          61  59  371  339  21  45 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 338,885  57,170 
รายไดเ้งินปันผล (21,433)  - 
เงินลงทุนเพิ่ม 2,340  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 51,762  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (889)  (402) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 370,665  56,768 

 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ได้ลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนเงินลงทุนเดิม
จ านวน 2.24 ลา้นบาท ในบริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั 

 
9. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 
 

    (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินเช่าและ   

  ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  อาคารในกรุงเทพฯ 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  6,955,349  49,179,144 
ซ้ือเพิ่ม  -  - 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (7,846)  (345,379) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   6,947,503  48,833,765 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (1,925,361)  (1,943,525) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (75,884)  (1,716,674) 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  4,615  76,791 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (1,996,630)  (3,583,408) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  5,029,988  47,235,619 
     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  4,950,873  45,250,357 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
    (หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 110,664,721    171,489,326    268,956,928    34,070,562      67,258,694      5,999,667        658,439,898       
ซ้ือเพ่ิม -                    -                    -                    414,094           6,362,755        -                    6,776,849            
จ  าหน่าย -                    -                    -                    -                    (494,167)          -                    (494,167)             
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (777,185)          (1,204,349)       (303,398)          (176,636)          (1,433,203)       (6,768)               (3,901,539)          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 109,887,536    170,284,977    268,653,530    34,308,020      71,694,079      5,992,899        660,821,041       

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (62,978,911)     (66,433,379)     (79,895,250)    (3,471,913)       (60,562,789)     (5,999,667)       (279,341,909)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (1,716,674)       (3,609,229)       (2,934,376)       (7,017,142)       (3,274,664)       -                    (18,552,085)        
จ  าหน่าย -                    -                    -                    -                    494,167            -                    494,167               
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 505,435            599,306            184,626           186,155           1,090,489        6,768                2,572,779            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (64,190,150)     (69,443,302)     (82,645,000)    (10,302,900)    (62,252,797)     (5,992,899)       (294,827,048)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
กลบัรายการ -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 47,685,810      105,055,947    189,061,678    30,598,649      6,695,905        -                    379,097,989       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 45,697,386      100,841,675    186,008,530    24,005,120      9,441,282        -                    365,993,993       

งบการเงินรวม
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(หน่วย: บาท)

อาคารในกรุงเทพฯ ส่ิงปรับปรุงอาคารในกรุงเทพฯ รวม
ราคาทนุ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 61,485,577                      22,982,740                             84,468,317                      
ซ้ือเพ่ิม -                                    414,094                                  414,094                            
จ  าหน่าย -                                    -                                           -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (431,806)                          (176,635)                                 (608,441)                          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 61,053,771                      23,220,199                             84,273,970                      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (61,035,386)                     (1,369,783)                              (62,405,169)                     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                                    (4,799,578)                              (4,799,578)                       
จ  าหน่าย -                                    -                                           -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 428,644                            186,155                                  614,799                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (60,606,742)                     (5,983,206)                              (66,589,948)                     

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                                    -                                           -                                    
เพ่ิมข้ึน -                                    -                                           -                                    
กลบัรายการ -                                    -                                           -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                                    -                                           -                                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                                    -                                           -                                    
มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 450,191                            21,612,957                             22,063,148                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 447,029                            17,236,993                             17,684,022                      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 122 ลา้นบาท และ 124 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 61 ลา้นบาท และ 61 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
           (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 38,519,329,404      759,529,314       351,257,166       187,610,011         26,033,187        39,843,759,082      
ซ้ือเพ่ิม 18,522,461,461      237,751,826       908,588,357       7,993,602              -                       19,676,795,246      
จ  าหน่าย (2,638,915,804)       (57,277,560)        (2,489,862)          (2,471,106)             (1,261,962)         (2,702,416,294)       
ตดัจ  าหน่าย -                             (145,976,193)     -                        (17,716,917)          -                       (163,693,110)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (854,735,405)          (6,602,970)          (35,794,392)        (2,055,711)             (797,105)            (899,985,583)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 53,548,139,656      787,424,417       1,221,561,269   173,359,879         23,974,120        55,754,459,341      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (14,045,525,060)     (273,974,098)     (194,400,750)     (152,850,064)        (18,946,529)       (14,685,696,501)    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,764,326,244)       (333,606,176)     (66,452,389)        (14,672,892)          (2,629,720)         (2,181,687,421)       
จ  าหน่าย 1,747,934,363        41,706,748         2,366,591           2,294,230              1,135,766          1,795,437,698        
ตดัจ  าหน่าย -                             117,038,512       -                        17,657,957            -                       134,696,469           
รับโอนจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (21,923,733)             -                        -                        -                          -                       (21,923,733)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 100,049,343            8,355,714           3,722,419           1,536,278              652,644              114,316,398           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (13,983,791,331)     (440,479,300)     (254,764,129)     (146,034,491)        (19,787,839)       (14,844,857,090)    

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (842,721,611)          -                        -                        -                          -                       (842,721,611)          
เพ่ิมข้ึน -                             -                        -                        -                          -                       -                            
จ  าหน่าย -                             -                        -                        -                          -                       -                            
กลบัรายการ 846,833,641            -                        -                        -                          -                       846,833,641           
โอนไปค่าเส่ือมราคาสะสม 21,923,733              -                        -                        -                          -                       21,923,733              
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (26,035,763)             -                        -                        -                          -                       (26,035,763)            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                             -                        -                        -                          -                       -                            

มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 23,631,082,733      485,555,216       156,856,416       34,759,947            7,086,658          24,315,340,970      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 39,564,348,325      346,945,117       966,797,140       27,325,388            4,186,281          40,909,602,251      

งบการเงินรวม
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        (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,089,603,865       156,970,016         42,777,544           10,405,069         9,299,756,494        
ซ้ือเพ่ิม 957,576,939           30,366,158           2,744,427             -                       990,687,524           
จ  าหน่าย (2,105,503,263)      (41,356,420)          (841,831)               -                       (2,147,701,514)      
ตดัจ  าหน่าย -                           -                         (6,856,901)            -                       (6,856,901)              
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (21,612,885)           (698,144)               (118,195)               (73,073)                (22,502,297)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 7,920,064,656       145,281,610         37,705,044           10,331,996         8,113,383,306        

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (3,797,190,789)      (37,824,905)          (29,290,671)          (7,317,595)          (3,871,623,960)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (339,857,903)         (71,014,267)          (5,582,340)            (869,477)             (417,323,987)          
จ  าหน่าย 1,337,760,913       25,785,608           814,886                 -                       1,364,361,407        
ตดัจ  าหน่าย -                           -                         6,856,193             -                       6,856,193                
รับโอนจากคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (7,999,966)              -                         -                         -                       (7,999,966)              
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (9,742,786)              1,929,212             128,878                 83,371                 (7,601,325)              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (2,817,030,531)      (81,124,352)          (27,073,054)          (8,103,701)          (2,933,331,638)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (88,753,261)           -                         -                         -                       (88,753,261)            
เพ่ิมข้ึน -                           -                         -                         -                       -                           
จ  าหน่าย -                           -                         -                         -                       -                           
กลบัรายการ 83,495,314             -                         -                         -                       83,495,314             
โอนไปคา่เส่ือมราคาสะสม 7,999,966               -                         -                         -                       7,999,966                
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (2,742,019)              -                         -                         -                       (2,742,019)              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                           -                         -                         -                       -                           

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 5,203,659,815       119,145,111         13,486,873           3,087,474            5,339,379,273        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 5,103,034,125       64,157,258           10,631,990           2,228,295            5,180,051,668        

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 207



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 35 

กลุ่มบริษทัไดจ้ านองเรือเดินทะเลบางส่วนเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 3,880 ลา้นบาท และ 3,682 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 25 ลา้นบาท และ 29 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 
 

ในไตรมาส 1 ปี 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญาเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,022 ลา้นบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 7.3 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 252.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 254.3 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษทัฯ ขายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ จ านวน 3.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 111.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 171.4 ลา้นบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดร้ับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 47.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,652.5 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 2 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 141.4 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 250.1 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 315.1 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 10.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 354 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2566 ผูบ้ริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และ
บริษทัฯ ต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวนเงิน 
24.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 857.1 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 2.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมาณ 90.3 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุน 

 

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8 ต่อปี 
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สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2567 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่า
ตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 3,013.3 ลา้นบาท  

 

ในไตรมาส 3 ปี 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 3 ล า มูลค่า
ตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 297 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 10,528.7 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 25.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 908.9 ลา้นบาท 
ด้วยมูลค่า 46.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,640.3 ล้านบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศ
สิงคโปร์ไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 133 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 4,714.9 ลา้นบาท และไดท้ าการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงขายเรือจ านวน 1 ล า ดว้ยมูลค่า 6.3 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมาณ 215.1 ลา้นบาท โดยมีเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงดงักล่าว ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีก าหนด
ส่งมอบเรือประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 

 

ในปลายปี 2567 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ  และ   
บริษทัย่อย 3 แห่ง ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจาก
ผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั  และบริษทัฯ 
ไม่ดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 
ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึกโอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 23.9 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 846.8 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือ ประมาณ 83.5 ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลดท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้คือ ร้อยละ 9 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 2,164,384,809  1,923,506,021  410,872,170  389,944,867 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 35,854,697  27,208,552  11,251,395  6,338,146 

รวม 2,200,239,506  1,950,714,573  422,123,565  396,283,013 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 61,054,579  54,997,384  11,590,188  11,149,405 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,011,416  777,954  317,388  181,222 

รวม 62,065,995  55,775,338  11,907,576  11,330,627 
 
11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 

 

(หน่วย: บาท)

อาคาร เรือเดินทะเล ตูล้  าเลียงสินคา้ รวม
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 124,293,415         934,406,242         3,391,028,431      4,449,728,088      
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - ราคาทุน 8,910,015             -                        670,944,211         679,854,226         
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (40,110,521)          (619,961,213)        (1,287,455,419)     (1,947,527,153)     
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (458,201)               16,240,822           (1,138,652)            14,643,969           
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 92,634,708           330,685,851         2,773,378,571      3,196,699,130      

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   13,655,532 
บวก เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - ราคาทุน   234,294 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (3,580,683) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   27,184 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   10,336,327 
     

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,947,527,153  1,725,756,299  3,580,683  3,597,283 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 165,749,148  194,381,012  791,606  368,992 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,446,822,799  806,563,499  176,506  426,864 
รวม 3,560,099,100  2,726,700,810  4,548,795  4,393,139 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 54,937,296  49,343,273  101,007  102,854 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,675,575  5,557,792  22,330  10,550 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 40,813,055  23,061,473  4,979  12,205 
รวม 100,425,926  77,962,538  128,316  125,609 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  362,445,607 
เพิ่มขึ้น  - 
ลดลง  (159,744) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (2,649,568) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   359,636,295 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (360,777,354) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (919,834) 
ลดลง  159,744 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  2,640,666 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (358,896,778) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  1,668,253 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  739,517 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 357 ลา้นบาท และ 358 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะยาว 

2567 2566 2567 2566

เงนิกู้ ยืมของบริษทัฯ
1) จ  านวน - ลา้นบาท (2566 : จ  านวน 64.1 ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทกุงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 -                   64,125             -                   64,125             
2) จ  านวน 21.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน 27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 737,556           928,465           737,556           928,465           
เงนิกู้ ยืมของบริษทัย่อยในประเทศไทย
3) จ านวน 48.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน 63.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2575 1,644,613        2,179,761        -                   -                   
เงนิกู้ ยืมของบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์
4)  จ  านวน 0.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 28,597             67,108             -                   -                   
5)  จ  านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน 1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 22,024             51,643             -                   -                   
6)  จ  านวน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน 2.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 30,988             72,706             -                   -                   
7)  จ  านวน 65.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2582 2,232,813        -                   -                   -                   
8)  จ  านวน 40.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2577 1,379,332        -                   -                   -                   
9)  จ  านวน 42.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2577 1,451,209        -                   -                   -                   
10)  จ  านวน 46.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2577 1,584,806        -                   -                   -                   
รวม 9,111,938        3,363,808        737,556           992,590           
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,202,762)       (490,648)          (368,778)          (201,737)          
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7,909,176        2,873,160        368,778           790,853           

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั SOFR และ Prime Rate  
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,363,808  992,590 
บวก กูเ้พิ่ม 7,051,005  - 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (1,055,724)  (254,409) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (247,151)  (625) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 9,111,938  737,556 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้าประกันโดยการจดจ านองเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทับางส่วน เงินฝาก
ธนาคารของบริษทัฯ และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีวงเงินกู้ระยะยาว
คงเหลือ ดงัน้ี 

 

1) บริษทัฯ 
 

- ในเดือนธันวาคม 2566 บริษทัฯไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง
วงเงิน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธ ันวาคม 2567 ประมาณ 1,707.3 ลา้นบาท) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในการจดัหาเรือล าใหม่ ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าวแลว้จ านวน 
27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนธันวาคม 2566 

 

2) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ 
 

- ในเดือนมิถุนายน 2567 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกับ
ธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 94.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,237.1 
ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 2 ล า    ซ่ึง
บริษทัยอ่ยไดเ้บิกรับเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้จ านวน 47.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนตุลาคม 2567  
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14. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,387,813  14,385 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 630,846  338 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (108,389)  (104) 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 165,749  792 
หกั เงินจ่ายช าระ (2,132,693)  (4,087) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 19,562  2 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  2,962,888  11,326 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,222,542)  (3,502) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,740,346  7,824 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

 

 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567  2566 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,222,542  91,761  1,314,303  1,882,624  149,740  2,032,364 
หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 1,610,882  119,952  1,730,834  2,501,842  125,874  2,627,716 
เกินห้าปี 129,464  6,255  135,719  3,347  93  3,440 

รวม 2,962,888  217,968  3,180,856  4,387,813  275,707  4,663,520 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 3,502  585  4,087  3,314  773  4,087 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 7,824  937  8,761  9,398  1,387  10,785 
เกินห้าปี -  -  -  1,673  46  1,719 

รวม 11,326  1,522  12,848  14,385  2,206  16,591 
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15. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 
 

71.88  60.35  41.13  34.11 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 12.10  11.53  6.99  7.02 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ (16.60)  -  (15.47)  - 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (0.72)  -  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 66.66  71.88  32.65  41.13 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 10.18  9.76  5.97  6.01 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.92  1.77  1.02  1.01 

รวม 12.10  11.53  6.99  7.02 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เป็นก าไรจ านวน 0.72 ลา้นบาท 
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน - ลา้นบาท และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 216



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 44 

- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 
 

ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด 2.74 - 3.10  1.59 - 3.10  2.98  2.98 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.80 - 7.00  3 - 7.00  4 - 7.00  4 - 7.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 27.00*  0 - 27.00*  0 - 27.00*  0 - 27.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017**  TMO2017**  TMO2017** 

 

* ขึ้นอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนักงาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 

 

- ถา้อตัราคิดลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน
ในงบการเงินรวมจะลดลง 6.09 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 7.00 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะลดลง 3.06 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 3.51 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้ นของเงินเดือนเพิ ่มขึ้น  (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 8.47 ลา้นบาท (ลดลง 7.40 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มขึ้น 4.24 ลา้นบาท (ลดลง 3.70 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มขึ้ น (ลดลง) ร้อยละ 10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.93 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 2.15 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 1.01 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 1.12 ลา้นบาท) 

 

- ถ ้าพนักงานอายุยืนขึ้ น (สั้ นลง) 1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 0.26 ลา้นบาท (ลดลง 0.29 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะเพิ่มขึ้น 0.14 ลา้นบาท (ลดลง 0.16 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ได้ค  านวณโดยการใช้วิธี เดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน 
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16. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด บริษทัฯ จะต้องจัดสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17. จ่ายเงินปันผล 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 7 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธันวาคม ปี 2565 ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 3,315 ลา้นบาท (4 บาทต่อหุ้น) ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย 
จ านวนเงิน 2,486.25 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 207.19 ลา้นบาท (0.25 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 8 กนัยายน 2566 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2567 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.75 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายน ปี 2566 
ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 207.19 ลา้นบาท (0.25 บาทต่อหุ้น) ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย จ านวนเงิน 
414.38 ลา้นบาท (0.50 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 414.38 ลา้นบาท (0.50 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 6 กนัยายน 2567 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 414.38 ลา้นบาท (0.50 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 
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18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดขึ้นผา่นตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2567  2566  2567  2566  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค้่าเหมาระวางเรือ -  -  1,640  2,278  ราคาตลาด ณ วนัท่ีท าสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -  113  106  อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาร้อยละ 2.50 - 3.00 
         ต่อปี และอตัราท่ีอิงกบั SOFR 
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐาน          

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -  -  47  11   
รายไดค้่าเช่าและบริการอาคาร -  -  5  5  ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  11  11  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ซ้ือเรือเดินทะเล -  -  957  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 135  99  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 245  228  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 301  113  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 9  11  5  8  ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  573  465 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 375  148  -  - 
 บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล        
  โลจิสติคส์ จ ากดั 71  100  -  - 
 446  248  -  - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  8  4 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  -  1 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  2  1 
 -  -  10  6 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  3  1 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1  1 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  854  916 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  2,344  2,930 
 -  -  3,198  3,846 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  1 
         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 11  3  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 6  9  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 15  3  -  - 
 อื่นๆ 2  3  -  - 
 34  18  -  - 
                
        
        
     (หน่วย: ลา้นบาท) 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  40  677 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  29  25 
 -  -  69  702 
        

  
  

(ก) เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ไดอ้อกตัว๋สัญญาใช้เงินเพื่อกูย้ืมเงิน
จากบริษทัฯ เป็นจ านวนเงินรวม 89 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถึงก าหนดช าระเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 
ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2566 เงินให้กูย้ ืมของบริษทัย่อยทั้ง 2 แห่ง ที่คงเหลือเป็นจ านวนเงินรวม 75 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถูกโอนมาเป็นเงินกูย้ืมระยะยาว ซ่ึงภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวระบุให้จ่ายช าระ
เงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR 
และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566 ไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญาเงินกูฉ้บบัลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 
โดยเปลี่ยนแปลงสกุลเงินของเงินกู ้คงเหลือจากเหรียญสหรัฐฯ  มาเป็นบาท (จาก 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
เป็น 2,399.4 ลา้นบาท) ซ่ึงภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญากับบริษทั ศานติ ภูมิ จ ากัด (บริษทัย่อยใน
ประเทศไทยแห่งท่ี 1) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 73.5 ลา้นบาท และบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ย
สัญญากบับริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งที่ 2) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่า
เดือนละ 18.4 ลา้นบาท อีกทั้งเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี โดยช าระ
ดอกเบ้ียทุกเดือน 

 

ต่อมาในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาใหกู้ย้มืระยะยาวอีก 1 ฉบบั กบับริษทัยอ่ยในประเทศ
ไทยแห่งท่ี 2 เป็นจ านวน 1,676.1 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากวา่ปีละ 73.5 ลา้นบาท 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  573  465 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 375  148  -  - 
 บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล        
  โลจิสติคส์ จ ากดั 71  100  -  - 
 446  248  -  - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  8  4 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  -  1 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  2  1 
 -  -  10  6 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  3  1 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1  1 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  854  916 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  2,344  2,930 
 -  -  3,198  3,846 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  1 
         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 11  3  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 6  9  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 15  3  -  - 
 อื่นๆ 2  3  -  - 
 34  18  -  - 
                
        
        
     (หน่วย: ลา้นบาท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวไดถู้กบนัทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

      (หน่วย: พนับาท) 
  บริษทัยอ่ยใน  บริษทัยอ่ยใน   
  ประเทศไทยแห่งท่ี 1  ประเทศไทยแห่งท่ี 2  รวม 

เงินให้กูย้มืระยะยาว  882,799  2,417,749  3,300,548 
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี  (28,815)  (73,330)  (102,145) 

สุทธิ  853,984  2,344,419  3,198,403 
 

บริษทัฯ ไดมี้การวดัมูลค่าของเงินให้กูย้ืมระยะยาวดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายคิดลดดว้ยอตัราเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของบริษทัย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ซ่ึงอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มดงักล่าวเท่ากบั
ร้อยละ 4.2 ต่อปี (อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาเท่ากบัร้อยละ 3 ต่อปี) 

 

ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 132  63  105  44 
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19. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,326  2,038  587  522 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 132  63  105  44 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,149  3,678  427  401 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล -  857  -  90 
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 450  -  -  - 
         

20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยและพนกังานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ตามพระราชบญัญติั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือน
และเงินท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 83 ลา้นบาท (2566 : 72 ลา้นบาท) 
 
21. ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 
 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดม้ีขอ้พิพาทกบัผูใ้ห้บริการขนส่งรายหน่ึง  ในกรณีที่ตูสิ้นคา้
ของบริษทัยอ่ยไดเ้กิดไฟไหมข้ึ้นในระหว่างการขนส่งท าให้เกิดความเสียหายต่อตูสิ้นคา้อ่ืนและตวัเรือ ขอ้พิพาทน้ี
ยงัไม่เป็นท่ียุติและอยู่ในขั้นตอนการเจรจาและอนุญาโตตุลาการ ซ่ึงทางท่ีปรึกษากฎหมายภายนอกของบริษทั
ย่อยดงักล่าวไดป้ระเมินค่าความเสียหายอยู่ท่ี 12.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 450 ลา้นบาท ดงันั้น ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ฝ่ายบริหารจึงไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดว้ยจ านวนดงักล่าว 
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22. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงไดรั้บยกเวน้ไม่
ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี ส าหรับกิจการขนส่งทางเรือ และหลังจากไม่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์การยกเวน้ภาษีตามบตัรส่งเสริมการลงทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดงักล่าว จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
ตามพระราชกฤษฎีกา ฉบบัท่ี 314 ส าหรับเงินไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเล 

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                      
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 8 และร้อยละ 20 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณขึ้นในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี ผลแตกต่าง
ชัว่คราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน
และขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ านวนเงิน 34.64 ลา้นบาท และ 26.20 ลา้นบาท ตามล าดับ (เฉพาะกิจการ 
65.76 ลา้นบาท และ 29.46 ลา้นบาท ตามล าดบั) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้ 
รอการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้ รวมทั้ง
รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ยกเวน้บริษทัยอ่ยในประเทศไทยสองแห่ง ซ่ึงบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 4.66 ลา้นบาท และ 3.48 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (231,358)  (122,100)  (145,428)  (22,402) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (2,563)  1,884  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (233,921)  (120,216)  (145,428)  (22,402) 
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ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (143)  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 
  

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 848  400 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 612  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,201  3,076 

 4,661  3,476 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 13,263  9,667 
 

ผลกระทบของการปฏรูิปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษี
เงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two)  
กลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตข้อบเขตของกฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกั
ท่ีสอง (Pillar Two model rule) ท่ี เผยแพร่โดยองค์การเพื่อความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อ
ปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ท่ีก าหนดให้กิจการตอ้ง            ไม่รับรู้และไม่
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัด
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง (Pillar Two)  

กลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยู่ในประเทศเวียดนามท่ีไดมี้การออก
กฎหมายดงักล่าวและมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ตั้งแต่วนัท่ี             1 มกราคม 
2567 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีการรับรู้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สา
หลกัท่ีสอง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์จากมาตรการผ่อน
ปรน “Transitional Safe Harbour” ภายใตก้ฎหมายดงักล่าว  

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยูใ่นหลายประเทศท่ีไดมี้
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ผลกระทบของการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง (Pillar Two) 
 

กลุ่มบริษทัอยู่ภายใตข้อบเขตของกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) 
ท่ีเผยแพร่โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติัตาม
ขอ้ยกเวน้ที่ก  าหนดให้กิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง (Pillar Two) 

 

กลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยู่ในประเทศเวียดนามท่ีไดมี้การออกกฎหมายดงักล่าวและมีผลบงัคบัใช้
แลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 อยา่งไรก็ตาม ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีการรับรู้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัที่สอง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดร้ับประโยชน์จากมาตรการ
ผอ่นปรน “Transitional Safe Harbour” ภายใตก้ฎหมายดงักล่าว 

 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยูใ่นหลายประเทศท่ีไดมี้การออกกฎหมายดงักล่าวแลว้ และจะมี
ผลบงัคบัใชห้รือจะมีผลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
อยู่ระหว่างการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นของภาษีเงินไดเ้สาหลกัที่สองต่องบการเงินส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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23. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

 

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
รายไดจ้ากภายนอก 414       254      32,940   24,420  19     17      33,373   24,691   1,723     1,577     35,096 26,268   
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 3,296    3,788   3,597    3,635    14     8        6,907     7,431     (6,907)    (7,431)    -      -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 3,710    4,042   36,537   28,055  33     25      40,280   32,122   (5,184)    (5,854)    35,096 26,268   
ก  าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 1,946    2,411   8,326    948      28     24      10,300   3,383     (305)       87         9,995   3,470     
ก  าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 104      130        
เงินปันผลรับ 2         -        
ก  าไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์ 711      171        
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) 847      (857)      
ดอกเบ้ียรับ 468      541        
รายไดอ่ื้น 23       28         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,925)  (1,506)    
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท (450)    -        
ตน้ทุนทางการเงิน (514)    (373)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (8)        (72)        
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 2         (4)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 96       47         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 52       47         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (234)    (120)      
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 9,169   1,502     

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 12,516  13,063 27,592   7,848    186    189    40,294   21,100   982        3,595     41,276 24,695   
อ่ืน ๆ 29,054 31,687   
สินทรัพยร์วม 70,330 56,382   

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

งบการเงินรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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24. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

24.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญา
บริการและเช่าอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท และบริษทัย่อยในประเทศ
สิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
1,012 ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 
การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  998  6  1,004 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  -  8  8 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  998  14  1,012 
 

 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการซ้ือน ้ ามนั
เป็นจ านวนเงิน 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 828 ลา้นบาท (1,000 - 12,000 เมตริกตนั
ต่อเดือน) ช่วงระหวา่งเดือนมกราคม 2568 ถึงเดือนธนัวาคม 2568 

 

(ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการต่อสร้างเรือ 
ดงัน้ี 

 

- เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
158 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 5,395 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 ตามล าดบั ซ่ึงในเดือนกนัยายน 2567 ไดรั้บมอบเรือ 1 ล า และจ่ายช าระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดของเรือล าดงักล่าวตามก าหนดแลว้ 
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- เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2567 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 4 ล า ขนาด 4,300 ทีอีย ูจ านวนเงิน 
226 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 7,733 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่  1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 4 ล า ประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2570 จ านวน 
1 ล า ไตรมาสท่ี 2 ปี 2570 จ านวน 1 ล า และไตรมาสท่ี 3 ปี 2570 จ านวน 2 ล า ต่อมาเมื่อวนัที่ 
7 พฤษภาคม 2567 ได้ลงนามในสัญญาข้อตกลงทางเลือกโดยมีเง่ือนไขสัญญาเดียวกันกับ
สัญญาขา้งตน้ทุกประการ ส าหรับต่อสร้างเรือเพิ่มอีกจ านวน 2 ล า ขนาด 4,300 ทีอีย ูจ านวนเงิน 
113 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,866 ล้านบาท) โดยมี
ก าหนดการรับมอบเรือท่ีต่อสร้างเพิ่มทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสท่ี 4 ปี 2570 และไตรมาสท่ี 1 
ปี 2571 ตามล าดบั 

 

- เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2567 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 1 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
91 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,107 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดที่ 2 ร้อยละ 5 งวดที่ 3 ร้อยละ 10 งวดที่ 4 ร้อยละ 15 และงวดที่ 5 ร้อยละ 50 
(เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2569 และในวนั
ดังกล่าว ได้ลงนามในสัญญาขอ้ตกลงทางเลือกโดยมีเง่ือนไขสัญญาเดียวกนักบัสัญญาขา้งตน้
ทุกประการ ส าหรับต่อสร้างเรือเพิ่มอีกจ านวน 1 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวน 90 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ประมาณ 3,056 ลา้นบาท) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือ
ท่ีต่อสร้างเพิ่มประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2570 

 

- เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2567 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 4,300 ทีอียู จ านวนเงิน 
115 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,934 ล้านบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดที่ 2 ร้อยละ 10 งวดที่ 3 ร้อยละ 10 งวดที่ 4 ร้อยละ 10 และงวดที่ 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2570 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2571 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ่้ายเงินตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้แลว้จ านวน 167 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 5,688 ลา้นบาท 
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24.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีภาระการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัย่อยในประเทศ
สิงคโปร์แห่งหน่ึงและบริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงแก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 340 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือประมาณ 11,745 ลา้นบาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 : 245 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือประมาณ 8,573 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือ
ของภาระการค ้าประกนัดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 245 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือ
ประมาณ 8,389 ลา้นบาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 : 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,383 ลา้นบาท) 

 
25.  เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

25.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินฝากสถาบนั
การเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสีย
จากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
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ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  5,533  5,533  -  -  -  5,533 
- เจา้หน้ีอ่ืน  701  701  -  -  -  701 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  9,112  1,203  1,121  2,257  4,531  9,112 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,963  1,223  595  1,016  129  2,963 
- ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท  434  434  -  -  -  434 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  197  197  -  -  -  197 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  294  294  -  -  -  294 

  19,234  9,585  1,716  3,273  4,660  19,234 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  38  38  -  -  -  38 
- เจา้หน้ีอ่ืน  330  330  -  -  -  330 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  738  369  369  -  -  738 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  11  4  2  5  -  11 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  126  126  -  -  -  126 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1  1  -  -  -  1 

  1,244  868  371  5  -  1,244 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,171  4,171  -  -  -  4,171 
- เจา้หน้ีอ่ืน  391  391  -  -  -  391 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  3,364  491  649  942  1,282  3,364 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,388  1,883  1,168  1,334  3  4,388 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  103  103  -  -  -  103 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  242  242  -  -  -  242 

  12,659  7,281  1,817  2,276  1,285  12,659 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  32  32  -  -  -  32 
- เจา้หน้ีอ่ืน  783  783  -  -  -  783 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  993  202  388  403  -  993 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  14  3  4  6  1  14 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  14  14  -  -  -  14 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1  1  -  -  -  1 

  1,837  1,035  392  409  1  1,837 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 234



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  ...............................................................กรรมการ 62 

ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
 

2567 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,330  -  -  3,806  2,272  10,408  ร้อยละ 0 - 4.82 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
 206  7           เงินกูย้ืมระยะยาว 233  714  753  7,412  -  9,112  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,223  1,611  129  -  -  2,963  หมายเหตุ 14 
รวม 1,456  2,325  882  7,412  -  12,075   

 
2566 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,753  -  -  2,143  2,178  13,074  ร้อยละ 0 - 5.99 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 289  773  1,282  1,020  -  3,364  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,883  2,502  3  -  -  4,388  หมายเหตุ 14 
รวม 2,172  3,275  1,285  1,020  -  7,752   
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกูย้ืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าขึ้นเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินที่มีอยู่ 
ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไร
หรือเพื่อการคา้ 

 

  

2567 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36  -  -  1,833  1  1,870  ร้อยละ 0 - 4.72 ต่อปี 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 478  2,721  -  -  -  3,199  หมายเหตุ 18 
รวม 514  2,721  -  1,833  1  5,069   
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว -  -  -  738  -  738  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  8  -  -  -  11  หมายเหตุ 14 
รวม 3  8  -  738  -  749   
              

2566 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35  -  -  1,117  39  1,191  ร้อยละ 0 - 4.65 ต่อปี 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 469  3,377  -  -  -  3,846  หมายเหตุ 18 
รวม 504  3,377  -  1,117  39  5,037   
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว -  -  -  993  -  993  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  9  2  -  -  14  หมายเหตุ 14 
รวม 3  9  2  993  -  1,007   
              

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 236



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  ...............................................................กรรมการ 64 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate 
Swap) 2 สัญญาของจ านวนเงิน 81.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 1 สัญญาของจ านวนเงิน 12.72 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ตามล าดบั (31 ธนัวาคม 2566 : กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 
2568 และปี 2570 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเน่ืองมาจากกลุ่มบริษทัมีธุรกิจ
กระจายอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบัหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เงินกูย้ืม
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสารอนุพนัธ์
ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบาย
ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์ เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ ดังนั้นบริษทัย่อยดังกล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้ าการตกลงซ้ือน ้ ามนักบัผูข้ายไวล้่วงหนา้ โดยได้
ก าหนดปริมาณการซ้ือล่วงหน้าในอตัราท่ีไม่เกินกว่าท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดเพดานไว ้นโยบายการซ้ือ
น ้ ามนัล่วงหนา้ประสานกบัการซ้ือน ้ ามนั ณ ราคาตลาดปัจจุบนั ท าให้ตน้ทุนราคาน ้ ามนัของกลุ่มลดความผนัผวนลง 
และบริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนัที่จะตอ้งซ้ือน ้ ามนัภายใตข้อ้ตกลงดังกล่าวขา้งตน้ตามที่กล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24.1 (ข) 
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25.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายตุิธรรมอย่าง  
มีสาระส าคญั  

 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสอง
ฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ  
ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้ นอยู่กับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน           
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดขึ้นโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 
26. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.38 : 1 
(31 ธันวาคม 2566 เท่ากบั 0.29 : 1) และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.07 : 1 (31 ธันวาคม 2566                  
เท่ากบั 0.10 : 1) 
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27. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 และ 2566 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

                  (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 304,804,430         380,183,048         54,770,228           34,640,101           
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 107,755,782         91,181,844           -                        -                        
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (90,136)                 (81,841)                 -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 107,665,646         91,100,003           -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,064,839           7,222,847             16,786,302           13,522,741           
ลูกหน้ีอ่ืน 17,868,420           18,466,078           1,005,179             620,301                
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        13,984,710           13,625,311           
พสัดุคงเหลือ 18,804,029           17,383,476           491,919                432,678                
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 301,706                447,405                -                        -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 71,052,557           28,585,865           2,606,947             2,746,702             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,241,634             1,407,338             -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 534,803,261         544,796,060         89,645,285           65,587,834           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 1,134,752             1,251,828             -                        1,251,828             
   - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 28,446,308           27,019,534           28,446,308           27,019,534           
   - อ่ืนๆ 1,284,619             569,902                714,717                -                        
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ -                        -                        255,894,020         256,104,662         
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 5,127,453             5,363,010             -                        -                        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10,855,253           9,854,846             1,662,509             1,662,509             
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        79,683,468           98,216,714           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 144,991                146,273                1,325,198             1,373,624             
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10,718,471           11,024,264           517,893                641,602                
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,198,075,395      707,096,191         151,702,586         155,270,483         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 93,618,279           129,399,205         302,709                397,106                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 21,657                  48,513                  -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 174,977,812         202,742,887         -                        -                        
   - อ่ืนๆ 461,513                300,285                45,399                  63,230                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,524,866,503      1,094,816,738      520,294,807         542,001,292         
รวมสินทรัพย์ 2,059,669,764      1,639,612,798      609,940,092         607,589,126         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม

 
 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2567
แบบ 56-1 One Report 239



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  ...............................................................กรรมการ 67 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั       161,022,574        120,796,069 1,097,317          919,648             

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั            1,006,865                509,352 28,091               22,000               

เจา้หน้ีอ่ืน  

- คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย         18,948,718             7,954,458 6,754,982          2,198,592          

- เงินทดรองรับ -                      -                     2,008,107          20,413,175       

- เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น -                                 2,396,960 -                     -                     

- เจา้หน้ีกรมสรรพากร            2,025,876            1,014,987 909,327             161,239             

เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         35,224,000          14,268,164 10,800,000       5,866,564          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         35,803,283          54,747,181 102,571             96,365               

ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท         12,700,000 -                     -                     -                     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,774,514           2,984,990          3,691,956          393,288             

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน            8,602,062             7,048,607 35,875               35,623               

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน       281,107,892        211,720,768         25,428,226         30,106,494

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน          

เงินกูย้มืระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       231,627,500          83,552,212 10,800,000       22,998,212       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         50,967,637          72,851,518 229,147             321,953             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี               388,415                281,120 -                     -                     

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน            1,952,148             2,090,300 956,202             1,196,201          

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       284,935,700        158,775,150         11,985,349         24,516,366

รวมหนีสิ้น       566,043,592        370,495,918         37,413,575         54,622,860

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้  
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 173,890,186       173,890,186      173,890,186      173,890,186      
ก  าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,448,673            2,448,673           2,448,673           2,448,673           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,334,110,773    1,110,396,002   369,638,978      350,793,444      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (42,636,375)        (43,403,810)       714,717              -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,493,647,220    1,269,165,014   572,526,517      552,966,266      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (21,048)                (48,134)               -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,493,626,172    1,269,116,880   572,526,517      552,966,266      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,059,669,764    1,639,612,798   609,940,092      607,589,126      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

                             (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 990,011,874          751,048,916          46,248,605            65,136,788            
รายไดอ่ื้น
    ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 2,930,286              3,724,522              -                        1,104,398              
    เงินปันผลรับ 44,646                  -                       27,905,110            71,218,846            
    ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 20,066,061            4,878,278              17,942,623            2,886,945              

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 23,888,114            -                       2,355,298              -                        
    ดอกเบ้ียรับ 13,204,906            15,472,011            5,936,095              4,805,007              

ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                       -                       1,336,478              313,180                 
    อ่ืนๆ 632,467                 784,297                 137,697                 211,723                 
รวมรายได้ 1,050,778,354        775,908,024          101,861,906           145,676,887           
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 708,045,151          651,800,530          26,886,179            28,137,491            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 54,323,629            43,049,302            13,868,850            9,797,198              
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                       -                       28,618                   -                        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล -                       24,506,555            -                        2,580,967              
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 12,700,000            -                       -                        -                        

รวมค่าใช้จ่าย 775,068,780          719,356,387          40,783,647            40,515,656            
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 275,709,574          56,551,637            61,078,259            105,161,231           
ตน้ทุนทางการเงิน (14,493,874)           (10,663,272)           (1,672,458)             (212,424)                
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (190,057)               (2,057,910)             (1,462,861)             (2,057,910)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 49,445                  (112,705)               -                        -                        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,720,309              1,348,487              -                        -                        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,460,148              1,329,712              -                        -                        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 265,255,545          46,395,949            57,942,940            102,890,897           
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (6,598,607)             (3,437,254)             (4,102,354)             (640,532)                
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 258,656,938          42,958,695            53,840,586            102,250,365           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 258,689,472          42,942,749            53,840,586            102,250,365           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (32,534)                 15,946                  -                        -                        

258,656,938          42,958,695            53,840,586            102,250,365           
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (เหรียญสหรัฐฯ) 0.312                    0.052                    0.065                    0.123                    

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000          828,750,000          828,750,000           828,750,000           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
 

28. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2568 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำกััด (มหาชน) - - - -

บริิษััทย่่อย

1.	 RCL Investment Pte. Ltd. - - - - - - - - - - -

2.	 Regional Container Lines Pte. Ltd. - - - - - - - - - - -

3.	 RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - - - - - - - - - -

4.	 RCL Feeder Pte. Ltd. - - - - - - - - - - - -

5.	 Regional Container Lines (H.K.) Limited - - - - - - - - - - - -

6.	 Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - - - - - - - - - - -

7.	 บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำกััด - - - - - - - - - -

8.	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำกััด - - - - - - - - - - -

9.	 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - - - - - - - - - - - -

10.	RCL Feeders Phils., Inc. - - - - - - - - - - - -

11.	RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - - - - - - - - - - -

12.	Regional Logistics Co., Ltd. - - - - - - - - - - -

13.	RCL (Myanmar) Company Limited - - - - - - - - - - - -

14.	บริิษััท ศานติิ ภููมิิ จำกััด - - - - - - - - - - -

15.	บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำกััด - - - - - - - - - - -

บริิษััทร่่วม

1.	 บริิษััท ทีี ไอ พีี เอส จำกััด - - - - - - - - - - -

2.	 บริษิัทั เอ็็น-สแควร์์ อาร์์ ซี ีแอล โลจิสิติคิส์์ จำกัดั - - - - - - - - - - - - - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - - - - - -

2.	 บริิษััท เอ็็นเอช พรอสเพอริิตี้้� จำกััด - - - - - - - - - - - - - -

เอกสารแนบ 1
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บริิษััทร่่วมทุุน

1.	 RCL Agencies (India) Private Limited - - - - - - - - - - -

2.	 RCL Agencies East India Private Limited - - - - - - - - - - -

3.	 Shanghai CIMC Grand International
	 Logistics Co., Ltd.

- - - - - - - - - - - - -

4.	 Regional Logistics Private Limited - - - - - - - - - - - -

5. 	RCL Shipping L.L.C - - - - - - - - - - -

หมายเหตุุ : 	  = ประธานกรรมการ       = กรรมการ      = กรรมการบริิหาร
	
	 RCL Investment Pte. Ltd. 	 นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีผลวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567
	 RCL Shipmanagement Pte. Ltd.	 นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีผลวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567
	 Regional Container Lines (H.K.) Limited	 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ 
		  และนางสาวชลิินธร ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2567	
	 Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.	 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ 
		  และนางสาวชลิินธร ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2567
	 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.	 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ 
		  และดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567 

(1)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ทรัพย์สินถาวรหลัก
	 เรือเดินทะเลและอุปกรณ์

ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเรืือเดิินทะเลรวมทั้้�งหมด 38 ลำ และอุุปกรณ์์ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีเท่่ากัับ 

40,910 ล้้านบาท (บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 10 ลำ และบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 28 ลำ) เรืือเดิินทะเลเป็็นเรืือยนต์์ขนาดบรรทุุก

ระหว่่าง 388 - 11,714 ทีีอีียูู มีีเดทเวทตัันระหว่่าง 4,827 - 137,031 ตััน ใช้้ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์สำหรัับสิินค้้าทั่่�วไปและ 

ตู้้�สำหรัับบรรจุุสิินค้้าที่่�ต้้องการการควบคุุมอุุณหภููมิิ (Reefer) ทางทะเลภายในภููมิิภาคและภููมิิภาคใกล้้เคีียง

ณ สิ้้�นปีี 2567 เรืือของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 8 ลำ มีีภาระจำนองในการค้้ำประกัันเงิินกู้้�ของบริิษััทฯ และ 

บริิษััทย่่อยจำนวน 8,374 ล้้านบาท

ในปลายปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาเรืือเดิินทะเล โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 

	 ที่ดินและอาคาร
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของอาคารสำนัักงาน 3 แห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงานดำเนิินงานใน กรุุงเทพฯ ฮ่่องกง 

และสาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอาคารสำนัักงาน พร้้อมสิ่่�งปรัับปรุุงอาคาร รวม 366 ล้้านบาท 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานในกรุุงเทพฯ อยู่่�ที่่�เลขที่่� 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ ชั้้�น 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก)  

แขวงช่่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงุเทพฯ 10120 มีพีื้้�นท่ี่�ขนาด 1,004 ตารางเมตร และเลขท่ี่� 127/21 อาคารปัญจธานีีทาวเวอร์์ 

ชั้้�น 16 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 มีีพื้้�นที่่�ขนาด 1,047 ตารางเมตร  

ไม่่มีีภาระจำนอง

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานในฮ่่องกง อยู่่�ที่่� เลขที่่� 9 ถนน Des Voeux West ชั้้�น 11 มีีพื้้�นที่่�ขนาด 6,884 ตารางฟุุต  

ไม่่มีีภาระจำนอง

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานในสาธารณรััฐประชาชนจีีน อยู่่�ที่่� เลขที่่� 18 ถนน Xi Zang Middle ชั้้�น 26 อาคาร Harbour Ring 

เขต Huangpu เซี่่�ยงไฮ้้ มีีพื้้�นที่่�ขนาด 1,269 ตารางเมตร ไม่่มีีภาระจำนอง

(2)	 การประเมินราคาทรัพย์สิน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีการประเมิินราคาเรืือเดิินทะเล โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดี ีไม่่เพีียงแต่ก่ำหนดโครงสร้้างและบทบาทท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่คณะกรรมการของบริิษัทัฯ แต่ยั่ัง

เป็น็แนวทางการกำหนดเป้า้หมายและพันัธกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�เน้้นประโยชน์สู์ูงสุดุ โดยคำนึงึถึงึความรัับผิดิชอบที่่�มีตี่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เป็็นหลััก อีีกทั้้�งยัังเป็็นกรอบควบคุุมและตรวจสอบการดำเนิินงานภายในของบริิษััทฯ ด้้วย

(1) 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นพััฒนาการต่่อเนื่่�องที่่�ต้้องปรัับปรุุงให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ คณะกรรมการรวมทั้้�ง 

	ผู้้ �บริิหารของบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องสอดส่่องดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย

(2) 	 คณะกรรมการบริิษัทั จะทบทวนนโยบายเหล่่านี้้� ตลอดจนหลัักเกณฑ์ท่์ี่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำเป็็นและในกรอบ 

	 เวลาที่่�สมควร

(3) 	 คณะกรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษามาตรฐานในการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยนำหลััก 

	คุ ุณธรรมและจริิยธรรมธุุรกิิจมาใช้้ในการกำหนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยจะ

•	 สรรหาผู้้�มีีความสามารถ คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ วิิสััยทััศน์์ จริิยธรรมและภาวะผู้้�นำ เพื่่�อมาดำรงตำแหน่่ง

ผู้้�บริิหาร กรรมการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งและดำรงวาระของกรรมการบริิษััท จะเป็็นไปตามมติิ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม  

จัดัการความเสี่่�ยงด้้วยความระมัดัระวังั และดำเนินิงานตามมาตรฐานจริยิธรรมธุรุกิจิภายใต้้กรอบข้้อกำหนด

ของกฎหมาย รวมทั้้�งปกป้้องผลประโยชน์์ระยะยาวของบรรดาผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม

ต่่อทุุกฝ่่าย

•	 หลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และให้้สิิทธิิเสมอภาคที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริษิัทัฯ เล็็งเห็็นคุุณค่่าของความสัมพันธ์อั์ันดีีระหว่่างบริิษัทัฯ กับัผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียฝ่า่ยต่า่ง ๆ  รวมถึง 

ลููกค้้า พนัักงาน และสัังคมส่่วนรวม รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำคััญของการสื่่�อสารที่่�ดีีระหว่่างกััน

•	 ส่่งเสริิมความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้

มีีการดำเนิินการที่่�สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อม ๆ กัับความมีคุุณธรรม จริิยธรรม และรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมและสภาพแวดล้้อม

•	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

เอกสารแนบ 3
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จริยธรรมธุรกิจ
1.	 รักัษามาตรฐานจริิยธรรมในระดัับสูงู ปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ เป็็นธรรมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

2.	 ประสานความร่่วมมืือกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ในการให้้บริิการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า

3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคำนึึงถึึงประสิิทธิิผลและการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ อย่่างคุ้้�มค่่า

4.	 ให้้มีีการพััฒนาระบบการทำงานที่่�มีีการตรวจสอบระหว่่างกััน (Check and Balance)

5.	 ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและการบริิการอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ รัักษาความลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำไปแสวงหา

ประโยชน์์ส่่วนตนและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

6.	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้� ตามข้้อตกลงที่่�บริิษััทฯ มีีร่่วมกััน

7.	 แข่่งขัันตามกรอบกติิกาที่่�ดีี ไม่่ทำลายคู่่�แข่่งในทางมิิชอบหรืือในทางไม่่สุุจริิต

8.	 ปฏิบิัติัิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น เสนอแนะความคิดิเห็น็ที่่�มีปีระโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ ด้้วยความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และการตััดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระอย่่างมืืออาชีีพ รวมทั้้�งใฝ่่หาความรู้้�เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำงานเพื่่�อความ

ก้้าวหน้้าของตนเองและประโยชน์์ขององค์์กร

9.	 สร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการปฏิบิัตัิงิานด้้วยการแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ร่ว่มกันัอย่า่งตรงไปตรงมา แก้้ปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�น

โดยใช้้วิิจารณญาณอย่่างรอบด้้าน และปราศจากการเมืืองในองค์์กร

10.	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบระหว่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิษััทฯ เช่่น กฎระเบีียบในการเดิินเรืือระหว่่างประเทศ 

เพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อมของสัังคมและส่่วนรวม

11.	สร้้างความเป็น็เลิศิให้้ อาร์ ์ซี ีแอล ในฐานะผู้้�ประกอบการขนส่ง่สินิค้้าด้้วยระบบคอนเทนเนอร์ ์และให้้บริกิารโลจิสิติกิส์์ 

แบบครบวงจรที่่�ดีีที่่�สุุดในภููมิิภาค

นอกจากจริิยธรรมธุุรกิิจข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน (Employee Code of Conduct) 

เพื่่�อเป็็นแนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หลัักจรรยาบรรณของพนัักงานจะครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ทััศนคติิต่่อ RCL

2.	 การนำชื่่�อ “RCL” ไปใช้้

3.	 ค่่านิิยมหลัักส่่วนบุุคคล

4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหา

6.	 การคุุกคามทางเพศ การกระทำการใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและสถานที่่�ทำงาน

7.	 การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ

8.	 การใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคม และอุุปกรณ์์สำนัักงาน

9.	 สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

10.	ความเป็็นส่่วนตััว

11.	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

12.	การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด

13.	สิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักจรรยาบรรณของพนัักงานไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 

http://www.rclgroup.com ไว้้ในหััวข้้อ Sustainability / Code of Conduct

GreenGreen
AwarenessAwareness
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เลขทะเบียน 0107536000021 
ชั้น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ 127/35 ถนนนนทรี (ถนนรัชดาภิเษก) แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์ : (662) 296 1096-7 แฟกซ์ : (662) 296 1098

www.rclgroup.com

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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