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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน ) (“บริษทั”) ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบในการก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ตลอดจนก ากบัดูแลกิจการของบริษทัให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
รอบคอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 

ดว้ยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดกฎบตัรฉบบัน้ีขึ้น เพื่อให้กรรมการบริษทัตระหนกัถึงหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบ และเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์ 
 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน 
2. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดย

ตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน 
3. คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการตอ้งไม่

เป็นบุคคลเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ 
4. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้  ความสามารถในด้านทักษะวิชาชีพท่ี

หลากหลาย (Skill Mix) มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย โดยไม่จ ากดัเพศ เช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพนัธุ์ ศาสนา อาย ุภูมิหลงัทาง
วฒันธรรม เพื่อใหเ้กิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั (Board Diversity) 
 

2. คุณสมบัติของกรรมการ 
1. มีคุณสมบติักรรมการครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ี
มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังานก.ล.ต.”) และนิยามกรรมการ
อิสระของบริษทั 
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3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั
และบริษทัย่อย หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษทัและบริษทัย่อย  ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือ
ประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะแจง้ใหป้ระชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4. เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้ 
5. ส าเร็จการศึกษาตั้ งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้ นไป หรือส าเร็จการศึกษาต ่ากว่าระดับปริญญาตรีและมี

ประสบการณ์ดา้นธุรกิจพาณิชยน์าวีหรือการจดัการขนส่งระหวา่งประเทศไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี 
6. เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีไดรั้บการยอมรับวา่มีทกัษะ ความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์สูงในอุตสาหกรรม

ขนส่ง การคา้ระหว่างประเทศ การเงินและการบญัชี กฎหมาย หรือในสาขาวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจดัการองคก์ร โดยประสบความส าเร็จในต าแหน่งระดบับริหารในองคก์รท่ีมีขนาดใหญ่ 

7. มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จ 

8. เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส  
9. สามารถอุทิศเวลาท างานเพื่อประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

 
3. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดอ านาจด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
3.1 ด้านนโยบายและการก ากบัดูแล 

(1) ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั และ
มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of 
Care) ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูมี้ส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย (Fiduciary Duty) 

(2) ก าหนดนโยบายและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษทัในภาพรวม เช่น 
วิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถึงอนุมติัแผนงบประมาณประจ าปี นโยบายธุรกิจของ
บริษทั เป็นตน้ 

(3) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและ
ทิศทางท่ีก าหนดไว ้

(4) จดัให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีเหมาะสมกบับริษทัและบริษทัย่อยอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 



 

3 

3.2 ด้านการเงิน 
(1) จดัให้มีการท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนรายไตรมาส รวมถึง ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั 

เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับให้ผูส้อบบัญชี
ตรวจสอบงบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนแลว้เสร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) ก ากบัดูแลใหมี้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์
และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.3 ด้านการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และการควบคุม 
(1) จดัให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ

ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) จดัให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการจดัการความ

เส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
(3) ติดตามและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ

บริษทั หรือผูถื้อหุ้น รวมถึงก ากบัดูแลให้มีการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรและการท าธุรกรรมกบั  
ผูมี้ความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่ควร 

3.4 ด้านการเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทและบริหารบุคลากร 
(1) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองจ านวน สัดส่วนกรรมการอิสระ และ

คุณสมบติัท่ีหลากหลายท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
(2) ก ากบัดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษทัอย่างโปร่งใส มีการก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยอยา่งเหมาะสม 
(3) จดัให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท าหนา้ท่ีให้ขอ้เสนอแนะ พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ รวมถึงท าหนา้ท่ีต่าง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษทัก าหนดและเห็นสมควร 
(4) คดัเลือก แต่งตั้ง และ/หรือ ถอดถอนกรรมการผูจ้ัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 

ชุดต่าง ๆ 
(5) ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี  รวมถึงให้ความ

เห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีส าคญั 
(6) พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เขา้ร่วมอบรมหรือเขา้ร่วมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติั

หนา้ท่ีกรรมการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
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3.5 ด้านการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
(1) ก ากบัดูแลให้การด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือ

ให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมและจดัท ารายงานการประชุม 
ผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

(2) จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้นในงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ อยา่ง
ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งก ากบัให้ฝ่าย
จดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์  เพื่อท าหน้าท่ีส่ือสารกับผูถื้อหุ้นและ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ 

3.6 ด้านอ่ืน ๆ  
(1) แต่งตั้งเลขานุการบริษทัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(2) มีอ านาจอนุมติัตามแนวปฏิบติัอ านาจอนุมติั (Authorization Guidelines) ของบริษทั 
(3) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีก ากบั

ดูแลบริษทั 
 

4. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
4.1 การแต่งตั้ง 

(1) การแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) กรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการโดยมติการ

แต่งตั้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
(3) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน  นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนเขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ซ่ึงมติของ
คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่  ทั้งน้ี 
บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งดงักล่าว ใหอ้ยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลือของกรรมการซ่ึงตนแทน  

4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัและกฎหมายว่าดว้ยพระราชบญัญติับริษทั

มหาชน โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามเป็น
อตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง
ในสาม กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งจะเลือกตั้งใหเ้ขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้
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(2) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยนั้น มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่
เกิน 3 ปี เป็นไปตามมติท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามขอ้บงัคบัของบริษทัขา้งตน้แลว้ กรรมการอาจพน้จากต าแหน่ง 

ดงัน้ี 
(1) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือตามกฎหมายและประกาศส านกังานก.ล.ต. 
(2) ยืน่ใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 
(3) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและ  

มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

(4) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
(5) ตาย 

 
5. การประชุม 

1. ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อหน่ึงคร้ัง โดยแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดวาระหลักใน 
การประชุมไวล้่วงหนา้อย่างชดัเจน เช่น เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน งบการเงิน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับบริษทัและบริษทัย่อย โดยอาจจะมีการประชุมวาระพิเศษในกรณีท่ีจะต้องมีการพิจารณาเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัเร่งด่วน 

2. ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

3. ประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหนา้ท่ีดูแลจดัสรรเวลาในแต่ละวาระให้อย่าง
เพียงพอส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระในประเด็นท่ีส าคญั 

4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมหรือปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ี 
มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

5. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึง
เสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นเสียงหน่ึงเป็นเสียง 
ช้ีขาด ทั้งน้ี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม
ควรมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

6. ในการประชุมหากกรรมการคนใดคนหน่ึงมีหน้าท่ีหรือมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในเร่ืองใดให้
สมาชิกคนดงักล่าวงดออกเสียงในเร่ืองนั้น 
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7. เลขานุการบริษทัโดยค าสั่งของประธานกรรมการบริษทัด าเนินการจดัส่งจดหมายเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบวาระการประชุมให้กรรมการบริษทัไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือผลประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมให้ 
เร็วกวา่นั้นก็ได ้

8. ให้มีการประชุมกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร (Non-Executive Director) มีการประชุมร่วมกนั
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่ใช่กรรมการบริหาร 
และกรรมการอิสระมีโอกาสประชุมกนัเอง เพื่ออภิปรายหารือเก่ียวกบัประเด็นต่าง ๆ ท่ีอยู่ในความสนใจ
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 
 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินตนเองประจ าปี ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะและรายบุคคล 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาผลการประเมินเพื่อใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 
 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการจะจดัให้มีรายงานผลการด าเนินงานให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผ่านแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี 56-1 One Report 
 
8. ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษทัแต่ละคนไดรั้บค่าตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีพิจารณาและ
เห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง โบนสั และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือจนกวา่จะมีมติเปล่ียนแปลง 
 
9. การทบทวนกฎบัตร 

ใหมี้การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฉบบัน้ีได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด 
(มหาชน ) คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 และให้มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566  
เป็นตน้ไปหรือจนกวา่จะมีมติเปล่ียนแปลง 

-ลงนาม- 
(ดร. จ าลอง อติกุล) 

ประธานกรรมการบริษทั 




