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 วิสัยทัศน์

เป็นผู� ให�บริการที�เช่�อถื่อและไว� ใจได� ในด�านการขนส่งตูู้�สินค้�า 
และบริการด�านโลจิสตู้ิกส์ โดยยึดมั�นในคุ้ณภาพ ค้วามยั�งย่น  

ประสิทธุิภาพ และการสร�างสรรค้์นวัตู้กรรม

 พันธุกิจ

1. เป็นผูู้้ให้้บริการขนส่งตูู้้สินค้้าและการบริการด้านโลจิสติู้กส์ในเอเชีียทีี่�มีค้วามน่าเชี่�อถื่อและไว้ใจได้

2.  มีค้วามรับผู้ิดชีอบตู้่อสิ�งแวดล้อมและสังค้มส่วนรวม

3. มีค้วามแข็งแกร่งของเค้รือข่ายการให้้บริการ liner และ feeder เพื่่�อเข้าถึืงเส้นที่างการค้้าตู้่างๆ ของ
เอเชีีย ค้าบสมุที่รอินเดีย รวมถืึงประเที่ศในตู้ะวันออกกลางอย่างทัี่�วถืึง  

4. มอบบริการทีี่�รวดเร็วและมีคุ้ณภาพื่สูงสุดให้้แก่ลูกค้้า

5. ที่ำางานอย่างใกล้ชิีดกับคู้่ค้้า ในการขยายการให้้บริการเพื่่�อตู้อบสนองลูกค้้าให้ม่และลูกค้้าปัจจุบัน

6. ปรับปรุงเค้รื�องม่อกระบวนการที่ำางานให้้ทัี่นสมัยกับยุค้ดิจิทัี่ลเพื่่�อเป็นผูู้้ให้้บริการทีี่�มีประสิที่ธิิภาพื่ 

7.  เป็นผูู้้ชี่วยที่ี�เชีี�ยวชีาญด้านการขนส่งตูู้้สินค้้าให้้กับลูกค้้า

8. ให้้บริการที่ี�เป็นมูลค้่าเพื่่�มที่างโลจิสติู้กส์เพื่่�อสนองตู้อบค้วามตู้้องการของลูกค้้า



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited04

 สารจากประธิานกรรมการ

ปีี 2565 นัับว่่าเปี็นัปีีท่ี่�ปีระสบคว่ามสำาเร็จอย่่างย่่�งสำาหรับบร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากััด (มหาชนั) (“บร่ษััที่ฯ”) ด้ว่ย่กัารที่ำาราย่ได ้
รว่มสูงสุดเปี็นัปีระว่ัติ่กัารณ์์จำานัว่นั 53,180 ล้านับาที่ โดย่บร่ษััที่ฯ ม่กัำาไรสุที่ธิ่จำานัว่นั 24,625 ล้านับาที่ เพิ่่�มข้ึ้�นัร้อย่ละ 37  
จากัช่ว่งเด่ย่ว่กัันัขึ้องปีีกั่อนั อ่กัทัี่�งย่ังม่กัำาไรติ่อหุ้นัอยู่่ท่ี่� 29.71 บาที่ เพิ่่�มข้ึ้�นัจากัปีี 2564 ท่ี่� 21.69 บาที่ติ่อหุ้นั

 ทัี่�งน้ั� ในัปีี 2565 อตุิสาหกัรรมกัารขึ้นัส่งติูค้อนัเที่นัเนัอร์ที่างที่ะเลได้รับผลกัระที่บจากัปัีจจยั่ทัี่�งที่างบว่กัและที่างลบ อาท่ี่เช่นั สถานักัารณ์์ 
คว่ามแออดัขึ้องท่ี่าเรอืท่ี่�ย่งัคงย่ดืเย่ื�อในัคร้�งแรกัขึ้องปีี ซ้ี�งนัำาไปีสูอ่ตัิราค่าระว่างเรอืท่ี่�ปีรบัติวั่สงูข้ึ้�นัติั�งแต่ิต้ินัปีีแต่ิค่อย่ ๆ  ปีรับติวั่ลดลง 
ในัคร้�งหลงัขึ้องปี ีในัขึ้ณ์ะท่ี่�ราคานัำ�ามนััเชื�อเพิ่ลง่ย่งัคงอยู่ใ่นัระดบัท่ี่�สงู คว่ามขึ้ดัแย้่งที่างด้านัภูมู่ศาสติร์ ภูาว่ะเงน่ัเฟ้้อ อตัิราดอกัเบ่�ย่ 
ท่ี่�ปีรับติัว่สูงข้ึ้�นั สภูาว่ะเศรษัฐกั่จท่ี่�ถดถอย่ และภูาว่ะหยุ่ดชะงักัขึ้องห่ว่งโซี่อุปีที่านั นัำาไปีสู่ติ้นัทีุ่นักัารเด่นัเรือท่ี่�สูงข้ึ้�นั บร่ษััที่ฯ  
จง้ให้คว่ามสำาคัญอย่่างย่่�งในักัารบรห่ารจดักัารต้ินัที่นุั ซ้ี�งถอืเป็ีนักัลย่ทุี่ธ์ิหลักัในักัารดำาเนัน่ังานั โดย่เฉพิ่าะอย่่างย่่�งกัารใช้นัำ�ามนัั 
เชื�อเพิ่ลง่อย่่างเหมาะสม และคว่บคุมคว่ามเร็ว่เรือเพิ่ื�อช่ว่ย่ลดอัติราส่�นัเปีลือง นัอกัจากันั้� กัารบร่หารจัดกัารติู้ส่นัค้าให้เกั่ด 
คว่ามสมดลุระหว่่างขึ้าเข้ึ้าและขึ้าออกั และกัารบรห่ารคว่ามเส่�ย่งที่างด้านักัารเงน่ัขึ้องฝ่่าย่จดักัาร ที่ำาให้บรษั่ัที่ฯ สามารถที่ำาผลกัำาไร 
สำาหรับปีี 2565 สูงสุดเปี็นัปีระวั่ติ่กัารณ์์อ่กัครั�ง

นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ มุ่งมั�นัพิ่ัฒนัาและปีรับปีรุงกัารดำาเนั่นังานัภูาย่ในัขึ้องบร่ษััที่ฯ เพิ่ื�อเพิ่่�มขึ้่ดคว่ามสามารถในักัารให้บร่กัาร 
ลกูัคา้และรองรบักัารเติบ่โติขึ้องบรษั่ัที่ฯ ในัอนัาคติ เชน่ั กัารนัำา Robotic Process Automation หรือ RPA มาใชง้านั ซ้ี�งจะชว่่ย่ 
ลดกัระบว่นักัารและขัึ้�นัติอนักัารที่ำางานัท่ี่�ซีำ�าซ้ีอนั อ่กัทัี่�งกัารใช้พิ่าว่เว่อรแ์พิ่ลติฟ้อรม์ (Power Platform) ให้เกัด่ปีระโย่ชนัส์งูสุด 
เพิ่ื�อเพิ่่�มปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ในักัารปีระสานังานัภูาย่ในัองค์กัรให้รว่ดเร็ว่ย่่�งขึ้้�นั ที่ำาให้สามารถติอบสนัองคว่ามติ้องกัารขึ้องลูกัค้าได้ 
อย่่างรว่ดเร็ว่

บร่ษััที่ฯ คำานั้งถ้งคว่ามสำาคัญในักัารจัดกัารห่ว่งโซี่อุปีที่านัขึ้องลูกัค้า จ้งได้ขึ้ย่าย่กัารให้บร่กัารด้านัโลจ่สต่ิกัส์อย่่างติ่อเนั่�อง  
โดย่ว่างแผนัขึ้ย่าย่ธิรุกัจ่เพิ่่�มเติม่จากัจน่ั อ่นัเดย่่ ไที่ย่ และพิ่มา่ ไปีย่งัเว่ย่่ดนัาม อ่นัโดนัเ้ซีย่่ ฮ่อ่งกัง สง่คโปีร ์มาเลเซีย่่ กัมัพิ่ชูา และอื�นั ๆ  
ทัี่�งในัดา้นัอ่คอมเม่รซ์ีและกัารใหบ้รก่ัารเสรม่ดา้นัโลจส่ติก่ัสอื์�นั ๆ  อย่า่งครบว่งจร เพิ่ื�อชว่่ย่ใหล้กูัคา้สามารถบรรลวุ่ตัิถปุีระสงค์ 
ที่างธิุรกั่จในัทุี่กัปีระเภูที่กัารขึ้นัส่ง และสามารถเต่ิบโติอย่่างแขึ้็งแกัร่งคว่บคู่ไปีกัับบร่ษััที่ฯ ได้อย่่างย่ั�งยื่นั

นัอกัจากักัารดำาเนั่นังานัท่ี่�มุ่งเนั้นัปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่แล้ว่นัั�นั บร่ษััที่ฯ ย้่ดมั�นัในักัารเติ่บโติที่างธิุรกั่จอย่่างเกัื�อกัูลแกั่ผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ 
ที่กุักัลุม่คว่บคูก่ันัั โดย่คำานัง้ถง้ผลกัระที่บท่ี่�มต่ิอ่ส่�งแว่ดลอ้ม สงัคม และธิรรมาภูบ่าล (ESG) ในัปี ี2565 บร่ษััที่ฯ ม่กัารปีรบัปีรงุ 
กัองเรอืโดย่กัารขึ้าย่เรือท่ี่�มอ่ายุ่กัารใช้งานัมากั และกัารสั�งต่ิอเรอืใหม่ท่ี่�มเ่ที่คโนัโลย่่ทัี่นัสมัย่ เพืิ่�อเพิ่่�มปีระสท่ี่ธ่ิภูาพิ่ในักัารดำาเนัน่ังานั 
ขึ้องกัองเรือ รว่มถ้งช่ว่ย่ลดกัารปีล่อย่กั๊าซีเรือนักัระจกัและลดอัติรากัารส่�นัเปีลืองพิ่ลังงานั ในัขึ้ณ์ะเด่ย่ว่กัันั บร่ษััที่ฯ ส่งเสร่ม 
จต่ิสำานัก้ัในัคว่ามรบัผด่ชอบติอ่สงัคมผา่นักัจ่กัรรมติา่ง ๆ  เชน่ั กัารบรจ่าคใหแ้กัม่ลูนัธ่่ิและโครงกัารท่ี่�มุง่สรา้งปีระโย่ชนัแ์กัส่งัคม 
กัารชว่่ย่เหลอืปีระเที่ศศรล่งักัาซ้ี�งอยู่่ในัพิ่ื�นัท่ี่�ดำาเนัน่ัธิรุกัจ่ขึ้องบร่ษััที่ฯ ในัภูาว่ะท่ี่�ขึ้าดแคลนั กัารสง่เสร่มกัารศก้ัษัาผา่นัโครงกัาร 
มอบทีุ่นักัารศ้กัษัา และกัารดำาเนั่นักั่จกัรรมเพิ่ื�อพิ่ัฒนัาศักัย่ภูาพิ่พิ่นัักังานัขึ้องบร่ษััที่ฯ 

บรษั่ัที่ฯ ย้่ดถอืกัารดำาเนัน่ัธิรุกัจ่ติามพิ่นััธิกัจ่ท่ี่�ได้ติั�งไว้่และมุง่มั�นัรบัผด่ชอบต่ิอผูม้ส่่ว่นัได้เสย่่ที่กุักัลุม่ ในันัามขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ 
ขึ้อขึ้อบคณุ์ผูถ้อืหุน้ั ลกูัคา้ คูค่า้ และพิ่นััธิมต่ิรที่างธิรุกัจ่ ท่ี่�ไว่ว้่างใจและสนับัสนันุักัารดำาเนัน่ังานัขึ้องบร่ษััที่ฯ อ่กัทัี่�งขึ้อขึ้อบคณุ์ 
ผูบ้รห่ารและพิ่นักัังานัขึ้องบรษั่ัที่ฯ ท่ี่�ทุี่ม่เที่ในักัารปีฏิบั่ติง่านัจนับรรลเุปีา้หมาย่อนััย่อดเย่่�ย่มนั้� บรษั่ัที่ฯ จะยั่งคงปีฏิบ่ตัิต่ิามกัรอบ 
กัลย่ทุี่ธ์ิและย่ด้มั�นัในัเจตินัารมณ์ก์ัารดำาเนัน่ัธุิรกัจ่ท่ี่�คำานัง้ถง้ผลปีระโย่ชน์ัสงูสุดขึ้องผูม่้ส่ว่นัได้เสย่่ เพิ่ื�อผลลัพิ่ธิก์ัารเต่ิบโติร่ว่มกันัั 
อย่่างยั่�งย่ืนัติ่อไปี

(ดร. จำาลอง อติ่กัุล)
ปีระธิานักัรรมกัาร

บร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากััด (มหาชนั)
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ATRCL

ACCOUNTABILITY
รับผ่ิดชอบในงาน

TEAMWORK
ทำางานเป็นทีม

LEADERSHIP  
WITH INTEGRITY

ภาวะผู่้นำาที�มีคุณธรรม

CUSTOMER FOCUS 
(EXTERNAL AND INTERNAL)

ใสั่ใจลูกค้า (ทั้งภายนอกและภายในองค์กร) 

RESULT ORIENTATION
มุ่งผ่ลลัพธ์ 
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)  
ได้รับรางวัลบริษัที่ยอดเยี�ยมแห้่งปี 2565  
(Best Company of the Year 2022)-กลุ่มธุิรกิจบริการ  
(Service Industry 2022 Award) ในงาน Money & Banking  
Awards 2022

สัำาหรับ Money & Banking Awards 2022 รางวัลบริษัท 
ยอดเยี�ยมแห่งปี 2565 เป็นรางวัลที�มอบให้กับบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที�มีผ่ลการดำาเนินงาน 
โดยรวมดีที�สุัดแห่งปี 2564

โดยฝ่่ายวิชาการวารสัารการเงินธนาคารได้ใช้เกณฑ์์ 
การพิจารณาที�เป็นมาตรฐานสัากลซึ่่�งสัะท้อนให้เห็นถ่ง 
ประสัิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัทในภาพรวม  
โดยวัดจากปัจจัย 4 ด้าน ดังนี้
1. ขนาดของบริษัท
2. ความสัามารถในการแสัวงหากำาไร
3. ผ่ลตอบแทนการลงทุน
4. สัภาพคล่องในการลงทุน

MONEY & 
BANKING 
AWARDS 
2565

 รางวัลแห้่งค้วามภาค้ภูมิใจ
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 จุดเด่นที่างการเงิน

เฉพาะบริษัทฯ 
(บาท)

2565
เปลี�ยนแปลง

(ร�อยละ)
2564

เปลี�ยนแปลง
(ร�อยละ)

2563

ส่นัที่รัพิ่ย่์ถาว่ร  5,953,817 (5) 6,274,350 9  5,738,293 

ส่นัที่รัพิ่ย่์รว่ม 19,625,793 19 16,431,281 17 14,050,911 

หนั้�ส่นัรว่ม  1,264,595 (84) 7,903,792 2  7,766,762 

ส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นั 18,361,199 115  8,527,489 36  6,284,149 

ราย่ได้จากักัารเด่นัเรือ  4,847,218 129  2,113,866 60  1,318,953 

ราย่ได้รว่ม 17,178,107 182  6,091,596 303  1,512,462 

กัำาไรขึ้ั�นัติ้นั (จากักัารเด่นัเรือ)  3,675,500 234  1,100,166 225  338,313 

กัำาไร/ (ขึ้าดทีุ่นั) สุที่ธิ่ส่ว่นัที่่�เปี็นัขึ้องผู้ถือหุ้นับร่ษััที่ใหญ่ 15,482,559 261  4,287,753 8,188  51,732 

กัำาไรติ่อหุ้นั (บาที่)  18.68 261  5.17 8,188  0.06 

อัติราส่ว่นัหนั้�ส่นัติ่อส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นั 0.07 0.93 1.24 

อัติราส่ว่นักัำาไรสุที่ธิ่ติ่อส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นั 84.32% 50.28% 0.82%

อัติราส่ว่นักัำาไรสุที่ธิ่ติ่อราย่ได้รว่ม 90.13% 70.39% 3.42%

ราคาติามบัญช่ติ่อหุ้นั (บาที่) 22.16 10.29 7.58 

กลุ่มบริษัทฯ 
(บาท)

2565
เปลี�ยนแปลง

(ร�อยละ)
2564

เปลี�ยนแปลง
(ร�อยละ)

2563

ส่นัที่รัพิ่ย่์ถาว่ร 27,105,182 34 20,256,039 66 12,187,587 

ส่นัที่รัพิ่ย่์รว่ม 58,931,916 52 38,713,283 115 17,989,309 

หนั้�ส่นัรว่ม 13,637,112 7 12,800,221 44  8,915,477 

ส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นั 45,294,804 75 25,913,062 186  9,073,832 

ราย่ได้จากักัารเด่นัเรือ 52,073,671 37 37,979,015 121 17,195,237 

ราย่ได้รว่ม 53,179,508 37 38,910,104 123 17,463,377 

กัำาไรขึ้ั�นัติ้นั (จากักัารเด่นัเรือ) 25,562,383 36 18,802,775 563  2,834,937 

กัำาไร/ (ขึ้าดทีุ่นั) สุที่ธิ่ส่ว่นัที่่�เปี็นัขึ้องผู้ถือหุ้นับร่ษััที่ใหญ่ 24,625,177 37 17,972,751 930  1,744,794 

กัำาไรติ่อหุ้นั (บาที่)  29.71 37 21.69 930  2.11 

อัติราส่ว่นัหนั้�ส่นัติ่อส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นั 0.30 0.49 0.98 

อัติราส่ว่นักัำาไรสุที่ธิ่ติ่อส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นั 54.37% 69.36% 19.23%

อัติราส่ว่นักัำาไรสุที่ธิ่ติ่อราย่ได้รว่ม 46.31% 46.19% 9.99%

ราคาติามบัญช่ติ่อหุ้นั (บาที่) 54.65 31.27 10.95 
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กำาไร / (ขาดทุน) สุทธุิส่วนที�เป็นของผู�ถื่อหุ�น
บริษัทใหญ่
(พิ่ันัล้านับาที่)

 เฉพิ่าะบร่ษััที่ฯ  กัลุ่มบร่ษััที่ฯ

24.6

15.5

18.0

4.3

1.7

0.1

(0.5)(0.3)(0.4)(0.3)

รายได�รวม
(พิ่ันัล้านับาที่)

 เฉพิ่าะบร่ษััที่ฯ  กัลุ่มบร่ษััที่ฯ

 เฉพิ่าะบร่ษััที่ฯ  กัลุ่มบร่ษััที่ฯ

1.2

12.3

1.3

16.7 17.5

1.5

38.9

6.1

17.2

2561 2562 2563 2564 2565

53.2

ส่วนของผู�ถื่อหุ�น
(พิ่ันัล้านับาที่)

7.0 8.4
6.3

7.4
9.1

6.3

25.9

8.5

18.4

45.3

 เฉพิ่าะบร่ษััที่ฯ  กัลุ่มบร่ษััที่ฯ

สินทรัพย์รวม
(พิ่ันัล้านับาที่)

14.1

18.3

12.7

17 18.0

14.1

38.7

16.4
19.6

58.9

2561 2562 2563 2564 2565

2561 2562 2563 2564 25652561 2562 2563 2564 2565



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited10

 ค้ณะกรรมการบริษัที่

ดร. จำาลอง อติู้กุล
ประธานกรรมการ

นายสุเมธิ ตู้ันธิุวนิตู้ย์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร

นายที่วินโชีค้ ตู้ันธิุวนิตู้ย์
กรรมการ (กรรมการบริหาร) และ 

กรรมการผู่้จัดการ

นายอมรศักดิ� นพื่รัมภา
กรรมการอิสัระ

ประธานกรรมการตรวจสัอบ
กรรมการสัรรหา กำาหนดค่าตอบแทน 

 และธรรมาภบิาล

นายวิเศษ จูภิบาล
กรรมการอิสัระ

ประธานกรรมการสัรรหา กำาหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล 

กรรมการตรวจสัอบ

นายโกะ เป๊ก ห้ยาง
กรรมการ 

(กรรมการบริหาร)

นางอาภาวดี มีคุ้ณเอี�ยม 
กรรมการอสิัระ 

กรรมการตรวจสัอบ
กรรมการสัรรหา กำาหนดค่าตอบแทน  

และธรรมาภบิาล

นายชีาลี ชีู
กรรมการ 

(กรรมการบริหาร)

นายสุเที่พื่ ตู้ระนันที่สิน
กรรมการ (กรรมการบริหาร)
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 ค้ณะจัดการกลุ่มบริษัที่ฯ

นายสุเมธิ ตู้ันธิุวนิตู้ย์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร

นายกัว ฮอค้ เอง
ผู่้บริหารเเละที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

นายที่วินโชีค้ ตู้ันธิุวนิตู้ย์
กรรมการ และกรรมการผู่้จัดการ

นางสุพื่ร อำานวยพื่รรณ
ผู่้อำานวยการอาวุโสั 

(หวัหน้าบริหารทรพัยากรมนษุย์กลุ่ม,  
งานธรุการกลุม่, 

การพัฒนาและปฏิิรูปองค์กรกลุ่ม,
การจัดการกระบวนการธุรกิจกลุ่ม,  

นักลงทุนสััมพันธ์
และการสัื�อสัารและแบรนด์กลุ่ม)

นายฉััตู้รกมล พื่่ทัี่กษ์สุธีิพื่งศ์
ผู่้อำานวยการ (เทคโนโลยีสัารสันเทศกลุ่ม)

นางสาวนาถืฤดี รุ่งเรืองผู้ล
รองกรรมการผู่้จัดการ (บัญชีและการเงินกลุ่ม) 

และเลขานุการบริษัท

นายสุเที่พื่ ตู้ระนันที่สิน
กรรมการ และรองกรรมการผู่้จัดการ (ปฏิิบัติการ)

นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รองกรรมการผู่้จัดการ (ธุรกิจกลุ่ม)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ส่วนที�

โค้รงสร้างและการดำาเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัที่

นโยบายและภาพื่รวมการประกอบธุิรกิจ

ลักษณะการประกอบธิุรกิจ

พื่ัฒนาการที่ี�สำาคั้ญในปี 2565

โค้รงสร้างการถื่อหุ้้น 
ของกลุ่มบริษัที่ 

ข้อมูลห้ลักที่รัพื่ย์และผูู้้ถ่ือหุ้้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล 

การบริห้ารจัดการค้วามเสี�ยง

การขับเค้ล่�อนธิุรกิจ 
เพื่่�อค้วามยั�งย่น

การวิเค้ราะห้์และค้ำาอธิิบาย 
ของฝ่่ายจัดการ

ข้อมูลทัี่�วไปและข้อมูลสำาคั้ญอ่�น
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 1. โค้รงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัที่

ค้วามสำาเร็จ

 ในัปี ี2565 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ อยู่อ่นััดบัท่ี่� 26 ในัหมูผู่ใ้หบ้รก่ัาร 
ขึ้นัส่งที่างที่ะเลระดับโลกั และอยู่่ในัระดับติ้นัๆ ขึ้องกัลุ่ม 
ผู้ให้บร่กัารขึ้นัส่งติู้คอนัเที่นัเนัอร์ที่างที่ะเลในัภููม่ภูาค 
ท่ี่�จัดอันัดับโดย่สื�อพิ่่มพิ่์ชั�นันัำาขึ้องอุติสาหกัรรมปีระเภูที่นั้� 
นัอกัจากันั้� ในัปีี 2565 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ได้รับรางวั่ลบร่ษััที่ 
ย่อดเย่่�ย่มแหง่ปี ี2565 (Best Company of the Year 2022) - 
ในักัลุ่มอุติสาหกัรรมบร่กัาร (Service Industry) ในังานั 

Money & Banking Awards 2022 ซ้ี�งเปีน็ัรางว่ลัท่ี่�มอบใหก้ับั 
บร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัในัติลาดหลักัที่รัพิ่ย์่แหง่ปีระเที่ศไที่ย่ท่ี่�ม่ผล 
กัารดำาเนั่นังานัโดย่รว่มด่ท่ี่�สุดแห่งปีี 2564 โดย่ฝ่่าย่ว่่ชากัาร 
ว่ารสารกัารเง่นัธินัาคารได้ใช้เกัณ์ฑ์์กัารพิ่่จารณ์าท่ี่�เปี็นั 
มาติรฐานัสากัลซ้ี�งสะที่้อนัให้เห็นัถ้งปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ในั 
กัารบร่หารจัดกัารขึ้องบร่ษััที่ในัภูาพิ่รว่ม โดย่ว่ัดจากัปีัจจัย่  
4 ด้านั ได้แกั่ 1. ขึ้นัาดขึ้องบร่ษััที่ 2. คว่ามสามารถในั 
กัารแสว่งหากัำาไร 3. ผลติอบแที่นักัารลงทีุ่นั 4. สภูาพิ่คล่อง 
ในักัารลงทีุ่นั

 ปีจัจัย่หลกััซ้ี�งนัำาคว่ามสำาเรจ็มาสูก่ัลุม่บร่ษััที่ฯ ทัี่�งในักัาร 
ดำาเนั่นังานัและผลปีระกัอบกัาร ม่ดังติ่อไปีนั้�
• ดำารงฐานัะผู้นัำาในักัารให้บร่กัารระดับภููม่ภูาค
• เสรม่สร้างกัารย่อมรับในัภูมูภู่าคท่ี่�กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ให้บรก่ัาร
• ฐานัลูกัค้าที่่�หลากัหลาย่และมั�นัคง
• ม่หน่ัว่ย่งานัภูาย่ในัท่ี่�มุ่งมั�นัในักัารให้บร่กัาร และใส่ใจ 

ในักัารติอบสนัองคว่ามติ้องกัารขึ้องลูกัค้า
• ผู้บร่หาร พิ่นัักังานั และลูกัเรือ ม่ที่ักัษัะคว่ามสามารถ 

และติั�งใจที่ำางานั
• กัารว่างกัลย่ทุี่ธิท่์ี่�เอื�อติอ่กัารที่ำาธิรุกัจ่ทัี่�ง Shipper Owned 

Container หรือ SOC และ Carrier Owned Container  
หรือ COC

• ม่เครือขึ้่าย่กัารขึ้นัส่งท่ี่�ครอบคลุมและติอบสนัอง 
คว่ามติ้องกัารอย่่างม่ปีระส่ที่ธิ่ผล

• กัารบร่หารโครงสร้างติ้นัทีุ่นั

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ 
1.1.1 วิสัยทัศน์ เป้าหมายขององค์กร และความสำาเร็จ

วิสัยที่ัศน์

 กัลุม่บรษั่ัที่ อาร ์ซี ่แอล จำากัดั (มหาชนั) (“กัลุม่บร่ษััที่ฯ”) 
มุ่งมั�นัติ่อกัารพิ่ัฒนัาองค์กัรอย่่างติ่อเนั่�องสู่กัารเปี็นั 
ผู้ ให้บร่กัารขึ้นัส่งชั�นันัำาขึ้องภููม่ภูาคท่ี่�ม่ฐานัส่นัที่รัพิ่ย่์ 
ปีระกัอบกัารท่ี่�มั�นัคง โดย่จะเนั้นักัารให้บร่กัารท่ี่�ติอบสนัอง 
คว่ามติ้องกัารขึ้องลูกัค้าและกัารดำาเนั่นังานัท่ี่�สอดคล้องกัับ 
จุดปีระสงค์ขึ้องผู้ถือ หุ้นัด้ว่ย่คว่ามอุติสาหะทัี่� งขึ้อง 
ฝ่่าย่บร่หารและพิ่นัักังานั นัอกัจากักัารพัิ่ฒนัาสมรรถนัะ 
องค์กัรด้ว่ย่กัารใช้เที่คโนัโลย่่สมัย่ใหม่และกัารลงทุี่นั 
ในัที่รัพิ่ย่ากัรแล้ว่ ในัปีี 2554 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดคุณ์ค่า 
องค์กัร  5 ขึ้อ้ อนััได้แกั ่(1) รบัผด่ชอบในังานั  (2) ที่ำางานัเป็ีนัท่ี่ม 
(3) มุง่ผลลพัิ่ธิ ์(4) ใสใ่จลกูัคา้ และ (5) ภูาว่ะผูน้ัำาท่ี่�ม่คุณ์ธิรรม 
เพืิ่�อขึ้ับเคลื�อนักัารที่ำางานัให้บรรลุพิ่ันัธิกั่จท่ี่�ติั�งไว่้

 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ได้กัำาหนัดว่ส่ยั่ที่ศัน์ัท่ี่�จะว่ว่่ฒัน์ัองค์กัรให้เป็ีนั 
ผู้ให้บร่กัารท่ี่�เชื�อถือและไว่้ใจได้ในัด้านักัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้า 
และบรก่ัารดา้นัโลจ่สต่ิกัส ์โดย่ย้่ดมั�นัในัคณุ์ภูาพิ่ คว่ามยั่�งย่นืั 
ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ และกัารสร้างสรรค์นัว่ัติกัรรม

เป้าห้มายขององค้์กร

 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ มเ่ปีา้หมาย่ท่ี่�จะดำารงคว่ามเปีน็ัผูน้ัำาในัหมู ่
ผู้ให้บร่กัารขึ้นัส่งตูิ้คอนัเที่นัเนัอร์ที่างที่ะเลชั�นันัำาขึ้องโลกั  
โดย่มุ่งเนั้นักัารดำาเนั่นัธิุรกั่จภูาย่ในัภููม่ภูาคเอเช่ย่ เครือขึ้่าย่ 
ภููม่ศาสติร์หลักัในักัารให้บร่กัารครอบคลุมภููม่ภูาคเอเช่ย่ 
ติะว่ันัออกัเฉ้ย่งเหนั่อ เอเช่ย่ติะวั่นัออกัเฉ้ย่งใติ้ คาบสมุที่ร 
เอเช่ย่ใติ้ และติะว่ันัออกักัลาง
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1.1.2 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ

2523  กำาเนิด อาร์ ซี แอล

• กั่อติั�งโดย่ บร่ษััที่ โงว่ฮ่กั จำากััด

2524 – 2536 ปีแห้่งการบุกเบิก และก้าวสู่ค้วามเป็นบริษัที่ของบุค้ค้ลที่ั�วไป

• 2524 ซีื�อเรือลำาแรกัชื�อ เรือศ่ร่ภููม่ เพิ่ื�อใช้บร่กัารในัเส้นัที่างกัรุงเที่พิ่ฯ - ส่งคโปีร์
• 2531 เขึ้้าเปี็นับร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัในัติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์แห่งปีระเที่ศไที่ย่
• 2536 แปีลงสภูาพิ่เปี็นับร่ษััที่มหาชนั จำากััด และเพิ่่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัเปี็นั 221 ล้านับาที่

2538 – 2541 ปีแห้่งการพื่อกพืู่นสินที่รัพื่ย์ 

• รับมอบเรือติ่อใหม่จำานัว่นั 9 ลำา จากัญ่�ปีุ่นัและส่งคโปีร์
• ซีื�อที่่�ด่นัและอาคารสำานัักังานัสูง 12 ชั�นัในัส่งคโปีร์ เพิ่ื�อใช้เปี็นัศูนัย่์ปีฏิ่บัติ่กัารขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ
• เพิ่่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัจากั 221 ล้านับาที่ เปี็นั 663 ล้านับาที่
• ร่ว่มลงทีุ่นักัับบร่ษััที่ ม่ติซีุย่ โอ.เอส.เค.ไลนัส์ จำากััด จัดติั�งบร่ษััที่เด่นัเรือขึ้นัส่งส่นัค้าปีระเภูที่เที่กัอง

2543 – 2547 ปีแห้่งการเสริมสร้างเค้รือข่ายการให้้บริการ 

• ขึ้ย่าย่เครือขึ้่าย่บร่กัารเขึ้้าไปีในัเอเช่ย่ติะว่ันัติกั และติะว่ันัออกักัลาง
• จัดติั�ง บร่ษััที่ ร่จ่แนัล คอนัเที่นัเนัอร์ ไลนัส์ ช่ปีปี้�ง จำากััด ท่ี่�เซ่ี�ย่งไฮ้่ บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล เอเย่นัซ่ี� (เอ็ม)  

เอสด่เอนั บ่เอชด่ และบร่ษััที่ ร่จ่แนัล คอนัเที่นัเนัอร์ ไลนัส์ (เอ็ม) เอสด่เอนั บ่เอชด่ ท่ี่�มาเลเซ่ีย่ และ 
บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล โลจ่สติ่กัส์ จำากััด ที่่�ปีระเที่ศไที่ย่

2548 – 2553 ปีแห้่งการลงทีุ่นในสินที่รัพื่ย์และบริษัที่ย่อย

• รับมอบเรือใหม่จำานัว่นั 13 ลำา จากัอู่ติ่อเรือในัปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั จ่นั และโปีแลนัด์
• เขึ้้าถือหุ้นัร้อย่ละ 100 ในับร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล ฟ้ีดเดอร์ ฟ้้ลส์ อ่งค์ ในัปีระเที่ศฟ้้ล่ปีปี้นัส์
• จัดติั�งบร่ษััที่ย่่อย่ ร่จ่แนัล เมอร์เชอนัส์ มาร่ไที่ม์ จำากััด ในัปีระเที่ศฮ่่องกัง และ บร่ษััที่ ร่จ่แนัล เมอร์เชอนัส์  

อ่นัเติอร์เนัชั�นัแนัล เฟ้รที่ ฟ้อร์เว่อร์ดด่�ง จำากััด ในัปีระเที่ศสาธิารณ์รัฐปีระชาชนัจ่นั โดย่ถือหุ้นัร้อย่ละ 80 
ที่ั�งสองบร่ษััที่ เพิ่ื�อรองรับกัารขึ้ย่าย่ธิุรกั่จและบร่กัารโลจ่สติ่กัส์ เขึ้้าไปีในัภููม่ภูาคเอเช่ย่ติะว่ันัออกัเฉ้ย่งเหนั่อ

• จัดติั�งบร่ษััที่ร่ว่ม อาร์ ซี่ แอล (เว่่ย่ดนัาม) จำากััด ปีระเที่ศเว่่ย่ดนัาม โดย่ถือหุ้นัร้อย่ละ 49 เพิ่ื�อรองรับกัารขึ้ย่าย่ 
ธิุรกั่จและบร่กัารโลจ่สติ่กัส์ในัอ่นัโดจ่นั

• จัดติั�งบร่ษััที่ย่่อย่ อาร์ ซ่ี แอล เกัาหล่ โดย่ถือหุ้นัร้อย่ละ 85 และเพิ่่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัจากั 340 ล้านัว่อนั เปี็นั 
400 ล้านัว่อนั โดย่ถือหุ้นัร้อย่ละ 100 ในัปีี 2550 เพิ่ื�อขึ้ย่าย่ธิุรกั่จขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ในัปีระเที่ศเกัาหล่

• จัดติั�งบร่ษััที่ร่ว่ม พิ่่ที่่ เดราห์ อ่นัดาห์ ช่ปีปี้�ง โดย่ถือหุ้นัร้อย่ละ 49 เพิ่ื�อขึ้ย่าย่ธิุรกั่จขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ในัปีระเที่ศ 
อ่นัโดนั้เซี่ย่

• เพิ่่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัจากั 663 ล้านับาที่ เปี็นั 828.7 ล้านับาที่
• เพ่ิ่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัในับร่ษััที่ร่จ่แนัล คอนัเที่นัเนัอร์ ไลนัส์ พิ่่ท่ี่อ่ จำากััด ซ้ี�งเปี็นับร่ษััที่ย่่อย่ในัปีระเที่ศส่งคโปีร์  

จากั 51.95 ล้านัเหร่ย่ญสหรัฐ เปี็นั 91.95 ล้านัเหร่ย่ญสหรัฐ เพิ่ื�อคว่ามแขึ้็งแกัร่งที่างกัารเง่นั เพิ่ื�อปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ 
กัารดำาเนั่นัธิุรกั่จโดย่รว่มขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ

• เพิ่่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัในับร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล ฟ้ีดเดอร์ พิ่่ที่่อ่ จำากััด ซี้�งเปี็นับร่ษััที่ย่่อย่ในัปีระเที่ศส่งคโปีร์ จากั 32.7  
ล้านัเหร่ย่ญสหรัฐ เปี็นั 138.55 ล้านัเหร่ย่ญสหรัฐ เพิ่ื�อปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่กัารดำาเนั่นัธิุรกั่จโดย่รว่มขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

• เพิ่่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัในับร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล เอเย่นัซี่� (เอ็ม) เอสด่เอนั บ่เอชด่ ปีระเที่ศมาเลเซี่ย่ (ถือหุ้นัร้อย่ละ 100 
โดย่บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล ฟ้ีดเดอร์ พิ่่ที่่อ่ จำากััด) จากั 200,000 ร่งกั่ติมาเลเซี่ย่ เปี็นั 500,000 ร่งกั่ติมาเลเซี่ย่ 
เพิ่ื�อสนัับสนัุนักัารดำาเนั่นัธิุรกั่จขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ในัปีระเที่ศมาเลเซี่ย่

2554 – 2557 ปีแห้่งการสร้างคุ้ณค้่าองค้์กรและการพื่ัฒนาระบบ 

• ไดร้บักัารติอ่อาย่ใุบอนัญุาติกัารลงที่นุัในัปีระเที่ศเว่ย่่ดนัามภูาย่ใติก้ัารรว่่มที่นุักับับรษั่ัที่อาร ์ซี ่แอล (เว่ย่่ดนัาม) จำากัดั
• เร่�มติด่ติั�งระบบ อ่ซีด่ไ่อเอส ซ้ี�งชว่่ย่ใหก้ัารเดน่ัเรอืในัที่ะเลงา่ย่ขึ้้�นัและพิ่ฒันัาดา้นัคว่ามปีลอดภูยั่ข้ึ้�นัอย่่างเปีน็ัรปูีธิรรม
• เรือในักัลุ่มบร่ษััที่ฯ ได้ผ่านักัารรับรองและได้รับกัารจัดลำาดับชั�นัเอกัสารรับรองบ่ เอ็ม ดับบล่ว่ ซี้�งเปี็นัชุดมาติรฐานั 

ที่างเที่คนั่คและเปี็นัขึ้้อกัำาหนัดสำาหรับกัารคว่บคุมและกัารจัดกัารนัำ�าและติะกัอนัจากัอับเฉาเรือ
• กัำาหนัดคุณ์ค่าองค์กัร 5 ขึ้้อ ได้แกั่ (1) ม่คุณ์ธิรรม (2) มุ่งผลลัพิ่ธิ์ (3) ใส่ใจลูกัค้า (4) ที่ำางานัเปี็นัท่ี่ม และ  

(5) รับผ่ดชอบในังานั ซี้�งพิ่ย่าย่ามผลักัดันักัารปีระเม่นัผลงานัขึ้องพิ่นัักังานัโดย่อาศัย่เปี้าปีระสงค์และว่ัติถุปีระสงค์ 
เปี็นัหลักั

• ส่ว่นัโปีรแกัรมเสร่มดอลฟ้้นั อ่ซ่ี� โหลดล่สติ์ ได้เป้ีดใช้งานัในัระบบดอลฟ้้นั แคร่เออร์เปี็นัผลสำาเร็จในัปีี 2554  
โปีรแกัรมเสร่มน้ั� เป้ีดใช้งานัในักัลุ่มบร่ษััที่ฯ ทีุ่กัปีระเที่ศ ช่ว่ย่ให้กัารใช้งานัระบบง่าย่ข้ึ้�นัและปีระสานั 
กัารที่ำางานัร่ว่มกัันักัับโปีรแกัรมส่ว่นัอื�นัๆ ให้ด่ขึ้้�นั เปี็นัผลให้กัลุ่มปีฏิ่บัติ่กัารสามารถปีฏิ่บัติ่งานัเกั่�ย่ว่กัับกัารขึ้นัถ่าย่ 
ติู้ส่นัค้าได้รว่ดเร็ว่และแม่นัย่ำาย่่�งขึ้้�นั

• ระบบดอลฟ้้นั เอส เอ พิ่่ ซ้ี�งเป็ีนัระบบที่างกัารเง่นั ได้เป้ีดใช้งานัเป็ีนัผลสำาเร็จในัปีี 2554 และดำาเนั่นักัาร 
เพิ่ื�อนัำาระบบไปีใช้งานัในัเครือขึ้่าย่ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ

2558 - 2559 ปีแห้่งรางวัลแห้่งค้วามสำาเร็จและการเพื่่�มเส้นที่างบริการให้ม่

• ในัปีี 2558 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ไดพ้ิ่ฒันัาติอ่ย่อดระบบ SAP อย่่างต่ิอเนั่�องสำาหรบับร่ษััที่ย่่อย่ อ่กัทัี่�ง ที่ำากัารเพิ่่�มศกััย่ภูาพิ่ระบบ  
SAP เพิ่ื�อให้สอดคล้องกัับคว่ามติ้องกัารขึ้องบร่ษััที่ย่่อย่ให้ปีระสานังานักัับหนั่ว่ย่งานัราชกัารได้ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ 
มากัย่่�งข้ึ้�นั ซ้ี�งระบบ SAP เป็ีนัระบบท่ี่�มุง่เน้ันักัารที่ำางานักับัหน่ัว่ย่งานัในัพิ่ื�นัท่ี่�นัั�นัๆ ให้ดย่่่�งข้ึ้�นั เช่นั ระบบที่างบัญช่งานั 
ราชกัารสาธิารณ์รัฐปีระชาชนัจ่นั กัารติ่ดติั�งระบบ SAP ช่ว่ย่ให้คว่ามผ่ดพิ่ลาดในักัารส่งขึ้้อมูลลดนั้อย่ลง ซี้�งขึ้้อมูล 
และคว่ามติ้องกัารขึ้้�นัอยู่่กัับกัารติัดส่นัใจขึ้องหนั่ว่ย่งานัในัพิ่ื�นัที่่�นัั�นั

• รางว่ัลย่อดเย่่�ย่มกัลุ่มบร่ษััที่ธิุรกั่จขึ้นัส่งติู้คอนัเที่นัเนัอร์ขึ้นัาดย่่อมและขึ้นัาดกัลาง โดย่สภูาผู้ส่งส่นัค้าที่างเรือ 
แห่งปีระเที่ศไที่ย่ (TNSC)

• ปีระสานัคว่ามร่ว่มมือในัเส้นัที่างกัารบร่กัารใหม่ในัภููม่ภูาคเหนั่อและกัลางขึ้องปีระเที่ศจ่นั ไปีย่ังปีระเที่ศเว่่ย่ดนัาม 
และปีระเที่ศไที่ย่

• เปี้ดบร่กัารกัารขึ้นัส่งที่างเรือจากัปีระเที่ศจ่นัติอนัใติ้ไปีย่ังปีระเที่ศพิ่ม่าเปี็นัราย่แรกั
• เพิ่่�มคว่ามถ่�ในักัารบร่กัารจากัภููม่ภูาคติะว่ันัออกัไปีย่ังเมืองติ่างๆ ในัปีระเที่ศอ่นัเด่ย่ และติะว่ันัออกักัลาง

2560 – 2562 ปีแห้่งการขยายการบริการ การวางแนวที่างธิุรกิจ และการวางโค้รงสร้างที่างธิุรกิจ

• เปี้ดเส้นัที่างกัารบร่กัารใหม่จากัปีระเที่ศจ่นัไปีย่ังปีระเที่ศปีากั่สถานัและติะว่ันัออกักัลาง
• เปี้ดเส้นัที่างกัารบร่กัารใหม่ที่่�ปีระเที่ศจ่นัติอนัใติ้ ปีระเที่ศฟ้้ล่ปีปี้นัส์ และสงขึ้ลา
• เปี้ดเส้นัที่างกัารบร่กัารที่่�สองที่่�ช่องแคบมะละกัาไปีย่ังเมืองเบลาว่ันั และปีีนััง
• ติั�งบร่ษััที่ร่ว่มค้าที่่�มุมไบ ปีระเที่ศอ่นัเด่ย่
• ส่งมอบเรือ 2 ลำาขึ้นัาด 1,668 TEUs คือ เรือ “จารุภููม่” และ เรือ “คุณ์าภููม่”
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• เพิ่่�มกัารติลาดใหม้ค่ว่ามแขึ้ง็แกัรง่ข้ึ้�นั โดย่จดัติั�งสำานักัังานัขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ เองในัปีระเที่ศเม่ย่นัมาร ์และเร่�มดำาเนัน่ั 
ธิุรกั่จด้านัโลจ่สติ่กัส์ในัปีระเที่ศจ่นัเพิ่ื�อเพิ่่�มมูลค่าให้ลูกัค้า

• จัดติั�งสำานัักังานัขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ที่่�เมืองเจนัไนั ปีระเที่ศอ่นัเด่ย่
• ปีรับปีรุงเส้นัที่างบร่กัารให้ทัี่�ว่ถ้งและปีรับภูาพิ่ลักัษัณ์์ขึ้ององค์กัร รว่มถ้งเพิ่่�มท่ี่าเรือในักัารให้บร่กัารได้แกั่ 

Thai Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli และ Dongguan โดย่ร่ว่มมือกัับพิ่ันัธิม่ติร
• ส่งมอบเรืออ่กั 2 ลำา ขึ้นัาด 1,668 TEUs ที่่�เหลือ คือ เรือ “ลล่ติภููม่” และ เรือ “มาฆะภููม่” ในัเดือนักัรกัฎาคม 

และส่งหาคม 2562 ติามลำาดับ
• ดำาเนั่นักัารติ่ดติั�ง scrubber โดย่เร่�มติ่ดติั�งให้กัับ เรือ Sattha Bhum และ เรือ Racha Bhum ในัช่ว่งคร้�งหลัง 

ขึ้องปีี 2562 

2563 – 2564 ปีแห้่งการสร้างรากฐานธิุรกิจที่ี�แข็งแกร่ง

• ฉลองครบรอบ 40 ปีีขึ้อง RCL ในัปีี 2563
• นัำาแผนั Business Continuity Plan (BCP) มาปีรับใช้เพิ่ื�อรับมือกัับเหติุกัารณ์์ที่่�ไม่คาดค่ด
• ซืี�อเรือมือสองจำานัว่นั 4 ลำา ขึ้นัาดระหว่่าง 2,741 ถ้ง 6,310 TEUs ในัปีี 2564 รว่มถ้งกัารต่ิอสร้างเรือใหม่ 

2 ลำา ขึ้นัาดลำาละ 11,714 TEUs ถือเปี็นักัารสั�งติ่อเรือที่่�ม่ขึ้นัาดใหญ่ที่่�สุดขึ้อง RCL
• จัดติั�งบร่ษััที่ย่่อย่ 2 บร่ษััที่ คือ บร่ษััที่ ศานัติ่ ภููม่ จำากััด และบร่ษััที่ ฐ่ติติ่ ภููม่ จำากััด ซี้�งบร่ษััที่ฯ ถือหุ้นัร้อย่ละ  

99.99 และเพิ่่�มทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นัเปี็นั 480 ล้านับาที่ เพิ่ื�อรองรับกัารเติ่บโติขึ้องบร่ษััที่ฯ ในัอนัาคติ

2565 ปีแห้่งการส่บสานเจตู้นารมณ์และขับเค้ล่�อนค้วามสำาเร็จ

• แติ่งติั�งนัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ เปี็นัปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร และนัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์ เปี็นักัรรมกัารผู้จัดกัาร  
ติั�งแติ่ 1 ม่ถุนัาย่นั 2565

• ได้รับรางว่ัล บร่ษััที่ย่อดเย่่�ย่มแห่งปีี 2565 ในัปีระเภูที่รางว่ัลอุติสาหกัรรมบร่กัาร (Best Company of the Year  
2022 – Service Industry 2022 Award) จากังานั Money & Banking Awards 2022 จัดโดย่ว่ารสารกัารเง่นั 
ธินัาคารร่ว่มกัับสว่นัดุส่ติโพิ่ล ซ้ี�งมอบให้กัับบร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัในัติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ ท่ี่�ม่ผลกัารดำาเนั่นังานั 
โดย่รว่มด่ที่่�สุดแห่งปีี 2564

• จัดพิ่่ธิ่กัารติั�งชื�อเรือขึ้นัาด 12,000 TEUs จำานัว่นั 2 ลำา ได้แกั่ “ศานัติ่ ภููม่” และ “ธิัญญา ภููม่” ซี้�งเปี็นัเรือที่่�ม ่
ขึ้นัาดใหญ่ที่่�สุดในักัองเรือขึ้องบร่ษััที่ฯ โดย่เรือศานัติ่ ภููม่ ได้เขึ้้าสู่กัองเรือขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ในัไติรมาสที่่� 4 ปีี 2565  
และเรือธิัญญา ภููม่ จะเขึ้้าสู่กัองเรือในัไติรมาสที่่� 1 ปีี 2566 ติามลำาดับ เปี็นักัารเพิ่่�มขึ้่ดคว่ามสามารถขึ้องธิุรกั่จ 
และกัารให้บร่กัารขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ

• ขึ้ย่าย่และปีรับปีรุงกัองเรือขึ้องบร่ษััที่ฯ โดย่ ณ์ 31 ธิันัว่าคม 2565 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่เรือจำานัว่นั 44 ลำา กัำาลังบรรทีุ่กั 
อยู่่ท่ี่� 95,991 TEUs ซ้ี�งจะสามารถเพิ่่�มปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่กัารให้บร่กัาร ติอบสนัองต่ิอคว่ามต้ิองกัารขึ้องลูกัค้า และ 
ขึ้ับเคลื�อนักัลุ่มบร่ษััที่ฯ สู่คว่ามสำาเร็จติ่อไปี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 17

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรุกิจ
1.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(1) ลักษณะผู้ลิตู้ภัณฑ์์ห้รือบริการ และการพื่ัฒนานวัตู้กรรมธิุรกิจ

 บรษั่ัที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากัดั (มหาชนั) และบรษั่ัที่ในัเครอื (“กัลุม่บรษั่ัที่ฯ”) ดำาเนัน่ัธุิรกัจ่ให้บรก่ัารในั 3 สาย่ธิรุกัจ่หลักั ได้แก่ั
(1) Shipper Owned Container (SOC) หรือติู้ส่นัค้าขึ้องเรือเด่นัสมุที่รขึ้้ามที่ว่่ปี 
(2) Carrier Owned Container (COC) หรือติู้ส่นัค้าขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ท่ี่�ให้บร่กัารภูาย่ในัภููม่ภูาค และ 
(3) กัารให้บร่กัารท่ี่�สร้างมูลค่าเพิ่่�มในัด้านัโลจ่สติ่กัส์

การดำาเนินธุุรกิจ

 อาร์ ซ่ี แอล เป็ีนัสาย่กัารเดน่ัเรือท่ี่�ปีระกัอบธุิรกัจ่ขึ้นัส่งติูค้อนัเที่นัเนัอร์ที่างที่ะเลท่ี่�มฐ่านัปีระกัอบกัจ่กัารในัปีระเที่ศไที่ย่ กัอ่ติั�ง 
ในัปีี 2523 และได้จดที่ะเบ่ย่นัเปี็นับร่ษััที่มหาชนัท่ี่�ม่กัารซืี�อขึ้าย่หลักัที่รัพิ่ย่์ในัติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์แห่งปีระเที่ศไที่ย่ติั�งแติ่ปีี 2531  
กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นัธุิรกั่จในัสาย่ธิุรกั่จหลักัสามปีระเภูที่ ได้แกั่ (1) Shipper Owned Container (SOC) หรือติู้ส่นัค้าขึ้องเรือ 
เด่นัสมุที่รขึ้้ามที่ว่่ปี (2) Carrier Owned Container (COC) หรือติู้ส่นัค้าขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ท่ี่�ให้บร่กัารภูาย่ในัภููม่ภูาค และ 
(3) กัารใหบ้รก่ัารท่ี่�สร้างมลูค่าเพ่ิ่�มในัด้านัโลจส่ติก่ัส์ โดย่ม่เครอืข่ึ้าย่กัารให้บรก่ัารในัที่ว่ป่ีเอเช่ย่ โดย่มก่ัจ่กัรรมที่างธิรุกัจ่ท่ี่�ครอบคลมุ 
เอเชย่่เหน่ัอ เอเช่ย่ติะว่ันัออกัเฉ้ย่งใติ้ อนัุที่ว่่ปีอ่นัเด่ย่ ติะว่ันัออกักัลาง ที่ะเลแดง และแอฟ้ร่กัาติะว่ันัออกั

 ปีัจจุบันักัลุ่มบร่ษััที่ฯ เปี็นัเจ้าขึ้องและปีระกัอบกัารเด่นัเรือคอนัเที่นัเนัอร์ 44 ลำา โดย่ม่ขึ้นัาดระว่างเรือระหว่่าง 388 ท่ี่อ่ยู่ 
ถ้ง 11,714 ท่ี่อ่ยู่ สำาหรับธิุรกั่จ COC กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นักัารให้บร่กัารกัองเรือติู้ส่นัค้ากัว่่า 150,000 ท่ี่อ่ยู่ ซ้ี�งปีระกัอบด้ว่ย่ 
ติูท่้ี่�เปีน็ัเจา้ขึ้องและเชา่ บรษั่ัที่ฯ ย่งัม่เครอืขึ้า่ย่สำานักัังานั 76 แหง่ ปีระกัอบดว้่ย่สำานักัังานัท่ี่�เปีน็ัเจา้ขึ้องเองและสำานักัังานัติวั่แที่นั 
ท่ี่�ให้บร่กัารและสนัับสนุันัลูกัค้าและกั่จกัรรมที่างธิุรกั่จ

 ปีจัจบุนัับรษั่ัที่ฯ ไดร้บักัารย่อมรบัว่า่เปีน็ัผูด้ำาเนัน่ักัาร COC และ SOC ชั�นันัำาจากัทัี่�งบร่ษััที่ท่ี่�อยู่่ในัธิรุกัจ่เดย่่ว่กันััและลกูัคา้ 
ในัธิุรกั่จกัารค้าภูาย่ในัเอเช่ย่ อนัุที่ว่่ปีอ่นัเด่ย่ และติะว่ันัออกักัลาง

ประเภทของธุุรกิจ

 ธุิรก่ัจปีระเภูที่ SOC ให้บรก่ัารขึ้นัส่งในัเส้นัที่างระหว่่างเมอืงท่ี่าหลกััท่ี่�เป็ีนัศนูัย์่กัลางกัารขึ้นัถ่าย่สน่ัค้ากับัเมอืงท่ี่าย่่อย่ ทัี่�งต้ินัที่าง 
และปีลาย่ที่างท่ี่�อยู่่ในัละแว่กัใกัล้เค่ย่ง ในัธุิรกั่จปีระเภูที่ SOC นัั�นั กัลุ่มบร่ษััที่ฯ จัดกัารขึ้นัส่งติู้คอนัเที่นัเนัอร์ให้แก่ัลูกัค้า 
ท่ี่�ม่ติูค้อนัเที่นัเนัอร์ ลกูัค้าในักัลุม่น้ั�ได้แก่ั สาย่กัารเดน่ัเรอืหลกััหรอื mainline operator ท่ี่�ที่ำาหน้ัาท่ี่�ขึ้นัส่งสน่ัค้าระหว่่างที่ว่ป่ี ผู้ปีระกัอบกัาร 
ขึ้นัส่งท่ี่�ไม่ม่เรือเป็ีนัขึ้องตินัเองหรือ NVOCC ผูป้ีระกัอบกัารขึ้นัส่งถงับรรจุเคม่ภัูณ์ฑ์์ (ISO Tank) และเจ้าขึ้องติูส้น่ัค้า โดย่กัลุม่บรษั่ัที่ฯ 
เปี็นัผู้ขึ้นัส่งตูิ้ส่นัค้าเหล่านั้�ระหว่่างที่่าเรือในัเมืองที่่าติ่างๆ ในัภููม่ภูาค

 สำาหรบั mainline operator จำาเป็ีนัต้ิองม่ผูป้ีระกัอบกัารกัองเรอืฟี้ดเดอร์ท่ี่�ช่ว่ย่ให้บร่กัารขึ้นัส่งติูส้น่ัค้า โดย่รับติูส้น่ัค้าจากัเมอืงท่ี่า 
ใกัลเ้ค่ย่งมาสง่ท่ี่�เรอืใหญ ่ในัขึ้ณ์ะเดย่่ว่กันัักัร็บัติูส้น่ัคา้จากัเรอืใหญก่ัลับไปีสง่ยั่งเมอืงที่า่เลก็ัๆ เหลา่นัั�นั กัารท่ี่� mainline operator 
นัย่่มใชเ้รอืเดน่ัสมทุี่รท่ี่�มร่ะว่างขึ้นัาดใหญข้่ึ้�นัในักัารใหบ้รก่ัารขึ้นัสง่สน่ัคา้ในัเสน้ัที่างกัารคา้ระหว่า่งซีก่ัโลกัติะว่นััออกัและติะว่นััติกั 
กัารขึ้นัถ่าย่ส่นัค้าโดย่กัองเรือฟ้ีดเดอร์จากัเมืองที่่าในัละแว่กัใกัล้เค่ย่งสู่เรือใหญ่ให้เติ็มลำาเรือได้อย่่างรว่ดเร็ว่และใช้เว่ลา 
เพ่ิ่ย่งช่ว่งสั�นัๆ อยู่่หนั้าที่่าเรือม่คว่ามสำาคัญและจำาเปี็นัอย่่างย่่�ง

 ด้ว่ย่เหตุิน้ั� กัารท่ี่�บรษั่ัที่ฯ ให้กัารบรก่ัารรับส่งสน่ัค้าระหว่่าง “เมืองท่ี่าหลักั” และ “ท่ี่าเรืออื�นั ”ๆ ในัภูมู่ภูาค จง้ถือเป็ีนัภูารกัจ่ท่ี่�สำาคญัขึ้อง 
กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ในัธุิรกัจ่ปีระเภูที่ SOC ในัปัีจจบุนัักัลุม่บร่ษััที่ฯ ให้บร่กัารขึ้นัส่งสน่ัค้าแบบฟี้ดเดอร์แก่ัหลาย่เมอืงท่ี่าหลกััในัภูมูภู่าคเอเช่ย่ 
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บรษั่ัที่ฯ ดำาเนัน่ัธุิรกัจ่ปีระเภูที่ COC ด้ว่ย่คว่ามจตุิูค้อนัเที่นัเนัอร์กัว่่า 150,000 ท่ี่อ่ยู่ ซ้ี�งปีระกัอบด้ว่ย่ติู้คอนัเที่นัเนัอร์ทัี่�งแบบ 
เปี็นัเจ้าขึ้องและแบบเช่าเพืิ่�อรองรับกั่จกัรรมขึ้องลูกัค้า โดย่ติู้คอนัเที่นัเนัอร์เหล่านั้�ถูกัเสนัอโดย่ติรงให้แกั่ผู้ส่งออกัและ 
ผูน้ัำาเขึ้า้เพืิ่�อบรรจุสน่ัคา้สำาหรบักัารขึ้นัสง่ในัชอ่งที่างกัารคา้ท่ี่�บรษั่ัที่ฯ ใหบ้รก่ัาร ในัชว่่งไมก่ั่�ปีท่ีี่�ผา่นัมาบรษั่ัที่ฯ ไดทุ้ี่ม่เที่พิ่ย่าย่าม 
ท่ี่�จะเติบ่โติเพืิ่�อเสรม่สรา้งคว่ามแขึ้ง็แกัรง่ในัธิรุกัจ่ COC รว่มถง้คว่ามสมัพิ่นััธิก์ับัลกูัคา้ทัี่�งเจา้ขึ้องสน่ัคา้ท่ี่�มเ่รอืเปีน็ัขึ้องตินัเอง 
และผู้ขึ้นัส่งส่นัค้าระหว่่างปีระเที่ศและในัปีระเที่ศ

สิทธุิหรือข�อจำากัดในการประกอบธุุรกิจ

บร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ ม่เรือ 6 ลำา ท่ี่�ได้รับกัารส่งเสร่มจากัคณ์ะกัรรมกัารส่งเสร่มกัารลงทีุ่นั ดังติ่อไปีนั้�

ช่�อเรือ วันที� ได�รับการส่งเสริม วันหมดอายุตู้ามบัตู้รส่งเสริม

เรืออติ่ภููม่ 30 พิ่ฤษัภูาคม 2561 29 พิ่ฤษัภูาคม 2569

เรือจารุภููม่ 25 กัรกัฎาคม 2561 24 กัรกัฎาคม 2569

เรือคุณ์าภููม่ 25 กัรกัฎาคม 2561 24 กัรกัฎาคม 2569

เรือลล่ติภููม่ 9 เมษัาย่นั 2562 8 เมษัาย่นั 2570

เรือมาฆะภููม่ 9 เมษัาย่นั 2562 8 เมษัาย่นั 2570

เรือศานัติ่ภููม่ 18 ติุลาคม 2565 4 พิ่ฤศจ่กัาย่นั 2573

 เรือท่ี่�รับกัารส่งเสร่มกัารลงทีุ่นัทัี่�ง 6 ลำาได้รับส่ที่ธ่ิติามส่ที่ธ่ิบัติรดังนั้�
(1) ได้รับย่กัเว่้นัภูาษ่ัเง่นัได้นั่ต่ิบุคคลสำาหรับกัำาไรสุที่ธิ่ท่ี่�ได้จากักัารปีระกัอบกั่จกัารท่ี่�ได้รับกัารส่งเสร่มกัำาหนัด 8 ปีี นัับ

แติ่ว่ันัท่ี่�เร่�มม่ราย่ได้จากักัารปีระกัอบกั่จกัารนัั�นั
(2) ได้รับย่กัเว่้นัไม่ติ้องนัำาเง่นัปีันัผลจากักั่จกัารท่ี่�ได้รับกัารส่งเสร่มซ้ี�งได้รับย่กัเว่้นัภูาษ่ัเง่นัได้นั่ต่ิบุคคลติามมาติรา 31 

ไปีรว่มคำานัว่ณ์เพิ่ื�อเส่ย่ภูาษ่ัเง่นัได้ติลอดระย่ะเว่ลาท่ี่�ได้รับกัารส่งเสร่มย่กัเว่้นัภูาษ่ัเง่นัได้นั่ต่ิบุคคลนัั�นั
(3) ได้รับย่กัเว่้นัอากัรขึ้าเขึ้้าสำาหรับเรือ

 นัอกัจากัน้ั� บรษั่ัที่ฯ ย่งัม่เรืออ่กั  9 ลำา คอื เรืออ่ธิภูมู ่เรือนันััที่ภูมู่ เรืออุรภุูมู ่เรือว่ร่ะภูมู ่เรือว่นัภูมู ่เรือศทุี่ราภูมู ่เรืออ่นัที่ราภูมู ่เรือศร่ภู่มู ่
และเรอืรตัินัธิด่า ขึ้อรับสท่ี่ธ่ิติามพิ่ระราชกัฤษัฎก่ัาฉบบัท่ี่� 314 หลังจากัส่�นัสุดกัารไดรั้บกัารส่งเสร่มจากัคณ์ะกัรรมกัารส่งเสรม่

กัารลงทีุ่นั

 นัอกัเหนัอ่จากัท่ี่�กัลา่ว่มาขึ้า้งติน้ั บรษั่ัที่ย่อ่ย่แหง่หนั้�งในัปีระเที่ศสง่คโปีร์ไดแ้กั ่บร่ษััที่ Regional Container Lines Pte. Ltd.  
ซ้ี�งปีจัจบุนััเปีน็ัเจา้ขึ้องเรอืจำานัว่นั  25 ลำา ไดร้บัสท่ี่ธิย่่กัเว่น้ัภูาษ่ัเงน่ัไดน้ัต่ิบ่คุคลโดย่ไมม่่กัำาหนัดระย่ะเว่ลา นัอกัจากันั้�บรษั่ัที่ย่อ่ย่ 
ดังกัล่าว่ยั่งได้รับย่กัเว่้นัอากัรขึ้าเขึ้้า ภูาย่ใติ้ ITA S13A สำาหรับเรือท่ี่�นัำาเขึ้้ามาในัปีระเที่ศอ่กัด้ว่ย่

ยอดขนส่งตูู้�สินค้�าและปริมาณขนส่งตูู้�สินค้�ารวม
ยอดขนส่งตูู้�สินค้�า

 ปีี 2565 ปีร่มาณ์ขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าสำาหรับธิุรกั่จขึ้อง COC เพิ่่�มขึ้้�นัร้อย่ละ 20.7 แติ่ SOC ลดลงร้อย่ละ 29.0 ติามลำาดับ 
ย่อดขึ้นัส่งรว่มขึ้อง RCL เพิ่่�มข้ึ้�นัร้อย่ละ 1.4 และม่อัติรากัารใช้กัำาลังบรรทีุ่กัท่ี่�ร้อย่ละ 135

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ปีร่มาณ์ขึ้นัส่งติู้ส่นัค้ารว่ม (ที่่อ่ยู่) 2,110,899 2,183,955 2,045,984 2,200,308 2,231,819
เพิ่่�มขึ้้�นั (%) 11.0% 3.5% -6.3% 7.5% 1.4%
ปีระเภูที่ COC (ที่่อ่ยู่) 1,241,574 1,270,508 1,231,027 1,346,125 1,624,928
เพิ่่�มขึ้้�นั (%) 12% 2.3% -3.1% 9.3% 20.7%
ปีระเภูที่ SOC (ที่่อ่ยู่) 869,325 913,487 814,957 854,183 606,891
เพิ่่�มขึ้้�นั (%) 10% 5.1% -10.8% 4.8% -29.0%
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ปริมาณขนส่งตูู้�สินค้�ารวม

ปริมาณขนส่งตูู้�สินค้�ารวม
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การขนส่งตูู้�สินค้�าจำาแนกตู้ามแหล่ง

 สำาหรับธิุรกั่จปีระเภูที่ SOC มุ่งเนั้นัไปีท่ี่�ส่งคโปีร์เปี็นัส่ว่นัใหญ่ กัารที่่าเรือแห่งส่งคโปีร์ (PSA) ซ้ี�งดำาเนั่นักัารกัารที่่าขึ้อง 
ส่งคโปีร์เปี็นัศูนัย่์กัลางกัารขึ้นัถ่าย่ส่นัค้าทัี่�ว่โลกัสำาหรับผู้ปีระกัอบกัารสาย่หลักัหลาย่ราย่ท่ี่�เปี็นัลูกัค้าขึ้องบร่ษััที่ฯ

 รูปีท่ี่� 1 แสดงปีร่มาณ์กัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าขึ้องธุิรกั่จปีระเภูที่ SOC แย่กัติามเมืองที่่าติ้นัที่าง
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(รูปที� 1) 
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 สำาหรับธุิรก่ัจปีระเภูที่ COC ในัรูปีท่ี่� 2 ปีระเที่ศท่ี่�ม่ปีร่มาณ์ส่นัค้าส่งออกัสูงสุด 3 อันัดับแรกั ได้แกั่ จ่นั ไที่ย่ และอ่นัเด่ย่ 
ม่ปีร่มาณ์รว่มกัันัร้อย่ละ 64 ขึ้องปีร่มาณ์ขึ้นัส่งทัี่�งหมด ติามแผนัภููม่ด้านัล่าง 
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Hong Kong

Myanmar
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China

COC Volume Composition 
(รูปที� 2)

(2) การตู้ลาดและการแข่งขัน

ลักษณะการตู้ลาด 

 แมว้่า่กัลุม่บรษั่ัที่ฯ จะมบ่รษั่ัที่ย่อ่ย่กัระจาย่อยู่ต่ิามปีระเที่ศติา่งๆ ในัภูมู่ภูาค คอื ไที่ย่ สง่คโปีร ์ฮ่อ่งกัง มาเลเซ่ีย่ ฟ้ล้ป่ีปีน้ัส์ 
สาธิารณ์รัฐปีระชาชนัจ่นั และอ่นัเด่ย่ ที่ำาให้กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่กัารจัดโครงสร้างราย่ได้ ทัี่�งแบ่งติามภููม่ศาสติร์ และแบ่งติาม 
บร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ แติ่ในัคว่ามเปี็นัจร่งแล้ว่กัลุ่มบร่ษััที่ฯ บร่หารธิุรกั่จในัรูปีแบบเครือขึ้่าย่ภููม่ภูาค (Regional Network) 
เพิ่ราะเปี็นักัารขึ้นัส่งติู้คอนัเที่นัเนัอร์ที่างที่ะเลระหว่่างปีระเที่ศ ม่ได้เจาะจงเฉพิ่าะปีระเที่ศใดปีระเที่ศหนั้�ง บางครั�งเส้นัที่าง 
เด่นัเรือครอบคลุมไปีถ้ง 4-5 เมืองที่่าในัหลาย่ๆ ปีระเที่ศ ซ้ี�งเปี็นักัารย่ากัท่ี่�จะจำาแนักัราย่ได้ขึ้องเมืองที่่าติ่างๆ ให้สอดคล้อง 
กัับโครงสร้างราย่ได้ติามภููม่ศาสติร์ กัารบร่หารแบบเครือขึ้่าย่ ที่ำาให้กัลุ่มบร่ษััที่ฯ สามารถให้บร่กัารลูกัค้าได้ทัี่�ว่ถ้งและ 
ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่มากักัว่่า ขึ้ณ์ะเด่ย่ว่กัันักัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่กัองเรือขึ้นัาดใหญ่ ที่ำาให้สามารถให้บร่กัารจำานัว่นัเท่ี่�ย่ว่เรือได้มากัและ 
สมำ�าเสมอ เปี็นักัารได้เปีร่ย่บเช่งกัลยุ่ที่ธิ์เหนั่อคู่แขึ้่ง

 ในักัรณ์ล้กูัคา้ปีระเภูที่สาย่กัารเดน่ัเรอืหลกัั หรอื Main Line Operators (MLO) หรอืลกูัคา้ท่ี่�ม่ติูส้น่ัคา้เปีน็ัขึ้องติวั่เอง (SOC)  
กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ใช้ว่่ธิ่จัดจำาหนั่าย่ติรง ส่ว่นัลูกัค้าปีระเภูที่ผู้ผล่ติโดย่ติรง (COC) จะใช้ว่่ธิ่จัดจำาหนั่าย่ผ่านัติัว่แที่นัในัปีระเที่ศท่ี่�ม่ 
ปีรม่าณ์สน่ัคา้เขึ้า้ออกัมากั กัลุม่บรษั่ัที่ฯ จะจดัตัิ�งบรษั่ัที่ย่อ่ย่/บร่ษััที่รว่่มที่ำาหนัา้ท่ี่�ตัิว่แที่นั แติถ่า้ม่ปีร่มาณ์สน่ัคา้นัอ้ย่ กัลุม่บร่ษััที่ฯ 

จะแติ่งติั�งติัว่แที่นัในัปีระเที่ศนัั�นัๆ และจ่าย่ค่าบร่หารจัดกัารติามย่อดขึ้าย่ ติัว่แที่นัแติ่งติั�งราย่ใดม่ผลงานัไม่ด่ และ/หรือ 
ผด่สญัญา กัลุม่บรษั่ัที่ฯ สามารถบอกัเลก่ัสญัญากัารเปีน็ัติวั่แที่นัแติง่ติั�งได ้ปีจัจบุนัักัลุม่บรษั่ัที่ฯ ใชต้ิวั่แที่นัแติง่ติั�งคอ่นัขึ้า้งนัอ้ย่ 
ส่ว่นัใหญ่เปี็นับร่ษััที่ย่่อย่หรือบร่ษััที่ร่ว่มขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ
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ภาวะการแข่งขันในอุตู้สาหกรรม

 เนั่�องจากัเมอืงที่า่ติา่งๆภูาย่ในัภูมู่ภูาคใชน้ัโย่บาย่เสร ่ที่ำาใหเ้รอืสน่ัคา้สามารถเขึ้า้เท่ี่ย่บที่า่และใชบ้รก่ัารติามที่า่เรอืติา่งๆ ได ้
จ้งเปี็นักัารง่าย่ท่ี่�จะเกั่ดผู้ปีระกัอบกัารราย่ใหม่ๆ แติ่คว่ามสำาเร็จในักัารปีระกัอบกัารย่่อมขึ้้�นัอยู่่กัับคว่ามได้เปีร่ย่บที่างด้านั 
กัารติลาด กัารเงน่ั กัารบรห่าร และกัารเดน่ัเรอื โดย่ปีกัต่ิแลว้่เสน้ัที่างเดน่ัเรอืใดท่ี่�ม่โอกัาสที่ำากัำาไรดม่ากัมกััจะม่คูแ่ขึ้ง่เพ่ิ่�มข้ึ้�นัมากั 
แติ่เมื�อโอกัาสในักัารที่ำากัำาไรลดลงคู่แขึ้่งจะลดนั้อย่ลงไปีด้ว่ย่

 สำาหรับแนัว่โนั้มกัารพิ่ัฒนัาและกัารเจร่ญเติ่บโติในัอุติสาหกัรรมขึ้นัส่งแบบฟ้ีดเดอร์นัั�นั ม่กัารพิ่ัฒนัาเครือขึ้่าย่ 
กัารให้บร่กัารในัรูปีแบบขึ้องกัารขึ้นัส่งติ่อเนั่�อง (Multimodal Transport) หมาย่ถ้งกัารบร่กัารขึ้นัส่งท่ี่�ครอบคลุมติั�งแติ่ติ้นัที่าง 
ท่ี่�อยู่ข่ึ้องผูข้ึ้าย่ไปีย่งัปีลาย่ที่างท่ี่�อยู่ข่ึ้องผูซื้ี�อโดย่รว่มถง้กัารขึ้นัสง่ที่างบกัและที่างรถไฟ้ เปีน็ัติน้ั ธิรุกัจ่กัารเดน่ัเรือขึ้นัสง่สน่ัคา้ 
ด้ว่ย่ติู้คอนัเที่นัเนัอร์จ้งเปี็นัธิุรกั่จท่ี่�ม่กัารแขึ้่งขึ้ันัสูงและขึ้้�นักัับอุปีสงค์และอุปีที่านัขึ้องส่นัค้าและจำานัว่นัเรือเปี็นัหลักั ทัี่�งน้ั� 
ในัระย่ะหลาย่ปีีท่ี่�ผ่านัมา ปีรม่าณ์กัารเติบ่โติขึ้องกัารค้ากัระจกุัติวั่อยู่่เฉพิ่าะในัภูมูภู่าคเอเช่ย่ ที่ำาให้ภูมู่ภูาคเอเช่ย่มก่ัารเติบ่โติ

สภาวะอุตู้สาหกรรม

 ในัปี ี2565 โลกัย่งัคงติอ่สูก้ับัคว่ามไมแ่นัน่ัอนัท่ี่�เกัด่จากัโคว่ด่-19 ในัขึ้ณ์ะท่ี่�ปีระเที่ศสว่่นัใหญเ่ปีด้พิ่รมแดนั นัโย่บาย่โคว่ด่ 
เปี็นัศูนัย่์ท่ี่�เขึ้้มงว่ดขึ้องรัฐบาลจ่นัเพิ่ื�อคว่บคุมกัารแพิ่ร่กัระจาย่ขึ้องไว่รัสได้ส่งผลกัระที่บอย่่างมากัติ่ออุติสาหกัรรมกัารผล่ติ 
ทัี่�ว่เอเช่ย่ นัำาไปีสู่กัารหยุ่ดชะงักัขึ้องห่ว่งโซี่อุปีที่านั ซ้ี�งกัารกัระติุ้นัเศรษัฐกั่จโดย่กัารส่งเสร่มราย่ได้หลังกัารหักัภูาษ่ัและ 
กัารเปีล่�ย่นัแปีลงพิ่ฤต่ิกัรรมกัารซืี�อขึ้องผู้บร่โภูคได้นัำาไปีสู่กัารฟ้้�นัตัิว่ขึ้องกั่จกัรรมกัารค้า ในัขึ้ณ์ะเด่ย่ว่กัันัคว่ามติ้องกัาร 
ท่ี่�ไม่สมำ�าเสมอนัำาไปีสูค่ว่ามแออัดขึ้องท่ี่าเรือดว้่ย่อัติราค่าระว่างท่ี่�สูงข้ึ้�นั บรษั่ัที่ฯ ย่งัได้รับผลปีระโย่ชน์ัจากักัารคา้โลกั กัารเพิ่่�มขึ้้�นั 
ขึ้องอัติราค่าระว่างเรือ และผลกัำาไรท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นัในัช่ว่งติ้นัปีี 2565 โดย่อัติราค่าระว่างเรือได้ลดลงจากัจุดสูงสุงและปีรับสู่อัติรา 
ปีกัต่ิอย่่างติ่อเนั่�องติามคว่ามแออัดท่ี่�ลดลง

 กัารปีรบัติวั่ขึ้องหว่่งโซีอุ่ปีที่านัขึ้องโลกัยั่งคงดำาเนัน่ัติอ่ไปี โดย่คาดว่า่อตัิรากัารเติบ่โติจะชา้ลงในัปี ี2566 แนัว่โนัม้กัารคา้ 
ในัเอเช่ย่กัำาลังแสดงถ้งโอกัาสที่่�ปีรับติัว่ด่ขึ้้�นั ในัขึ้ณ์ะที่่�ขึ้้อติกัลงหุ้นัส่ว่นัเศรษัฐกั่จระดับภููม่ภูาคและนัโย่บาย่กัารค้า +1 ขึ้องจ่นั 
ม่คว่ามสำาคัญอย่่างย่่�งท่ี่�จะขึ้ับเคลื�อนักัารฟ้้�นัตัิว่เศรษัฐกั่จในัเขึ้ติอาเซ่ีย่นัและกัระชับคว่ามสัมพัิ่นัธิ์ที่างกัารค้าให้แนั่นัแฟ้้นั 
ย่่�งข้ึ้�นั ในัช่ว่งระย่ะกัลางบร่ษััที่ฯ ย่ังคงให้คว่ามสำาคัญกัับปีัจจัย่พิ่ื�นัฐานัสำาหรับอ่นัเด่ย่และติะว่ันัออกักัลาง ซ้ี�งเปี็นัโอกัาส 
สำาหรับบร่ษััที่ฯ ท่ี่�จะใช้ปีระโย่ชนั์และเสร่มสร้างเครือขึ้่าย่บร่กัาร

 The China Containerized Freight Index (CCFI) แสดงค่าเฉล่�ย่อยู่่ท่ี่� 2,804 จุดในัปีี 2565 ซ้ี�งสูงกัว่่าค่าเฉล่�ย่ 2,542 จุด  
ในัปีี 2564 โดย่ในัช่ว่งปีลาย่ปีี 2564 และในัปีี 2565 อัติราค่าระว่างส่นัค้าที่ำาสถ่ต่ิสูงสุดเปี็นัปีระว่ัติ่กัารณ์์ โดย่เฉพิ่าะเส้นัที่าง 
จากัจน่ัไปีย่งัย่โุรปีและสหรฐัอเมรก่ัา โดย่อตัิราคา่ระว่างสน่ัคา้ไดร้บัแรงหนันุัจากัคว่ามติอ้งกัารท่ี่�สงูในัสหรฐัฯ และย่โุรปี อ่กัทัี่�ง 
กัารแพิ่ร่ระบาดขึ้อง โคว่่ด-19 ที่ำาให้เกั่ดคว่ามแออัดขึ้องที่่าเรือและที่ำาให้กัารหมุนัเว่่ย่นัขึ้องติู้คอนัเที่นัเนัอร์ช้าลง

CCFI Composite Inex
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ท่ี่�มา : Shanghai Shipping Exchange



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited22

 คว่ามติอ้งกัารขึ้นัสง่ตูิค้อนัเที่นัเนัอรเ์พิ่่�มข้ึ้�นัในัชว่่งคร้�งปีแีรกัขึ้องปี ี2565 และม่กัำาลังกัารผลต่ิแซีงหนัา้ในัปี ี2564 ผลกัระที่บ 
โดย่รว่มขึ้องโคว่่ด-19 ท่ี่�ม่ติ่อกัารค้าโลกัและเศรษัฐกั่จโลกัข้ึ้�นัอยู่่กัับระย่ะเว่ลาคว่ามรุนัแรงและกัารกัระจาย่ขึ้องโรคระบาด 
อย่่างไม่สมำ�าเสมอ และคว่ามรุนัแรงขึ้องแติ่ละปีระเที่ศ อุปีสงค์และอุปีที่านัขึ้องติลาดอาจจะกัลับมาสมดุลอ่กัครั�งหลังจากั 
คว่ามติอ้งกัารขึ้องผูบ้รโ่ภูคลดลงในัปี ี2566 และปีญัหาคอขึ้ว่ดจะผอ่นัคลาย่ลง หากัมองในัภูาย่ภูาคหนัา้ กัารกัลบัมาเปีด้ปีระเที่ศ 
ขึ้องจน่ั โครงสรา้งและว่ฏัิจกััรแรงลมสง่ในัอ่นัเดย่่ รว่มถง้กัารผอ่นัคลาย่อตัิราเงน่ัเฟ้อ้ในัอาเซีย่่นัและติะว่นััออกักัลาง อาจเปีน็ั 
เกัราะป้ีองกันััคว่ามเส่�ย่งจากัภูาว่ะเศรษัฐกัจ่ถดถอย่ในัสหรัฐอเมรก่ัาและยุ่โรปี กัารเปีล่�ย่นัแปีลงจากักัารนัำาเที่คโนัโลย่ด่จ่ทั่ี่ลมาใช้ 
กัารกัำาจัดคาร์บอนัในัสาย่กัารเด่นัเรือ และคว่ามไม่สมดุลในัเรื�องขึ้องเครื�องมือท่ี่�ใช้ในักัารดำาเนั่นังานั จะได้รับกัารจัดกัาร 
เปี็นัลำาดับติ่อไปี

 ณ์ 31 ธิันัว่าคม 2565 ปีร่มาณ์กัองเรือโลกัม่ที่ั�งส่�นั 5,719 ลำา เพิ่่�มขึ้้�นัเล็กันั้อย่จากั 5,526 ลำา ในัปีี 2564 อัติรากัารเติ่บโติ 
โดย่ส่ว่นัใหญ่มาจากักัารม่จำานัว่นัเรือขึ้นัาดใหญ่ข้ึ้�นั และจำานัว่นัท่ี่อ่ยู่ขึ้องเรือท่ี่�ถกูัท่ี่�งลดลง ขึ้ณ์ะเดย่่ว่กันัักัำาลงับรรทุี่กัรว่มเพิ่่�มข้ึ้�นัจากั 
จำานัว่นั 25.0 ล้านัท่ี่อ่ยู่ ณ์ ส่�นัปีี 2564 เปี็นั 26.1 ล้านัท่ี่อ่ยู่ ณ์ ส่�นัปีี 2565 ปีร่มาณ์ติู้ส่นัค้าเปีล่าเพิ่่�มข้ึ้�นัอย่่างม่นััย่ย่ะจากั  
197,725 ท่ี่อ่ยู่ในัปีี 2564 เปี็นั 562,251 ท่ี่อ่ยู่ในัปีี 2565 คว่ามติ้องกัารขึ้องผู้บร่โภูคท่ี่�ซีบเซีาและคว่ามแออัดขึ้องที่่าเรือ 
นัำาไปีสู่อัติราค่าระว่างส่นัค้าท่ี่�ลดลงอย่่างติ่อเนั่�อง ปีระกัอบกัับผู้ให้บร่กัารหยุ่ดกัารเด่นัเรือและปีรับกัารใช้เรือใหม่ ส่งผลให ้
กัองเรือท่ี่�ไม่ได้ใช้งานัเพิ่่�มขึ้้�นั

ภูาพิ่รว่มขึ้องกัำาลังบรรทุี่กักัองเรือในัขึ้นัาดติ่างๆ ในัสภูาว่ะติลาดโลกั เปี็นัดังนั้�

Fleet as at: In Service  
ณ สิ�น 2565 ณ สิ�น 2566 ณ สิ�น 2567

%TEU
เตู้ิบโตู้ระหว่าง 
2565-2566

%TEU
เตู้ิบโตู้ระหว่าง 
2566-2567

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 155 3,261,361 185 3,980,095 198 4,288,859 22.04% 7.76%

15,200 - 17,999 80 1,292,541 113 1,810,977 151 2,409,931 40.11% 33.07%

12,500-15,199 NPX 276 3,807,354 305 4,212,420 362 5,018,480 10.64% 19.14%

10,000-12,499 206 2,262,213 207 2,274,063 209 2,297,763 0.52% 1.04%

7,500 - 9,999 478 4,231,600 493 4,345,250 554 4,817,340 2.69% 10.86%

5,100 - 7,499 439 2,737,773 462 2,878,722 504 3,128,637 5.15% 8.68%

4,000 - 5,099 628 2,846,475 640 2,902,107 645 2,924,015 1.95% 0.75%

3,000 - 3,999 272 940,663 301 1,032,064 334 1,142,972 9.72% 10.75%

2,000 - 2,999 797 2,025,000 853 2,173,598 904 2,306,382 7.34% 6.11%

1,500 - 1,999 700 1,218,161 774 1,352,642 816 1,428,444 11.04% 5.60%

1,000 - 1,499 740 850,776 783 899,155 813 934,905 5.69% 3.98%

500 - 999 770 570,429 776 574,349 781 577,739 0.69% 0.59%

100 - 499 178 58,263 181 59,198 184 59,558 1.60% 0.61%

Total 5,719 26,102,609 6,073 28,494,640 6,455 31,335,025 9.16% 9.97%

Adjusted Total 5,706 26,019,844 5,970 28,141,875 6,232 30,532,260 8.16% 8.49%

Annual Growth 4.5%  8.20%  8.50%   

ท่ี่�มา : Alphaliner, Monthly Monitoring ณ เดืือนธัันวาคม 2565
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

แนวโน�มของธุุรกิจขนส่งตูู้�สินค้�าทางทะเล

 กัองที่นุักัารเงน่ัระหว่า่งปีระเที่ศ (The International Monetary Fund: IMF) ไดป้ีระมาณ์กัารณ์ว์่า่เศรษัฐกัจ่โลกัในัปี ี2566 
ม่กัารคาดกัารณ์ก์ัารเติบ่โติท่ี่�ชา้ลงมากั อยู่ท่่ี่�รอ้ย่ละ 2.9 กัารเติบ่โติดงักัลา่ว่อยู่่ในัภูมู่ภูาคเอเช่ย่แปีซ่ีฟ้ก้ัและปีระเที่ศเศรษัฐกัจ่ 
เกั่ดใหม่ ส่ว่นัปีระเที่ศท่ี่�ม่ศักัย่ภูาพิ่สูงย่ังคงเปี็นัสาธิารณ์รัฐปีระชาชนัจ่นั อ่นัด่ย่ อาเซี่ย่นั ติะว่ันัออกักัลาง ที่ะเลแดง และ 
แอฟ้ร่กัาติะวั่นัออกัด้ว่ย่อัติรากัารเต่ิบโติสูงข้ึ้�นัเมื�อเท่ี่ย่บกัับอัติรากัารเติ่บโติทัี่�ว่โลกั

 กัารหย่ดุชะงกััขึ้องห่ว่งโซ่ีอุปีที่านัทัี่�ว่โลกัเร่�มผ่อนัคลาย่ลง ที่ำาให้คว่ามต้ิองกัารขึ้องผูบ้รโ่ภูคลดลง กัลบัสูร่ะดบัสน่ัค้าคงคลงัท่ี่�ด่ 
ในัช่ว่งคร้�งหลังขึ้องปีี 2566 และคว่ามสามารถในักัารจัดส่งท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นั

การเตู้ิบโตู้ของ GDP * 2564 2565 2566 2567

World 6.2 3.4 2.9 3.1

US 5.9 2.0 1.4 1.0

Euro 5.3 3.5 0.7 1.6

Emerging market 6.7 3.9 4.0 4.2

China 8.4 3.0 5.2 4.5

India 8.7 6.8 6.1 6.8

Asean 5# 3.8 5.2 4.3 4.7

Container Volume (Total Trade) 6.6 -3.8 -1.6 3.3

อัตราการเติบโตเฉลี่่�ยสำำาหรับปริมาณการสำ่งออกแลี่ะนำาเข้้า (สำินค้าแลี่ะบริการ)
ท่ี่�มา: World Economic Outlook 2566, IMF; Clarksons Container Intelligence เดืือนมกราคม 2566
* ตัวเลี่ข้แสำดืงอัตราเปร่ยบเท่ี่ยบเป็นร้อยลี่ะ
# ประกอบดื้วย ประเที่ศอินโดืนีเซ่ีย มาเลี่เซี่ย ฟิิลี่ิปปินสำ์ ไที่ย แลี่ะเว่ยดืนาม 

 ในัฝ่ั�งขึ้องอปุีที่านั คาดกัารณ์ว์่า่กัารเติบ่โติขึ้องกัำาลงักัารผลต่ิจะโติข้ึ้�นัในัปี ี2566 ราว่รอ้ย่ละ 6.7 โดย่มก่ัำาลงับรรที่กุั 1.7 ลา้นั 
ที่่อ่ยู่ขึ้องกัำาลังบรรทีุ่กัที่ั�งหมด อัติรากัารเติ่บโติขึ้องกัำาลังบรรทีุ่กัหลักัในัปีี 2566 คาดกัารณ์์ว่่าจะสามารถรองรับกัารให้บร่กัาร 
ในัเสน้ัที่างติะว่นััออกั-ติะว่นััติกั ติอ่เนั่�องไปีย่งัเอเช่ย่ ถง้ ย่โุรปี/สหรฐัอเมรก่ัา ดว้่ย่กัารบรก่ัารแบบว่่�งติรง กัำาลงับรรที่กุัในัเสน้ัที่าง 
กัารค้าภููม่ภูาค Intra-Asia จะโติขึ้้�นัในัปีี 2566

(3) การจัดห้าผู้ลิตู้ภัณฑ์์ห้รือบริการ

 กำาลังบรรทุก เค้รือข่ายการให�บริการ และการจัดสรรกำาลังลำาเลียงของกองเรือ

 ในัปี ี2565 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ มก่ัองเรอืขึ้นัสง่ติูส้น่ัคา้ปีระจำากัาร 44 ลำา ในัจำานัว่นัเรอืทัี่�ง 44 ลำานัั�นั กัลุม่บรษั่ัที่ฯ เปีน็ัเจา้ขึ้อง 40 ลำา 
ส่ว่นัอ่กั 4 ลำา เปี็นัเรือท่ี่�กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ที่ำาสัญญาเช่า โดย่ม่ระย่ะเว่ลาขึ้องสัญญาติ่างกัันัออกัไปี

 ในัปีี  2565  กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ย่งัคงระมัดระวั่งในักัารเสรม่ระว่างโดย่ใช้กัลย่ทุี่ธ์ิกัารบรห่ารกัำาลงัลำาเลย่่งโดย่ใช้เรอืท่ี่�บรษั่ัที่ฯ  เป็ีนัเจ้าขึ้อง 
และกัารที่ำาสญัญาชาร์เติอร์เรอืเข้ึ้ามาเสรม่กัำาลงับรรที่กุั กัารสร้างคว่ามย่ดืหยุ่่นัน้ั�ที่ำาให้กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ได้ปีระโย่ชน์ัจากักัารลดต้ินัที่นุั 
ติ่อหนั่ว่ย่และย่ังคงติอบสนัองติ่อคว่ามติ้องกัารในักัารเพ่ิ่�มช่องที่างธิุรกั่จได้

กัารคาดกัารณ์์
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 อัติรากัารใชก้ัำาลงับรรที่กุั (Utilization) ขึ้องกัลุม่บร่ษััที่ฯ โดย่เฉล่�ย่ในัปี ี2565 อยู่ท่่ี่�รอ้ย่ละ 135 ซ้ี�งลดลงจากัปี ี2564 เปีน็ัผล 
จากักัารปีร่มาณ์ SOC ท่ี่�ลดลง

กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ 
(กำาลังบรรทุก)

2565 2564

จำานวนเรือ กำาลังบรรทุก 
(ทีอียู) ร�อยละ จำานวนเรือ กำาลังบรรทุก 

(ทีอียู) ร�อยละ

Owned 31 60,646 63 31 53,835 57

Chartered in 4 8,541 9 8 25,190 27

Chartered out 9 26,804 26 10 13,854 15

Space Purchase  1,442 2 1,560 2

Number of Vessels Operating 44 97,433 100 49 94,439 100

 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ จดัสรรกัำาลงัลำาเลย่่งทัี่�งภูาย่ในัและระหว่่างส่�ภูาคบรก่ัาร และบรห่ารกัำาลังลำาเลย่่งให้ม่คว่ามคล่องตัิว่ โดย่กัาร 
ที่ำาสญัญาชาร์เติอร์เรือเขึ้้ามาเสร่มกัำาลังบ้าง ซืี�อระว่างบ้าง รว่มทัี่�งกัารจัดสรรเรือขึ้นัาดติ่างๆ ในัแติ่ละเส้นัที่างและปีรับ 
กัารให้บร่กัารท่ี่�สอดคล้องกัับรูปีแบบกัารค้าท่ี่�เปีล่�ย่นัแปีลงไปี

Capacity Utilization

2018 2019 2020 2021 2022
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 เสน้ัที่างเดน่ัเรอืขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ มเ่ครอืขึ้า่ย่กัารใหบ้รก่ัารเชื�อมโย่งเสน้ัที่างกัารคา้หลกััจากัปีระเที่ศติา่งๆ ในัระหว่า่งภูมู่ภูาค 
เอเช่ย่เหนั่อ ภููม่ภูาคเอเช่ย่ติะวั่นัออกัเฉ้ย่งใติ้ อนุัที่ว่่ปีอ่นัเด่ย่ ติะว่ันัออกักัลาง ที่ะเลแดง และแอฟ้ร่กัาติะว่ันัออกั เขึ้้าด้ว่ย่กัันั 
ผ่านับร่กัารเด่นัเรือหลักั

 นัอกัจากันั้� กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ย่งัใหบ้รก่ัารขึ้นัสง่สน่ัคา้ในัเสน้ัที่างรองภูาย่ในัและระหว่า่งภูมู่ภูาคเหลา่นั้�เพิ่ื�อเสรม่เสน้ัที่างหลักั  
ทัี่�งนั้� กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ให้บร่กัารทัี่�งส่�นัรว่ม 53 เส้นัที่าง ทัี่�งเส้นัที่างขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ เอง และเส้นัที่างท่ี่�ให้บร่กัารร่ว่มกัับสาย่เรือ 
พิ่ันัธิม่ติร รว่มทัี่�งกัารแลกัระว่างระหว่่างกัันั
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

เส�นทางเดินเรือหลักและค้วามถืี�ของการให�บริการ ณ วันที� 31 ธุันวาค้ม 2565

ที�
ประเภท 
ของเรือ

ผู� 
ประกอบการ

ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก
การ

บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทางเดิน
เรือ (ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ ณ 
(ถื�ามี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง 
ตู้่อวัน

1 RCL Own 
Vessel

RCL AKA BHUM AKB Tianjin Xingang-Pusan-
Shanghai-Xiamen-Hong Kong(HIT)-
Shekou-Singapore-Colombo-
Nhava Sheva-Pipavav-
Portklang(Wp)-Singapore-
Hong Kong(HIT)-Tianjin Xingang

RKI10 NA NA 49

2 RCL Own 
Vessel

RCL ATI BHUM ATB Singapore-Pasir Gudang-
Singapore-Palembang-Singapore

RPE2 NA NA 7

3 RCL Own 
Vessel

RCL ARAYA 
BHUM

AYB Pusan-Qingdao-Shanghai-
Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Chennai-
Visakhapatnam-Portklang(Wp)-
Singapore-Manila-Pusan

RFM3 NA NA 49

4 RCL Own 
Vessel

RCL BHUDTHI 
BHUM

BTB Shanghai-Ningbo-Nansha-
Shekou-Jebel Ali-Dammam-
Singapore-Shanghai

RCG NA NA 49

5 RCL Own 
Vessel

RCL DANU BHUM DNB Singapore-Kota Kinabalu-Muara-
Bintulu-Singapore

REM 14

6 RCL Own 
Vessel

RCL GANTA 
BHUM

GTB Tianjin Xingang-Dalian-Qingdao-
Hongkong-Shekou-Vietnam(CLI)-
Hongkong-Shekou-Incheon-
Tianjin Xingang

RNV 21

7 RCL Own 
Vessel

RCL ITHA BHUM IHB Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-
Wenzhou-Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13 NA NA 21

8 RCL Own 
Vessel

RCL JARU BHUM JRB Bangkok(SSW)-Laemchabang-
Vietnam(HPH)-Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9 NA NA 14

9 RCL Own 
Vessel

RCL JITRA BHUM JTB Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-
Wenzhou-Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13 21

10 RCL Own 
Vessel

RCL KAMA BHUM KMB Bangkok(PAT)-Laemchabang-
Ningbo-Shanghai-Shekou-
Sihanoukville-Bangkok(PAT)

RBC2 NA NA 21

11 RCL Own 
Vessel

RCL KHUNA 
BHUM

KNB Tianjin Xingang-Dalian-Incheon-
Qingdao-Shanghai-Laemchabang-
Vietnam(SPI)-Tianjin Xingang

RNT2 28

12 RCL Own 
Vessel

RCL KITI BHUM KTB Songkhla-Hong Kong(MTL)-
Keelung-Taichung-Shekou-
Hong Kong(MTL)-Sihanoukville-
Songkhla

RSK7 NA NA 21
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ที�
ประเภท 
ของเรือ

ผู� 
ประกอบการ

ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก
การ

บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทางเดิน
เรือ (ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ ณ 
(ถื�ามี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง 
ตู้่อวัน

13 RCL Own 
Vessel

RCL LILA BHUM LLB Songkhla-Haiphong-
Hong Kong(MTL)-Keelung-
Taichung-Shekou-Hong Kong(MTL)-
Sihanoukville-Songkhla

RSK8 NA NA 21

14 RCL Own 
Vessel

RCL METHI 
BHUM

MEB Nansha-Shekou-Laemchabang-
Bangkok(PAT)-Laemchabang-
Nansha

RBS NA NA 14

15 RCL Own 
Vessel

RCL MITRA 
BHUM

MIB Singapore-Portklang(Wp)-Kolkata RCH8 14

16 RCL Own 
Vessel

RCL MAKHA 
BHUM

MKB Bangkok(SSW)-Laemchabang-
Vietnam(HPH)-Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9 NA NA 14

17 RCL Own 
Vessel

RCL NITHI BHUM NIB Singapore-Surabaya-Singapore-
Portklang(Wp)-Penang-
Portklang(Wp)-Singapore

RMI3 NA NA 14

18 RCL Own 
Vessel

RCL NANTA 
BHUM

NTB Singapore-Sihanoukville-
Songkhla-Singapore

RSZ 7

19 RCL Own 
Vessel

RCL ORA BHUM ORB Songkhla-Haiphong-
Hong Kong(MTL)-Keelung-
Taichung-Shekou-Hong Kong(MTL)-
Sihanoukville-Songkhla

RSK8 21

20 RCL Own 
Vessel

RCL OTANA 
BHUM

OTB Singapore-Surabaya-Singapore-
Portklang(Wp)-Penang-
Portklang(Wp)-Singapore

RMI3 NA NA 14

21 RCL Own 
Vessel

RCL PANJA 
BHUM

PJB Vietnam(CLI)-Singapore-
Portklang(Wp-NP)-Yangon(MIT)-
Yangon(AWP)-Portklang(Wp-Np)-
Singapore-Vietnam(CLI)

RYH   21

22 RCL Own 
Vessel

RCL PIRA BHUM PRB Singapore-Cebu-General De Oro-
Zamboanga-Bintulu-Singapore

RSP6 14

23 RCL Own 
Vessel

RCL RACHA 
BHUM

RCB Dalian-Tianjin Xingang-Qingdao-
Ningbo-Portklang(Wp)-
Portklang(Np)-Shekou-Incheon-
Dalian

RCM1 NA NA 28

24 RCL Own 
Vessel

RCL RATANA 
THIDA

RTD Portklang(Wp)-Vietnam(CLI)-
Portklang(Wp)-Jakarta-
Portklang(Wp)

RVI 14

25 RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM 

STB Laemchabang-Singapore-
Portklang(Wp)-Kattupalli-
Portklang(Wp)-Singapore-
Laemchabang

RMB8 NA NA 28

26 RCL Own 
Vessel

RCL URU BHUM URB Nansha-Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Portklang(Np)-
Nhava Sheva-Mundra-
Portklang(Wp)-Haiphong-
Nansha-Shekou

RWA1 35
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ที�
ประเภท 
ของเรือ

ผู� 
ประกอบการ

ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก
การ

บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทางเดิน
เรือ (ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ ณ 
(ถื�ามี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง 
ตู้่อวัน

27 RCL Own 
Vessel

RCL VIRA BHUM VRB Vietnam(SPI)-Laemchabang-
Portklang(Wp)-Jebel Ali-Sohar-
Nhava Sheva-Portklang(Wp)-
Vietnam(SPI)

RGA NA NA 35

28 RCL Own 
Vessel

RCL WANA 
BHUM

WNB Laemchabang-Vietnam-Manila-
Qingdao-Pusan-Shanghai-
Laemchabang

RLM2 NA NA 28

29 RCL Own 
Vessel

RCL WHUTTHI 
BHUM

WTB Chennai-Colombo-Cochin-
Jebel Ali-Cochin-Colombo-Chennai

RIG3 NA NA 21

30 RCL Own 
Vessel

RCL XUTRA 
BHUM

XUB Ningbo-Shanghai-Vietnam-
Singapore-Chennai-
Visakhapatnam-Portklang(Wp)-
Vietnam-Ningbo

RFM2 NA NA 35

31 Charter 
Vessel In

RCL YANTRA 
BHUM

YTB Portklang(Wp)-Singapore-
Kolkata-Portklang(Wp)

RCH8 14

32 Charter 
Vessel In

RCL AS 
CARINTHIA

ASC Laemchabang-Singapore-
Jakarta-Singapore-Laemchabang

RTI02 NA NA 14

33 Charter 
Vessel In

RCL CALAIS 
TRADER

CAR Nansha-Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Portklang(Np)-
Nhava Sheva-Mundra-
Portklang(Wp)-Haiphong-Nansha

RWA1 NA NA 35

34 Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Singapore-Davao-General 
Santos-Singapore

RSP5 NA NA 14

35 Charter 
Vessel In

RCL ELEFTERIA 
EXPRESS

ELX Ningbo-Shanghai-Vietnam-
Singapore-Chennai-
Visakhapatnam-Portklang(Wp)-
Vietnam-Ningbo

RFM2 NA NA 35

36 Charter 
Vessel Out

Sea Lead 
Pte Ltd

API BHUM APB Shanghai-Ningbo-Nansha-
Jebel Ali-Qingdao

NA NA NA NA

37 Charter 
Vessel Out

C.U.LINES 
LIMITED

HUNSA 
BHUM

HSB Vietnam-Laemchabang-
Portklang(Wp)-Jebel Ali-Sohar-
Nhava Sheva-Portklang-Vietnam

NA NA NA NA

38 Charter 
Vessel Out

TS Lines INTRA 
BHUM

ITB Tokyo-Yokohama-Nagoya-
Osaka-Kobe-Keelung-
Kaohsiung-Hong Kong(HIT)-
Nansha-Shekou-Haiphong-
Shekou-Hong Kong(HIT)-Tokyo

NA NA NA NA

39 Charter 
Vessel Out

Sinotrans ISARA 
BHUM

ISB Shanghai-Tokyo-Yokohama-
Shanghai-Tokyo

NA NA NA NA

40 Charter 
Vessel Out

TS lines LALIT BHUM LTB Osaka-Kobe-Nagoya-
Yokohama-Tokyo-Hong Kong(HIT)-
Portklang(NP&Wp)-Singapore-
Hong Kong(HIT)-Shekou-
Kaohsiung-Osaka

NA NA NA NA

41 Charter 
Vessel Out

SITC NAWATA 
BHUM

NWB Shanghai-Nagoya-Tokyo-
Sendai-Shanghai-Taicang

NA NA NA NA
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ที�
ประเภท 
ของเรือ

ผู� 
ประกอบการ

ช่�อเรือ โค้�ดเรือ เส�นทางเดินเรือหลัก
การ

บริการ

การเปลี�ยน
เส�นทางเดิน
เรือ (ถื�ามี)

เปลี�ยนเม่�อ ณ 
(ถื�ามี) 
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินทาง 
ตู้่อวัน

42 Charter 
Vessel Out

TS lines SIRI BHUM SRB Shanghai-Yokohama-Tokyo-
Shanghai

NA NA NA NA

43 Charter 
Vessel Out

New Golden 
Sea 
Shipping 

TEERA 
BHUM

TRB Jebel Ali-Qasim-Karachi-
Jebel Ali-Sharjah-Khalifa-
Jebel Ali

NA NA NA NA

44 Charter 
Vessel Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 
Ltd.

ZIM 
THAILAND

ZTH Qingdao-Ningbo-Shanghai-
Pusan-Panama Canal-Kingston-
Savannah-Charleston-
Wilmington-Jacksonville-
Kingston-Panama Canal-Pusan

NA NA NA NA

(4) ที่รัพื่ย์สินที่ี�ใชี้ในการประกอบธิุรกิจ

 ราย่ละเอ่ย่ดที่รัพิ่ย่์ส่นัท่ี่�ใช้ในักัารดำาเนั่นัธุิรกั่จ ได้เปี้ดเผย่ไว่้ในัเอกัสารแนับ 2 “ที่รัพิ่ย่์ส่นัท่ี่�ใช้ในักัารปีระกัอบธิุรกั่จและ 
ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับราย่กัารปีระเม่นัราคาที่รัพิ่ย่์ส่นั”

(5) งานที่ี�ยังไม่ได้ส่งมอบ

 บรษั่ัที่ย่อ่ย่ในัปีระเที่ศไที่ย่มเ่รือระหว่า่งต่ิอสรา้งจำานัว่นั 1 ลำา และบรษั่ัที่ย่่อย่ในัปีระเที่ศสง่คโปีร์ม่เรือระหว่า่งต่ิอสร้างจำานัว่นั  
6 ลำา

(6) นโยบายการลงทีุ่น

 บรษั่ัที่ฯ ม่เงน่ัลงที่นุัในับรษั่ัที่ย่อ่ย่ บรษั่ัที่รว่่ม และบรษั่ัที่ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้อ้ง ติามราย่ละเอย่่ดปีรากัฎในัหวั่ขึ้อ้ “บรษั่ัที่ย่อ่ย่ บรษั่ัที่รว่่ม 
บร่ษััที่ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้อง และบร่ษััที่ร่ว่มทุี่นั” โดย่นัโย่บาย่กัารลงทุี่นัขึ้องบร่ษััที่ฯ จะเปี็นักัารลงทุี่นัในัธุิรกั่จท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้องกัับธิุรกั่จขึ้นัส่ง 
ที่างที่ะเลและกัารให้บร่กัารท่ี่�สร้างมูลค่าเพิ่่�มด้านัโลจ่สติ่กัส์เปี็นัหลักั

1.2.2 โครงสร้างรายได้

โค้รงสร้างรายได้ในปี 2565

 ราย่ได้หลักัขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ มาจากัค่าระว่าง ท่ี่�ม่กัารติั�งราคาเปี็นัสกัุลเง่นัเหร่ย่ญสหรัฐ และรับชำาระเปี็นัเง่นัเหร่ย่ญ
สหรัฐ หรือในัสกัุลเง่นัที่้องถ่�นัติามมูลค่าเท่ี่ย่บเที่่า ราย่ได้จากัค่าระว่างมาจากักัารปีระกัอบกัารขึ้นัส่งในัสาย่งานัธิุรกั่จหลักั
สองปีระเภูที่ คือ SOC และ COC

 ราย่ได้จากักั่จกัรรมหลักัทัี่�งสองปีระเภูที่อยู่่ในัสัดส่ว่นัท่ี่�เหมาะสมและสมดุลท่ี่�สร้างคว่ามมั�นัใจว่่า กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ใช้
ปีระโย่ชนั์ส่นัที่รัพิ่ย่์อย่่างเต็ิมปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ ในัขึ้ณ์ะท่ี่�ธุิรกั่จ COC พิ่้�งพิ่าเศรษัฐกั่จภููม่ภูาค ธิุรกั่จ SOC อ่งกัระแสกัารค้าโลกั
จากัปีร่มาณ์กัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าขึ้องสาย่กัารเด่นัเรือหลักั (MLOs) ท่ี่�ผูกัอยู่่กัับกัารค้าระหว่่างซี่กัโลกัติะว่ันัออกัและติะว่ันัติกั

 กัารค้าทัี่�ว่โลกัม่คว่ามไม่แนั่นัอนัมากัขึ้้�นัและจะข้ึ้�นัอยู่่กัับผลลัพิ่ธิ์ขึ้องปีัจจัย่ติ่างๆ ท่ี่�คาดเดาไม่ได้ เช่นั ภูาว่ะเศรษัฐกั่จ
ถดถอย่ เง่นัเฟ้้อ และคว่ามติ้งเคร่ย่ดที่างภููม่รัฐศาสติร์ กัารเปีล่�ย่นัแปีลงรูปีแบบกัารค้าหลังโคว่่ด-19 และคว่ามติ้องกัาร
ขึ้องผู้บร่โภูคจะเพ่ิ่�มแรงกัดดันัติ่อคว่ามผันัผว่นัขึ้องค่าระว่างในัปีี 2566 คว่ามผันัผว่นัขึ้องราคานัำ�ามันัยั่งคงเปี็นัปีัจจัย่สำาคัญ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

สำาหรับกัลยุ่ที่ธิ์กัารติลาดขึ้องอุติสาหกัรรมกัารเด่นัเรือ ในัขึ้ณ์ะท่ี่�บร่ษััที่ฯ ได้บร่หารจัดกัารกัำาลังบรรทีุ่กัท่ี่�ม่อยู่่ โดย่กัลยุ่ที่ธิ์
ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ย่ังคงมุ่งเนั้นัไปีที่่�กัารเพิ่่�มปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่กัารให้บร่กัาร กัารลดติ้นัทีุ่นัติ่อหนั่ว่ย่ และส่งเสร่มคว่ามหลากัหลาย่
ขึ้องส่นัค้า

รายได้แบ่งตู้ามลักษณะการให้้บริการ

 ในัปีี 2565 ปีร่มาณ์ขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าสำาหรับธิุรกั่จขึ้อง COC ค่ดเปี็นัสัดส่ว่นัร้อย่ละ 73 ขึ้องปีร่มาณ์กัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าโดย่
รว่มขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ โดย่ม่ราย่ได้ค่ดเปี็นัสัดส่ว่นัร้อย่ละ 81 ขึ้องราย่ได้จากักัารเด่นัเรือ สำาหรับธิุรกั่จขึ้อง SOC ม่ปีร่มาณ์
ขึ้นัส่งติู้ส่นัค้า ค่ดเปี็นัสัดส่ว่นัร้อย่ละ 27 ขึ้องปีร่มาณ์กัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าโดย่รว่มขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ โดย่ม่สัดส่ว่นัขึ้องราย่ได้
ค่ดเปี็นัร้อย่ละ 19 ขึ้องราย่ได้จากักัารเด่นัเรือ

โค้รงสร้างรายได้แบ่งตู้ามภูมิศาสตู้ร์

รายได�จากการขนส่ง
ทางทะเล

2565 2564 2563 2562 2561*

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

Thailand 5,318 10.21 2,476 6.52 1,460 8.49 1,376 8.32 1,189 6.92

Singapore 58,043 111.47 39,492 103.99 17,890 104.04 17,157 103.79 17,394 101.24

Hong Kong 74 0.14 92 0.24 45 0.26 55 0.33 71 0.41

(ราย่กัารติัดบัญช่) -11,361 -21.82 -4,081 -10.75 -2,200 -12.79 -2,057 -12.44 -1,472 -8.57

รว่มราย่ได้จากั 
กัารขึ้นัส่งที่างที่ะเล

52,074 100 37,979 100 17,195 100 16,531 100 17,182 100

*ตัวเลี่ข้ข้องปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับท่ี่� 15 

โค้รงสร้างรายได้ของบริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อย

รายได�จากการขนส่งทางทะเล 2565 2564 2563 2562 2561*

Regional Container Lines 
Public Company Limited

ล้านับาที่
4,847

ล้านับาที่
2,114

ล้านับาที่
1,319

ล้านับาที่
1,216

ล้านับาที่
1,017

บร่ษััที่ย่่อย่ที่่�ดำาเนั่นังานั 
ในัส่งคโปีร์
Regional Container Lines 
Pte. Ltd.

ล้านัเหร่ย่ญ
สหรัฐฯ
214.6

ล้านัเหร่ย่ญ
สหรัฐฯ

85.9

ล้านัเหร่ย่ญ
สหรัฐฯ

53.3

ล้านัเหร่ย่ญ
สหรัฐฯ

54.6

ล้านัเหร่ย่ญ
สหรัฐฯ

54.1

RCL Feeder Pte. Ltd. 1,431.4 1,139.0 512.7 493.7 481.9

บร่ษััที่ย่่อย่ที่่�ดำาเนั่นังานั 
ในัฮ่่องกัง 
Regional Container Lines 
(H.K.) Limited

ล้านัเหร่ย่ญ
ฮ่่องกัง

16.6

ล้านัเหร่ย่ญ
ฮ่่องกัง

24.1

ล้านัเหร่ย่ญ
ฮ่่องกัง

11.1

ล้านัเหร่ย่ญ
ฮ่่องกัง

13.9

ล้านัเหร่ย่ญ
ฮ่่องกัง

17.2

*ตัวเลี่ข้ข้องปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับท่ี่� 15



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited30

1.2.3 การให้บริการโลจิสติกส์

 เป้ีาหมาย่สำาคญัขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ คอืมุ่งมั�นัพัิ่ฒนัาและขึ้ย่าย่กัารบร่กัารอย่่างต่ิอเน่ั�องด้านักัารแก้ัปัีญหาโลจส่ต่ิกัส์เพืิ่�อช่ว่ย่ให้ 
ลูกัค้าสามารถบรรลุว่ัติถุปีระสงค์ที่างธุิรกั่จในัทุี่กัปีระเภูที่กัารขึ้นัส่งติามคว่ามติ้องกัารขึ้องลูกัค้า

 อาร์ ซ่ี แอล โลจส่ติก่ัส ์ไดด้ำาเนัน่ักัารมาอย่่างติอ่เนั่�องเพิ่ื�อใหบ้รก่ัารติามมาติรฐานัสากัลแกับ่รษั่ัที่ขึ้า้มชาติห่ลาย่แหง่ในัปี ี2565 
และจากัสถานักัารณ์์กัารจำากััดพิ่ื�นัท่ี่�ขึ้นัส่งที่างเรือและติู้คอนัเที่นัเนัอร์ท่ี่�ไม่เพิ่่ย่งพิ่อ บร่ษััที่ได้ขึ้ย่าย่ธิุรกั่จเพิ่ื�อให้บร่กัารด้านั 
กัารจัดกัารคลังส่นัค้าและพิ่ื�นัท่ี่�รับ-ส่งส่นัค้าแกั่ลูกัค้าท่ี่�ม่อยู่่ เพิ่ื�อแกั้ปีัญหาคว่ามติ้องกัารอื�นัๆ นัอกัเหนั่อจากับร่กัารจัดกัาร 
ขึ้นัส่งติามปีกัต่ิ

 โครงกัารท่ี่�กัลา่ว่มานัั�นั บรษั่ัที่ได้ดำาเนัน่ักัารในัพืิ่�นัท่ี่�โรงงานัแหง่ใหม่ขึ้องลูกัค้าในัพิ่ื�นัท่ี่�นัค่มอมติะ จงัหว่ดัระย่อง ซ้ี�ง อาร ์ซี ่แอล 
โลจส่ต่ิกัส์ ได้บรห่ารจดักัารติูค้อนัเที่นัเนัอร์ท่ี่�นัำาเข้ึ้ามาจากัสถานัท่ี่�ต่ิางๆ ขึ้นัถ่าย่ติูค้อนัเที่นัเนัอร์ (รว่มถง้เครื�องจักัรขึ้นัาดใหญ่พิ่เ่ศษั) 
จดัเกับ็ในัคลงัสน่ัค้าท่ี่�กัำาหนัดไว้่ และนัำาส่งไปีย่งัไซีต์ิก่ัอสร้างติามคว่ามปีระสงค์ขึ้องลกูัค้า ซ้ี�งโครงกัารน้ั�จะดำาเนัน่ักัารอย่่างต่ิอเน่ั�อง 
ในัปีี 2566

 ในัชว่่งติน้ัปี ี2565 บรษั่ัที่ไดเ้ลง็เหน็ัถง้ปีรม่าณ์กัารสง่ออกัท่ี่�ลดลงบางสว่่นัจากัลูกัคา้หลักัเนั่�องจากัคา่บร่กัารขึ้นัสง่ท่ี่�สงูขึ้้�นั 
อย่่างรว่ดเร็ว่ ซ้ี�งเกั่ดผลกัระที่บกัับกัารดำาเนั่นังานัขึ้องบร่ษััที่ เนั่�องด้ว่ย่ติลาดส่นัค้าท่ี่�ปีลาย่ที่างได้เปีล่�ย่นัรูปีแบบกัารจัดหา 
สน่ัคา้จากัปีระเที่ศอื�นัๆ แที่นัปีระเที่ศไที่ย่ แมว้่า่จะสญูเสย่่ราย่ไดเ้มื�อเปีรย่่บเท่ี่ย่บกับัปีท่ีี่�ผา่นัมา แติบ่ร่ษััที่ย่งัคงสามารถคว่บคมุ 
ค่าใช้จ่าย่ในักัารดำาเนั่นังานัได้เปี็นัอย่่างด่ ซ้ี�งที่ำาให้บร่ษััที่ได้รับผลกัำาไรท่ี่�มากัข้ึ้�นั

 ในัขึ้ณ์ะเดย่่ว่กันัั บรษั่ัที่สามารถขึ้นัส่งสน่ัค้าออกัปีระเภูที่รถบรรทุี่กัไปีย่งัติะวั่นัออกักัลางได้สำาเรจ็ ซ้ี�งถอืว่่าเป็ีนักัารขึ้นัส่งสน่ัค้า 
ท่ี่�มข่ึ้นัาดใหญ ่(Out-Of-Gauge) ท่ี่�ติอ้งใชเ้ครื�องมอืและขัึ้�นัติอนักัารดำาเนัน่ักัารแบบเฉพิ่าะ กัารขึ้นัสง่ปีระเภูที่นั้�ใหผ้ลติอบแที่นั 
สงูกัว่่าติูค้อนัเที่นัเนัอรข์ึ้นัส่งทัี่�ว่ไปี และจากักัารคาดกัารณ์ว์่า่จะมก่ัารขึ้นัส่งปีระเภูที่นั้�มากัข้ึ้�นั บรษั่ัที่จง้ม่แผนัให้บรก่ัารปีระเภูที่นั้� 
ติ่อไปีในัปีี 2566

 เพิ่ราะลกูัค้าคอืหวั่ใจสำาคญัในัธุิรกัจ่ กัารเติบ่โติขึ้องบรษั่ัที่จง้จำาเป็ีนัอย่่างย่่�งเพิ่ื�อติอบสนัองคว่ามต้ิองกัารขึ้องลูกัค้า ด้ว่ย่เหตินุ้ั� 
RCL จง้เปีด้บรษั่ัที่โลจส่ติก่ัสก์ัจ่กัารรว่่มคา้ 2 บรษั่ัที่ในัปีระเที่ศจน่ัและอ่นัเดย่่ ท่ี่�มช่ื�อว่า่ Shanghai CIMC Grand International 
Logistics Company Limited (CGL) และ Regional Logistics Private Limited (RLPL) โดย่เร่�มดำาเนั่นัธุิรกั่จติั�งแติ่ 
กัรกัฎาคม 2564 และ กุัมภูาพิ่ันัธิ์ 2565 ติามลำาดับ

 CGL เปี็นับร่ษััที่กัจ่กัารร่ว่มค้าระหว่่าง RCL และ CIMC Wetrans ซ้ี�งจดที่ะเบ่ย่นัในัเซี่�ย่งไฮ่้ ให้บร่กัารครอบคลุมที่่าเรือ 
เด่นัที่ะเลติ่างๆ เช่นั ติ้าเหล่ย่นั ซ่ีนักัั�ง ช่งเติ่า เซ่ี�ย่งไฮ่้ หนั่งโปี เซ่ี�ย่ะเหม่นั หนัานัซีา ที่่าเรือในัแม่นัำ�าแย่งซี่และแม่นัำ�าจูเจ่ย่ง  
รว่มถ้งเส้นัที่างเด่นัรถไฟ้ในัเขึ้ติหัว่เมืองติ่างๆ หลากัหลาย่แห่งในัปีระเที่ศจ่นั

 จากักัารสนัับสนัุนัด้านับร่กัารขึ้นัส่งที่างเรือและเครือขึ้่าย่บร่กัารด้านัโลจ่สติ่กัส์ขึ้อง RCL และกัารขึ้นัส่งแบบผสมผสานั 
ขึ้อง CIMC Wetrans อาที่เ่ช่นั ติัว่แที่นักัารขึ้นัสง่ส่นัคา้ที่างเรอื กัารอำานัว่ย่คว่ามสะดว่กัขึ้นัสง่ส่นัคา้ระหว่า่งปีระเที่ศ กัารคลัง 
ส่นัค้า อุปีกัรณ์์เครื�องมือ และที่รัพิ่ย่ากัรอื�นัๆ นัั�นั ที่ำาให้ CGL เปี็นัผู้ให้บร่กัารขึ้นัส่งแบบผสมผสานัแบบบูรณ์ากัารในัพืิ่�นัท่ี่� 
ที่ว่่ปีเอเช่ย่ CGL สามารถให้บร่กัารแกั้ปีัญหาด้านัโลจ่สติ่กัส์อย่่างครอบคลุมติั�งแติ่เร่�มติ้นัจนัส่�นัสุดกัระบว่นักัารและให้บร่กัาร 
ขึ้นัส่งแบบผสมผสานัแกั่ลูกัค้าได้

 CGL ไดใ้หบ้รก่ัารขึ้นัสง่ปีระมาณ์ 3,000 ท่ี่อ่ยู่ ในัปี ี2565 เพิ่ื�อติอบสนัองคว่ามติอ้งกัารท่ี่�หลากัหลาย่ขึ้องลูกัคา้ ซ้ี�งรว่มถง้ 
แติ่ไม่จำากััดเพ่ิ่ย่งกัารขึ้นัส่งระหว่่างปีระเที่ศที่างที่ะเลและที่างอากัาศ กัารขึ้นัส่งแบบขึ้้ามพิ่รมแดนั (จ่นั-ลาว่, จ่นั-มองโกัเล่ย่,  
จ่นั-เอเช่ย่ติะว่ันัออกัเฉ้ย่งใต้ิ) กัารขึ้นัส่งผสมที่างรถไฟ้และที่างที่ะเล กัารขึ้นัส่งผสมที่างแม่นัำ�าและที่างที่ะเล และบร่กัารเสร่ม 
ด้านัโลจ่สติ่กัส์ เช่นั ให้บร่กัารด้านัพิ่่ธิ่กัารศุลกัากัรและกัารขึ้นัส่งส่นัค้าภูาย่ในัปีระเที่ศ ผลงานัโดดเด่นัท่ี่�สุดคือกัารให้บร่กัาร 
รถไฟ้ขึ้นัสง่สาย่ติรงขึ้บว่นัจากัสูโจว่ไปีช่งเติา่ ซ้ี�งบรรทุี่กัติูค้อนัเที่นัเนัอรจ์ำานัว่นั 44 ติูข้ึ้นัาด 40 ฟ้ตุิ ในัวั่นัท่ี่� 18 พิ่ฤศจก่ัาย่นั 2565 
เพืิ่�อจัดกัารปีัญหาด้านัโลจ่สต่ิกัส์ให้ลูกัค้าแบบเฉพิ่าะ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 CGL ม่แผนัจัดติั�งสำานัักังานัสาขึ้า 4 แห่ง ในั หนั่งโปี ช่งเติ่า หนัานัจ่ง และจงซีานั ในัปีี 2566/2567 เพิ่ื�อให้บร่กัารลูกัค้า 
ในัเมืองที่่าหลักัและเส้นัที่างเด่นัรถไฟ้ในัเขึ้ติหัว่เมืองติ่างๆ

 RLPL เปี็นับร่ษััที่อำานัว่ย่คว่ามสะดว่กัขึ้นัส่งส่นัค้าระหว่่างปีระเที่ศท่ี่�ให้บร่กัารด้านัโลจ่สติ่กัส์ติั�งแติ่เร่�มติ้นัจนัถ้งส่�นัสุด 
กัระบว่นักัารเพืิ่�อนัำาเขึ้า้และสง่ออกัสน่ัคา้กับัปีระเที่ศอ่นัเดย่่ ดว้่ย่เครือขึ้า่ย่ท่ี่�แข็ึ้งแกัรง่และคว่ามสมัพัิ่นัธิ์ใกัลช่้ดกับัผูใ้หบ้รก่ัาร 
เรอืขึ้นัสง่ที่างที่ะเล RLPL สามารถใหบ้รก่ัารขึ้นัสง่ที่างที่ะเลท่ี่�มค่ว่ามแนัน่ัอนั รว่ดเรว็่ คุม้คา่ และเชื�อถอืได ้RLPL ดำาเนัน่ักัาร 
ขึ้นัส่งส่นัค้าทุี่กัรูปีแบบ และให้บร่กัารท่ี่�ด่ท่ี่�สุดสำาหรับ ส่นัค้าแบบบรรจุเติ็มติู้คอนัเที่นัเนัอร์ (Full Container Load: FCL)  
และแบบบรรจุไม่เต็ิมติู้คอนัเที่นัเนัอร์ (Less than Container Load: LCL) บร่กัารขึ้อง RLPL ที่ำาให้มั�นัใจได้ถ้งกัารขึ้นัส่ง 
สน่ัคา้อย่า่งทัี่นัเว่ลาผา่นักัารบรก่ัารท่ี่�หลากัหลาย่โดย่ม่คว่ามถ่�และระย่ะเว่ลาขึ้นัสง่หลากัหลาย่ชว่่งเว่ลาในัเสน้ัที่างขึ้นัสง่สน่ัคา้

 RLPL ไดด้ำาเนัน่ักัารขึ้นัสง่สน่ัคา้ปีระมาณ์ 1,000 ท่ี่อ่ยู่ ในัปี ี2565 โดย่ใหบ้รก่ัารอำานัว่ย่คว่ามสะดว่กัขึ้นัสง่ระหว่า่งปีระเที่ศ 
และโลจส่ติก่ัสห์ลาย่รปูีแบบ ซ้ี�งรว่มถง้แติไ่มจ่ำากัดัเพิ่ย่่งกัารขึ้นัสง่ระหว่า่งปีระเที่ศที่างที่ะเลและที่างอากัาศ กัารบรก่ัารแบบบรรจุ 
ไม่เต็ิมติู้คอนัเที่นัเนัอร์ (Less than Container Load: LCL) กัารจัดกัารส่นัค้าแบบเฉพิ่าะ กัารขึ้นัส่งภูาย่ในัปีระเที่ศ และ 
บร่กัารเสร่มด้านัโลจ่สต่ิกัส์ เช่นั ให้บร่กัารด้านัพิ่่ธิ่กัารศุลกัากัรและกัารขึ้นัส่งส่นัค้าภูาย่ในัปีระเที่ศ

 RLPL มแ่ผนัจดัติั�งสาขึ้าใหม่ในั กันััธิธ่ิรรม/มนุัดรา นัว่่เดล ่เชนัไนั และ ไว่แซีกั ในัปี ี2566/2567 เพิ่ื�อใหบ้รก่ัารลกูัคา้ทัี่�ว่ทุี่กั 
ภููม่ภูาคขึ้องอ่นัเด่ย่

 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่คว่ามติ้องกัารพิ่ัฒนัากัารจัดกัารห่ว่งโซี่อุปีที่านัขึ้องลูกัค้าอย่่างติ่อเนั่�อง จ้งได้ว่างแผนัขึ้ย่าย่ธิุรกั่จไปียั่ง 
เว่่ย่ดนัาม อ่นัโดนัเ้ซีย่่ ฮ่อ่งกัง สง่คโปีร ์มาเลเซีย่่ กัมัพิ่ชูา และปีระเที่ศอื�นัๆ เพิ่ื�อกัารติด่ติอ่ปีระสานังานัทัี่�ว่โลกัท่ี่�สะดว่กัย่่�งข้ึ้�นั

 เปีา้หมาย่เพิ่ื�อกัารเติบ่โติดา้นักัารบรก่ัารโลจส่ติก่ัสข์ึ้องบรษั่ัที่ ปีระกัอบดว้่ย่ E-Commerce, กัารคลงัสน่ัคา้ และบรก่ัารเสร่ม 
ที่างโลจ่สติ่กัส์อื�นัๆ เพิ่ื�อให้บร่กัารโลจ่สต่ิกัส์ครบว่งจรสำาหรับลูกัค้าได้อย่่างคล่องติัว่และม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่มากัข้ึ้�นั กัลุ่มบร่ษััที่ฯ  
ใหค้ว่ามสำาคัญกับัแนัว่โนัม้ท่ี่�สำาคญัท่ี่�สดุซ้ี�งม่ผลติอ่ว่งกัารโลจส่ต่ิกัส์ในัชว่่งปีท่ีี่�ผา่นัมา เชน่ั Digitalization และ E-Commerce  
เพิ่ื�อกัารเจร่ญเติ่บโติอย่่างม่ศักัย่ภูาพิ่ในัระย่ะย่าว่ขึ้องธิุรกั่จหลักัด้านัโลจ่สติ่กัส์ไปีพิ่ร้อมกัับกัารพิ่ัฒนัาให้สอดคล้องกัับ 
กัารเปีล่�ย่นัแปีลงที่างด่จ่ที่ัล

1.2.4 พัฒนาการที่สำาคัญในระหว่างปี 2565

(1) ที่รัพื่ยากรมนุษย์

 ข้ึ้อมลูเกั่�ย่ว่กับัที่รัพิ่ย่ากัรมนุัษัย์่ได้เป้ีดเผย่ไว้่ในัหวั่ข้ึ้อ “โครงสร้างกัารกัำากับัดูแลกัจ่กัารและข้ึ้อมูลสำาคญัเก่ั�ย่ว่กับัคณ์ะกัรรมกัาร 
คณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ ผู้บร่หาร พิ่นัักังานัและอื�นัๆ”

(2) งานภูมิภาค้

 ก) สำานักงานตู้ามเขตู้ภูมิศาสตู้ร์

 สำาหรับปีี 2565 มก่ัารจัดติั�งติวั่แที่นัใหม่ในัแอฟ้ร่กัาติะว่ันัออกั จำานัว่นั 1 แห่ง ดังนัั�นัจำานัว่นัสำานัักังานัที่ั�งหมดขึ้องบร่ษัทัี่ 
จ้งเพ่ิ่�มเปี็นั 76 แห่ง

 ข) การพัฒนาการให�บริการ

 ในัปีี 2565 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ดำาเนัน่ักัารใหบ้รก่ัารในัหลากัรปูีแบบและขึ้ย่าย่เครอืขึ้า่ย่ขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ ใหต้ิรงกับักัารเปีล่�ย่นัแปีลง 
แนัว่โนัม้ขึ้องติลาด เพิ่ื�อใหเ้หมาะสมกับัแนัว่โนัม้ติลาดไดเ้ปีน็ัอย่า่งด ่ที่ำาใหก้ัลุม่บรษั่ัที่ฯ ปีระสบคว่ามสำาเรจ็ในักัารบรห่ารคว่บคุม 
ติ้นัทีุ่นัติ่างๆ กัารเพิ่่�มปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่เครือขึ้่าย่กัารบร่กัารภูาย่ในัภููม่ภูาคเอเช่ย่ กัารค้าแถบอ่นัเด่ย่ติะว่ันัออกัและติะว่ันัติกั และ 
กัารค้าแถบติะว่ันัออกักัลาง
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(3) เที่ค้โนโลยีธิุรกิจ

 จากัสถต่่ิทัี่�ว่โลกั กัารโจมติท่ี่างไซีเบอร์ในัปี ี2565 เพิ่่�มข้ึ้�นัอย่า่งมากัถา้เปีรย่่บเท่ี่ย่บกับัปี ี2564 ซ้ี�งเปีน็ัส่�งท่ี่�ที่า้ที่าย่สำาหรบั 
ท่ี่มเที่คโนัโลย่่ขึ้องบร่ษััที่ฯ โดย่ที่างท่ี่มพิ่ย่าย่ามป้ีองกัันักัารบุกัรุกัระบบคอมพิ่่ว่เติอร์ผ่านัที่างไว่รัสคอมพิ่่ว่เติอร์ มัลแว่ร์ และ 
ฟ้้ชช่ง นัอกัจากันัั�นัที่างท่ี่มเที่คโนัโลย่่ได้ดำาเนั่นักัารติามพิ่ระราชบัญญัติ่คุ้มครองขึ้้อมูลส่ว่นับุคคล (PDPA) ซ้ี�งได้ปีฏิ่บัติ่ติาม 
พิ่ระราชบัญญัต่ิท่ี่�ได้กัำาหนัดไว่้

 ในัเช่งกัารพิ่ฒันัาระบบ ที่างท่ี่มเที่คโนัโลย่ไ่ดท้ี่ำากัารพิ่ฒันัาระบบเพิ่ื�อติอบสนัองกัารเปีล่�ย่นัแปีลงท่ี่�รว่ดเรว็่ที่างธิรุกัจ่ทัี่�ว่โลกั 
และติามแผนักัลยุ่ที่ธิ์ธิุรกั่จขึ้องที่างบร่ษััที่ฯ ในัช่ว่งคร้�งปีีแรกัขึ้องปีี 2565 เพืิ่�อจุดปีระสงค์กัารเพิ่่�มราย่ได้และกัำาไร

 ในัส่ว่นัคร้�งปีีหลงัปีี 2565 ที่างท่ี่มเที่คโนัโลย่่ได้เพิ่่�มกัารพิ่ฒันัาระบบในัส่ว่นัท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้องกับัค่าใช้จ่าย่ เพิ่ื�อสนับัสนุันักัารบร่หารจดักัาร 
ติ้นัทุี่นัให้ม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ เช่นั พิ่ัฒนัาในัส่ว่นัส่นัค้าอันัติราย่ (Dangerous Goods) เพิ่ื�อที่ำาให้ระบบกัารจองม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ 
มากัข้ึ้�นั นัอกัจากัน้ั� ท่ี่มเที่คโนัโลย่่ย่งัได้พิ่ฒันัาและปีรบัปีรงุกัารจดักัารระบบเช่าซืี�อและระบบบำารุงรกััษัาและซ่ีอมแซีมติูค้อนัเที่นัเนัอร์ 
ให้ม่ปีระส่ที่ธิภูาพิ่มากัข้ึ้�นัโดย่ม่จุดปีระสงค์เพิ่ื�อช่ว่ย่ลดค่าใช้จ่าย่

 ในัขึ้ณ์ะเดย่่ว่กันัั ที่างท่ี่มเที่คโนัโลย่ไ่ดม่้กัารพิ่ฒันัาเพิ่่�มเติม่ในัสว่่นักัลไกักัารคำานัว่ณ์ติน้ัที่นุัขึ้องระบบในัสว่่นัธิรุกัจ่ SOC และ 
ระบบในักัารจัดกัารพิ่ื�นัท่ี่�เรือให้สามารถติอบสนัองกัารเปีล่�ย่นัแปีลงขึ้องพิ่ื�นัท่ี่�ท่ี่�เปีล่�ย่นัแปีลงอย่่างรว่ดเร็ว่ ที่ำาให้ท่ี่มธิุรกั่จ 
สามารถได้ขึ้้อมูลอย่่างถูกัติ้องและรว่ดเร็ว่

 ในัสว่่นัขึ้องระบบกัารจดักัารเรอื ในัปี ี2564 ท่ี่มเที่คโนัโลย่ร่ว่่มกับัท่ี่มจดักัารที่างเรือไดม่้กัารที่ำางานัรว่่มกันััเพิ่ื�อจะปีฏ่ิบตัิ่ 
ติามขึ้้อบังคับใหม่ที่างที่ะเล (Marine Regulations) เช่นั ระเบ่ย่บขึ้้อบังคับขึ้อง IMO และคว่ามมั�นัคงที่างด้านัคอมพิ่่ว่เติอร ์
(Computer security) ในัปีี 2565 ท่ี่มเที่คโนัโลย่่ได้ม่กัารเพิ่่�มเต่ิมกัระบว่นักัารขึ้องระบบเพิ่ื�อช่ว่ย่ให้ม่จัดกัารคว่บคุมค่าใช้จ่าย่ 
อย่่างม่ปีระส่ที่ธ่ิผล และพัิ่ฒนัากัารคาดกัารณ์์ค่าใช้จ่าย่ท่ี่�เกั่ดข้ึ้�นัในัอนัาคติ นัอกัจากันัั�นั ม่กัารเพิ่่�มระบบเพิ่ื�อกัารจัดกัาร 
ที่างระย่ะไกัลในักัารคว่บคุมและจัดกัารกัารที่ำางานัเรือและติู้คอนัเที่อนัเนัอร์บนัเรือให้ม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่มากัขึ้้�นั

 อ่กัทัี่�งกัารจดักัารนัำ�ามนัักัเ็ปีน็ัอ่กัส่�งท่ี่�ติอ้งใหค้ว่ามสำาคญัในักัารจดักัาร เพิ่ราะเปีน็ัคา่ใชจ้า่ย่หลักั ซ้ี�งที่างท่ี่มเที่คโนัโลย่ก่ั็ได้ 
พิ่ย่าย่ามช่ว่ย่ปีรับปีรุงโดย่นัำาเอากัระบว่นักัารด่จ่ทัี่ลมาช่ว่ย่เพ่ิ่�มปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ให้กัับท่ี่ม Bunker เพืิ่�อเพ่ิ่�มกัารจัดกัารค่าใช้จ่าย่ 
นัำ�ามันัให้ม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่มากัขึ้้�นั

 สุดท้ี่าย่น้ั� ท่ี่มเที่คโนัโลย่่ขึ้องบรษั่ัที่ฯ จะดำาเนัน่ักัารเพ่ิ่�มกัารที่ำางานัในัส่ว่นัขึ้องอ่คอมเม่ร์ซี ในัปีี 2566 เพิ่ื�อสนับัสนันุัในักัารใช้งานั 
ให้กัับลูกัค้า และมุ่งมั�นัที่่�จะเพิ่่�มปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ในักัารพิ่ัฒนัาระบบในัส่ว่นักัารจัดกัารเรือติามคว่ามติ้องกัารในัมากัขึ้้�นั

(4) การจัดการกองเรือ

  ในัปีี 2565 แผนักับร่หารเรือขึ้องบร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นังานัติามแผนังานัท่ี่�ว่างไว่้ได้สำาเร็จดังนั้�

 ก) การตู้ิดตู้ั�งระบบทำาค้วามสะอาดนำ�าอับเฉาเรือ (BWTS)

  ในัปีี 2565 เรือขึ้องบร่ษััที่ฯ จำานัว่นั 15 ลำา ได้ที่ำากัารติ่ดติั�งระบบที่ำาคว่ามสะอาดนัำ�าอับเฉาเรือติามแผนัท่ี่�ว่างไว่้ และ 
ในัปีี 2566 เรือจำานัว่นัท่ี่�เหลืออ่กั 4 ลำา จะที่ำากัารติ่ดติั�งระบบที่ำาคว่ามสะอาดนัำ�าอับเฉาเรือติามกัำาหนัด (เรือจำานัว่นั 1 ลำา 
ได้ที่ำากัารขึ้าย่ไปีแล้ว่)

 ข) การตู้ิดตู้ั�งระบบลดค้่ากำามะถืันในก๊าซเสีย (EGCS) หรือ อุปกรณ์ดักจับกำามะถืัน EGCS

 ในัเดือนัม่นัาคม ปีี 2565 เรือขึ้องบร่ษััที่ฯ จำานัว่นั 1 ลำา ได้ที่ำากัารติ่ดติั�งระบบลดค่ากัำามะถันัในักั๊าซีเส่ย่ (Scrubber)  
เร่ย่บร้อย่แล้ว่ท่ี่�ปีระเที่ศจ่นั
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 ค้) การปฏิิบัตู้ิงานในพ้�นที�ที�มีค้วามเสี�ยงจากภาวะสงค้ราม การกระทำาอันเป็นโจรสลัด และการปล�นเรือใน 
  ช่องแค้บมะละกา

 บรษั่ัที่ฯ ไดป้ีระสานังานัอย่า่งติอ่เนั่�องกับันัาย่เรอืพิ่รอ้มทัี่�งใหค้ำาแนัะนัำาว่ธ่ิก่ัารปีอ้งกันััโจรสลดัในัขึ้ณ์ะอยู่่ในัพิ่ื�นัท่ี่�เส่�ย่ง เชน่ั  
ในัพืิ่�นัท่ี่�ติะว่ันัออกักัลางและช่องแคบมะละกัา 

 ในัปีี 2565 ไม่ม่เหติุกัารณ์์เก่ั�ย่ว่กัับโจรสลัดเกั่ดข้ึ้�นักัับเรือขึ้องบร่ษััที่ฯ

 ง) กฎระเบียบว่าด�วยเรื�องค้วามเข�มข�นของค้าร์บอนจากการดำาเนินงาน

 อนัุสัญญาระหว่่างปีระเที่ศว่่าด้ว่ย่กัารปี้องกัันัมลพิ่่ษัจากัเรือ ในัภูาคผนัว่กัท่ี่� 6 (MARPOL Annex VI) 

 เอกัสารที่างเที่คนัค่ในักัารพิ่ฒันัากัารว่างแผนักัารบร่หารกัารใช้พิ่ลังงานัขึ้องเรือ และค่าดชัน้ักัารใช้พิ่ลังงานัอย่่างม่ปีระสท่ี่ธ่ิภูาพิ่ 
สำาหรบักัองเรอืขึ้องบรษั่ัที่ฯ ไดจ้ดัที่ำาและพิ่รอ้มท่ี่�จะปีฏิบ่ตัิต่ิามกัฎระเบ่ย่บและขึ้อ้บงัคบัขึ้ององคก์ัารที่างที่ะเลระหว่า่งปีระเที่ศ  
(IMO)

1.2.5 แผนงานในอนาคต

 กัารเติ่บโติขึ้องเศรษัฐกั่จโลกัท่ี่�ชะลอติัว่และกัารไหลเว่่ย่นัขึ้องส่นัค้าคาดว่่าจะกัลับสู่ระดับปีกัติ่กั่อนัโคว่่ด-19 ในัปีี 2566 
โดย่อุปีที่านัคว่ามสามารถในักัารจัดส่งและคว่ามติ้องกัารขึ้องติลาดจะม่คว่ามสมดุลที่างกัารค้ามากัข้ึ้�นัในักัารค้าระย่ะไกัล  
ซ้ี�งติัว่ช่�ว่ัดที่างเศรษัฐกั่จมหภูาคกัำาลังส่งสัญญาณ์ถ้งกัารปีรับปีรุงอย่่างค่อย่เปี็นัค่อย่ไปีสำาหรับปีี 2566 ในัด้านักัารเติ่บโติ 
ที่างกัารค้าสำาหรับภููม่ภูาคเอเช่ย่แปีซ่ีฟ้้กั เอเช่ย่ใติ้ ติะว่ันัออกักัลาง และกั่จกัรรมในัติลาดเกั่ดใหม่และปีระเที่ศกัำาลังพิ่ัฒนัา 
ท่ี่�บร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นัธุิรกั่จอยู่่

 ด้ว่ย่คว่ามไม่แน่ันัอนั เช่นั คว่ามเส่�ย่งเกั่�ย่ว่กับัโคว่ด่-19 ท่ี่�มต่่ิอกัารค้าโลกั/ภูมู่ภูาค คว่ามติง้เครย่่ดที่างภูมูร่ฐัศาสติร์ คว่ามขึ้ดัแย้่ง 
ระหว่่างจน่ัและสหรฐัอเมรก่ัา นัโย่บาย่กัด่กันััที่างกัารคา้ขึ้องสหรฐั ภูาว่ะเงน่ัเฟ้อ้ อตัิราดอกัเบ่�ย่ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นั และติน้ัที่นุักัารดำาเนัน่ังานั 
ท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นั บร่ษััที่ฯ ยั่งคงดำาเนั่นัติามกัลยุ่ที่ธิ์ติ้นัทีุ่นัติ่อหนั่ว่ย่และมุ่งเนั้นัในักัารว่างแผนักัารเติ่บโติสำาหรับปีี 2566

 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ จะใชป้ีระโย่ชนัจ์ากัสภูาพิ่แว่ดลอ้มกัารคา้ในัภูมู่ภูาคท่ี่�เปีน็ับว่กั เพิ่ื�อว่างกัลย่ทุี่ธิ ์ย่กัระดบัและขึ้ย่าย่เครอืขึ้า่ย่ 
ท่ี่�ครอบคลมุขึ้องบรษั่ัที่ฯ โดย่บรษั่ัที่ฯ จะปีรบัปีรงุคว่ามสามารถในักัารแขึ้ง่ขึ้นััดา้นัติน้ัที่นุั ปีรบัปีรงุคว่ามเช่�ย่ว่ชาญดา้นักัารคา้ 
เฉพิ่าะเรื�องเพิ่ื�อจดักัารกัารคา้ กัารหมนุัเว่ย่่นัขึ้องอุปีกัรณ์อ์ย่า่งม่ปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ บรษั่ัที่ฯ จะมุง่เนัน้ักัารติอบสนัองติอ่คว่ามติอ้งกัาร 
ขึ้องลูกัค้าผ่านักัารให้บร่กัารท่ี่�คว่ามถ่�มากัขึ้้�นั กัารบร่กัารท่ี่�ม่คุณ์ภูาพิ่และเปี็นัด่จ่ทัี่ลมากัข้ึ้�นั

 ด้ว่ย่กัารเต่ิบโติขึ้องผลต่ิภัูณ์ฑ์์มว่ลรว่มขึ้องปีระเที่ศ (GDP) ในัพืิ่�นัท่ี่�ที่างภูมู่ศาสติร์ขึ้องบร่ษััที่ฯ นักััว่เ่คราะห์ส่ว่นัใหญ่คาดกัารณ์์ว่่า 
จะสูงกัว่่าปีระเที่ศท่ี่�พัิ่ฒนัาแล้ว่ อ่กัทัี่�งคว่ามคล่องติัว่ในักัารดำาเนั่นังานัเรือท่ี่�บร่ษััที่ฯ เปี็นัเจ้าขึ้องและเรือเช่า บร่ษััที่ฯ มั�นัใจ 
ในักัารปีรับปีรุงคว่ามสามารถในักัารแขึ้่งขึ้ันัด้านัติ้นัทีุ่นักัารดำาเนั่นังานัแม้ว่่าจะม่กัารขึ้ย่าย่ธิุรกั่จในัภููม่ภูาคกั็ติาม
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กองเรือ อาร์ ซี แอล 2565 

เรือที่ี�ใชี้ดำาเนินงานและเป็นเจ้าของ

ลำาดับที� ช่�อเรือ ธุง ปีที�สร�าง อ่่ตู้่อเรือ เดทเวทตู้ัน 
(Deadweight)

ค้วามสามารถื 
ในการบรรทุก 

ตูู้�สินค้�า
อายุเรือ เกียร์ยก 

ขนสินค้�า

1 AKA BHUM ส่งคโปีร์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd. Mihara, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 66,940 5,888 16 -

2 API BHUM ส่งคโปีร์ 2547 Hanjin Heavy Industries Co., Ltd. 67,698 4,992 18 -

3 อติ่ภููม่ (ATI BHUM) ไที่ย่ 2549 Zhejiang Hexin Shipyard, ปีระเที่ศจ่นั 4,827 388 4 -

4 ARAYA BHUM ส่งคโปีร์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd. Mihara, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 66,940 5,888 16 -

5 BHUDTHI BHUM ส่งคโปีร์ 2550 Koyo Dockyard Co., Ltd. Mihara, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 72,807 6,310 15 -

6 DANU BHUM ส่งคโปีร์ 2539 Singapore Shipbuilding & Engineering Co., Ltd. 13,825 993 26 2x40

7 GANTA BHUM ส่งคโปีร์ 2548 Hyundai Mipo Dockyard Co., Ltd. (H.M.D.) 39,396 2,824 17 -

8 HUNSA BHUM ส่งคโปีร์ 2545 Nordseewerke, Emden, ปีระเที่ศเย่อรมนั้ 33,941 2,460 20 3x45

9 อ่นัที่ราภููม่ (INTRA BHUM) ไที่ย่ 2556 Daesun Shipbuilding & Engineering Co., Ltd. 13,021 958 9 -

10 ISARA BHUM ส่งคโปีร์ 2551 Murakami Hide Shipbuilding Co., Ltd., Japan 12,475 1,088 14 -

11 อ่ธิภููม่ (ITHA BHUM) ไที่ย่ 2539 Mitsubishi Heavy Industries, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 21,813 1,324 26 -

12 จารุภููม่ (JARU BHUM) ไที่ย่ 2561 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ปีระเที่ศจ่นั 20,026 1,668 4 -

13 JITRA BHUM ส่งคโปีร์ 2540 Mitsubishi Heavy Industries, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 21,813 1,324 25 -

14 KAMA BHUM ส่งคโปีร์ 2540 Mitsubishi Heavy Industries, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 21,813 1,324 25 -

15 คุณ์าภููม่ (KHUNA BHUM) ไที่ย่ 2561 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ปีระเที่ศจ่นั 19,981 1,668 4 -

16 KITI BHUM ส่งคโปีร์ 2540 Miho Shipyard Co., Ltd., ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 10,908 865 25 2x40

17 ลล่ติภููม่ (LALIT BHUM) ไที่ย่ 2562 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ปีระเที่ศจ่นั 19,779 1,668 3 -

18 LILA BHUM ส่งคโปีร์ 2540 Miho Shipyard Co., Ltd., ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 10,908 865 25 2x40

19 มาฆะภููม่ (MAKHA BHUM) ไที่ย่ 2562 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., ปีระเที่ศจ่นั 19,925 1,668 3 -

20 METHI BHUM ส่งคโปีร์ 2544 Mitsubishi Heavy Industries, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 11,655 928 21 -

21 MITRA BHUM ส่งคโปีร์ 2550 Jiangsu Eastern Shipyard, ปีระเที่ศจ่นั 13,760 1,108 15 -

22 นัันัที่ภููม่ (NANTA BHUM) ไที่ย่ 2533 Hanjin Shipbuilding Co., Ltd., ปีระเที่ศเกัาหล่ 15,161 1,036 32 2x40

23 NAWATA BHUM ส่งคโปีร์ 2551 Jiangsu Eastern Shipyard, ปีระเที่ศจ่นั 13,760 1,108 14 -

24 NITHI  BHUM ส่งคโปีร์ 2545 Mitsubishi Heavy Industries, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 11,655 928 20 -

25 ORA BHUM ส่งคโปีร์ 2540 Kyokuyo Shipyard Coporation, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 8,006 628 25 2x36

26 OTANA BHUM ส่งคโปีร์ 2551 Jiangsu Eastern Heavy Industry, ปีระเที่ศจ่นั 13,760 1,022 14 -

27 PANJA BHUM ส่งคโปีร์ 2551 Jiangsu Eastern Heavy Industry, ปีระเที่ศจ่นั 13,760 1,022 14 -

28 PIRA BHUM ส่งคโปีร์ 2540 Kyokuyo Shipyard Corporation, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 7,988 628 25 2x36

29 RACHA BHUM ส่งคโปีร์ 2551 Stocznia Gdynia, Gdynia, ปีระเที่ศโปีแลนัด์ 38,968 2,732 14 -

30 รัตินัธิ่ดา (RATANA THIDA) ไที่ย่ 2539 Mitsubishi Heavy Industries Ltd, Kobe ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 18,196 1,094 26 -

31 SATTHA BHUM ส่งคโปีร์ 2552 Stocznia Gdynia, Gdynia, ปีระเที่ศโปีแลนัด์ 38,948 2,732 13 -

32 ศ่ร่ภููม่ (SIRI BHUM) ไที่ย่ 2556 Daesun Shipbuilding & Engineering Co., Ltd. 13,017 958 9 -

33 TEERA BHUM ส่งคโปีร์ 2548 Jiangsu Yangzijiang Shipyard, ปีระเที่ศจ่นั 24,279 1,858 17 -

34 อุรุภููม่ (URU BHUM) ไที่ย่ 2548 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 31,805 2,598 17 -

35 ว่่ระภููม่ (VIRA BHUM) ไที่ย่ 2548 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 31,805 2,598 17 -

36 ว่นัภููม่ (WANA BHUM) ไที่ย่ 2548 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 30,832 2,378 17 -
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ลำาดับที� ช่�อเรือ ธุง ปีที�สร�าง อ่่ตู้่อเรือ เดทเวทตู้ัน 
(Deadweight)

ค้วามสามารถื 
ในการบรรทุก 

ตูู้�สินค้�า
อายุเรือ เกียร์ยก 

ขนสินค้�า

37 WHUTTHI BHUM ส่งคโปีร์ 2548 Akerostsee, Wismar/Warnemuende ปีระเที่ศเย่อรมนั้ 37,882 2,741 17 -

38 ศุที่ราภููม่ (XUTRA BHUM) ไที่ย่ 2548 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั 30,832 2,378 17 -

39 YANTRA BHUM ส่งคโปีร์ 2536 Hanjin Shipbuilding Co., Ltd. ปีระเที่ศเกัาหล่ 15,346 1,098 29 2x40

40 ซี่ม ไที่ย่แลนัด ์
(ZIM THAILAND)

ไที่ย่ 2565 Imabari Shipbuilding Co., Ltd.- Hiroshima Shipyard, 
ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นั

137,022 11,714 0 -

เรือที่่�กัลุ่มบร่ษััที่ฯ เปี็นัเจ้าขึ้องม่คว่ามจุที่ั�งหมด 87,450 ที่่อ่ยู่

รว่มเรือ 40 ลำา อายุ่เฉล่�ย่ 17 ปีี

ลำาดับที� ช่�อเรือ ธุง ปีที�สร�าง อ่่ตู้่อเรือ เดทเวทตู้ัน 
(Deadweight)

ค้วามสามารถื 
ในการบรรทุก 

ตูู้�สินค้�า
อายุเรือ เกียร์ยก 

ขนสินค้�า

1 AS CARINTHIA ไลบ่เร่ย่ 2003 Hyundai Mipo Dockyard, เมืองอุลซีันั 39,418 2,824 19 -

2 CALAIS TRADER ไลบ่เร่ย่ 2001 Kvaener Warnow Werft, ปีระเที่ศเย่อรมนั้ 33,715 2,524 21 3x45

3 CHANA BHUM ส่งคโปีร์ 1996 Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 26 2x40

4 ELEFTERIA EXPRESS ปีานัามา 2014 Guangzhou Wenchong Shipyard 25,294 2,200 8 3x45

เรือที่่�กัลุ่มบร่ษััที่ฯ เช่ามาดำาเนั่นังานัม่คว่ามจุที่ั�งหมด 8,541 ที่่อ่ยู่

รว่มเรือ 4 ลำา อายุ่เฉล่�ย่ 19 ปีี

กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ มีค้วามจุทั�งหมด 95,991 ทีอียู

เรือที่ี�เชี่ามาดำาเนินงานระยะยาว

จำานวนเรือ ค้วามจุ ทีอียู %

เปี็นัเจ้าขึ้อง 40 87,450 91%

เช่า 4 8,541 9%

จำานัว่นัเรือที่่�ใช้ดำาเนั่นังานั 44 95,991 100%



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited36

บริ
ษัทั

ย่อ
ย

> 
50

%

บริ
ษัทั

 อ
าร์

 ซี
 แอ

ล
จำา

กดั
 (ม

หา
ชน

)

บริ
ษััท

ร่ว
ม

20
%

-5
0%

บริ
ษััท

ที�เ
กี�ย

วข
��อง

< 
20

%
บริ

ษััท
ร่ว

มทุ
น*

Re
gi

on
al

 C
on

ta
in

er
 L

in
es

 S
hi

pp
in

g 
C

o.
, L

td
.

RC
L 

Fe
ed

er
s 

Ph
ils

. I
nc

.

RC
L 

Ag
en

ci
es

 (I
nd

ia
) P

riv
at

e 
Li

m
ite

d*
 

RC
L 

(V
ie

tn
am

) C
o.

, L
td

.

Re
gi

on
al

 L
og

is
tic

s 
C

o.
, L

td
. 

RC
L 

Ag
en

ci
es

 (M
) S

dn
. B

hd
.

RC
L 

Ag
en

ci
es

 E
as

t I
nd

ia
 P

riv
at

e 
Li

m
ite

d*
 

RC
L 

(M
ya

nm
ar

) C
om

pa
ny

 L
im

ite
d

Re
gi

on
al

 L
og

is
tic

s 
Pr

iv
at

e 
Li

m
ite

d*

Sh
an

gh
ai

 C
IM

C
 G

ra
nd

 In
te

rn
at

io
na

l 
Lo

gi
st

ic
s 

C
o.

, L
td

.*

RC
L 

Fe
ed

er
 P

te
. L

td
.

N
-S

qu
ar

e 
RC

L 
Lo

gi
st

ic
s 

C
o.

, L
td

.

Ju
ro

ng
 D

is
tri

ce
nt

re
 P

te
. L

td
.

1.
3 

โค
รง

สร้
าง

กา
รถื

อหุ้
นข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัฯ
 2

56
5

10
0%

51
%

51
%

15
%40

%

10
0%

10
0%

10
0%

99
.9

9%

10
0%

22
.2

2%

4.
28

%

99
.9

9%

99
.9

9%40
%

60
%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0% 55

%

55
%

80
%

65
%

N
H

 P
ro

sp
er

ity
 C

o.
, L

td
.

Sa
nt

i B
hu

m
 C

o.
, L

td
.

Th
itt

i B
hu

m
 C

o.
, L

td
.

RC
LS

 C
o.

, L
td

.

Re
gi

on
al

 C
on

ta
in

er
 L

in
es

 P
te

. L
td

.

TI
PS

 C
o.

, L
td

.

Re
gi

on
al

 C
on

ta
in

er
 L

in
es

 (H
.K

.) 
Li

m
ite

d

RC
L 

In
ve

st
m

en
t P

te
. L

td
.

RC
L 

Sh
ip

m
an

ag
em

en
t P

te
. L

td
.

RC
L 

Lo
gi

st
ic

s 
C

o.
, L

td
.

Pu
 C

ha
o 
Co

nt
ai
ne

r T
er

m
in
al
 C

o.
, L

td
. -

 ไ
ดื้สำ

ิ�นสำ
ุดืก

าร
เป

็นบ
ริษั

ที่ใ
นก

ลีุ่่ม
ฯ 

ตั�ง
แต

่เดื
ือน

พ
ฤษั

ภา
คม

 2
56

5



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 37

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

1.3.1 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุน 

 ช่�อบริษัท
ถื่อหุ�นร�อยละ ประเทศที�จดทะเบียน 

จัดตู้ั�งและดำาเนินการ กิจกรรมหลัก สถืานที�ตู้ิดตู้่อ
2565 2564

1. บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล จำากััด 

 (มหาชนั)

- - ไที่ย่ ดำาเนั่นักั่จกัารเด่นัเรือ, 

เปี็นัเจ้าขึ้องเรือ, กั่จกัรรมอื�นัๆ 

ที่่�เกั่�ย่ว่กัับกัารเด่นัเรือ และลงทีุ่นั 

ในับร่ษััที่อื�นั

127/35 อาคารปีัญจธิานั่ที่าว่เว่อร์ 

ชั�นัที่่� 30 ถนันันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั)

แขึ้ว่งช่องนันัที่ร่ เขึ้ติย่านันัาว่า  

กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร (662) 296 1096

แฟ้กัซี์ (662) 296 1098

2. RCL Investment Pte. Ltd. 100 100 ส่งคโปีร์ ลงทีุ่นัในับร่ษััที่อื�นั 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza,  

Singapore 089057

โที่ร (65) 6220 0388

แฟ้กัซี์ (65) 6221 9760

3. RCL Feeder Pte. Ltd. 100 100 ส่งคโปีร์ ลงทีุ่นัในับร่ษััที่อื�นั, ดำาเนั่นักั่จกัาร 

เด่นัเรือและรับรว่บรว่มส่นัค้า 

จากัผู้ส่งออกัราย่ย่่อย่

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza,  

Singapore 089057

โที่ร (65) 6220 0388

แฟ้กัซี์ (65) 6221 9760

4. Regional Container Lines  

 Pte. Ltd.

100 100 ส่งคโปีร์ เจ้าขึ้องและดำาเนั่นักั่จกัารเด่นัเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza,  

Singapore 089057

โที่ร (65) 6220 0388

แฟ้กัซี์ (65) 6221 9760

5. RCL Shipmanagement  

 Pte. Ltd.

100 100 ส่งคโปีร์ จัดกัารกัองเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza,  

Singapore 089057

โที่ร (65) 6220 0388, 6221 7488

แฟ้กัซี์ (65) 6221 9727

6. Regional Container Lines  

 (H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่่องกัง ลงทีุ่นัในับร่ษััที่อื�นั, ติัว่แที่นัเด่นัเรือ 

และกัารให้บร่กัารกัารขึ้นัส่งและ 

จัดกัารเกั่�ย่ว่กัับส่นัค้า

11th Fl. No.9 Des Voeux Road West,  

Hong Kong

โที่ร (852) 2526 3318

แฟ้กัซี์ (852) 2537 5463

7. Regional Container Lines 

 Shipping Co., Ltd.

100 100 จ่นั ติัว่แที่นัเด่นัเรือและนัาย่หนั้า Room 2601-2603, Harbour Ring Plaza,

No.18, Xi Zang Middle Road,  

Shanghai, China

Tel (8621) 6132 4500

Fax (8621) 6132 4505

8. บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล  

 โลจ่สติ่คส์ จำากััด

100 100 ไที่ย่ บร่กัารโลจ่สติ่กัส์ 127/18 อาคารปีัญจธิานั่ที่าว่เว่อร์  

ชั�นัที่่� 14 ถนันันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั)  

แขึ้ว่งช่องนันัที่ร่ เขึ้ติย่านันัาว่า  

กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร (662) 296 1284-6

แฟ้กัซี์ (662) 296 1279

9. RCL Agencies (M) Sdn.  

 Bhd.

100 100 มาเลเซี่ย่ ติัว่แที่นัเด่นัเรือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2,

88 Jalan Batai Laut 4, Taman Intan,  

41300 Klang Selangor, Malaysia

โที่ร (603) 33422722

แฟ้กัซี์ (603) 33422871



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
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 ช่�อบริษัท
ถื่อหุ�นร�อยละ ประเทศที�จดทะเบียน 

จัดตู้ั�งและดำาเนินการ กิจกรรมหลัก สถืานที�ตู้ิดตู้่อ
2565 2564

10. RCL Feeders Phils., Inc. 100 100 ฟ้้ล่ปีปี้นัส์ ติัว่แที่นัเด่นัเรือ 10th Fl, BPI-Philam Life Makati,  

6811 Ayala Avenue, Makati City,  

Philippines

โที่ร (632) 815 3187

แฟ้กัซี์(632) 815 2102

11. RCL Agencies (India)  

 Private Limited

55 55 อ่นัเด่ย่ ติัว่แที่นัเด่นัเรือ Unit No. 72, 7th  Floor, Kalpataru Square,

Kondivita Lane, Off Andheri Kurla Road,

Andheri East, Mumbai 400059 India

โที่ร (9122) 49426000

12. RCL Agencies East  

 India Private Limited 

55 55 อ่นัเด่ย่ ติัว่แที่นัเด่นัเรือ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai,  

Chennai - 600001, India

โที่ร (9144) 40191600

13. บร่ษััที่ อาร์ซี่แอลเอส จำากััด 99.99 99.99 ไที่ย่ ศูนัย่์กัลางธิุรกั่จระหว่่างปีระเที่ศ 

สำาหรับกัลุ่มบร่ษััที่ฯ

127/18 อาคารปีัญจธิานั่ที่าว่เว่อร์  

ชั�นัที่่� 14 ถนันันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั)  

แขึ้ว่งช่องนันัที่ร่ เขึ้ติย่านันัาว่า  

กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร (662) 296 1096

แฟ้กัซ์ี (662) 296 1098

14. RCL (Vietnam) 

 Co., Ltd.

80 80 เว่่ย่ดนัาม ติัว่แที่นัเด่นัเรือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP Building,  

436 - 438 Nguyen Thi Minh Khai St.,  

Ward 5, Dist. 3, Ho Chi Minh City,  

Vietnam

โที่ร (84-28) 38181522

แฟ้กัซ์ี (84-28) 38181523

15. บร่ษััที่ เอ็นั-สแคว่ร์

 อาร์ ซี ่แอล โลจส่จค่ส์ จำากัดั

40 40 ไที่ย่ คลังส่นัค้าและศูนัย่์กัระจาย่ส่นัค้า 

สำาหรับธิุรกั่จอ่คอมเม่ร์ซี

876 ถนันัลาซีาล แขึ้ว่งบางนัาใติ้ 

เขึ้ติบางนัา กัรุงเที่พิ่ฯ ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร (662) 398 0162-3

แฟ้กัซ์ี (662) 398 9730

16. บร่ษััที่ ที่่ ไอ พิ่่ เอส จำากััด 22.22 22.22 ไที่ย่ บร่หารที่่าเรือ 112/2 หมู ่3, ติ. ทีุ่่งสุขึ้ลา อ. ศร่ราชา 

จ. ชลบุร่ ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร. 66 38 408 400

แฟ้กัซ์ี 66 38 408 433

17. Jurong Districentre  

 Pte. Ltd.

15 15 ส่งคโปีร์ บร่กัารคลังส่นัค้าให้เช่าและบร่กัาร 

ลานัพิ่ักัติู้คอนัเที่นัเนัอร์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics  

Hub 1, Singapore 609039

โที่ร (65) 62626888

แฟ้กัซ์ี (65) 62612373

18. บร่ษััที่ เอ็นัเอช  

 พิ่รอสเพิ่อร่ติ่� จำากััด

4.28 4.28 ไที่ย่ บร่กัารลานัพิ่ักัติู้คอนัเที่นัเนัอร์ 

และคลังส่นัค้า

109 หมู ่6 ถนันัคู่ขึ้นัานัที่างหลว่งพิ่่เศษั  

กัรุงเที่พิ่ฯ - ชลบุร่ แขึ้ว่งที่ับย่าว่ 

เขึ้ติลาดกัระบัง กัรุงเที่พิ่ฯ ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร (662) 737 4560-79

แฟ้กัซี์ (662) 737 4550-1
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 ช่�อบริษัท
ถื่อหุ�นร�อยละ ประเทศที�จดทะเบียน 

จัดตู้ั�งและดำาเนินการ กิจกรรมหลัก สถืานที�ตู้ิดตู้่อ
2565 2564

19. Regional Logistics  

 Co., Ltd.

100 100 จ่นั บร่กัารโลจ่สติ่กัส์ Room 2604, Harbour Ring Plaza,  

No.18, Xi Zang Middle Road,  

Shanghai, China

โที่ร (8621) 6132 4500

แฟ้กัซ์ี (8621) 6132 4505

20. RCL (Myanmar)  

 Company Limited

65 65 เม่ย่นัมาร์ ติัว่แที่นัเด่นัเรือ #11-01, No. 422/426, Corner of Strand  

Road and Botahtaung Pagoda Road, 

Botahtaung Township, Yangon,  

Myanmar

โที่ร (95-1)202065/(95-1)-202067/  

 (95-1)202103

21. Shanghai CIMC Grand  

 International Logistics  

 Co., Ltd.

51 51 จ่นั บร่กัารโลจ่สติ่กัส์ Room 2605A, Harbour Ring Plaza,  

No.18, Xi Zang Middle Road,  

Shanghai, China

โที่ร (8621) 6132 4500

แฟ้กัซ์ี (8621) 6132 4505

22. Regional Logistics  

 Private Limited 

51 51 อ่นัเด่ย่ บร่กัารโลจ่สติ่กัส์ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru Square,

Kondivita Lane, Off Andheri Kurla Road,

Andheri East, Mumbai 400059 India 

โที่ร (9122) 41897600

23. บร่ษััที่ ศานัติ่ ภููม่ จำากััด 99.99 99.99 ไที่ย่ เจ้าขึ้องและบร่หารจัดกัารเรือ 127/35 อาคารปีัญจธิานั่ที่าว่เว่อร์  

ชั�นัที่่� 30 ถนันันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั)  

แขึ้ว่งช่องนันัที่ร่ เขึ้ติย่านันัาว่า  

กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร (662) 296 1096

แฟ้กัซี์ (662) 296 1098

24. บร่ษััที่ ฐ่ติติ่ ภููม่ จำากััด 99.99 99.99 ไที่ย่ เจ้าขึ้องและบร่หารจัดกัารเรือ 127/35 อาคารปีัญจธิานั่ที่าว่เว่อร์  

ชั�นัที่่� 30 ถนันันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั)  

แขึ้ว่งช่องนันัที่ร่ เขึ้ติย่านันัาว่า  

กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่

โที่ร (662) 296 1096

แฟ้กัซี์ (662) 296 1098

หมายเหตุ : Pu Chao Container Terminal Co., Ltd. – ไดื้สำิ�นสำุดืการเป็นสำ่วนหน่�งข้องกลีุ่่มบริษััที่ฯ ตั�งแต่เดืือนพฤษัภาคม 2565

1.3.2 ความสัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถืือหุ้นใหญ่

	 บริิษััทฯ	 มีีธุุริกริริมีริายการิริะหว่่างกนักบับริิษััท	 โงว่ฮก	จำำากดั	 ซึ่่�งเป็็นผู้้� ถืือหุ�นริ� อยละ	 25.2	ดงัป็ริากฏในริายงานริายการิ 

ริะหว่า่งกนัซึ่่�งเป็็นคว่ามีสัมัีพันัธ์ุจำากการิดำาเนินธุุริกิจำตามีป็กติ	และได� รัิบการิอนมุีตัิจำากคณะกริริมีการิบริิษััท



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited40

1.4 ข้อมลูหลกัทรพัย์และผู้ถือืหุ้น
(1) ณ์ ว่ันัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565 บร่ษััที่ฯ ม่ทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นั 828,750,000 บาที่ เร่ย่กัชำาระแล้ว่เติ็มมูลค่าหุ้นั แบ่งเปี็นั 

หุ้นัสามัญ 828,750,000 หุ้นั มูลค่าหุ้นัละ 1.00 บาที่
(2) บร่ษััที่ฯ ไม่ม่หุ้นับุร่มส่ที่ธ่ิหรือหุ้นัปีระเภูที่อื�นัท่ี่�ม่ส่ที่ธิ่หรือเงื�อนัไขึ้แติกัติ่างจากัหุ้นัสามัญ
(3) บร่ษััที่ฯ ไม่เคย่ออกัหุ้นัหรือหลักัที่รัพิ่ย่์แปีลงสภูาพิ่หรือติราสารแสดงส่ที่ธ่ิ 
(4) ไม่ม่ขึ้้อติกัลงระหว่่างกัันัขึ้องกัลุ่มผู้ถือหุ้นัราย่ใหญ่

1.4.1 การออกหลักทรัพย์อื่น

 - ไม่ม่ -

1.4.2 รายชื่อผู้ถืือหุ้น 10 อันดับ
รายช่�อผู�ถื่อหุ�น 10 อันดับ ณ วันที� 25 พฤศจิกายน 2565

อันดับที� รายช่�อ จำานวนหุ�น %

1. กัลุ่มบร่ษััที่ โงว่ฮ่กั จำากััด 387,770,337 46.80

2. กัลุ่มติระกัูลติันัธิุว่นั่ติย่์ 73,359,075 8.85

3. บร่ษััที่ ไที่ย่เอ็นัว่่ด่อาร์ จำากััด 49,727,256 6.00

4. นัาย่ ธิ่ระชัย่ กั่รติ่เติชากัร 18,959,300 2.29

5. นัาย่  ชัย่ว่่ที่ย่์ อรุณ์เนัติรที่อง 15,485,000 1.87

6. STATE STREET EUROPE LIMITED 8,325,879 1.00

7. UBS AG LONDON BRANCH 4,028,700 0.49

8. บร่ษััที่ ภููร่มาศ นัาว่่ จำากััด 3,700,000 0.45

9. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS CH AG-FM CLIENT ASSETS 3,443,800 0.42

10. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 3,434,000 0.41

1. กลุ่มบริษัทโงวฮก ประกอบด�วย 4 บริษัท ดังตู้่อไปนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ ดำาเนินธุุรกิจ

บร่ษััที่ โงว่ฮ่กั จำากััด 208,812,500 25.20 เปี็นัติัว่แที่นัเรือ

บร่ษััที่ ปีัญจม่ติร โฮ่ลด่�ง จำากััด 153,311,587 18.50 ลงทีุ่นัในับร่ษััที่อื�นั

บร่ษััที่ โหงว่ฮ่กั เอเย่นัซี่� จำากััด 24,426,250 2.95 เปี็นัติัว่แที่นัเรือ

บร่ษััที่ ส่นัธินัโชติ่ จำากััด 1,220,000 0.15 บร่กัารกัองเกั็บติู้ส่นัค้า

2. รายช่�อกลุ่มผู�ถื่อหุ�นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท โงวฮก จำากัด มีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ

กัลุ่มติระกัูลบุลสุขึ้ 26,167 26.17

กัลุ่มติระกัูลติันัธิุว่นั่ติย่์ 24,968 24.97

บร่ษััที่ อัลลาย่ด์ แอสเซีที่ จำากััด 12,973 12.97

กัลุ่มติระกัูลโสธิ่กัุล 11,855 11.86

กัลุ่มติระกัูลบูลกัุล 6,462 6.46

(จำานัว่นัหุ้นัรว่มทัี่�งส่�นัขึ้อง บร่ษััที่ โงว่ฮ่กั จำากััด เที่่ากัับ 100,000 หุ้นั ราคาหุ้นัละ 200 บาที่)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 41

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3. รายช่�อกลุ่มผู�ถ่ือหุ�นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท ปัญจมิตู้ร โฮลดิ�ง จำากัด มีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�นร�อยละ

กัลุ่มติระกัูลบุลสุขึ้ 261,670 26.17

กัลุ่มติระกัูลติันัธิุว่นั่ติย่์ 249,680 24.97

บร่ษััที่ อัลลาย่ด์ แอสเซีที่ จำากััด 129,730 12.97

กัลุ่มติระกัูลโสธิ่กัุล 118,550 11.86

กัลุ่มติระกัูลบูลกัุล 64,620 6.46

(จำานัว่นัหุ้นัรว่มทัี่�งส่�นัขึ้อง บร่ษััที่ ปีัญจม่ติร โฮ่ลด่�ง จำากััด เที่่ากัับ 1,000,000 หุ้นั ราคาหุ้นัละ 1,000 บาที่)

4. รายช่�อกลุ่มผู�ถ่ือหุ�นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท โหงวฮกเอเยนซี� จำากัด มีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�น
ร�อยละ

กัลุ่มติระกัูลบุลสุขึ้ 26,167 26.17

กัลุ่มติระกัูลติันัธิุว่นั่ติย่์ 24,968 24.97

บร่ษััที่ อัลลาย่ด์ แอสเซีที่ จำากััด 12,973 12.97

กัลุ่มติระกัูลโสธิ่กัุล 11,855 11.86

กัลุ่มติระกัูลบูลกัุล 6,462 6.46

(จำานัว่นัหุ้นัรว่มทัี่�งส่�นัขึ้อง บร่ษััที่ โหงว่ฮ่กัเอเย่นัซี่� จำากััด เที่่ากัับ 100,000 หุ้นั ราคาหุ้นัละ 10 บาที่)

5. รายช่�อกลุ่มผู�ถ่ือหุ�นสูงสุด 3 รายแรกของบริษัท สินธุนโชติู้ จำากัด มีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถื่อหุ�น
ร�อยละ

บร่ษััที่ เอ็นั เอช พิ่รอสเพิ่อร่ติ่� จำากััด 4,245 49.94

บร่ษััที่ ปีัญจม่ติร โฮ่ลด่�ง จำากััด 2,126 25.01

บร่ษััที่ โหงว่ฮ่กัเอเย่นัซี่� จำากััด 2,125 25.00

(จำานัว่นัหุ้นัรว่มทัี่�งส่�นัขึ้อง บร่ษััที่ ส่นัธินัโชต่ิ จำากััด เที่่ากัับ 8,500 หุ้นั ราคาหุ้นัละ 10,000 บาที่)
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1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

 บร่ษััที่ฯ ม่นัโย่บาย่กัารจ่าย่เง่นัปีันัผลแกั่ผู้ถือหุ้นั ในัอัติราไม่เกั่นัร้อย่ละ 50 ขึ้องกัำาไรสุที่ธิ่ขึ้องบร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ 
กัารจ่าย่เง่นัปีันัผลติ้องได้รับอนัุมัต่ิจากัท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นั ซ้ี�งปีระกัอบด้ว่ย่คะแนันัเส่ย่งขึ้้างมากั คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่อาจจ่าย่ 
เง่นัปีันัผลระหว่่างกัาลให้แกั่ผู้ถือหุ้นัได้เปี็นัครั�งคราว่ เมื�อเห็นัว่่าบร่ษััที่ฯ ม่กัำาไรสมคว่รพิ่อท่ี่�จะกัระที่ำาเช่นันัั�นั เมื�อได้จ่าย่ 
เง่นัปีันัผลแล้ว่ให้ท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นัที่ราบในักัารปีระชุมคราว่ติ่อไปี

กัารจ่าย่เง่นัปีันัผลขึ้องบร่ษััที่ฯ ในัรอบ 3 ปีีท่ี่�ผ่านัมา
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัติรากัำาไรสุที่ธิ่ติ่อหุ้นั (บาที่ติ่อหุ้นั) 2.11 21.69 29.71

อัติราเง่นัปีันัผลติ่อหุ้นั (บาที่ติ่อหุ้นั) 0.50 6.00 7.00

อัติรากัารจ่าย่เง่นัปีันัผลติ่อกัำาไรสุที่ธิ่ (ร้อย่ละ) 24 28 24

*หมาย่เหติุ : บรษั่ัที่ฯ ได้ปีระกัาศและจ่าย่เงน่ัปัีนัผลระหว่า่งกัาลในัปีี 2565 ไปีแล้ว่ จำานัว่นั 2 ครั�ง เมื�อว่นััท่ี่� 2 กันััย่าย่นั  2565 ในัอัติราหุ้นัละ 1.75 บาที่ 
 และเมื�อว่ันัท่ี่� 9 ธิันัว่าคม 2565 ในัอัติราหุ้นัละ 2.25 บาที่ ทัี่�งนั้� เง่นัปีันัผลส่ว่นัท่ี่�เหลืออ่กัหุ้นัละ 3 บาที่ จะติ้องได้รับกัารอนัุมัติ ่
 จากัท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นัในัว่ันัท่ี่� 21 เมษัาย่นั 2566

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

 กัารจ่าย่เงน่ัปัีนัผลขึ้องบรษั่ัที่ย่่อย่นัั�นัจะอยู่ภู่าย่ใต้ิกัารพิ่จ่ารณ์าและอนัมัุติข่ึ้องคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ย่่อย่ หรอืท่ี่�ปีระชมุผู้ถอืหุ้นั 
ขึ้องบรษั่ัที่ย่่อย่แต่ิละบรษั่ัที่ (แล้ว่แต่ิกัรณ้์) ทัี่�งน้ั� อตัิรากัารจ่าย่ปัีนัผลจะพิ่จ่ารณ์าจากัผลกัารดำาเนัน่ังานั สภูาพิ่คล่อง กัระแสเงน่ัสด 
และสถานัะที่างกัารเงน่ั ติลอดจนัแผนักัารลงทุี่นัขึ้องบรษั่ัที่ย่อ่ย่แติล่ะบรษั่ัที่ รว่มถง้ปีจัจยั่อื�นัๆ ติามท่ี่�คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ย่อ่ย่ 
หรอืท่ี่�ปีระชุมผูถื้อหุน้ัขึ้องบรษั่ัที่ย่อ่ย่แติล่ะบรษั่ัที่เห็นัสมคว่ร ทัี่�งนั้�ในักัารจา่ย่เงน่ัปีนััผลขึ้องบรษั่ัที่ย่อ่ย่ (ไมว่่า่จะติั�งอยู่่ในัปีระเที่ศ 
หรือติ่างปีระเที่ศ) จะพ่ิ่จารณ์ากัารจ่าย่เง่นัปีันัผลจากักัำาไรสุที่ธ่ิจากังบเฉพิ่าะกั่จกัาร ภูาย่หลังจากัหักัภูาษ่ัและทุี่นัสำารอง 
ติามกัฎหมาย่ขึ้องปีระเที่ศนัั�นัๆ 
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 2. การบริห้ารจัดการค้วามเสี�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง
เศรษัฐกั่จโดย่เปี็นัส่ว่นัหนั้�งขึ้องเปี้าหมาย่ “ยุ่ที่ธิศาสติร์ 
ว่งจรคูข่ึ้นัานั” เพิ่ื�อก้ัาว่ไปีข้ึ้างหน้ัาต่ิอไปี โดย่เครอืข่ึ้าย่ขึ้อง 
RCLสามารถได้รับปีระโย่ชนั์จากักัารเพิ่่�มขึ้้�นัขึ้องกัารนัำาเขึ้้า 
มายั่งปีระเที่ศจ่นั เมื�อปีระเที่ศจ่นัเปีล่�ย่นัมาบร่โภูคภูาย่ในั 
ปีระเที่ศมากัย่่�งข้ึ้�นั

1.2 ธุุรกิจ SOC ที�ยังค้งอยู่ภายใตู้�แรงกดดัน

 ด้ว่ย่กัารเร่ย่กัร้องโดย่ติรงจากัผู้ปีระกัอบกัารทัี่�ว่โลกั 
และที่่าเรือในัเอเช่ย่ท่ี่�ม่คว่ามสามารถในักัารจัดกัารเรือ 
ลำาใหญ่มากัข้ึ้�นั ที่ำาให้คว่ามติ้องกัารขึ้องเรือขึ้นัาดทัี่�ว่ไปี 
จากับุคคลท่ี่�สามย่ังคงอยู่่ภูาย่ใติ้แรงกัดดันั ผู้ปีระกัอบกัาร 
จากัทัี่�ว่โลกัติา่งเปีล่�ย่นัปีร่มาณ์คว่ามติอ้งกัารสูก่ัารใหบ้รก่ัาร 
ขึ้องพิ่ว่กัเขึ้าด้ว่ย่ขึ้้อจำากััดบางปีระกัารในักัารซืี�อพิ่ื�นัท่ี่�ขึ้อง 
บคุคลท่ี่�สามในัอนัาคติ กัลุม่บร่ษััที่ฯ ม่กัลย่ทุี่ธิท่์ี่�จะเพิ่่�มปีรม่าณ์ 
ขึ้อง COC ในัขึ้ณ์ะเด่ย่ว่กัันัก็ัดำาเนั่นักัารแลกัเปีล่�ย่นัพิ่ื�นัท่ี่� 
กัับผู้ปีระกัอบกัารที่ั�ว่โลกัในัช่องที่างติ่างๆ สำาหรับกัารขึ้ย่าย่ 
COC ขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ เชน่ักันัั นัอกัจากันั้� แมว้่า่โอกัาสจากั 
ผู้ปีระกัอบกัารทัี่�ว่โลกัลดลงอย่่างติ่อเนั่�อง แติ่ย่ังม่โอกัาส 
จากัผู้ปีระกัอบกัาร SOC ราย่เล็กั เร่ย่กัว่่า ผู้ให้บร่กัาร 
ขึ้นัส่งส่นัค้าท่ี่�ไม่ใช่เจ้าขึ้องเรือหรือไม่ม่เรือเปี็นัขึ้องตินัเอง  
(Non-Vessel Operating Common Operator หรือ  
NVOCC) อยู่่

1.3 การแข่งขันระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนที�ยังค้ง 
 ดำาเนินตู้่อไป

 กัารแขึ้ง่ขึ้นััขึ้องสหรัฐอเมร่กัาและจน่ัยั่งคงดำาเนัน่ัต่ิอไปี 
โดย่ไม่ม่สญัญาณ์ท่ี่ศที่างกัารเปีล่�ย่นัแปีลง กัลุม่บรษั่ัที่ฯ เลง็เห็นั 
กัารเคลื�อนัย่้าย่อย่่างช้าๆ แติ่แนั่นัอนัขึ้องห่ว่งโซี่อุปีที่านั 
จากัจ่นัไปีย่ังเอเช่ย่ติะว่ันัออกัเฉ้ย่งใติ้และอนัุที่ว่่ปีอ่นัเด่ย่ 
ในัภูาย่ภูาคหนั้านั้� ซ้ี�งเปี็นัผลมาจากักัารแขึ้่งขัึ้นัในัครั�งนั้� 
นั้�ย่งัเปีน็ัโอกัาสสำาหรับ RCL ในักัารปีรับเปีล่�ย่นัเครือขึ้า่ย่ใหม่ 
ติามคว่ามต้ิองกัารขึ้องลูกัค้า เพิ่ื�อเพิ่่�มและขึ้ย่าย่กัารมส่่ว่นัร่ว่ม 
ไปีย่ังพิ่ื�นัท่ี่�ใหม่มากัย่่�งข้ึ้�นั

 คณ์ะจัดกัารกัลุ่มฯ ได้ใช้แนัว่ที่างบร่หารคว่ามเส่�ย่ง 
ท่ี่�ดำาเนัน่ักัารครอบคลุมทัี่�งแนัว่ติั�ง (ติั�งแติ่ระดับบร่หารลงไปี 
ถ้งระดับปีฏิ่บัติ่กัาร) และแนัว่ขึ้ว่าง (สาย่งานัหลักัและ 
สาย่งานัสนัับสนัุนั) โดย่ม่ว่ัติถุปีระสงค์เพิ่ื�อปีระเม่นัและ 
จัดกัารคว่ามเส่�ย่งในัด้านัติ่างๆ ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ

 โดย่คณ์ะจัดกัารกัลุ่มฯ ม่กัารจัดติั�งคณ์ะกัรรมกัาร 
ชุดย่่อย่ ได้แกั่ คณ์ะกัรรมกัารบร่หารคว่ามเส่�ย่ง ปีระกัอบ 
ด้ว่ย่สมาช่กั 4 คนั ได้แกั่ กัรรมกัารผู้จัดกัาร รองกัรรมกัาร 
ผู้จัดกัาร (ธุิรกั่จกัลุ่ม) รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (บัญช่และ 

กัารเงน่ักัลุม่) และผูอ้ำานัว่ย่กัาร (เที่คโนัโลย่ส่ารสนัเที่ศกัลุม่) 
ซ้ี�งคณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ดังกัล่าว่ม่หน้ัาท่ี่�รับผ่ดชอบต่ิอ 
กัารขึ้บัเคลื�อนัธุิรกั่จ และคว่ามเส่�ย่งท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องในัสาย่งานั 
ขึ้องตินั

2.2 ปัจจยัความเส่ียง
 คณ์ะกัรรมกัารบรห่ารคว่ามเส่�ย่งได้ระบคุว่ามเส่�ย่งสำาคญั 
4 ด้านั ท่ี่�อาจส่งผลกัระที่บเช่งลบติ่อกัารปีระกัอบธิุรกั่จและ 
ผลกัารดำาเนั่นังานัขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ได้แก่ั คว่ามเส่�ย่ง 
ในักัารปีระกัอบธิรุกัจ่ คว่ามเส่�ย่งที่างดา้นักัารเงน่ั คว่ามเส่�ย่ง 
ดา้นักัารปีฏิบ่ตัิก่ัารและคว่ามเส่�ย่งดา้นัเที่คโนัโลย่่สารสนัเที่ศ

1. ค้วามเสี�ยงในการประกอบธิุรกิจ

1.1 การแพร่ระบาดปีที� 3 ของ COVID 19 - 2566

 คว่ามเส่�ย่งจากัโคว่่ดท่ี่�ม่ติ่อโลกัลดลงเปี็นัอย่่างมากั  
ย่กัเว่้นักัารเปี้ดปีระเที่ศขึ้องจ่นัในัว่ันัท่ี่� 8 มกัราคม 2566 
ท่ี่�สร้างคว่ามกัังว่ลให้กัับหลาย่ปีระเที่ศเก่ั�ย่ว่กัับกัารระบาด 
ขึ้องโคว่่ดอ่กัระลอกัจากักัารกัลาย่พัิ่นัธิุ์และรอดพิ่้นัจากั 
ภููม่คุ้มกัันัในัปีัจจุบันั ถ้งแม้ว่่าจะม่คว่ามเส่�ย่งอยู่่บ้าง แต่ิ 
โอกัาสที่างธิุรกั่จและคว่ามติ้องกัารเด่นัที่างไปีติ่างปีระเที่ศ 
ขึ้องชาว่จน่ัหลงัจากัลอ็กัดาว่น์ัติลอด 3 ปีีท่ี่�ผ่านัมา จะเพิ่่�มข้ึ้�นั 
เปี็นัอย่่างมากั กัลุ่มบร่ษััที่ฯ คาดว่่ารัฐบาลจ่นัจะสนัับสนุันั 



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited44

1.4 การเค้ล่�อนย�ายไปยังทิศตู้ะวันออก

 เนั่�องจากัเอเช่ย่ อนุัที่ว่่ปีอ่นัเด่ย่ และติะวั่นัออกักัลาง  
ม่กัารเต่ิบโติและกัารคำานัว่ณ์เปีอร์เซ็ีนัติ์ขึ้องผล่ติภัูณ์ฑ์ ์
มว่ลรว่มในัปีระเที่ศทัี่�ว่โลกั (Growth Domestic Product  
หรือ GDP) ท่ี่�เพิ่่�มสูงข้ึ้�นั ผู้ให้บร่กัารทัี่�ว่โลกัติ่างมุ่งเนั้นั 
ไปีท่ี่�ที่รัพิ่ย่ากัรและกัารขึ้ย่าย่กั่จกัาร ซ้ี�ง RCL เองกั็เช่นักัันั  
กัารแขึ้่งขึ้ันัท่ี่�สูงข้ึ้�นันัั�นัอาจมาจากัผู้ให้บร่กัารทัี่�งในัระดับ 
ภููม่ภูาคและระดับโลกั แติ่ด้ว่ย่ติ้นักัำาเนั่ดและกัารม่ส่ว่นัร่ว่ม 
มาอย่่างย่าว่นัานัและล้กัซ้ี�งกัับเอเช่ย่ติะวั่นัออกัเฉ้ย่งใติ้  
ที่ำาให้ RCL ม่พัิ่นัธิม่ติรท่ี่�กัระติือรือร้นัท่ี่�จะร่ว่มงานักัับ 
กัลุ่มบร่ษััที่ฯ

1.5 ค้วามเข�มข�นทางภูมิศาสตู้ร์

 เด่มเครอืขึ้า่ย่ขึ้อง RCL พิ่้�งพิ่าจน่ัและเอเช่ย่ติะว่นััออกั 

เฉ้ย่งใติเ้ปีน็ัสว่่นัใหญ ่สว่่นัอนัทุี่ว่ป่ีอ่นัเดย่่และติะวั่นัออกักัลาง 
เปี็นัลำาดับท่ี่�รองลงมา โดย่ไม่ได้พิ่้�งพิ่าพิ่ื�นัท่ี่�ที่ะเลแดงและ 
แอฟ้ร่กัา ด้ว่ย่กัารเติ่บโติขึ้องอ่นัเด่ย่ภูาย่ในัอนุัที่ว่่ปีอ่นัเด่ย่ 
และติะว่ันัออกักัลางท่ี่�ม่ฐานัะที่างกัารเง่นัท่ี่�ด่จากันัำ�ามันัและ 
กั๊าซีท่ี่�ม่ราคาพิ่ลังงานัสูง จ้งม่โอกัาสท่ี่�จะกัระจาย่กัารลงทีุ่นั 
และขึ้ย่าย่ธุิรกัจ่ในัพิ่ื�นัท่ี่�ท่ี่�ไม่ใช่พิ่ื�นัท่ี่�เดม่ขึ้อง RCL ขึ้ณ์ะเดย่่ว่กันัั 
ย่ังลดคว่ามเส่�ย่งที่างธุิรกั่จเนั่�องจากัเหตุิกัารณ์์ติ่างๆ เช่นั  
คว่ามกัังว่ลเก่ั�ย่ว่กัับ COVID ในัจ่นั หรือผลกัระที่บจากักัาร 
หยุ่ดย่าว่ เช่นั ว่ันัติรุษัจ่นัในัจ่นัและเอเช่ย่ เปี็นัติ้นั

2. ค้วามเสี�ยงที่างด้านการเงิน

2.1 ค้วามเสี�ยงเรื�องอัตู้ราค้่าเงิน

 ราย่ไดข้ึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ ผกูัอ่งกับัสกุัลเงน่ัเหรย่่ญสหรฐั 
ผ่านักัลไกักัารกัำาหนัดอตัิราค่าระว่าง เป็ีนัจำานัว่นัเงน่ัในัสกัลุเงน่ั 
เหร่ย่ญสหรัฐ ในัขึ้ณ์ะท่ี่�ราย่ได้จากักัารเด่นัเรือเร่ย่กัเก็ับ 
ในัสกัลุเงน่ัเหรย่่ญสหรฐั หรอืในัสกัลุเงน่ัที่อ้งถ่�นัขึ้องเมอืงที่า่ 
ขึ้นัถ่าย่ส่นัค้าติามจำานัว่นัเท่ี่ย่บเที่่าขึ้องอัติราค่าระว่าง 
ท่ี่�กัำาหนัดไว่้ในัสกุัลเง่นัเหร่ย่ญสหรัฐ ติ้นัทุี่นัดำาเนั่นักัาร 
สว่่นัใหญจ่า่ย่เปีน็ัสกุัลเงน่ัเหรย่่ญสหรัฐ และสกุัลเงน่ัที่อ้งถ่�นั 
ขึ้องเมืองที่่าหลักั (เช่นั สกุัลเง่นับาที่และสกุัลเง่นัเหร่ย่ญ 
สง่คโปีร์) คว่ามผนััผว่นัขึ้องอัติราแลกัเปีล่�ย่นัสกุัลเงน่ัเป็ีนัหนั้�ง 
ในัขึ้้อกัังว่ลสำาคัญในัปีี 2565 ผลกัระที่บจากัมาติรกัาร 
กัารเพ่ิ่�มดอกัเบ่�ย่ขึ้องเง่นัสกัุลดอลล่าร์สหรัฐเพืิ่�อบรรเที่า 
เง่นัเฟ้้อในัปีระเที่ศ ที่ำาให้ค่าเง่นัดอลลาร์สหรัฐแขึ้็งค่าข้ึ้�นั 
เมื�อเท่ี่ย่บกัับเง่นัสกุัลอื�นั ๆ

 อย่่างไรก็ัติาม จากัสาเหตุิขึ้้างติ้นัคว่ามเส่�ย่งจากั 
คว่ามผันัผว่นัขึ้องค่าเง่นัไม่ได้ม่ผลกัระที่บอย่่างม่นััย่สำาคัญ 
ติอ่กัระแสเงน่ัสดจากักัารดำาเนัน่ังานั เนั่�องจากัสน่ัที่รพัิ่ย่ห์ลกัั 
ขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ คอืเรอืบรรที่กุัคอนัเที่นัเนัอร ์มก่ัารซืี�อขึ้าย่ 
ในัสกัลุเงน่ัดอลลาร์สหรัฐ รว่มทัี่�งดา้นัสน่ัเชื�อขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ 
และส่นัที่รัพิ่ย่์ถาว่รส่ว่นัใหญ่ เปี็นัสกัุลเง่นัดอลลาร์สหรัฐ  
ย่กัเว่น้ัผลกัระที่บกัารที่างบญัชบ่างสว่่นั กัลุม่บรษั่ัที่ฯ สามารถ 
จดักัารในัส่ว่นักัารป้ีองกันััคว่ามเส่�ย่งจากัอัติราแลกัเปีล่�ย่นัได้ 
เปี็นัอย่่างด่

2.2 ค้วามเสี�ยงจากค้วามผันผวนของอัตู้ราดอกเบี�ย

 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ไดต้ิดัสน่ัใจขึ้ย่าย่ขึ้นัาดกัองเรอืที่า่มกัลาง 
สภูาว่ะอัติราดอกัเบ่�ย่ขึ้าข้ึ้�นั และจากัลักัษัณ์ะกัารขึ้อส่นัเชื�อ 
เพิ่ื�อกัารซืี�อเรือจ้งที่ำาให้กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่คว่ามเส่�ย่งจากั 
คว่ามผันัผว่นัขึ้องอัติราดอกัเบ่�ย่มากัข้ึ้�นั ด้ว่ย่แนัว่โนั้ม 
กัารปีรับติัว่สูงข้ึ้�นัขึ้องอัติราดอกัเบ่�ย่ติั�งแติ่ติ้นัปีี 2565 
กัลุ่มบร่ษััที่ฯ จ้งได้ติัดส่นัใจเขึ้้าที่ำาสัญญาระย่ะย่าว่บางส่ว่นั 
ในักัารคงระดับอัติราดอกัเบ่�ย่ให้คงท่ี่� เพิ่ื�อลดคว่ามเส่�ย่ง 
ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นันั้� 

 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่หนั้�ส่นัท่ี่�เปี็นัเง่นักัู้ยื่มทัี่�งระย่ะสั�นัและ 
ระย่ะย่าว่รว่ม ณ์ ส่�นัปีี 2565 เปี็นัจำานัว่นัปีระมาณ์ 3,000  
ลา้นับาที่ เท่ี่ย่บกับัจำานัว่นัปีระมาณ์ 860 ลา้นับาที่ในัปีี 2564  
กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ไดเ้ขึ้า้ที่ำาสญัญาขึ้อสน่ัเชื�อเพิ่ื�อซืี�อเรอืเพิ่่�ม โดย่คง 
อตัิราดอกัเบ่�ย่ไว่ท่้ี่�ระย่ะเว่ลา 5 ปีี ที่ำาให ้ณ์ ส่�นัปีี 2565 สดัสว่่นั 
สน่ัเชื�ออตัิราดอกัเบ่�ย่แบบคงท่ี่�ต่ิอดอกัเบ่�ย่ลอย่ตัิว่อยู่่ท่ี่�ร้อย่ละ 
96 : 4 หรือปีระมาณ์ 2,900 ล้านับาที่ขึ้องเง่นักัู้ย่ืมที่ั�งส่�นั

 ในัขึ้ณ์ะเดย่่ว่กันัั กัารปีรับตัิว่ข้ึ้�นัขึ้องอัติราดอกัเบ่�ย่สกุัล 
สหรัฐ ได้ส่งผลให้ราย่ได้จากัดอกัเบ่�ย่รับขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ 
เพิ่่�มสูงข้ึ้�นัโดย่ราย่ได้จากัดอกัเบ่�ย่รับขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ 
ณ์ ส่�นัปีี 2565 ได้เพิ่่�มสูงถ้ง 116.7 ล้านับาที่ เมื�อเท่ี่ย่บกัับ  
5.5 ล้านับาที่ในัปีี 2564 

2.3 ค้วามเสี�ยงด�านมูลค้่าเรือ

 เรือเป็ีนัสน่ัที่รพัิ่ย์่หลกััขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ ท่ี่�ใช้ในักัารดำาเนัน่ั 
ธิุรกั่จ มูลค่าขึ้องเรือจะปีรับติัว่ไปีติามสภูาว่ะเศรษัฐกั่จ 
ขึ้องโลกั ในัภูาว่ะท่ี่�เศรษัฐกัจ่โลกัเต่ิบโติ หรือกัลา่ว่อ่กันัยั่หนั้�ง 
ว่่า ม่ปีร่มาณ์อุปีสงค์มากักัว่่าอุปีที่านั มูลค่าขึ้องเรือกั็จะ 
ปีรบัติวั่สงูข้ึ้�นั ในัที่างติรงกันััขึ้า้ม ในัภูาว่ะท่ี่�เศรษัฐกัจ่ถดถอย่ 
มูลค่าเรือกั็จะลดติำ�าลง
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2.4 ค้วามเสี�ยงทางด�านการจัดหาแหล่งเงินทุน

 สถานัะที่างกัารเง่นัท่ี่�ด่ติ่อเนั่�องเปี็นัระย่ะเว่ลา 2 ปีี 
ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ติั�งแติ่ติ้นัปีี 2563 เปี็นัติ้นัมา ส่งผลให ้
กัลุม่บรษั่ัที่ฯ มฐ่านัะกัารเงน่ัท่ี่�แขึ้ง็แกัรง่ และสามารถลดติน้ัที่นุั 
ที่างกัารเง่นัรว่มถ้งคว่ามเส่�ย่งจากักัารระดมทุี่นัได้

3. ค้วามเสี�ยงด้านการปฏิิบัตู้ิการ - ค้วามเสี�ยง 
 ในการบริห้ารจัดการกองเรือ

 3.1 วิกฤตู้ลูกเรือกับการเตู้ิบโตู้ของกองเรือ RCL 

 มาติรกัารปี้องกัันักัารแพิ่ร่ระบาดขึ้องไว่รัสโคว่่ด-19 
ที่่�เขึ้ม้ขึ้น้ัติอ่เนั่�องในัที่กุัที่า่เรอืที่ั�ว่โลกั ในัขึ้ณ์ะที่่�กัฎขึ้อ้บงัคบั 
ติาม “อนุัสัญญาแรงงานัที่างที่ะเลปีี 2549 (MLC 2006) 
ไมอ่นุัญาติใหค้นัปีระจำาเรอืที่ำางานับนัเรอืมากักัว่า่ 12 เดอืนั  
ส่งผลกัระที่บอย่่างมากัติ่อกัารเปีล่�ย่นัคนัปีระจำาเรือ กัาร 

ดำาเนั่นักัารดังกัล่าว่สามารถที่ำาได้โดย่ติ้องปีฏ่ิบัติ่ติาม 
มาติรากัาร กัฎระเบ่ย่บขึ้องที่่าเรือนัั�นัๆ ท่ี่�อนัุญาติเที่่านัั�นั  
ซ้ี�งอยู่่ภูาย่ใติ้ระย่ะเว่ลาและเงื�อนัไขึ้ท่ี่�จำากััด

 ในัขึ้ณ์ะท่ี่�กัองเรือขึ้อง RCL กัำาลังขึ้ย่าย่ตัิว่เพิ่ื�อแขึ้่งขึ้ันั 
ในัติลาดท่ี่�กัำาลังเติ่บโติและเพิ่ื�อที่ำาราย่ได้ท่ี่�สูงข้ึ้�นั สาย่กัาร 
เด่นัเรืออื�นัๆ กั็มุ่งไปีในัท่ี่ศที่างเด่ย่ว่กัันั ส่�งนั้�นัำาไปีสู่กัาร 
ขึ้าดแคลนัลูกัเรืออย่่างมากัในัติลาดแรงงานัคนัปีระจำาเรือ  
ภูาย่ใติ้สถานักัารณ์์ท่ี่�ที่้าที่าย่ใหม่นั้� ฝ่่าย่บร่หารจัดกัาร 
คนัปีระจำาเรือได้ร่เร่�มโครงกัาร RCL DNA เพิ่ื�อผล่ติลูกัเรือ 
ไที่ย่เอง และรับลูกัเรือติ่างชาติ่อื�นัๆ เขึ้้ามาในักัองเรือ 

เพิ่ื�อใหแ้นัใ่จว่า่เรามค่นัปีระจำาเรอืที่่�มค่ณุ์ภูาพิ่อย่า่งติอ่เนั่�อง 
สำาหรับกัารขึ้ย่าย่กัองเรือในัอนัาคติ

3.2 ปริมาณการใช�นำ�ามันเช่�อเพลิง

 กัารขึ้นัสง่ที่างที่ะเลถือเปีน็ัหนั้�งในัปีจัจยั่หลักัอย่า่งหนั้�ง  
ท่ี่�กั่อให้เกั่ดกัารปีล่อย่กั๊าซีเรือนักัระจกั (GHG) ทัี่�ว่โลกั เพิ่ื�อ 
สนัับสนุันักัารลดปีรากัฏิกัารณ์์กั๊าซีเรือนักัระจกั สองปีัจจัย่ 
แห่งคว่ามสำาเร็จท่ี่�สำาคัญขึ้อง RCL คือกัารบร่หารจัดกัาร 
ในักัารใชน้ัำ�ามนััเชื�อเพิ่ลง่ขึ้องกัองเรอื เพิ่ื�อใหเ้กัด่ปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ 
สูงสุดโดย่ปีระหย่ัดติ้นัทุี่นัให้ได้มากัท่ี่�สุด ทัี่�งนั้� RCL จ้งได้ 
กัำาหนัดแผนังานักัารจัดกัารท่ี่�ม่ปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่เพิ่ื�อลดปีรม่าณ์ 
คาร์บอนัอย่่างเปี็นัระบบ เพืิ่�อให้เปี็นัไปีติามเปี้าหมาย่และ 
ขึ้้อกัำาหนัด IMO โดย่ย่กัตัิว่อย่่างได้ดังติ่อไปีนั้�

• ค่าดัชนั้ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่กัารใช้พิ่ลังงานัขึ้องเรือ (EEXI)  
ได้รับกัารจัดกัารจากัฝ่่าย่เที่คนั่คเพิ่ื�อให้ได้ค่าดัชนั้ 
ท่ี่�สอดคล้องกับัปีระสท่ี่ธ่ิภูาพิ่ขึ้องเรือแต่ิละลำาในักัองเรือ

• มแ่ผนักัารบรห่ารจดักัาร SEEMP (แผนักัารใชพ้ิ่ลงังานั 
อย่่างม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ขึ้องกัองเรือ) เพิ่ื�อให้เปี็นัไปีติาม 
เปีา้หมาย่ท่ี่�ว่างไว่อ้ย่่างม่ระบบ ในักัารเพิ่่�มปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ 
ขึ้องกัารใช้พิ่ลังงานัขึ้องเรือทีุ่กัลำาในักัองเรือ

• ม่กัารคำานัว่ณ์และกัำาหนัดค่าดัชนั้ ช่�ว่ัดกัารปีล่อย่ 
คาร์บอนั (CII) ขึ้องเรือแติ่ละลำาในักัองเรือติามเกัณ์ฑ์์ 
มาติรฐานั เพิ่ื�อใช้ในักัารบร่หารจัดกัารกัารปีฏิ่บัติ่กัาร 
กัองเรือให้ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่

• บร่หารจัดกัารกัารปีฏิบั่ติก่ัารกัองเรอือย่า่งปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่  
เชน่ั ลดเว่ลาท่ี่�เรือจะมารอเข้ึ้าเท่ี่ย่บท่ี่า โดย่ลดคว่ามเร็ว่ 
ลงหรือใช้คว่ามเร็ว่ท่ี่�เหมาะสมในักัารเดน่ัเรือ จากัท่ี่า A  
ไปีย่ังที่่า B เพิ่ื�อให้สอดคล้องกัับติารางเว่ลาขึ้องที่่าเรือ  

B ท่ี่�ม่ให้เรือลำาดังกัล่าว่ได้เขึ้้าเท่ี่ย่บที่่าเพืิ่�อปีฏิ่บัต่ิงานั 
ขึ้นัถ่าย่ส่นัค้า ที่ั�งนั้�เพิ่ื�อให้ปีระหย่ัดและลดกัารใช้นัำ�ามันั 
เชื�อเพิ่ล่ง เพิ่ื�อให้เกั่ดปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ในักัารปีฏิ่บัติ่กัาร 
สูงสุด

3.3 ข�อจำากัดในการดำาเนินการปฏิิบัตู้ิการในท่าเรือ

 ติั�งแติ่ปีี 2564 ถ้งปีี 2565 นัโย่บาย่ปีลอดโคว่่ด-19  
ในัปีระเที่ศจ่นั ปีระกัอบกัับทัี่�ว่โลกัเผช่ญว่่กัฤติจากัสภูาพิ่ 
ภููม่อากัาศแปีรปีรว่นั ได้ส่งผลกัระที่บอย่่างม่นััย่สำาคัญติ่อ 
ภูาคกัารขึ้นัส่งที่างที่ะเลและโลจ่สต่ิกัส์ เช่นั ที่่าเรือหลักั 
ขึ้องปีระเที่ศจ่นั ที่างติอนัเหนั่อ/ติอนักัลางและที่างติอนัใติ้,  
ที่่าเรือพิ่อร์ติแกัลง (Port Klang) ขึ้องมาเลเซี่ย่ ที่่าเรือ 
ฝ่ั�งติะว่ันัติกัขึ้องอ่นัเด่ย่ เช่นั Nhava Sheva ย่ังคงเผช่ญกัับ 
คว่ามแออัดในัที่่าเรือ ซ้ี�งที่ำาให้เกั่ดคว่ามล่าช้าติ่อติาราง 
กัารเด่นัเรือขึ้องสาย่เรือติ่างๆ ดังนัั�นักัารปีรับแผนักัาร 
อย่่างเรง่ดว่่นัหรอืกัารปีรับลำาดบักัารเข้ึ้าที่า่เรือเพิ่ื�อแกัป้ีญัหา 
ที่่าเรือแออัดขึ้องสาย่เรือติ่างๆ ซ้ี�งทัี่�งหมดนั้�จะที่ำาให ้
ติ้นัทุี่นักัารปีฏิ่บัติ่งานัขึ้องเรือสูงข้ึ้�นั ดังนัั�นัคว่ามเส่�ย่งและ 
คว่ามไม่แนั่นัอนัย่ังคงอยู่่ในัระดับสูง

 RCL ติระหนักััดว่่า่ส่�งติา่งๆ เหลา่นั้�ที่ำาใหเ้กัด่คว่ามลา่ชา้ 
กัับลูกัค้าขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ เปี็นัว่งกัว่้าง (ห่ว่งโซี่อุปีที่านัขึ้อง 
ลกูัคา้) RCL มก่ัารว่างแผนัดำาเนัน่ักัารฉกุัเฉ่นัอย่า่งติอ่เนั่�อง 
และรว่ดเร็ว่ให้ที่ันัติ่อสถานักัารณ์์ โดย่ม่จุดปีระสงค์เพิ่ื�อลด 
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คว่ามล่าช้าขึ้องเรือ นัอกัจากันั้� RCL ม่กัารที่ำางานัร่ว่มกัับ 
เจ้าพิ่นักัังานัขึ้องรัฐท่ี่�ม่หน้ัาท่ี่�ในัท่ี่าเรอืนัั�นัๆ และปีระสานังานั 
กัับทีุ่กัฝ่่าย่ท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้องอย่่างใกัล้ช่ด เพืิ่�อช่ว่ย่บรรเที่า 
สถานักัารณ์์น้ั� ย่กัตัิว่อย่่างเช่นั
• กัารว่างแผนักัารจัดติารางเรือเข้ึ้าท่ี่าเท่ี่ย่บเรืออย่่างม่ 

ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่
• บร่หารจัดกัารโดย่ปีระเม่นัสถานักัารณ์์จากัสถ่ต่ิเฉล่�ย่ 

ติ่อว่ันัขึ้องกัารเขึ้้า-ออกัขึ้องจำานัว่นัเรือในัที่่าเรือนัั�นัๆ 
• บร่หารจัดกัารให้ใช้เว่ลากัารเที่่ย่บที่่าให้นั้อย่ที่่�สุด
• จัดที่ำาแผนัปีฏิ่บัต่ิกัารขึ้นัถ่าย่ส่นัค้าให้ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ 

สงูสดุ เพิ่ื�อใหท้ี่า่เรอืสามารถใชจ้ำานัว่นัเครนัย่กัขึ้นัสน่ัคา้ 
ให้ได้มากัที่่�สุด

 RCL ได้ที่ำากัารปีระเม่นัผลขึ้องกัารบร่หารจัดกัารติาม 
หลักัปีฏิ่บัต่ิกัารท่ี่�กัล่าว่มานั้� และม่กัารระบุปีัญหาท่ี่�เกั่ดข้ึ้�นั 

เพิ่ื�อดำาเนั่นักัารแกั้ไขึ้และปีรับปีรุงปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ขึ้องกัาร 
ปีฏิ่บัติ่งานัในัทีุ่กัขัึ้�นัติอนัในัที่่าเรือนัั�นัๆ เพิ่ื�อให้แนั่ใจว่่า  
RCL ได้รับคว่ามร่ว่มมืออย่่างเติ็มท่ี่�ด้ว่ย่คว่ามพิ่ย่าย่าม 
อย่า่งสูงสุดจากัพิ่นักัังานัขึ้องบรษั่ัที่ฯ จากัทุี่กัๆ แหง่ ท่ี่�อยู่่ในั 
เครือขึ้่าย่ขึ้อง RCL โดย่ม่จุดปีระสงค์ให้กัารปีฏิ่บัต่ิกัารขึ้อง 
ที่่าเรือ/ที่่าเท่ี่ย่บเรือเกั่ดปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่สูงสุด

 RCL ไดพ้ิ่ฒันัาฟ้งักัชั์�นัในักัารต่ิดติามเรือ เพิ่ื�อใหลู้กัคา้ 
สามารถต่ิดติามส่นัค้าท่ี่�อยู่่บนัเรือได้แบบเร่ย่ลไที่ม์ และ 
เพิ่ื�อใช้ในักัารปีระเม่นัเว่ลาท่ี่�เรือจะมาถ้ง (ETA) ผ่านัที่าง 
เว่็บไซีติ์บร่ษััที่ฯ จะพัิ่ฒนัาระบบนั้�อย่่างติ่อเนั่�องเพืิ่�อให้ได ้

ผลด่ท่ี่�สุด

3.4 ประสิทธุิภาพของตู้ารางเรือ

 สาย่กัารเดน่ัเรอืติูค้อนัเที่นัเนัอรต์ิา่งๆ ไดแ้สดงใหเ้หน็ัถง้ 
กัารปีรับปีรุงปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ขึ้องคว่ามแม่นัย่ำาขึ้องติารางเรือ 
อย่า่งติอ่เนั่�อง จากัขึ้อ้มลูขึ้องนักััว่่เคราะห ์Sea-Intelligence 
กัล่าว่ว่่า สาย่กัารเด่นัเรือ 14 อันัดับแรกัทัี่�ว่โลกัได้บันัท้ี่กั 
กัารปีรบัปีรงุคว่ามแมน่ัย่ำาขึ้องติารางเรอืแบบเดอืนัติอ่เดอืนั 
ราย่งานันั้�ครอบคลุมคว่ามนั่าเชื�อถือขึ้องติารางเด่นัเรือ  
จากัเส้นัที่างกัารค้าทัี่�ง 34 เส้นัที่างท่ี่�แติกัติ่างกัันัโดย่ 
ผูใ้หบ้รก่ัารขึ้นัสง่กัว่า่ 60 ราย่ แสดงใหเ้หน็ัว่า่ คว่ามนัา่เชื�อถอื 
ขึ้องติารางกัารเด่นัเรือทัี่�ว่โลกัเพิ่่�มข้ึ้�นัร้อย่ละ 4.7 ในัเดือนั 
พิ่ฤศจ่กัาย่นั 2565 เมื�อเท่ี่ย่บกัับเดือนัติุลาคมปีีเด่ย่ว่กัันั 
โดย่มค่่าคว่ามน่ัาเชื�อถอืสงูข้ึ้�นัเป็ีนัร้อย่ละ  56.6  และคว่ามล่าช้า 
โดย่เฉล่�ย่ติั�งแติ่ติ้นัปีีถ้งเดือนัพิ่ฤศจ่กัาย่นัลดลง 0.58 ว่ันั 
เหลือ 5.04 ว่ันั เมื�อเท่ี่ย่บระหว่่างเดือนัติ่อเดือนัซ้ี�งค่าเฉล่�ย่ 
ขึ้องคว่ามลา่ชา้อยู่ท่่ี่�ปีระมาณ์ 5.62 ว่นัั คา่คว่ามแมน่ัย่ำาขึ้อง 
ติารางเว่ลาและคว่ามล่าช้าเฉล่�ย่ขึ้องปีี 2565 ด่กัว่่าระดับ 
ปี ี2563 ในัชว่่งเดย่่ว่กันัั ถง้แมว้่า่ในัปี ี2565 ย่งัคงม่อปุีสรรค 
ในักัารจัดกัารปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ขึ้องติารางเรืออยู่่ด้ว่ย่

 ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่คว่ามแม่นัย่ำาขึ้องติารางเว่ลาเปี็นั 
คว่ามเส่�ย่งอย่่างหนั้�ง กัลุม่บรษั่ัที่ฯ มผ่ลลพัิ่ที่ข์ึ้องปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ 
คว่ามแม่นัย่ำาขึ้องติารางเรือ ในัเดือนัพิ่ฤศจ่กัาย่นั 2565 
อยู่่ท่ี่�ร้อย่ละ 52.8 และได้ร้อย่ละ 55.2 ในัเดือนัธัินัว่าคม 
ขึ้องปีีเดย่่ว่กันัั ทัี่�งนั้� RCL จะพิ่ย่าย่ามอย่่างติ่อเนั่�องและด ่
ท่ี่�สุด ในักัารบร่หารจัดกัารท่ี่�จะได้ผลลัพิ่ท์ี่คว่ามน่ัาเชื�อถือ 
ขึ้องติารางเรือท่ี่�สูงขึ้้�นั เพิ่ื�อให้ย่ังคงได้รับคว่ามไว่้ว่างใจ 
จากัลูกัค้าท่ี่�ด่ข้ึ้�นัติ่อไปี RCL จะดำาเนั่นักัารติัดส่นัใจ 
อย่่างทัี่นัที่่ว่งท่ี่ ให้ที่ันัติ่อสถานักัารณ์์ โดย่คำานั้ งถ้ ง 
ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ติารางกัารเด่นัเรือขึ้องแติ่ละเส้นัที่าง โดย่ให ้
คว่ามร่ว่มมืออย่่างเติ็มท่ี่�กัับพิ่ันัธิม่ติร/คู่ค้าในักัารจัดหา 
กัลยุ่ที่ธ์ิในักัารจดัเรอืเข้ึ้าเท่ี่ย่บท่ี่ารว่มทัี่�งกัารจดักัารท่ี่�เกั่�ย่ว่กับั 
ส่นัค้าในัเท่ี่�ย่ว่เรือนัั�นั ๆ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

4 ค้วามเสี�ยงที่างด้านเที่ค้โนโลยีสารสนเที่ศ

4.1 การโจมตู้ีทางด�านไซเบอร์

 กัารโจมต่ิที่างไซีเบอร์คือหนั้�งในัคว่ามเส่�ย่งท่ี่�สำาคัญ 
สำาหรับทุี่กับร่ษััที่ ในัปีี 2564 ม่กัารโจมติ่ที่างไซีเบอร์ 
โดย่มัลแว่ร์แติ่บางครั�งไม่สามารถระบุในัราย่ละเอ่ย่ดได้  
อย่่างไรก็ัติาม กัารโจมติ่ไม่ได้สร้างปีัญหาเนั่�องจากัระบบ 
ปี้องกัันัสามารถจัดกัารได้ ในัปีี 2565 RCL ได้ ม่ 
กัารปีรับปีรุงกัระบว่นักัารติรว่จสอบและปี้องกัันักัารโจมติ ่
มัลแว่ร์และไว่รัส ซ้ี�งสามารถมองเห็นักัารโจมติ่ ติ้นัที่าง 
กัารโจมติ่ได้อย่่างม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ นัอกัจากันัั�นัฟ้้ชช่งยั่ง

เปี็นัอ่กัหนั้�งคว่ามเส่�ย่งท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นัในัปีี 2565 ซ้ี�ง RCL 
ได้ม่กัารพัิ่ฒนัาระบบเตืิอนัภูัย่ให้ผู้ใช้ติระหนัักัและไม่ให้ 
ติกัเปีน็ัเหยื่�อขึ้องกัารโจมติ ่ย่่�งไปีกัว่า่นัั�นั หนั้�งในักัระบว่นักัาร 
ท่ี่�ที่ำาเพืิ่�อลดคว่ามเส่�ย่ง RCL ได้ม่กัารฝ่ึกัอบรมพิ่นัักังานั 
และผู้ เกั่�ย่ว่ขึ้้องให้ติระหนัักัถ้งอันัติราย่จากักัารโจมติ ่
ที่างไซีเบอร์ และคว่ามสำาคัญในักัารปี้องกัันักัารโจมติ่ 
ที่างไซีเบอร์ และว่่ธิ่กัารปี้องกัันัไม่ให้ติกัเปี็นัเหยื่�อ

4.2 พระราชบัญญัตู้ิคุ้�มค้รองข�อมูลส่วนบุค้ค้ล

 พิ่ระราชบัญญัติ่คุ้มครองขึ้้อมูลส่ว่นับุคคลม่ผลบังคับ 
ใช้กัลางปีี 2565 เปี็นัอ่กัส่�งหนั้�งท่ี่� RCL ติระหนัักัถ้ง 
ซ้ี�ง RCL ใช้เว่ลากัารเติร่ย่มติัว่และเติร่ย่มคว่ามพิ่ร้อม 
ปีระมาณ์หนั้�งปีีให้สามารถที่ำาติามขึ้้อกัำาหนัดติามพิ่ระราช
บัญญัต่ิคุ้มครองขึ้้อมูลส่ว่นับุคคลดังกัล่าว่ได้ ย่กัติัว่อย่่าง
เช่นั กัารปี้องกัันัขึ้้อมูลรั�ว่ไหล

4.3 การบริหารการจัดการการทำางานจากระยะไกล

 กัารที่ำางานัจากัระย่ะไกัลย่ังคงม่คว่ามจำาเปี็นัและ 
ม่คว่ามเส่�ย่ง ติั�งแติก่ัารเกัด่โคว่ด่-19 จนัถง้ปีจัจบุนัั พิ่นักัังานั 
ย่ังติ้องที่ำางานัแบบผสมผสานั ซ้ี�งท่ี่มเที่คโนัโลย่่ม่กัาร 
ปีรับปีรุงระบบกัารปี้องกัันัเปี็นัระย่ะๆ เนั่�องจากัปีัจจุบันั 
ภูัย่คุกัคามที่างไซีเบอร์ม่กัารเปีล่�ย่นัแปีลงติลอดเว่ลา

4.4 อุปกรณ์ ไอที

 กัารขึ้าดติลาดขึ้องอุปีกัรณ์์ไอท่ี่ในัติลาดโลกัย่ังคงเปี็นั 
ปีัญหาสำาหรับกัารพิ่ัฒนัาโครงกัารใหม่ๆ ซ้ี�งปีัญหานั้�คาดว่่า 
จะม่ติ่อเนั่�องในัปีี 2566 เปี็นัคว่ามเส่�ย่งท่ี่�ที่างกัลุม่บร่ษััที่ฯ 
จะติ้องเติร่ย่มคว่ามพิ่ร้อม ในัขึ้ณ์ะเด่ย่ว่กัันัติลาดแรงงานั 
ขึ้องผู้เช่�ย่ว่ชาญที่างด้านัไอท่ี่ก็ัเปีน็ัอก่ัหนั้�งปีระเด็นั เน่ั�องจากั 
คา่ใชจ้า่ย่สำาหรับแรงงานัเพิ่่�มข้ึ้�นัอย่า่งมากัและม่หลาย่บรษั่ัที่ 
ม่คว่ามติ้องกัารผู้เช่�ย่ว่ชาญที่างไอท่ี่เพิ่ื�อพิ่ัฒนัาระบบไอท่ี่ 
ขึ้องติัว่เองซ้ี�งกั็เปี็นัคว่ามเส่�ย่งท่ี่�ติ้องเร่งบร่หารจัดกัาร

 ในัปีี 2566 กัารโจมติ่ที่างไซีเบอร์ย่ังคงเปี็นัปีัญหา 
และเปี็นัคว่ามเส่�ย่งระดับติ้นัๆ ท่ี่�ติ้องเฝ่้าระว่ังและจัดกัาร 
ให้ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ ซ้ี�งกัารจัดกัารไม่ใช่แค่กัารจัดกัาร 
ในักัารที่ำางานัท่ี่�บ้านัหรือสำานัักังานั แติ่รว่มไปีถ้งกัารจัดกัาร 
บนัเรือด้ว่ย่เช่นักัันั



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited48

 3. การขับเค้ล่�อนธิุรกิจเพื่่�อค้วามยั�งย่น

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน
ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้านความยั่งยืน

การประกอบกิจการด้วยค้วามเป็นธิรรม และมีค้วามยั�งย่น 

 บรษั่ัที่ฯ ดำาเนัน่ันัโย่บาย่กัารแข่ึ้งขัึ้นัที่างกัารค้าอย่่างเสรแ่ละเป็ีนัธิรรมติามกัรอบขึ้องกัฎหมาย่ในัปีระเที่ศท่ี่�บรษั่ัที่ฯ ดำาเนัน่ัธุิรกัจ่ 
โดย่ย้่ดกัารปีฏ่ิบัติ่ติ่อคู่ค้าติามกัรอบกัต่ิกัาเพิ่ื�อปีระโย่ชนั์ทัี่�งติ่อบร่ษััที่คู่ค้าและลูกัค้าท่ี่�ใช้บร่กัาร รว่มถ้งผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ทุี่กักัลุ่ม  
ภูาย่ใติ้กัรอบกัารดำาเนั่นังานัเพิ่ื�อคว่ามยั่�งย่ืนัขึ้องทุี่กัฝ่่าย่

 เพืิ่�อใหส้อดคลอ้งและไปีในัท่ี่ศที่างเดย่่ว่กันัักับักัารดำาเนัน่ัธุิรกัจ่ท่ี่�สะที่อ้นัใหเ้หน็ัเจตินัารมณ์์ในักัารพิ่ฒันัาธิรุกัจ่ท่ี่�คำานัง้ถง้ 
ส่�งแว่ดล้อม สังคม กัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่ และครอบคลุมผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ทุี่กักัลุ่ม นัอกัเหนั่อจากัจรรย่าบรรณ์ธิุรกั่จและ 
นัโย่บาย่กัารกัำากัับดูแลกั่จกัารติามปีรากัฏิในัเอกัสารแนับ บร่ษััที่ฯ ได้ม่กัารกัำาหนัดนัโย่บาย่และแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ไว่้อย่่างชัดเจนั 
ในัเรื�องติ่างๆ ในัหลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานั ซี้�งบร่ษััที่ฯ ได้เผย่แพิ่ร่ไว่้บนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ http://www.rclgroup.com 
รว่มถ้งได้ม่กัารสื�อสารแกั่พิ่นัักังานัเพิ่ื�อสร้างคว่ามติระหนัักัและรับที่ราบในัเรื�องดังกัล่าว่ทีุ่กัปีี

 หลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานัครอบคลุมหัว่ขึ้้อดังติ่อไปีนั้�
1. ที่ัศนัคติ่ติ่อ RCL
2. กัารนัำาชื�อ “RCL” ใปีใช้
3. ค่านั่ย่มหลักัส่ว่นับุคคล
4. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับเพิ่ื�อนัร่ว่มงานั
5. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับคู่แขึ้่ง คู่ค้า และผู้จัดหา
6. กัารคุกัคามที่างเพิ่ศ กัารกัระที่ำาใดๆ ท่ี่�ฝ่่าฝ่้นักัฎหมาย่และสถานัท่ี่�ที่ำางานั
7. กัารรักัษัาขึ้้อมูลท่ี่�เปี็นัคว่ามลับ
8. กัารใช้อ่เมล อ่นัเที่อร์เนั็ติ กัารเขึ้้าถ้งขึ้้อมูล ซีอฟ้ติ์แว่ร์ อุปีกัรณ์์โที่รคมนัาคมและอุปีกัรณ์์สำานัักังานั

9. ส่�งแว่ดล้อมและสังคม
10. คว่ามเปี็นัส่ว่นัตัิว่
11. กัารติ่อติ้านัทีุ่จร่ติ คอร์รัปีชันั
12. กัารแจ้งเบาะแสเก่ั�ย่ว่กัับกัารกัระที่ำาผ่ด

 นัอกัเหนั่อจากันั้� บร่ษััที่ฯ ยั่งปีลูกัฝ่ังค่านั่ย่มองค์กัร คือ ATRCL เพิ่ื�อให้ทีุ่กัคนัในัองค์กัรย่้ดถือปีฏิ่บัติ่ คือ

A = Accountability   รับผิู้ดชีอบในงาน 
T = Teamwork   ที่ำางานเป็นทีี่ม 
R = Results Orientation  มุ่งผู้ลลัพื่ธิ์ 
 C = Customer Focus  ใส่ใจลูกค้้า (ทัี่�งภายนอกและภายในองค้์กร)
L = Leadership with Integrity  ภาวะผูู้้นำาทีี่�มีคุ้ณธิรรม 

 จะเหน็ัว่่ากัารท่ี่�พิ่นักัังานัม่ภูาว่ะผูน้ัำาอย่่างเดย่่ว่ไมเ่พิ่ย่่งพิ่อ โดย่ติอ้งม่คณุ์ธิรรม ธิรรมาภูบ่าลคว่บคูด่ว้่ย่ บร่ษััที่ฯ ติระหนักััและ 
ปีลูกัฝ่ังพิ่นัักังานัให้ม่ภูาว่ะผู้นัำาคว่บคู่ธิรรมาภู่บาล ดังค่านั่ย่มองค์กัรขึ้้อท่ี่� 5 “ภูาว่ะผู้นัำาท่ี่�ม่คุณ์ธิรรม”

http://www.rclgroup.com
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 ในัปีี 2564 บร่ษััที่ฯ ได้ม่กัารที่บที่ว่นั ว่่สัย่ที่ัศนั์ พิ่ันัธิกั่จ ดังนั้�

วิสัยทัศน์

  เปีน็ัผูใ้หบ้รก่ัารท่ี่�เชื�อถอืและไว่ใ้จไดใ้นัดา้นักัารขึ้นัสง่ติูส้น่ัคา้และบร่กัารดา้นัโลจส่ติก่ัส ์โดย่ย่ด้มั�นัในัคณุ์ภูาพิ่ คว่ามยั่�งย่นืั  
ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ และกัารสร้างสรรค์นัว่ัติกัรรม

พันธุกิจ

1. เปี็นัผู้ให้บร่กัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าและกัารบร่กัารด้านัโลจ่สต่ิกัส์ในัเอเช่ย่ท่ี่�ม่คว่ามนั่าเชื�อถือและไว่้ใจได้
2. ม่คว่ามรับผ่ดชอบติ่อส่�งแว่ดล้อมและสังคมส่ว่นัรว่ม
3. ม่คว่ามแข็ึ้งแกัร่งขึ้องเครือข่ึ้าย่กัารให้บรก่ัาร liner และ feeder เพิ่ื�อเข้ึ้าถง้เส้นัที่างกัารค้าต่ิางๆ ขึ้องเอเช่ย่ คาบสมุที่รอ่นัเดย่่ 

รว่มถ้งปีระเที่ศในัติะวั่นัออกักัลางอย่่างทัี่�ว่ถ้ง
4. มอบบร่กัารท่ี่�รว่ดเร็ว่และม่คุณ์ภูาพิ่สูงสุดให้แกั่ลูกัค้า
5. ที่ำางานัอย่่างใกัล้ช่ดกัับคู่ค้าในักัารขึ้ย่าย่กัารให้บร่กัารเพืิ่�อติอบสนัองลูกัค้าใหม่และลูกัค้าปีัจจุบันั
6. ปีรับปีรุงเครื�องมือกัระบว่นักัารที่ำางานัให้ที่ันัสมัย่กัับยุ่คด่จ่ทัี่ลเพิ่ื�อเปี็นัผู้ให้บร่กัารท่ี่�ม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ 
7. เปี็นัผู้ช่ว่ย่ท่ี่�เช่�ย่ว่ชาญด้านักัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้าให้กัับลูกัค้า
8. ให้บร่กัารท่ี่�เปี็นัมูลค่าเพิ่่�มที่างโลจ่สต่ิกัส์เพิ่ื�อสนัองติอบคว่ามติ้องกัารขึ้องลูกัค้า

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรุกจิ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ

กิจกรรม 
สนับสนุน

กิจกรรมห้ลัก

โค้รงสร้างพื่่�นฐาน

การบริห้ารที่รัพื่ยากรบุค้ค้ล

การพื่ัฒนาเที่ค้โนโลยี

การจัดซ่�อจัดห้า ผู้ลิตู้ภัณฑ์์ห้รือบริการ

การจัดห้า
ผู้ลิตู้ภัณฑ์์ ห้รือ 

บริการ/ 
การให้้บริการ

การปฏิิบัตู้ิการ
การระบาย 

สินค้้าและบริการ
การตู้ลาดและ 

การขาย
บริการห้ลัง 

การขาย

ผลกำาไร

กิจกรรมห้ลัก

 การจัดหาผลิตู้ภัณฑ์์  
หรือบริการ / การให�บริการ การปฏิิบัตู้ิการ การบริการ การตู้ลาดและการขาย บริการหลังการขาย

กัำาหนัดเส้นัที่างกัารให้บร่กัาร
ขึ้นัส่งส่นัค้าที่างที่ะเล

กัารขึ้นัส่งติู้ส่นัค้า โดย่
เรือเด่นัที่ะเล โดย่ม่เส้นั
ที่างในักัารขึ้นัส่งส่นัค้า

บร่กัารติู้ขึ้นัส่งส่นัค้า ผ่านัสำานัักังานัติัว่แที่นั ระบบติ่ดติาม cargo 
tracking, customer 
service
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กิจกรรมสนับสนุน

 กั่จกัรรมสนัับสนุันัเพิ่ื�อขึ้ับเคลื�อนัให้กั่จกัรรมหลักัขึ้องบร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นัไปีได้อย่่างติ่อเนั่�องม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ ปีระกัอบด้ว่ย่

1. การจัดซ่�อจัดหา (Procurement) 

  บร่ษััที่ฯ ม่นัโย่บาย่กัารจัดซืี�อจัดหาท่ี่�โปีร่งใส เปี็นัธิรรม และติอบสนัองคว่ามติ้องกัารได้ที่ันัเว่ลา

2. การพัฒนาเทค้โนโลยีและส่งเสริมนวัตู้กรรมเพ้�อสินค้�าและบริการ (Technology Development) 

  บรษั่ัที่ฯ ไดน้ัำาเที่คโนัโลย่่ล่าสดุมาใช้ อย่า่งเชน่ั ว่ท่ี่ย่ากัารหุ่นัย่นัต์ิ รว่มถง้กัารนัำาเที่คโนัโลย่่มาชว่่ย่เพิ่ื�อปีรับเปีล่�ย่นัรูปีแบบ 
กัารที่ำางานั ที่ำาให้บร่ษััที่ฯ สามารถเพิ่่�มปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ในักัระบว่นักัารที่ำางานัภูาย่ในัองค์กัร และส่งเสร่มปีระสบกัารณ์์ท่ี่�ด่ 
ให้กัับลูกัค้า

  นัอกัจากันั้� มก่ัารปีรบัปีรงุบางเที่คโนัโลย่่บางติวั่ในัระบบจดักัารเรือเพืิ่�อใหเ้หน็ัภูาพิ่รว่มขึ้องกัารปีฏิบ่ตัิง่านัขึ้องกัองเรอื 
มากัข้ึ้�นั มป่ีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ข้ึ้�นั และย่งัคว่บคมุติน้ัทุี่นัได ้นัอกัจากันั้� บรษั่ัที่ฯ ย่งันัำานัโย่บาย่คว่ามปีลอดภัูย่ที่างไซีเบอรข์ึ้ององค์กัาร 
ที่างที่ะเลระหว่่างปีระเที่ศมาใช้ เพืิ่�อให้สอดคล้องกัับระเบ่ย่บขึ้้อบังคับด้านัคว่ามปีลอดภูัย่ที่างไซีเบอร์ติาม IMO 2021

  ปี ี2565 ที่างท่ี่มเที่คโนัโลย่่ขึ้องบรษั่ัที่ฯ ไดพ้ิ่ฒันัาระบบในัสว่่นัท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้อ้งกับัคา่ใชจ้า่ย่ เพิ่ื�อสนับัสนันุักัารบรห่ารจัดกัาร 

ติน้ัทุี่นัใหม่้ปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ เชน่ั พิ่ฒันัาในัสว่่นัสน่ัคา้อนััติราย่ (Dangerous Goods) เพิ่ื�อที่ำาใหร้ะบบกัารจองม่ปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ 
มากัขึ้้�นั นัอกัจากันั้� ท่ี่มเที่คโนัโลย่่ย่ังได้พิ่ัฒนัาและปีรับปีรุงกัารจัดกัารระบบเช่าซืี�อและระบบบำารุงรักัษัาและซี่อมแซีม 
ตูิ้คอนัเที่นัเนัอร์ให้ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่มากัข้ึ้�นัโดย่ม่จุดปีระสงค์เพิ่ื�อช่ว่ย่ลดค่าใช้จ่าย่

3. การบริหารทรัพยากรบุค้ค้ล (Human Resources Management) 

  บรษั่ัที่ฯ ติระหนักััว่า่พิ่นักัังานัคือหวั่ใจหลักัแหง่คว่ามสำาเรจ็ขึ้องบรษั่ัที่ฯ ดงันัั�นั บรษั่ัที่ฯ จง้ไดใ้หค้ว่ามสำาคญักับัพิ่นักัังานั  
โดย่ส่งเสรม่ระบบกัารบรห่ารและกัารปีระเม่นัผลกัารปีฏิบ่ตัิง่านั กัารพิ่ฒันัาศกััย่ภูาพิ่ขึ้องพิ่นักัังานั โดย่จัดหลักัสตูิรอบรมภูาย่ในั 
หลกััสตูิรอบรมภูาย่นัอกัติามสถาบันัติา่งๆ ทัี่�งในัปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศโดย่เฉพิ่าะในัเรื�องท่ี่�เก่ั�ย่ว่ข้ึ้องกับัธุิรกัจ่ขึ้องบรษั่ัที่ฯ 
รว่มถ้งกัารดูแลด้านัสภูาพิ่แว่ดล้อมและอาช่ว่อนัามัย่ในักัารที่ำางานัสำาหรับพิ่นัักังานั อ่กัทัี่�ง บร่ษััที่ฯ ย่ังม่ระบบหมุนัเว่่ย่นั 
ติำาแหนั่งงานัเพืิ่�อเพิ่่�มที่ักัษัะและโอกัาสกั้าว่หนั้าในัติำาแหนั่งงานั 

  นัอกัจากัน้ั� บรษั่ัที่ฯ มน่ัโย่บาย่กัารจ่าย่ผลติอบแที่นัให้แก่ัพิ่นักัังานัอย่่างเป็ีนัธิรรม เหมาะสมติามระดบัคว่ามรู้คว่ามสามารถ 
คว่ามรบัผด่ชอบและผลกัารปีฏิบั่ติง่านัขึ้องพิ่นักัังานั และสอดคลอ้งกับัผลกัารดำาเนัน่ังานัขึ้องบรษั่ัที่ฯทัี่�งในัระย่ะสั�นั ไดแ้กั่ 
เงน่ัโบนัสัติามผลกัารปีฏิบ่ตัิง่านัขึ้องพิ่นักัังานั และผลติอบแที่นัระย่ะย่าว่ ไดแ้กั ่กัองที่นุัสำารองเล่�ย่งชพ่ิ่ อ่กัทัี่�งสว่สัดก่ัารอื�นัๆ 
แก่ัพิ่นักัังานั เช่นั กัารปีระกันััอบุตัิเ่หติแุละกัารปีระกันััสขุึ้ภูาพิ่ให้พิ่นักัังานัที่กุัคนั กัารพิ่จ่ารณ์าให้เงน่ัรางว่ลัปีระจำาปีีติามผลงานั 
และให้รางวั่ลกัารที่ำางานันัานัแกั่พิ่นัักังานัทุี่กัระดับ นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ ย่ังได้จัดให้ม่กัองทีุ่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่จดที่ะเบ่ย่นั 
จัดติั�งกัองทีุ่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่ติามพิ่ระราชบัญญัติ่กัองทีุ่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่ พิ่.ศ. 2530 

  บรษั่ัที่ฯ ม่กัารติรว่จสขุึ้ภูาพิ่ปีระจำาปีสีำาหรบัพิ่นักัังานัทุี่กัระดบั จดัใหม่้กัารซีอ้มอพิ่ย่พิ่หนัไ้ฟ้เปีน็ัปีระจำาทุี่กัปี ีและกัารจัด 
กั่จกัรรมท่ี่�เนั้นักัารออกักัำาลังกัาย่ให้กัับพิ่นัักังานั เช่นั โย่คะ แบดม่นัติันั และอื�นัๆ

  ย่่�งไปีกัว่า่นัั�นั บรษั่ัที่ฯ พิ่ฒันัาระบบสารสนัเที่ศอย่า่งติอ่เนั่�องเพืิ่�อสนับัสนุันักัารที่ำางานัขึ้องพิ่นักัังานัใหม่้ปีระสท่ี่ธ่ิภูาพิ่ 
ย่่�งข้ึ้�นั ติลอดจนักัารนัำาระบบสารสนัเที่ศมาใช้ในักัารบร่หารและพัิ่ฒนัาที่รัพิ่ย่ากัรมนัุษัย่์

4. โค้รงสร�างพ้�นฐาน (Infrastructure) 

 บรษั่ัที่ฯ ไดด้แูล พิ่ฒันัา ปีรบัปีรุงระบบงานัสำาคัญๆ ในักัารดำาเนัน่ัธุิรกัจ่ขึ้องบร่ษััที่ฯ ใหท้ี่นััสมัย่อยู่ต่ิลอดเว่ลา เพิ่ื�อใหส้ามารถ 
ให้บร่กัารลูกัค้าได้อย่่างรว่ดเร็ว่ ถูกัติ้อง แม่นัย่ำา และม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ เช่นั ระบบบัญช่และกัารเง่นั ระบบอ่-คอมเม่ร์ซี
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  นัอกัจากันั้� บรษั่ัที่ฯ ไดพ้ิ่ฒันัาโครงสรา้งพืิ่�นัฐานัติา่งๆ เพิ่ื�อใหส้ะดว่กัในักัารที่ำางานัและรองรับกัารใชช่้ว่ต่ิแบบว่่ถ่ใหม่  
ดว้่ย่ฟ้เีจอรท่์ี่�คว่บคุมใหส้ามารถที่ำางานัไดอ้ย่า่งปีลอดภูยั่ ในัปี ี2565 บร่ษััที่ฯ มุง่เนัน้ัไปีในัสว่่นัขึ้องกัารลูกัคา้ท่ี่�ใชง้านัดจ่ทั่ี่ล 
เปีน็ัศนูัย่ก์ัลาง เนั่�องจากัขัึ้�นัติอนัดำาเนัน่ังานัที่างที่างธุิรกัจ่เปีล่�ย่นัแปีลงไปี และคว่ามติอ้งกัารขึ้องลูกัคา้ม่คว่ามเปีน็ัดจ่ทั่ี่ล 
มากัขึ้้�นั และส่�งนั้�ยั่งคงจะเปี็นักัลยุ่ที่ธิ์ท่ี่�ติ่อเนั่�อง เช่นักัันั

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ

 

 กลุ่มผู�มีส่วนได�เสีย การปฏิิบัตู้ิ
ตู้่อผู�มีส่วนได�เสีย

ค้วามค้าดหวัง
ของผู�มีส่วนได�เสีย

การตู้อบสนองค้วามค้าดหวังของผู�มีส่วนได�
เสีย

ภายในองค้�กร

ผูู้้ถื่อหุ้้น • บรษั่ัที่ฯ ดำาเนัน่ัธุิรกัจ่โดย่ 
ม่ เ ป้ีาหมาย่เพิ่ื� อส ร้าง 
คว่ามพิ่้งพิ่อใจสูงสุดแก่ั 
ผูถ้อืหุ้นั สร้างคว่ามเต่ิบโติ 
ขึ้องมูลค่าบร่ษััที่ฯ ในั 

ระย่ะย่าว่และราย่ได้ท่ี่� 
งดงามอย่่างต่ิอเน่ั�อง

• กัารสร้างผลติอบแที่นัท่ี่� 
มั�นัคงและย่ั�งย่ืนั

• กัารพิ่ัฒนัาธิุรกั่จ กัารใช้ 
นัว่ัติกัรรมและเที่คโนัโลย่่

• กัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด ่

และกัารบรห่ารคว่ามเส่�ย่ง 
ในักัารดำาเนั่นัธิุรกั่จ

• กัารสร้างผลติอบแที่นัท่ี่�เหมาะสม
• กัารสื�อสารกับัผูถ้อืหุ้นัใหโ้อกัาสผูถ้อืหุ้นั

เสนัอขึ้้อค่ดเห็นัติ่อบร่ษััที่ฯ 
• กัารให้ขึ้้อมูลท่ี่�โปีร่งใสติามหลักัเกัณ์ฑ์์ 

ที่่�กัำาหนัดในัเว่ลาที่่�เหมาะสม

พื่นักงาน • บร่ ษััที่ฯ ติระหนัักัว่่ า 
พิ่นัักังานัคือหัว่ใจหลักั 
แห่ งคว่ามสำา เ ร็จขึ้อง 
บร่ษััที่ฯ

• บร่ษััที่ฯ มุ่งมั�นัท่ี่�จะมอบ 
สภูาพิ่แว่ดล้อมกัารที่ำางานั 
ท่ี่�เอื�ออำานัว่ย่ให้กับัพิ่นักัังานั 
บร่ษััที่ฯ คาดหว่ังคว่าม 
ร่ว่มมืออย่่างเติ็มท่ี่�จากั 
พิ่นัักังานัทุี่กัคนั เพิ่ื�อ 
ส่งเสร่มและรักัษัาคว่าม 
เป็ีนัอนััหนั้�งอนััเดย่่ว่กันัั

• กัารเติ่บโติและกั้าว่หนั้า 
ในัติำาแหนั่งงานั

• ผลติอบแที่นัและสว่สัดก่ัาร 
ที่่�เหมาะสม

• สภูาพิ่แว่ดลอ้มในัองค์กัร 
เอื�อในักัารที่ำางานั

• บรษั่ัที่ฯ จดัใหม้ก่ัารหมุนัเว่ย่่นัติำาแหนัง่ 
งานั เพิ่ื�อเพิ่่�มทัี่กัษัะและโอกัาสก้ัาว่หน้ัา 
เลื�อนัติำาแหนั่ง

• บร่ษััที่ฯ ม่ระบบกัารบร่หารและกัาร 
ปีระเม่นัผลกัารปีฏิบ่ตัิง่านั กัารใชร้ะบบ  
PMS (Performance Management  
System) 

• กัารพิ่ัฒนัาศักัย่ภูาพิ่ขึ้องพิ่นัักังานั 
โดย่จัดหลักัสูติรอบรมภูาย่ในัและ 
ภูาย่นัอกัทัี่�งในัปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศ

• บร่ษััที่ฯ ให้ผลติอบแที่นั ที่ั�งในัระย่ะสั�นั 
คือเง่นัโบนััสติามผลกัารปีฏิ่บัติ่งานั 
ขึ้องพิ่นัักังานั และระย่ะย่าว่คือกัองทีุ่นั 
สำารองเล่�ย่งช่พิ่

• พิ่ัฒนัาระบบสารสนัเที่ศอย่่างติ่อเนั่�อง 
เพิ่ื�อสนับัสนันุักัารที่ำางานัขึ้องพิ่นักัังานั 
ให้ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่ย่่�งขึ้้�นั

• บร่ษััที่ฯ ม่ระบบกัารพิ่ัฒนัาศักัย่ภูาพิ่ 
ขึ้องพิ่นัักังานัที่่�เร่ย่กัว่่า Job Rotation  
เพิ่ื�อให้เกั่ดกัารหมุนัเว่่ย่นักัารที่ำางานั 
ในัองคก์ัรและม่ succession plan และ 
พิ่ัฒนัาบุคคลในัติำาแหนั่งติ่างๆ
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 กลุ่มผู�มีส่วนได�เสีย การปฏิิบัตู้ิ
ตู้่อผู�มีส่วนได�เสีย

ค้วามค้าดหวัง
ของผู�มีส่วนได�เสีย

การตู้อบสนองค้วามค้าดหวังของผู�มีส่วนได�
เสีย

พื่นักงาน • บร่ษััที่ฯ จัดให้ม่กัารปีระกัันัอุบัติ่เหติุ  
และกัารปีระกัันัสุขึ้ภูาพิ่ให้พิ่นัักังานั 
ทีุ่กัคนั พิ่่จารณ์าให้เง่นัรางว่ัลปีระจำาปีี 
ติามผลงานั และให้รางวั่ลกัารที่ำางานันัานั 
แกั่พิ่นัักังานัทีุ่กัระดับ 

• บร่ษััที่ฯ ย่ังได้จัดให้ม่ กัองทุี่นัสำารอง 
เล่�ย่งช่พิ่ และกัารติรว่จสุขึ้ภูาพิ่ปีระจำาปีี

• บร่ษััที่ฯ ม่กัารจัดกั่จกัรรม และกัาร 
แขึ้่งขึ้ันัในัรูปีแบบติ่างๆ เพิ่ื�อเปี็นักัาร 
ส่งเสร่มคว่ามสัมพัิ่นัธิ์ระหว่่างบร่ษััที่ฯ  
และพิ่นัักังานั

• บร่ษััที่ฯ จัดให้กัารดูแลรักัษัาคว่าม 
สะอาดโดย่ปีฏ่ิบัติ่ติามกัฎระเ บ่ย่ 

บคว่ามปีลอดภัูย่และอาช่ว่อนัามัย่ 
กัารจัดหาบร่กัารให้พิ่นัักังานัไปีรับ 
กัารฉ้ดว่ัคซี่นั,

• บร่ษััที่ฯ ม่มาติรกัาร work from home 
เพิ่ื�อลดกัารแพิ่ร่ระบาดขึ้องโคว่่ด-19 

• กัารจัดกั่จกัรรมผู้บร่หารพิ่บพิ่นัักังานั 
สำาห รับพิ่นัั กังานับร่ ษััที่ฯ ทัี่� ง ในั 
ติ่างปีระเที่ศที่ั�ว่ภููม่ภูาคเอเช่ย่

• ม่กัารปีลูกัฝ่ังค่านั่ย่ม ONE RCL เพิ่ื�อ 
ส่งเสร่มกัารร่ว่มมอืกันััระหว่่างพิ่นักัังานั 
ที่ั�ว่องค์กัรที่ั�งในัและติ่างปีระเที่ศ

• บร่ษััที่ฯ นัำาเที่คโนัโลย่่สมัย่ใหม่ติ่างๆ  
มาช่ว่ย่กัารที่ำางานัให้กัับพิ่นัักังานั 
ให้ง่าย่และสะดว่กัย่่�งขึ้้�นั
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 กลุ่มผู�มีส่วนได�เสีย การปฏิิบัตู้ิ
ตู้่อผู�มีส่วนได�เสีย

ค้วามค้าดหวัง
ของผู�มีส่วนได�เสีย

การตู้อบสนองค้วามค้าดหวังของผู�มีส่วนได�
เสีย

ภายนอกองค้�กร

ลูกค้้า ,สภาพื่
แวดล้อมที่างธิุรกิจ

• บร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นันัโย่บาย่ 
กัารแขึ้่งขึ้ันัที่างกัารค้า 
อย่่างเสร่และเปี็นัธิรรม 
ติามกัรอบขึ้องกัฎหมาย่ 
ในัปีระเที่ศท่ี่�บรษั่ัที่ฯ ดำาเนัน่ั 
ธิุรกั่จ โดย่ย้่ดกัารปีฏิ่บัติ่ 
ติ่อคู่ค้าติามกัรอบกัติ่กัา 
เพิ่ื�อปีระโย่ชน์ัทัี่�งต่ิอบรษั่ัที่ฯ 
คู่ค้าและลูกัค้าที่่�ใช้บร่กัาร

• กัารได้ รับบร่กัารติาม 
คว่ามต้ิองกัารท่ี่�เหมาะสม

• ลูกัค้ารับขึ้้อมูลข่ึ้าว่สารเกั่�ย่ว่กัับธิุรกั่จ 
และบร่กัารขึ้องบร่ษััที่ฯ ผ่านัช่องที่าง 
ติ่างๆ 

• เว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ (http://www. 
rclgroup.com) เพิ่ื�อดูขึ้้อมูลเกั่�ย่ว่กัับ 
เมืองที่่า ราย่ละเอ่ย่ดกัองเรือ ติาราง 
เดน่ัเรือในัเครือข่ึ้าย่ ราย่ละเอ่ย่ดขึ้นัาด 
ติู้ส่นัค้า กัารขึ้นัส่งส่นัค้า oversized 
กัารขึ้นัส่งส่นัค้าอันัติราย่ บร่กัาร  
e-services ฯลฯ ลูกัค้าสามารถเลือกั 
จุดหมาย่ปีลาย่ที่างท่ี่�ต้ิองกัารส่งส่นัค้า  
ติรว่จสอบวั่นัท่ี่�เรือออกัและเรือเข้ึ้า 
เท่ี่ย่บที่่า และสถานัะติู้ส่นัค้าระหว่่าง 
กัารขึ้นัส่งได้ด้ว่ย่ตินัเองผ่านัเว่็บไซีติ์

• สอบถามขึ้อ้มลูขึ้า้งติน้ั รว่มทัี่�งค่าระว่าง 
เรือและราย่ละเอ่ย่ดอื�นัๆ จากัติัว่แที่นั 
ในัเมืองที่่าที่่�ลูกัค้าใช้บร่กัาร

• บร่ษััที่ฯ ม่ติัว่แที่นั ทัี่�งท่ี่�เปี็นับร่ษััที่ 
ในัเครือและติัว่แที่นัแต่ิงติั�งในัเมืองที่่า 
ทีุ่กัแห่งที่่�เรือขึ้องบร่ษััที่ฯ เขึ้้าเที่่ย่บที่่า 
เพิ่ื�อติอบสนัองคว่ามติอ้งกัารขึ้องลูกัคา้ 
อย่่างรว่ดเร็ว่และม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่

สังค้ม ส่วนรวม และ 
สิ�งแวดล้อม

• บร่ษััที่ฯ กัำาหนัดไว่้เปี็นั 

หน้ั�งในัหลักัจรรย่าบรรณ์ 
ขึ้องพิ่นัักังานัในัเรื� อง 
ส่�งแว่ดล้อมและสังคม  
และบร่ษััที่ฯ ให้คว่าม 
สำาคัญกัับเรื�องขึ้องสังคม 
ส่ว่นัรว่มกัารให้โอกัาส 
และกัารพัิ่ฒนัาชุมชนั 
ในัสังคมส่ว่นัรว่ม

• กั า ร ปี ฏิ่ บั ติ่ ติ า ม กั ฎ 

ระ เ บ่ย่บเกั่� ย่ว่กัับกัาร 
เด่นัเรือ คือ อนุัสัญญา 
ระหว่่างปีระเที่ศว่่าด้ว่ย่ 
กัารป้ีองกันััมลพิ่ษ่ัจากัเรือ 
(อนัุสัญญา MARPOL  
73/78)

• บร่ษััที่ฯ ปีฏิ่บัติ่ติามบที่บัญญัติ่ขึ้อง 

สขุึ้ภูาพิ่ คว่ามปีลอดภูยั่และส่�งแว่ดล้อม 
ติามข้ึ้อกัฎหมาย่ท้ี่องถ่�นัซ้ี�งหน้ั�งในันัั�นั 
กัค็อื กัารปีฏิบ่ตัิต่ิามอนัสุญัญาระหว่า่ง 
ปีระเที่ศ เช่นั กัฎระเบ่ย่บขึ้ององค์กัาร 
ที่างที่ะเลระหว่่างปีระเที่ศเพิ่ื�อรักัษัา 
สภูาพิ่แว่ดล้อมที่างสงัคมและสาธิารณ์ะ

• บร่ษััที่ฯ ม่กัารดำาเนั่นักั่จกัรรมเพิ่ื�อเปี็นั 
กัารดูแลสังคม และส่ว่นัรว่ม
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมติสิิ�งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ�งแวดล้อม

 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นัธุิรกั่จให้บร่กัารในั 3 สาย่ธิุรกั่จหลักั ได้แกั่ (1) Shipper Owned Container หรือ SOC (2) Carrier  
Owned Container หรือ COC (3) กัารให้บร่กัารท่ี่�สร้างมูลค่าเพิ่่�มในัด้านัโลจ่สติ่กัส์ ซ้ี�งเปี็นักัารดำาเนั่นัธุิรกั่จขึ้นัส่งที่างที่ะเล  
ดงันัั�นั บรษั่ัที่ฯ ม่คว่ามมุง่มั�นัท่ี่�จะลดผลกัระที่บเช่งลบติอ่ส่�งแว่ดลอ้ม ไมว่่า่จะเปีน็ักัารปีลอ่ย่มลพิ่ษ่ัหรอืขึ้องเสย่่ลงสูท่ี่อ้งที่ะเล  
ซ้ี�งจะส่งผลกัระที่บติ่อนั่เว่ศว่่ที่ย่าที่างที่ะเล กัารใช้พิ่ลังงานั รว่มไปีถ้งกัารลดมลภูาว่ะที่างอากัาศ เช่นั กัารลดกัารปีล่อย่ 
กั๊าซีเรือนักัระจกัท่ี่�เกั่ดจากักัารดำาเนั่นัธุิรกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ

3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

 บรษั่ัที่ฯ ได้ม่กัารปีฏิบั่ติใ่ห้สอดคล้องกับัหลกััเกัณ์ฑ์์ กัฎหมาย่ระหว่่างปีระเที่ศ กัฎหมาย่เฉพิ่าะแต่ิละปีระเที่ศ รว่มถง้กัารปีฏิบั่ติ ่
ติามอนุัสัญญาระหว่่างปีระเที่ศ เช่นั กัฎระเบ่ย่บขึ้ององค์กัารที่างที่ะเลระหว่่างปีระเที่ศเพืิ่�อรักัษัาสภูาพิ่แว่ดล้อมที่างสังคม 
และสาธิารณ์ะ โดย่เรอืขึ้อง RCL ปีฏิบั่ต่ิติามกัารกัำาจดัขึ้ย่ะ ขึ้อ้ 14.1 ภูาย่ใติภู้าคผนัว่กั V ขึ้องอนัสุญัญาระหว่า่งปีระเที่ศว่า่ดว้่ย่ 
กัารปี้องกัันัมลพิ่่ษัจากัเรือ (International Convention for Prevention of Pollution from Ships) หรือท่ี่�รู้จักักัันั 
ในัชื�อ อนุัสัญญา MARPOL 73/78

(1) การปฏิิบัตู้ิตู้ามข้อกำาห้นดขององค้์การที่างที่ะเลระห้ว่างประเที่ศ (IMO) เกี�ยวกับการลดการปล่อย 
 ก๊าซเรือนกระจกที่ี�เกิดข้�นจากเรือ

ดัชนีค้วามเข�มข�นของค้าร์บอน (CII)

 CII มผ่ลบงัคบัใชใ้นัเดอืนัมกัราคม 2566 พิ่รอ้มกับั EEDI และ EEXI ซ้ี�งบงัคบัใชก้ับัเรือบรรที่กุัสน่ัคา้ที่กุัปีระเภูที่, เรือ RoPax 
และเรือสำาราญท่ี่�ม่ขึ้นัาดมากักัว่่า 5,000 GRT CII เปี็นัดัชนั้ช่�ว่ัดราย่ปีีขึ้องเรือ โดย่ม่กัารจัดอันัดับจากั A (ระดับด่ท่ี่�สุด)  
ถ้ง E (ระดับแย่่ท่ี่�สุด) ซ้ี�งใช้หนั่ว่ย่วั่ดเปี็นักัรัมขึ้อง CO2 ติ่อขึ้นัาดขึ้องนัำ�าหนัักับรรทุี่กัและระย่ะที่างกัารขึ้นัส่ง ในัขึ้ณ์ะท่ี่�  
EEDI กัับ EEXI นัั�นั จะใช้เพิ่ื�อกัารรับรองเพิ่่ย่งหนั้�งครั�งโดย่จะครอบคลุม design parameter, CII จะอ้างอ่งจากัปีร่มาณ์ 
มลภูาว่ะท่ี่�เกั่ดข้ึ้�นัจร่งในัขึ้ณ์ะท่ี่�เรือม่กัาร operation ซ้ี�งจะถูกัแกั้ไขึ้ปีรับปีรุงในัทีุ่กัๆ ปีี

 CII เปี็นัเรื�องท่ี่�ที่้าที่าย่มากักัว่่า EEXI และ EEDI โดย่พิ่่จารณ์าจากั 3 เรื�องดังนั้�
1. EEDI และ EEXI ซ้ี�งเปีน็ัส่�งท่ี่�ที่ำาเพิ่ย่่งครั�งเดย่่ว่ แติ ่CII เปีน็ังานัท่ี่�ที่ำาติอ่เนั่�องโดย่จะถูกัคำานัว่ณ์ในัทุี่กัๆ ปี ีโดย่เร่�มข้ึ้�นั 

ในัปีี 2566
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 ตัิว่ปีระกัอบลดคา่ หรอื Reduction Factor จะถกูัใช้ในักัารคำานัว่ณ์ CII โดย่จะถกูัปีรบัปีรงุแกัไ้ขึ้ในัที่กุั ๆ  ปีี ติามติารางดา้นัลา่ง 
โดย่ Reduction Factor หมาย่ถง้ อตัิรากัารลดลงจากัเสน้ั CII Reference Lines ซ้ี�งใชแ้ที่นัจากัคา่เฉล่�ย่เสน้ัโคง้ขึ้อง CII 
ติามปีระเภูที่ขึ้องเรือในั ปีี 2562

ปี อัตู้ราการลดลง (Reduction Rate)

2566 5%

2567 7%

2568 9%

2569 11%

2570 – 2573 จะติัดส่นัใจในัภูาย่หลัง

2. CII เปีน็ัสว่่นัหนั้�งขึ้องระบบกัารเกับ็ขึ้อ้มลูกัารใชน้ัำ�ามนััเชื�อเพิ่ลง่ (IMO-DCS) โดย่เร่�มใชต้ิั�งแติป่ี ี2566 หลงัจากัท่ี่�ขึ้อ้มลู 
ถูกัส่งและติรว่จสอบแล้ว่จะได้เปี็นัเรที่ขึ้อง CII (ติั�งแติ่ A ถ้ง E) โดย่อ้างอ่งจากัจากัราย่งานักัารปีล่อย่พิ่ลังงานัขึ้อง 
กั๊าซีคาร์บอนัไดออกัไซีด์ในัแติ่ละปีี

3. คา่ CII ท่ี่�ถูกัลดลงในัทุี่กัปี ีดชันัค้ว่ามเขึ้ม้ขึ้น้ัขึ้องคารบ์อนัจะลดลงอย่า่งนัอ้ย่ 40% ภูาย่ในัปี ี2573 และ 70% ในัปี ี2593 
ซ้ี�งจะถูกัเปีร่ย่บเท่ี่ย่บกัับปีี 2561 ติามภูาพิ่ด้านัล่าง

 ทัี่�งนั้� ถา้เรือไดร้บัเรที่ D เปีน็ัจำานัว่นั 3 ครั�งต่ิดติอ่กันัั หรอืไดร้ะดบั E ในัปีีใดปีหีนั้�ง เรอืจะถกูัรอ้งขึ้อใหม้ก่ัารปีรับปีรงุพัิ่ฒนัา 
ให้ได้เรที่ C หรือสูงกัว่่านัั�นั อ่กัทัี่�ง กัารดำาเนั่นักัารแกั้ไขึ้ (Corrective Action) จะติ้องถูกัส่งและติรว่จสอบ ม่เช่นันัั�นัหนัังสือ 
รับรองกัารปีฏิ่บัติ่ (Statement of Compliance หรือ SOC) จะไม่ถูกัรับรองให้กัับเรือ

 เจ้าขึ้องเรอืสามารถคว่บคมุ CII ได้โดย่ต้ิองมก่ัารบรห่ารจดักัารเรอือย่่างม่คณุ์ภูาพิ่ เพิ่ื�อให้มั�นัใจว่่าเรอืมส่ภูาพิ่ท่ี่�ดพ่ิ่ร้อมใช้งานั 
ผู้เช่าเรือไม่ได้ให้คว่ามสนัใจกัับ CII แติ่เลือกัเช่าเรือจากัคว่ามเร็ว่เรือ (Speed) ซ้ี�งถือเปี็นัปีระโย่ชนั์กัับ Owners/Operators  
เพืิ่�อท่ี่�จะติรว่จสอบปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ขึ้อง CII ขึ้องเรือ และหล่กัเล่�ย่งเหติุรุนัแรงท่ี่�ไม่สามารถคาดกัารณ์์ได้
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 เปี้าหมาย่ระย่ะสั�นัขึ้อง RCL เพืิ่�อท่ี่�จะว่ัดกัารลดกัารปีล่อย่กั๊าซีเรือนักัระจกัติามขึ้้อบังคับขึ้อง CII
1) ลดคว่ามเร็ว่เรือเพิ่ื�อลดกัารส่�นัเปีลือง 

• บร่หารจัดกัารเรือติามคว่ามเหมาะสม
• ปีรับปีรุงปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่กัารจัดกัารส่นัค้าเพิ่ื�อลดระย่ะเว่ลาเท่ี่ย่บที่่า
• ว่างแผนักัารบรรทุี่กัส่นัค้าเพิ่ื�อให้ได้ผลติอบแที่นัท่ี่�คุ้มค่ามากัท่ี่�สุด

2) คอย่ติรว่จสอบคว่ามส่�นัเปีลอืงนัำ�ามนัั กัารคว่บคมุกัารที่ำางานัขึ้องเครื�องจกััร เพิ่ื�อใหมั้�นัใจว่า่เครื�องจกััรใหญจ่ะสามารถ 
ที่ำางานัได้อย่่างม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ รว่มถ้งกัารใช้สารเคม่เพืิ่�อปีรับปีรุงคุณ์ภูาพิ่กัารเผาไหม้และเพิ่ื�อลดมลพิ่่ษั
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3) สำาหรบัเรอืที่กุัลำาท่ี่�มแ่ผนัจะเขึ้า้อู ่จะติอ้งที่ำากัารขึ้ดัสต่ิวั่เรอืทัี่�งลำาในัแนัว่ราบและแนัว่ติั�ง (Full blasting on flat bottom  
and vertical) เพิ่ื�อท่ี่�จะลดพืิ่�นัผ่ว่ท่ี่�ขึ้รุขึ้ระและลดแรงเส่ย่ดที่านั

4) ใช้ระบบกัารนัำาเรือเพิ่ื�อให้ได้ขึ้้อมูลเปี็นัปีัจจุบันัและเพืิ่�อให้กัารใช้พิ่ลังงานัเกั่ดคว่ามคุ้มค่ามากัท่ี่�สุด

5) ขึ้าย่เรือท่ี่�ม่อายุ่กัารใช้งานัมากั เปีล่�ย่นัเปี็นัเรือท่ี่�ใหม่ และออกัแบบเรือท่ี่�ที่ันัสมัย่และม่อัติรากัารส่�นัเปีลืองนั้อย่
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(2) การศึกษาวิธีิการทีี่�เห้มาะสมทีี่�สุดสำาห้รับการตู้รวจวัดในระยะกลางถืึงระยะยาว เพื่่�อลดการปล่อย 
 ก๊าซเรือนกระจก

1. การตู้ิดตู้ั�ง Alternative Maritime Power (AMP)

 เมื�อเรอือยู่่ในัอูห่รอือยู่่ในัท่ี่าเรอื เรอืไม่มค่ว่ามจำาเป็ีนัท่ี่�จะต้ิองใช้เครื�องจกััรในักัารขึ้บัเคลื�อนัเรอื อย่่างไรกัต็ิาม เรอือาจจะย่งัต้ิองใช้ 
พิ่ลงังานัในัปีรม่าณ์มากัอยู่ ่เนั่�องจากัหลาย่ระบบย่งัจำาเปีน็ัติอ้งที่ำางานัอยู่ ่เชน่ั กัารระบาย่อากัาศ กัารใหค้ว่ามรอ้นั กัารหลอ่เย่น็ั 
ขึ้องปีั�ม ระบบคว่บคุม และระบบกัารจัดกัารส่นัค้า จ้งส่งผลให้เครื�องย่นัติ์กัำาเนั่ดไฟ้ฟ้้าท่ี่�ที่ำางานัอยู่่ขึ้ณ์ะท่ี่�เรืออยู่่ในัที่่าเรือนัั�นั 
ที่ำาให้เกั่ดมลภูาว่ะที่างเส่ย่งและอากัาศ ซ้ี�งเปี็นักัารเพิ่่�มมลภูาว่ะขึ้องโลกั ด้ว่ย่เหติุผลนั้� จ้งจำาเปี็นัท่ี่�จะติ้องได้กัระแสไฟ้ฟ้้า 
จากัที่่าเท่ี่ย่บเรือ

3. ค้าร์บอนเค้รดิตู้ (Carbon Credit) 

 คาร์บอนัเครดต่ิ คอื มาติรวั่ดที่างกัารเงน่ั โดย่หนั้�งเครดต่ิแที่นัคาร์บอนัไดออกัไซีด์หนั้�งตินััท่ี่�ซ้ี�งเท่ี่ย่บเท่ี่าไม่ว่่าจะเป็ีนักัารเอาออกั 
หรอืปีอ้งกันัั CO2 ในัชั�นับรรย่ากัาศ ทัี่�งหมดถูกัสรา้งข้ึ้�นัเพิ่ื�อสง่เสรม่กัารใชเ้ที่คโนัโลย่่เพิ่ื�อลดกัารปีลอ่ย่คารบ์อนัผา่นักัารสรา้ง 
ราย่ได้โดย่กัารลดกัารปีล่อย่กั๊าซีเรือนักัระจกัและจะถูกันัำามาปีระยุ่กัติ์ใช้กัารอุติสาหกัรรมกัารเด่นัเรือเร็ว่ๆ นั้�

2. การตู้ิดตู้ั�งการดักจับและการกักเก็บค้าร์บอน (Carbon Capture , Utilization and Storage หรือ CCUS)

 เที่คโนัโลย่่ CCUS ได้ถูกัปีรับใช้มาหลาย่ที่ศว่รรษัแล้ว่ แติ่กัลาย่มาเปี็นัปีระเด็นัท่ี่�ถูกัพิู่ดถ้งในัอุติสาหกัรรมกัารเด่นัเรือ 
เมื�อไม่นัานัมานั้� เที่คโนัโลย่่ CCUS ม่บที่บาที่สำาคัญในักัารลดปีร่มาณ์คาร์บอนัไดออกัไซีด์ ทัี่�งกัารแกั้ปีัญหาโดย่ลำาพิ่ังและ 
หว่่งโซีอ่ปุีที่านัท่ี่�เปีน็ัม่ติรติอ่ส่�งแว่ดลอ้มสำาหรบัพิ่ลงังานัสะอาดอื�นัๆ เชน่ั กัารผลต่ิฟ้ารม์กังัหนััลมนัอกัชาย่ฝ่ั�งติอ้งใชว้่สัดแุละ 
กัระบว่นักัารกั่อสร้างท่ี่�ม่ปีร่มาณ์คาร์บอนัสูงด้ว่ย่กัารใช้ CCUS ในัสาย่กัารผล่ติ ผู้ผล่ติสามารถลดผลกัระที่บติ่อส่�งแว่ดล้อม 
และส่นัที่รัพิ่ย่์ภูาย่ใติ้กัารดูแล พิ่ร้อมทัี่�งย่ังเสร่มคว่ามแขึ้็งแกัร่งให้กัับกัารผล่ติฟ้าร์มกัังหันัลม
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4. การใช�เช่�อเพลิงทางเล่อก 

 กัารเปีด้กัว่า้งในักัารใชพ้ิ่ลงังานัโดย่ในัอตุิสาหกัรรมเดน่ัเรือกัำาลังดำาเนัน่ังานัเพิ่ื�อลดกัารปีลอ่ย่กัา๊ซีคารบ์อนัไดออกัไซีดห์รือ 
ดก่ัว่า่นัั�นั เพิ่ื�อใหใ้กัลเ้คย่่งกับักัารไมป่ีลอ่ย่มลพิ่ษ่ั ซ้ี�งหลาย่ๆ แหลง่กัำาเนัด่พิ่ลงังานักัำาลังจะถกูัติรว่จสอบ เชน่ั กัา๊ซีธิรรมชาติเ่หลว่ 
(LNG) เมที่านัอล แอมโมเนั้ย่ ไฮ่โดรเจนั เชื�อเพิ่ล่งช่ว่ภูาพิ่ และแบติเติอร่�

(3) การจัดการลดมลพื่่ษที่างนำ�าที่ะเล

อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด�วยการค้วบคุ้มและการจัดการนำ�าอับเฉาและตู้ะกอนของเรือ

The International Convention for the Control and Management of Ships’ Ballast Water and Sediments, 2004 
(BWM Convention), entered into force globally on 8 September 2017.

• All RCL ships will be installed with BWTS

Ballast water may be taken onboard by ships for stability and can contain thousands of aquatic or  
marine microbes, plants and animals, which are then carried across the globe. Untreated ballast  
water released at the ship’s destination could potentially introduce a new invasive marine species.   
Hundreds of such invasions have already taken place, sometimes with devastating consequences  
for the local ecosystem
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	 เพื่่�อให้้เป็็นไป็ตามข้้อกำำาห้นดภายใต้อนุสััญญาระห้ว่่างป็ระเทศว่่าด้ว่ยกำารคว่บคุมและกำารจััดกำารนำ�าอับเฉาเร่อ	เร่อข้อง 
บริษััท	RCL	ทุกำลำาจัะต้องทำากำารติดตั�งระบบจััดกำารนำ�าถ่่ว่งเร่อ(Ballast	Water	Treatment	System)	เพื่่�อป็้องกำันสัิ�งมีชีีว่ิต 
ในนำ�าข้นาดเล็กำติดไป็กำันเร่อในถั่ง	Ballast	แล้ว่ไป็แพื่ร่ข้ยายพื่ันธุ์ุ�ในอีกำที�ห้น่�ง

	 ในป็ี	2565	 เร่อข้องบริษััทฯ	จัำานว่น	15	ลำาได้ทำากำารติดตั�งระบบทำาคว่ามสัะอาดนำ�าอับเฉาเร่อตามแผนที�ว่างไว่้	และ 
ในป็ี	พื่.ศ.2566	เร่อจัำานว่นที�เห้ล่ออีกำ	4	ลำา	จัะทำากำารติดตั�งระบบทำาคว่ามสัะอาดนำ�าอับเฉาเร่อตามกำำาห้นด	(เร่อจัำานว่น	1	ลำา 
ได้ทำากำารข้ายไป็แล้ว่)

 เป้้าหมายในการจััดการด้านความยั�งยืนในมิติิสิ่ิ�งแวดล้้อม สิ่ำาหรับป้ี 2566
• ลดคว่ามเร็ว่เร่อเพื่่�อลดกำารสัิ�นเป็ล่องพื่ลังงาน
• บริห้ารจััดกำารเร่อตามคว่ามคว่ามเห้มาะสัม
• ป็รับป็รุงป็ระสัิทธุ์ิภาพื่กำารจััดกำารสัินค้าเพื่่�อลดระยะเว่ลาเทียบท่า
• ว่างแผนกำารบรรทุกำสัินค้าเพื่่�อให้้ได้ผลตอบแทนที�คุ้มค่ามากำที�สัุด
• คอยตรว่จัสัอบคว่ามสัิ�นเป็ลอ่งนำ�ามนั	กำารคว่บคมุกำารทำางานข้องเคร่�องจักัำร	เพื่่�อให้้มั�นใจัว่่าเคร่�องจักัำรให้ญ่จัะสัามารถ่ทำางาน 

ได้อย่างมีป็ระสัิทธุ์ิภาพื่	และกำารใชี้สัารเคมีเพื่่�อป็รับป็รุงคุณภาพื่กำารเผาไห้ม้	และเพื่่�อกำารลดมลพื่ิษั
• สัำาห้รับเร่อทุกำลำาที�มีแผนจัะเข้้าอ่่จัะต้องทำากำารข้ัดสัีตัว่เร่อทั�งลำาในแนว่ราบและแนว่ตั�ง	(Full	blasting	on	flat	bottom	

and	vertical)	เพื่่�อที�จัะลดพื่่�นผิว่ที�ข้รุข้ระและลดแรงเสัียดทาน
• ใชี้ระบบกำารนำาเร่อเพื่่�อให้้ได้ข้้อม่ลเป็็นป็ัจัจัุบันและเพื่่�อใชี้พื่ลังงานให้้เกำิดคว่ามคุ้มค่ามากำที�สัุด
• ข้ายเร่อที�มีอายุกำารใชี้งานมากำ
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3.4 การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

 บรษั่ัที่ฯ ได้มก่ัารกัำาหนัดนัโย่บาย่ในัส่ว่นัขึ้องกัารจดักัารดา้นัสังคม ซ้ี�งรว่มถง้กัารเคารพิ่สท่ี่ธ่ิมนุัษัย่ชนั กัารปีฏิบ่ตัิต่ิอ่แรงงานั 
อย่่างเปี็นัธิรรม รว่มถ้งกัารม่ส่ว่นัร่ว่มในักัารพิ่ัฒนัาชุมชนัและสังคมทัี่�งในัด้านัสุขึ้อนัามัย่และกัารพิ่ัฒนัากัารศ้กัษัา บร่ษััที่ฯ 
จ้งได้กัำาหนัดนัโย่บาย่ในัเรื�องติ่างๆ ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ ดังติ่อไปีนั้�

การคุ้กค้ามที่างเพื่ศ การกระที่ำาใดๆ ที่ี�ฝ่่าฝ่ืนกฎห้มาย และสถืานที่ี�ที่ำางาน 

 RCL มุง่มั�นัท่ี่�จะรกััษัาสภูาพิ่แว่ดลอ้มกัารที่ำางานัโดย่ใหป้ีราศจากักัารเลอืกัปีฏิบ่ตัิซ้่ี�งผ่ดกัฎหมาย่ เพิ่ื�อใหเ้ปีน็ัไปีติามคำามั�นั 
สญัญานั้� RCL จะไมย่่อมใหม้ก่ัารคกุัคามใดๆ ติอ่พิ่นักัังานั ผูข้ึ้าย่ ผูจ้ดัหาหรือผูร้ว่่มธิรุกัจ่ กัารคกุัคามปีระกัอบดว้่ย่พิ่ฤติก่ัรรม 
ท่ี่�แสดงถ้งคว่ามไม่พิ่อใจ ไม่ว่่าจะด้ว่ย่ว่าจา ร่างกัาย่หรือกัารแสดงออกั ซ้ี�งข้ึ้�นัอยู่่กัับสถานัะท่ี่�ได้รับคว่ามคุ้มครองขึ้องบุคคล  
เช่นั เชื�อชาต่ิ ส่ผ่ว่ ภููม่ภูาค เพิ่ศ อายุ่ ติระกูัล บรรพิ่บุรุษั ชาต่ิกัำาเนั่ด คว่ามพิ่่กัาร สถานัภูาพิ่สมรส หรือลักัษัณ์ะอื�นัใดท่ี่� 
ได้รับกัารคุ้มครองติามกัฎหมาย่

 กัารคกุัคามที่างเพิ่ศหมาย่ถง้ กัารกัระที่ำากัารใดๆ ที่างเพิ่ศ ไมว่่า่ทัี่�งที่างว่าจา กัารละเม่ดที่างรา่งกัาย่ หรอืกัารใชค้ำาหย่าบคาย่ 
ซ้ี�งเร่�มโดย่พิ่นักัังานัคนัหนั้�งกัระที่ำาติอ่พิ่นักัังานัอ่กัคนัหนั้�ง ซ้ี�งในักัารกัระที่ำาเชน่ันัั�นัไดส้รา้งคว่ามที่กุัขึ้ห์รอืคกุัคามติอ่พิ่นักัังานั  
และสร้างสภูาพิ่แว่ดล้อมกัารที่ำางานัให้นั่ารังเกั่ย่จ พิ่นัักังานัพิ่้งติ้องระมัดระวั่งเสมอว่่า พิ่ฤติ่กัรรมบางอย่่างถือได้ว่่าเปี็นั 
กัารล่ว่งละเม่ดแม้ว่่าอาจจะไม่ได้ติั�งใจกั็ติาม 

 นัอกัจากันั้� RCL หา้มกัารใชค้ว่ามรนุัแรงในัสถานัท่ี่�ที่ำางานั ติวั่อย่า่งเชน่ั กัารคกุัคาม กัารขึ้ม่ขูึ้ ่กัารครอบครอง กัารแจกัจา่ย่ 
หรือกัารใช้อาวุ่ธิปี้นั วั่ติถุระเบ่ด ว่ัติถุอันัติราย่ อาวุ่ธิอื�นัๆ ย่าเสพิ่ติ่ด หรือใช้ย่าเสพิ่ติ่ดขึ้ณ์ะที่ำางานัให้กัับ RCL 

 หากัพิ่นัักังานัคนัใดเชื�อว่่าเขึ้า/เธิอ หรือบุคคลอื�นั ถูกัละเม่ดหรือถูกัคุกัคาม เขึ้า/เธิอคว่รราย่งานัเหติุกัารณ์์ดังกัล่าว่แกั่ 
ผู้บังคับบัญชาหรือติัว่แที่นัจากัฝ่่าย่ที่รัพิ่ย่ากัรมนัุษัย่์โดย่เร็ว่ท่ี่�สุด ฝ่่าย่ผู้บร่หารจะติ้องติรว่จสอบขึ้้อเร่ย่กัร้องดังกัล่าว่และ 
ดำาเนัน่ักัารติามคว่ามเหมาะสม พิ่นักัังานัที่กุัคนัติอ้งละเว่น้ัจากัพิ่ฤติก่ัรรมท่ี่�ไมพ่ิ่ง้ปีระสงคด์งักัลา่ว่ เงื�อนัไขึ้นั้�ถอืว่า่เปีน็ัสว่่นัหนั้�ง 
ขึ้องสัญญาจ้างงานัสำาหรับพิ่นัักังานัทีุ่กัคนั พิ่นัักังานัท่ี่�ละเม่ดจะติ้องถูกัลงโที่ษัที่างว่่นััย่อย่่างรุนัแรงโดย่ไม่ม่ขึ้้อย่กัเว่้นัใดๆ  
รว่มถ้งกัารเล่กัจ้างโดย่ไม่จ่าย่ค่าชดเชย่ นัโย่บาย่นั้�ย่ังครอบคลุมถ้งพิ่ฤติ่กัรรมขึ้องพิ่นัักังานัท่ี่�ม่ติ่อลูกัค้าธุิรกั่จ ผู้รับเหมา  
หรือผู้จัดหา
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การตู้่อตู้้านการทีุ่จริตู้ค้อร์รัปชีัน

 พิ่นักัังานัจะติอ้งปีฏิบั่ติห่น้ัาท่ี่�ดว้่ย่คว่ามซืี�อสตัิย์่สจุรต่ิ เปีน็ัธิรรม และหลก่ัเล่�ย่งกัารกัระที่ำาใดๆ ท่ี่�อาจถกูัติค่ว่ามว่า่เปีน็ัอย่า่งอื�นั 
พิ่นัักังานัจำาเปี็นัติ้อง

1. ไม่ใช้หรือไม่อนัุญาติให้ผู้อื�นัใช้อำานัาจหนั้าท่ี่�ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องขึ้องพิ่นัักังานัไม่ว่่าที่างติรงหรือที่างอ้อมในักัารแสว่งหา 
ผลปีระโย่ชนั์ส่ว่นัตัิว่หรือผลปีระโย่ชนั์ให้ผู้อื�นั

2. (รว่มถง้ครอบครัว่ขึ้องพิ่นักัังานั) ละเว้่นัจากักัารให้หรอืรับขึ้องขึ้วั่ญ เงน่ัสด กัารบร่กัารหรอืผลปีระโย่ชน์ัอื�นัๆ จากับุคคลใดๆ 
ท่ี่�ที่ำา หรือแสว่งหากัารที่ำาธิรุกัจ่กับั RCL ย่กัเว่น้ัในัเหตุิกัารณ์ห์รือปีระเพิ่ณ์ท่้ี่�ม่มาอยู่แ่ลว้่ อย่า่งไรก็ัติาม ส่�งนั้�สามารถ 
ที่ำาได้หากัค่าใช้จ่าย่ขึ้องผลปีระโย่ชนั์ดังกัล่าว่ม่มูลค่าไม่มากัและกัารกัระที่ำานัั�นั ไม่ได้ถูกัติ่คว่ามว่่าเปี็นักัารให้ส่นับนั 
หรือเง่นัใติ้โติ๊ะ

3. ละเว่้นัจากักัารได้รับคว่ามบันัเท่ี่งอย่่างฟุ้่มเฟ้้อย่โดย่บุคคลใดๆ ท่ี่�ที่ำา หรือแสว่งหากัารที่ำาธิุรกั่จกัับ RCL
4. หา้มม่ใหเ้ปีด้เผย่หรอืใชข้ึ้อ้มูลท่ี่�ไมเ่ปีด้เผย่ติอ่สาธิารณ์ะขึ้อง RCL ซ้ี�งอาจสง่ผลกัระที่บติอ่ราคาหลกััที่รัพิ่ย่ข์ึ้อง RCL  

โดย่มเ่จตินัาท่ี่�จะแสว่งหาผลกัำาไร หรือผลปีระโย่ชนัจ์ากักัารซืี�อขึ้าย่หรือใหข้ึ้อ้มลูแกัผู่อื้�นัเพืิ่�อกัารซืี�อขึ้าย่ในัหลักัที่รัพิ่ย่์ 
ขึ้อง RCL (โปีรดอ้างอ่งถ้งนัโย่บาย่กัารใช้ขึ้้อมูลภูาย่ในัท่ี่�แสดงในัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ)

การแจ้งเบาะแสเกี�ยวกับการกระที่ำาผู้ิด 

 กัารปีกัปี้องและคุ้มครองพิ่นัักังานัท่ี่�แจ้งเบาะแสหรือเปี้ดเผย่กัารกัระที่ำาท่ี่�ผ่ดติ่อจรรย่าบรรณ์หรือผ่ดกัฎระเบ่ย่บบร่ษััที่ฯ
1. กัารร้องเร่ย่นัหรือกัารให้ขึ้้อมูล กัารทีุ่จร่ติหรือกัารกัระที่ำาใดๆ ที่่�ฝ่่าฝ่้นักัฎหมาย่ ขึ้้อบังคับ หรือจรรย่าบรรณ์ อันัม ่

ผลกัระที่บต่ิอ ชื�อเสย่่ง ภูาพิ่ลักัษัณ์์ คณุ์ค่า สถานัะที่างกัารเงน่ัขึ้องบรษั่ัที่ฯ หรอืขัึ้ดต่ิอนัโย่บาย่กัารดำาเนัน่ัธุิรกัจ่ และเก่ั�ย่ว่ข้ึ้อง 
กัับผู้บร่หารระดับสูง

2. ช่องที่างกัารร้องเร่ย่นัหรือกัารให้ขึ้้อมูล
2.1 ส่งอ่เมลไปีท่ี่� twinchok@rclgroup.com 
2.2 ร้องเร่ย่นัด้ว่ย่ว่าจาหรือเปี็นัลาย่ลักัษัณ์์อักัษัรท่ี่�กัรรมกัารผู้จัดกัาร 

3. ขัึ้�นัติอนักัารสอบสว่นัขึ้้อเท็ี่จจร่ง
3.1 ผูท่้ี่�จดักัารและรบัเรื�องรอ้งเรย่่นัจะเปีน็ัผูส้อบสว่นัขึ้อ้เที่จ็จรง่ หรอือาจมอบอำานัาจใหบ้คุคล หรอืกัลุม่บคุคลที่ำากัาร 

สอบสว่นัขึ้้อเที่็จจร่ง
3.2 หากักัารสอบสว่นัพิ่บว่า่ม่กัารละเมด่เกัด่ข้ึ้�นัและมผ่ลกัระที่บติอ่ชื�อเสย่่ง มลูค่าและภูาพิ่ลักัษัณ์ข์ึ้ององค์กัร ผูท่้ี่�จัดกัาร 

เรื�องรอ้งเรย่่นัจะต้ิองสง่เรื�องดงักัลา่ว่ติอ่กัรรมกัารบร่หาร และนัำาเสนัอต่ิอคณ์ะกัรรมกัารกัารติรว่จสอบเพิ่ื�อพิ่จ่ารณ์า 
ดำาเนั่นักัารติามแนัว่ที่าง กัฎระเบ่ย่บ และขึ้้อบังคับขึ้องบร่ษััที่ฯ

4 กัารคุ้มครองผู้ร้องเร่ย่นัหรือผู้แจ้ง
4.1 กัารคุ้มครองจะได้รับที่ันัท่ี่ท่ี่�ม่กัารส่งเรื�องร้องเร่ย่นั 
4.2 บรษั่ัที่ฯ จะถือว่า่ขึ้อ้มูลท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้อ้งเปีน็ัคว่ามลบั และจะเปีด้เผย่เฉพิ่าะในักัรณ์ท่้ี่�จำาเปีน็ัเที่า่นัั�นั เพิ่ื�อคว่ามปีลอดภัูย่ 

ขึ้องผู้ร้องเร่ย่นั 
4.3 หากัผูร้อ้งเรย่่นัเชื�อว่า่ตินัจะไมป่ีลอดภัูย่หรือไดร้บัอันัติราย่ ผูร้อ้งเรย่่นัสามารถขึ้อให้บรษั่ัที่ฯ ใหค้ว่ามคุม้ครองท่ี่� 

เหมาะสมไดห้รอื ที่างบรษั่ัที่ฯ สามารถใหค้ว่ามคุม้ครองดงักัลา่ว่โดย่ไมต่ิอ้งมก่ัารร้องขึ้อจากัผูร้อ้งเรย่่นัหากัเชื�อว่า่ 
อันัติราย่หรืออันัติราย่นัั�นัม่แนัว่โนั้มท่ี่�จะเกั่ดข้ึ้�นั

 นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ ไดเ้ผย่แพิ่รน่ัโย่บาย่กัารคุม้ครองผูร้อ้งเรย่่นั ผูใ้หข้ึ้อ้มูลหรือแจง้เบาะแสเก่ั�ย่ว่กับักัารทุี่จรต่ิ ผด่กัฎหมาย่  
และจรรณ์ย่าบรรณ์ (Whistle Blower Policy) ไว่้บนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ www.rclgroup.com
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3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

(1) การดำาเนินกิจกรรมเพื่่�อสังค้ม

 ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ได้จัดกั่จกัรรมเพิ่ื�อสังคมอย่่างติ่อเนั่�อง ดังติ่อไปีนั้�
 เมื�อว่ันัท่ี่� 8 เมษัาย่นั 2565 คุณ์สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ กัรรมกัารผู้จัดกัาร ทีู่ลเกัล้าฯ ถว่าย่เง่นั 90,000 บาที่ แกั่มูลนั่ธ่ิ 
ศูนัย่์มะเร็งเติ้านัมเฉล่มพิ่ระเกั่ย่รต่ิ 70,000 บาที่ เพิ่ื�อจัดซืี�อเครื�องมือแพิ่ที่ย่์ให้โรงพิ่ย่าบาลจุฬาลงกัรณ์์ สำาหรับผู้ปี่ว่ย่  
COVID-19 และผู้ปี่ว่ย่มะเร็งเติ้านัมท่ี่�ย่ากัไร้ ขึ้องมูลนั่ธ่ิศูนัย่์มะเร็งเติ้านัมเฉล่มพิ่ระเกั่ย่รต่ิ

เมื�อว่ันัท่ี่� 8 เมษัาย่นั และ 26 ติุลาคม 2565 
คณุ์สุเมธิ ตินััธุิว่นัต่ิย่ ์ปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร ที่ลูเกัลา้ฯ 
ถว่าย่เง่นั 2,000,000 บาที่ แกั่มูลนั่ธ่ิชัย่พิ่ัฒนัา โดย่ 
ดร.สุเมธิ ติันัติ่เว่ชกุัล กัรรมกัารและเลขึ้าธ่ิกัาร 
มูลนั่ธิ่ชัย่พัิ่ฒนัา เง่นับร่จาคน้ั�นัำาไปีดำาเนั่นัโครงกัาร 
ติามพิ่ระราชดำาร่ขึ้องมูลนั่ธิ่ฯ ติลอดจนัโครงกัารอื�นัๆ 
ท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้องท่ี่�มุ่งสร้างปีระโย่ชนั์แกั่ปีระชาชนัและ 
ปีระเที่ศชาติ่ไที่ย่

คณุ์สุเมธิ ตินััธิวุ่นัต่ิย่ ์ปีระธิานักัรรมกัารบรห่าร สนับัสนุันั 
โครงกัาร “โครงกัารพิ่ัฒนัาคว่ามรู้และปีระสบกัารณ์์ 
ด้านับร่หารธิุรกั่จสำาหรับนัักัศ้กัษัา ปีระจำาปีี 2565”  
จดัโดย่ มลูนัธ่ิย่่ทุี่ธิสาร ณ์ นัคร สมาคมกัารจดักัารธิรุกัจ่ 
แหง่ปีระเที่ศไที่ย่ (TMA) โดย่มอบเงน่ัสนับัสนุันักัจ่กัรรม 
ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้อ้งกับัธิรุกัจ่ บรห่ารจดักัารเพิ่ื�อพิ่ฒันัาศกััย่ภูาพิ่ 
นัักัศ้กัษัา ในันัามบร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากััด (มหาชนั)  
จำานัว่นั 50,000 บาที่ ในัวั่นัท่ี่� 1 พิ่ฤษัภูาคม 2565

คุณ์สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ มอบเครื�องให้ออกัซ่ีเจนัชนั่ด 
นัำ�าไหลผา่นัสูงในันัามบรษั่ัที่ อาร ์ซ่ี แอล จำากัดั (มหาชนั)  
เพิ่ื�อบรรเที่าปีัญหากัารขึ้าดแคลนัเว่ชภูัณ์ฑ์์และรักัษัา 
ผู้ปี่ว่ย่ COVID-19 ในัโรงพิ่ย่าบาลเด่มบางนัางบว่ช  
เมื�อว่ันัท่ี่� 31 พิ่ฤษัภูาคม 2565
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เมื�อว่ันัท่ี่� 30 ม่ถุนัาย่นั พิ่.ศ. 2565 พิ่นัักังานัขึ้อง RCL 
ได้บร่จาคขึ้ว่ดพิ่ลาสติ่กั PET ใช้แล้ว่ท่ี่�งให้กัับ 
ว่ดัจากัแดง จงัหว่ดัสมทุี่รปีรากัาร เพิ่ื�อนัำากัลบัมารไ่ซีเคล่ 
ใช้ที่ำาจว่่ร อ่กัทัี่�งย่งัสร้างปีระโย่ชน์ัต่ิอส่�งแว่ดล้อมด้ว่ย่กัาร 
ลดปีร่มาณ์ขึ้ย่ะ และผล่ติภัูณ์ฑ์์สามารถที่ำากัำาไรให้กัับ 
ชุมชนัได้

พิ่นักัังานั บรษั่ัที่ อาร ์ซี ่แอล จำากัดั (มหาชนั) ไดร้ว่่มกันัับรจ่าคเงน่ั เสื�อผา้ ขึ้องเลน่ั และหนังัสอื ใหแ้กัเ่ดก็ั ผูป้ีว่่ย่ติด่เติย่่ง 
และผู้ย่ากัไร้ ในัชุมชนัท่ี่�มูลนั่ธ่ิรว่มนัำ�าใจ ในัเขึ้ติคลองเติย่ กัรุงเที่พิ่มหานัคร เมื�อว่ันัท่ี่� 26 ส่งหาคม 2565
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คุณ์สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ ปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร ได้รับรางว่ัลโล่เกั่ย่รติ่ย่ศ จากั ดร.นัาย่แพิ่ที่ย่์พิ่รเที่พิ่ ศ่ร่ว่นัารังสรรค์  
ปีระธิานักัรรมกัารมูลนั่ธ่ิกัารแพิ่ที่ย่์ฉุกัเฉ่นัแห่งชาต่ิในัพิ่ระราชูปีถัมภู์ ในั “โครงกัารจ่ติอาสากัู้ช่พิ่ไที่ย่ เท่ี่ดไที่ ้
องค์ราชันั” เนั่�องจากับร่ษััที่ฯ ได้บร่จาคถังนัำ�าแบบม่คันัลากั ขึ้นัาด 45 ล่ติร จำานัว่นั 700 ถัง เมื�อปีีพิ่.ศ 2563 ซ้ี�งเปี็นั 
ส่ว่นัหน้ั�งขึ้องกัารสนัับสนุันัมูลนั่ธ่ิกัารแพิ่ที่ย่์ฉุกัเฉ่นัแห่งชาติ่ เมื�อว่ันัท่ี่� 27 ส่งหาคม 2565

บร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากััด (มหาชนั) ม่คว่ามมุ่งมั�นั 
ท่ี่�จะสนัับสนุันัคว่ามค่ดร่เร่�มในักัารให้คว่ามช่ว่ย่เหลือ 
ปีระเที่ศศร่ลังกัาในัภูาว่ะว่่กัฤติเศรษัฐกั่จและคว่าม 
ขึ้าดแคลนัปีัจจัย่ดำารงช่พิ่ติ่างๆ โดย่ให้คว่ามร่ว่มมือกัับ 
หอกัารคา้ไที่ย่และสภูาหอกัารคา้แหง่ปีระเที่ศไที่ย่ และ 
กัระที่รว่งกัารติ่างปีระเที่ศแห่งปีระเที่ศไที่ย่ ด้ว่ย่กัาร 
ให้บร่กัารขึ้นัส่งส่�งขึ้องบร่จาคบรรจุติู้คอนัเที่นัเนัอร ์
ไปีย่ังปีระเที่ศศร่ลังกัาโดย่ไม่ค่ดค่าใช้จ่าย่

ทัี่�งนั้� ได้ เ ร่�มม่กัารขึ้นัส่งติู้คอนัเที่นัเนัอร์สองรอบ 
โดย่รอบท่ี่�หนั้�งบรรจขุึ้า้ว่สาร จำานัว่นั 25 ตินัั ( 1x20’GP) 
ขึ้นัส่งเมื�อว่ันัท่ี่� 21 ส่งหาคม 2565 และรอบท่ี่�สอง 
ขึ้นัส่งขึ้้าว่สาร จำานัว่นั 24 ติันั (1x20’GP) ในัว่ันัท่ี่� 
28 สง่หาคม 2565 ซ้ี�งขึ้า้ว่สารทัี่�งสองรอบคอนัเที่นัเนัอร ์
เปี็นักัารบร่จาคผ่านัวั่ดพิ่ระราม 9

บร่ษััที่ฯ ได้ม่กัารขึ้นัส่งรอบท่ี่�สามและรอบท่ี่�ส่� โดย่รอบ 
ท่ี่�สาม เปี็นักัารบร่จาคผ่านัวั่ดคุรุดว่าราศร่คุรุส่งห์สภูา  
(ว่ัดซ่ีกัขึ้์) จำานัว่ณ์หนั้�งติู้ บรรจุขึ้้าว่สาร จำานัว่นั 25 ติันั  
( 1x20’GP) ขึ้นัสง่เมื�อว่นััท่ี่� 4 ติลุาคม 2565 และรอบท่ี่�ส่� 
อ่กัจำานัว่นัสามติู ้บรรจุขึ้า้ว่สาร จำานัว่ณ์ 72 ตินัั  ( 3x20’GP) 
ในัว่นััท่ี่� 19 ติลุาคม 2565 เป็ีนักัารบร่จาคผ่านัวั่ดพิ่ระราม9
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บร่ษััที่ฯ จับมือพิ่ันัธิม่ติร และ Delmege Forsyth & 
Co., (Shipping) Ltd. ร่ว่มบร่จาคอุปีกัรณ์์ เครื�องอุปีโภูค 
และบร่โภูคที่างกัารแพิ่ที่ย่์มูลค่า 6.5 ล้านัรูปีี ให้แกั ่
โรงพิ่ย่าบาล Colombo North Teaching Hospital - Ragama 
ปีระเที่ศศร่ลังกัา

ว่ันัท่ี่� 11 ติุลาคม 2565 คุณ์สุพิ่ร อำานัว่ย่พิ่รรณ์ 
ผูอ้ำานัว่ย่กัารอาว่โุส  (หวั่หน้ัาบรห่ารที่รพัิ่ย่ากัรมนัษุัย์่กัลุม่, 
งานัธิุรกัารกัลุ่ม, กัารพิ่ัฒนัาและปีฏิ่รูปีองค์กัรกัลุ่ม,  
กัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิุรกั่จกัลุ่ม, นัักัลงทีุ่นัสัมพิ่ันัธิ์ 
และกัารสื�อสารและแบรนัดก์ัลุม่) มอบเครื�องมอืแพิ่ที่ย่ ์
ใหก้ับัสำานักัักัารแพิ่ที่ย่แ์ละกัารที่า่เรอืแหง่ปีระเที่ศไที่ย่  
กัรุงเที่พิ่ฯ ผ่านัคุณ์ธิเนัศ กัาญจนัสวั่สด่� ผู้อำานัว่ย่กัาร 
สำานัักักัารแพิ่ที่ย่์และสุขึ้ภูาพิ่

เมื�อว่ันัท่ี่� 16 ธิันัว่าคม 2565 คุณ์สุพิ่ร อำานัว่ย่พิ่รรณ์ 
ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (หัว่หนั้าบร่หารที่รัพิ่ย่ากัรมนัุษัย่์
กัลุ่ม, งานัธิุรกัารกัลุ่ม, กัารพิ่ัฒนัาและปีฏิ่รูปีองค์กัร
กัลุ่ม, กัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิุรกั่จกัลุ่ม, นัักัลงทีุ่นั
สัมพัิ่นัธิ์และกัารสื�อสารและแบรนัด์กัลุ่ม) และ
พิ่นัักังานั ร่ว่มบร่จาค (ในัส่ว่นัขึ้องเบาะย่่มนัาสติ่กั 
คอมพ่ิ่ว่เติอร์ ฟุ้ติซีอลโกัล อุปีกัรณ์์กั่ฬาและเครื�อง
เข่ึ้ย่นั) ให้กัับโรงเร่ย่นัว่ัดคลองเติย่ในั เขึ้ติคลองเติย่ 
กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่

เมื�อว่ันัท่ี่� 16 ธิันัว่าคม 2565 คุณ์สุพิ่ร อำานัว่ย่พิ่รรณ์  
ผูอ้ำานัว่ย่กัารอาว่โุส  (หวั่หน้ัาบรห่ารที่รพัิ่ย่ากัรมนัษุัย์่กัลุม่, 
งานัธิุรกัารกัลุ่ม, กัารพิ่ัฒนัาและปีฏิ่รูปีองค์กัรกัลุ่ม,  
กัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิุรกั่จกัลุ่ม, นัักัลงทีุ่นัสัมพิ่ันัธิ์ 
และกัารสื�อสารและแบรนัด์กัลุ่ม) และพิ่นัักังานั 
ร่ว่มบรจ่าคส่�งขึ้อง (โติ๊ะปี้งปีอง แปี้นับาส อุปีกัรณ์์กั่ฬา 
และเครื�องเข่ึ้ย่นั) ให้กัับโรงเร่ย่นัปีระถมนันัที่ร่ 
เขึ้ติคลองเติย่ กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่
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เมื�อว่ันัท่ี่� 14 ธิันัว่าคม 2565 คุณ์สุพิ่ร อำานัว่ย่พิ่รรณ์ ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (หัว่หนั้าบร่หารที่รัพิ่ย่ากัรมนัุษัย่์กัลุ่ม, 
งานัธิุรกัารกัลุ่ม, กัารพิ่ัฒนัาและปีฏ่ิรูปีองค์กัรกัลุ่ม, กัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิุรกั่จกัลุ่ม, นัักัลงทุี่นัสัมพิ่ันัธิ์และ 
กัารสื�อสารและแบรนัด์กัลุ่ม) และพิ่นัักังานั ร่ว่มบร่จาคส่�งขึ้อง (โติ๊ะปี้งปีอง แปี้นับาสเกัติบอล อุปีกัรณ์์กั่ฬาและ 
เครื�องเขึ้่ย่นั) ให้กัับโรงเร่ย่นัชุมชนัหมู่บ้านัพัิ่ฒนัา เขึ้ติคลองเติย่ กัรุงเที่พิ่มหานัคร ปีระเที่ศไที่ย่

เมื�อว่ันัท่ี่� 1 7 ธิันัว่าคม 2565 บร่ษััที่ฯ ร่ว่มกั่จกัรรม 
อนุัรักัษั์ส่�งแว่ดล้อม โดย่ม่วั่ติถุปีระสงค์เพืิ่�อรักัษัา 
สมดุลในัระบบนั่เว่ศด้ว่ย่กัารปีล่อย่พิ่ันัธิุ์ปีลาติ่างๆ  
เพืิ่�อเพ่ิ่�มจำานัว่นัสัติว่์นัำ�าในัแหล่งนัำ�าธิรรมชาติ่ อ่กัทัี่�ง 
ส่งเสร่มจ่ติสำาน้ักัและกัารม่ส่ว่นัร่ว่มในักัารอนัุรักัษั์ 
และรักัษัาส่�งแว่ดล้อมที่างธิรรมชาต่ิ กั่จกัรรม CSR 
นั้�ย่งัรว่มถง้กัารเกับ็ขึ้ย่ะติามชาย่ฝ่ั�งและสร้างบ้านัปีลา 
จากัเชือกัเพืิ่�อใหพ้ิ่นััธิุสั์ติว่น์ัำ�าขึ้นัาดเล็กัไดม้ท่่ี่�อยู่อ่าศยั่

นัอกัจากันั้� ติวั่แที่นัจากัสำานักัังานัเจา้ที่า่ภูมูภู่าค ชลบรุ่ 
สำานักัังานับรห่ารจัดกัารที่รัพิ่ย่ากัรที่างที่ะเลและชาย่ฝั่�ง 
ที่่� 2 ชลบุร่ สำานัักังานัปีระมงจังหว่ัดชลบรุ่ ได้เขึ้้าร่ว่ม 
กั่จกัรรมกัับบร่ษััที่ฯ ขึ้ณ์ะท่ี่�ศูนัย่์ฝ่ึกัพิ่าณ์่ชย่์นัาว่่เพิ่ื�อ 
กัารอนัุรักัษั์ส่�งแว่ดล้อมได้สนัับสนัุนัเสื�อชูช่พิ่แกั่ 
ผู้เขึ้้าร่ว่มกั่จกัรรม

บรษั่ัที่ฯ ไดร้บัซืี�อกัุง้แชบว๊่ย่จำานัว่นั 800,000 ติวั่ จากั 
ศนูัย่ว่์่จยั่และพิ่ฒันัาปีระมงชาย่ฝ่ั�งจงัหว่ดัฉะเช่งเที่รา  
ลูกักัุ้งแชบ๊ว่ย่ ลูกัปีลา 15,000 ติัว่ และแม่พิ่ันัธิุ์ปูี  
300 ตัิว่ ปีล่อย่ลงสู่ที่ะเลท่ี่�อ่าว่อุดม จ.ชลบุร่
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(2) การดำาเนินกิจกรรมเพื่่�อสังค้มในส่วนของบริษัที่ย่อย

ในัเดือนัพิ่ฤษัภูาคม RCL Feeder Pte. Ltd. บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ ในัปีระเที่ศส่งคโปีร์ ได้จัดกั่จกัรรมขึ้ับเคลื�อนั 
กัารบร่จาคอาหารเพิ่ื�อสนัับสนุันัองค์กัรกัารกัุศล – Food from the Heart โดย่ Food from the Heart เปี็นัองค์กัร 
ไม่แสว่งหาผลกัำาไรท่ี่�มุ่งมั�นัท่ี่�จะมอบคว่ามมั�นัคงที่างอาหารอย่่างติ่อเนั่�องแกั่ผู้รับผลปีระโย่ชนั์ซ้ี�งส่ว่นัใหญ่เปี็นับุคคล 
และครอบครัว่ท่ี่�ด้อย่โอกัาสในัส่งคโปีร์

ในัเดอืนักัันัย่าย่นั 2565 RCL Shanghai ไดบ้รจ่าคหนังัสือซ้ี�งเปีน็ัสว่่นัหนั้�งขึ้องโครงกัาร CSR ขึ้องบรษั่ัที่ฯ ในัปีระเที่ศจน่ั 
ผู้ได้รับผลปีระโย่ชนั์คือนัักัเร่ย่นัจากั Ningxia Xiji Senior High School ซ้ี�งติั�งอยู่่ในัพิ่ื�นัท่ี่�ติอนัในัขึ้องภูาคติะว่ันัติกั 

เฉ้ย่งเหนั่อขึ้องจ่นั โดย่บร่ษััที่ได้บร่จาคหนัังสือกัว่่าห้าร้อย่เล่มเพิ่ื�อรองรับที่รัพิ่ย่ากัรกัารศ้กัษัาท่ี่�ขึ้าดแคลนัสำาหรับ 
นัักัเร่ย่นัท่ี่�กัำาลังศ้กัษัาอยู่่ท่ี่�นัั�นั
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เมื�อว่นััท่ี่� 1 พิ่ฤศจก่ัาย่นั 2565 คณุ์ที่ว่น่ัโชค ตินััธิวุ่นัต่ิย่ ์กัรรมกัารผูจั้ดกัาร  บรษั่ัที่ อาร ์ซ่ี แอล จำากัดั (มหาชนั) เขึ้า้รว่่มพิ่ธ่ิม่อบ 
คว่ามช่ว่ย่เหลือเพิ่ื�อช่ว่ย่บรรเที่าผลกัระที่บจากัว่่กัฤติเศรษัฐกั่จในัปีระเที่ศศร่ลังกัา โดย่คว่ามร่ว่มมือผ่านัโครงกัาร 
คว่ามช่ว่ย่เหลือท่ี่�กัระที่รว่งกัารติ่างปีระเที่ศเปี็นัเจ้าภูาพิ่ในันัามขึ้องปีระเที่ศไที่ย่ ซ้ี�งบร่ษััที่ฯ ให้กัารสนัับสนัุนั 
กัารขึ้นัสง่ส่�งขึ้องบรจ่าคติา่งๆ ทัี่�งอุปีโภูคและบรโ่ภูค จำานัว่นั 146 ตินัั ไปียั่งปีระเที่ศศรลั่งกัาจำานัว่นัส่�รอบกัารเดน่ัที่าง 

ติามระย่ะเว่ลาและรอบกัารบร่จาคในัเดือนัส่งหาคมและเดือนัติุลาคม โดย่ไม่ค่ดค่าใช้จ่าย่ใดๆ

ในัโอกัาสนั้�นัาย่ดอนั ปีรมัติถ์ว่่นััย่ รองนัาย่กัรัฐมนัติร่และรัฐมนัติร่ว่่ากัารกัระที่รว่งกัารติ่างปีระเที่ศเปี็นัปีระธิานัในัพิ่ธ่ิ่ 
และ นัาง ซ่ี.เอ. จม่นัที่ะ ไอ. โกัโลนัเนั เอกัอัครราชที่ตูิศรลั่งกัาปีระจำาปีระเที่ศไที่ย่เปีน็ัผูร้บัมอบในันัามขึ้องปีระชาชนั 
ชาว่ศร่ลังกัา

(3) การดำาเนินกิจกรรมเพื่่�อการสนับสนุนทีุ่นการศึกษา

 บรษั่ัที่ฯ รว่่มกับั Asian Institute of Technology (AIT) มอบทุี่นักัารศก้ัษัาซ้ี�งเปีน็ัไปีติามวั่ติถุปีระสงคข์ึ้อง MOA เพิ่ื�อเปีน็ั 
ทีุ่นักัารศ้กัษัาระดับปีร่ญญาโที่ 3 ทีุ่นัเติ็มจำานัว่นั สำาหรับนัักัเร่ย่นัท่ี่�ม่สัญชาติ่ใดๆ ท่ี่�ลงที่ะเบ่ย่นัในัสาขึ้าว่่ศว่กัรรมศาสติร ์
และเที่คโนัโลย่่ (SET) สาขึ้าส่�งแว่ดล้อม ที่รัพิ่ย่ากัรและกัารพิ่ัฒนัา (SERD) และ สาขึ้ากัารจัดกัาร (SOM) นัักัเร่ย่นัหนั้�งคนั 
ติ่อสาขึ้าว่่ชา รว่มเปี็นันัักัเร่ย่นัสามคนัท่ี่�ได้รับทีุ่นักัารศ้กัษัา 558,416.70 บาที่ติ่อคนัติ่อปีี โดย่เร่�มติั�งแติ่กัารรับเขึ้้าเร่ย่นั 
ในัเดือนัมกัราคม 2565

(4) การดำาเนินกิจกรรมและการอบรมสำาห้รับพื่นักงาน

 ติลอดปี ี2565 บรษั่ัที่ฯ ไดม่้กัารจัดกัจ่กัรรม กัารมอบรางวั่ล และกัารฝ่กึัอบรมสำาหรบัพิ่นักัังานั เพืิ่�อสง่เสร่มขึ้วั่ญ กัำาลงัใจ  
และคว่ามสัมพิ่ันัธิ์อันัด่ระหว่่างบร่ษััที่ฯ กัับพิ่นัักังานั และระหว่่างพิ่นัักังานัด้ว่ย่กัันั ดังติ่อไปีนั้�

กั่จกัรรมปีระกัว่ดติกัแติ่งคุกักั่�ว่ันัฮ่าโลว่่นั ปีี 2565
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กั่จกัรรม Journey to M ake F riends

กั่จกัรรม Reunions for Employee Onboa rding Program

กั่จกัรรมอบรมแนัว่ที่างกัารติ่ อติ้า นักัารทีุ่จร่ติคอร์รัปีชันั
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อบรม Customer Segmentation และ  PBI- eService

อบรม SOP Tracking

อบรม Pro fessional  Communication Skill

 อบรม Personal Data Protection Act
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อบรม Cyb er Security Awareness

อบรม Marine Environment Protection- Control of Greenhouse Emission
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 กัลุ่มบร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล (“กัลุ่มบร่ษััที่ฯ”) ดำาเนั่นัธุิรกั่จในัสาย่ธิุรกั่จหลักัสามปีระเภูที่ ได้แกั่ Shipper-Owned Container  
(SOC), Carrier-Owned Container (COC) และกัารให้บร่กัารที่่�สร้างมูลค่าเพิ่่�มในัด้านัโลจ่สติ่กัส์ โดย่ม่เครือขึ้่าย่ที่่�ครอบคลุม 
เส้นัที่างหลักัทัี่�งในัเอเช่ย่ติะว่ันัออกัเฉ้ย่งเหนั่อ เอเช่ย่ติะวั่นัออกัเฉ้ย่งใติ้ คาบสมุที่รอ่นัเด่ย่ ติะว่ันัออกักัลาง ที่ะเลแดง และ 
จนัถ้งแอฟ้ร่กัาติะว่ันัออกั

ผลการดำาเนินงาน
 คว่ามต้ิองกัารขึ้องติลาดขึ้นัส่งติูค้อนัเที่นัเนัอร์ย่งัคงอยู่่ในัระดบัท่ี่�ดเ่ย่่�ย่มในัปีี  2565 เน่ั�องจากัสถานักัารณ์์คว่ามแออัดขึ้องท่ี่าเรือ 
ท่ี่�ย่ังย่ืดเยื่�อคร้�งแรกัขึ้องปีี 2565 ซ้ี�งนัำาไปีสู่อัติราค่าระว่างเรือท่ี่�ปีรับติัว่สูงข้ึ้�นัติั�งแติ่ติ้นัปีีและค่อย่ๆ ลดลงจนัถ้งปีลาย่ปีี

 ราคานัำ�ามนััท่ี่�เพิ่่�มสงูข้ึ้�นั ภูาว่ะเงน่ัเฟ้อ้ คว่ามขึ้ดัแย่ง้ที่างภูมูรั่ฐศาสติร ์และภูาว่ะเศรษัฐกัจ่ติกัติำ�าท่ี่�กัำาลงัจะเกัด่ข้ึ้�นั นัำาไปีสู่ 
ติน้ัที่นุัท่ี่�เพ่ิ่�มสงูข้ึ้�นั กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ใหค้ว่ามสำาคญัอย่า่งย่่�งในักัารคว่บคมุติน้ัที่นุั กัารปีรบัปีรงุกัารใหบ้รก่ัาร กัารขึ้นัสง่แบบผสมผสานั 
ซ้ี�งถือเปี็นักัลยุ่ที่ธิ์หลักัในักัารดำาเนั่นังานั ด้ว่ย่อัติราค่าระว่างเรือท่ี่�เพิ่่�มสูงข้ึ้�นัและกัารคว่บคุมติ้นัทีุ่นัที่ำาให้บร่ษััที่ฯ ม่ผลกัำาไร 
สำาหรับปีี 2565 สูงสุดเปี็นัปีระวั่ติ่กัารณ์์ 

 ในัปี ี2565 ย่อดขึ้นัส่งธิุรกั่จปีระเภูที่ SOC อยู่่ที่่�จำานัว่นั 0.61 ลา้นัที่อ่ย่่ ูลดลงร้อย่ละ 29 จากัปีี 2564 ในัขึ้ณ์ะที่่�ย่อดขึ้นัส่ง 
ขึ้องธิุรกั่จปีระเภูที่ COC อยู่่ท่ี่�จำานัว่นั 1.62 ล้านัท่ี่อ่ยู่ เพิ่่�มขึ้้�นัร้อย่ละ 21 จากัปีี 2564 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่ย่อดขึ้นัส่งติู้ส่นัค้า 
รว่มเพ่ิ่�มข้ึ้�นัร้อย่ละ 1.4 อยู่่ท่ี่�จำานัว่นั 2.23 ล้านัท่ี่อ่ยู่ โดย่ม่อัติรากัารใช้กัำาลังบรรทีุ่กัอยู่่ท่ี่�ร้อย่ละ 135 ในัปีี 2565

 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ มร่าย่ไดค้า่ระว่างเรือปีระจำาปีจีำานัว่นั  52,074 ลา้นับาที่ เพิ่่�มข้ึ้�นัจากัปี ี 2564 ซ้ี�งมร่าย่ไดจ้ากักัารเดน่ัเรือ  37,979  
ล้านับาที่ ซ้ี�งเปี็นัผลมาจากัอัติราค่าระว่างเรือท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นั ราย่ได้รว่มในัปีี 2565 เที่่ากัับ 53,180 ล้านับาที่ เพิ่่�มขึ้้�นัร้อย่ละ 37  
เมื�อเท่ี่ย่บกัับราย่ได้รว่มจำานัว่นั 38,910 ล้านับาที่ ในัปีี 2564

 ในัปี ี2565 อตัิราแลกัเปีล่�ย่นัเฉล่�ย่ขึ้องเงน่ับาที่มค่ว่ามออ่นัคา่เมื�อเท่ี่ย่บกับัสกุัลเงน่ัเหรย่่ญสหรฐั ทัี่�งนั้� ราย่ไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย่ 
ขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ ใชเ้ปีน็ัสกัลุเงน่ัเหรย่่ญสหรัฐ ในัปี ี2565 กัลุม่บร่ษััที่ฯ ขึ้าดทุี่นัจากัอัติราแลกัเปีล่�ย่นัเปีน็ัจำานัว่นั 2.5 ลา้นับาที่ 
เท่ี่ย่บกัับกัำาไรจากัอัติราแลกัเปีล่�ย่นัจำานัว่นั 43.0 ล้านับาที่ในัปีี 2564

 4. การวิเค้ราะห้์และค้ำาอธิิบายของฝ่่ายจัดการ (MD&A)

TOTAL LIFTING

2019

2.18

2018

2.11

2020

2.05

2021

2.20

2022

2.23

Yoy  1.4% Yoy  13%
CAPACITY UTILIZATION

2019

126%

2018

124%

2020

134%

2021

155%

2022

135%
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การขนส่งสนิค้าแยกตามเขตภมูศิาสตร์
ย่อดขึ้นัส่งตูิ้ส่นัค้ารว่ม ในัปีี 2564 จำานัว่นั 2,200,308 ท่ี่อ่ยู่

ยอดขนส่งตูู้�สินค้�ารวม ในปี 2565

จำานวน 2,231,819 ทีอียู

ย่อดขึ้นัส่งตูิ้ส่นัค้ารว่ม ในัปีี 2565 จำานัว่นั 2,231,819 ท่ี่อ่ยู่

Vietnam 8.1% India 10.4%

Cambodia 3.3%

India 12.2%

Indonesia 6.2%

Japan 0.0%

Kenya 0.0%

Korea 0.6%

Malaysia 9.1%

Maldives 0.1%

Middle east 4.6%

Myanmar 1.6%

Pakistan 0.6%

Philippines 4.1%

Indonesia 5.8%

Japan 0.0%

Korea 0.5%

Malaysia 8.4%

Middle east 3.1%

Maldives 0.0%

Myanmar 1.1%

Pakistan 0.6%

Philippines 3.5%

Thailand 16.0%

Taiwan 0.5%

Sri Lanka 0.6%

Singapore 14.0%

PRC 24.4%

Vietnam 8.2%

Thailand 14.2%

Taiwan 0.5%

Sri Lanka 0.6%

Singapore 8.6%

PRC 25.4%

ยอดขนส่งตูู้�สินค้�ารวม ในปี 2564

จำานวน 2,200,308 ทีอียู

Cambodia 2.9%

Brunei 0.0%
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อตัราค่าระวาง
 ในัอตุิสาหกัรรมกัารขึ้นัส่งที่างที่ะเล คว่ามผันัผว่นัขึ้องอัติราค่าระว่างเป็ีนัผลจากัอุปีสงค์ที่างธุิรกัจ่และอุปีที่านัขึ้องกัำาลังบรรทุี่กั 
นัอกัจากันั้� อัติราค่าระว่างในัเส้นัที่างเด่นัเรือแติ่ละสาย่ภูาย่ในัภููม่ภูาคเอเช่ย่ข้ึ้�นัอยู่่กัับเปี้าหมาย่ธิุรกั่จขึ้องสาย่กัารเด่นัเรือ 
แติ่ละสาย่ สาย่กัารเด่นัเรือม่มุมมองด้านักัารค้าท่ี่�ติ่างกัันัข้ึ้�นัอยู่่กัับคว่ามติ้องกัารที่างธิุรกั่จขึ้องตินั สาย่กัารเด่นัเรือบางสาย่ 
จะให้คว่ามใส่ใจกับัเส้นัที่างระหว่่างสองท่ี่าเรอืเป็ีนัสำาคญั สาย่กัารเดน่ัเรอือื�นัอาจมองเป็ีนัเรื�องรอง ขึ้ณ์ะท่ี่�สาย่เดน่ัเรอืบางสาย่อาจใช้ 
เสน้ัที่างดังกัล่าว่สำาหรบัปีรับกัำาลงับรรทุี่กัและลดจำานัว่นัติูเ้ปีลา่ ติา่งมมุมองย่่อมมผ่ลต่ิอกัารกัำาหนัดอัติราคา่ระว่างท่ี่�แติกัต่ิางกันัั

 ในัปีี 2565 คว่ามแออดัขึ้องท่ี่าเรอืท่ี่�ย่งัคงยื่ดเย่ื�อส่งผลให้อัติราค่าระว่างเพิ่่�มสงูข้ึ้�นั แต่ิค่อย่ๆ เร่�มลดลงติั�งแต่ิไติรมาสท่ี่�สอง 

ความเคล่ือนไหวของอตัราค่าระวางเฉลีย่ของกลุ่มบริษทัฯ
 ในัปีี 2565 อตัิราค่าระว่างเฉล่�ย่สำาหรบัปีีอยู่่ท่ี่� 662 เหรย่่ญสหรัฐต่ิอท่ี่อย่่ ูเมื�อเท่ี่ย่บกับั 536 เหรย่่ญสหรัฐต่ิอท่ี่อย่่ ูในัปีี 2564
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ภาพรวมการดำาเนนิงาน

SOC

2019

913

2018

869

2020

814

2021

854

2022

607

Yoy  28.9%
COC

2019

1,271

2018

1,242

2020

1,231

2021

1,346

2022

1,625

Yoy  20.7%

ยอดขนส่งธุุรกิจประเภท SOC ยอดขนส่งธุุรกิจประเภท COC
U

SD
/T

EU

2018* 2019 2020 2021 2022

243252 268

536

662

* ตัวเลี่ข้ข้องปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับท่ี่� 15
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ความสามารถืในการสร้างกำาไร
เหรียญสหรัฐฯ ตู้่อทีอียู ปี 2561* ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ราย่ได้ค่าระว่างเฉล่�ย่ 252 243 268 536 662

ติ้นัทีุ่นักัารเด่นัเรือเฉล่�ย่ 245 235 224 271 337

กัำาไรขึ้ั�นัติ้นั 3% 3% 15% 49% 49%

*ตัวเลี่ข้ข้องปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับท่ี่� 15 

 ในัปีี 2565 ค่าระว่างลดลงอย่่างติ่อเนั่�องจากั 773 เหร่ย่ญสหรัฐติ่อท่ี่อ่ยู่ ในัไติรมาสท่ี่�หนั้�งสู่ 668 เหร่ย่ญสหรัฐติ่อท่ี่อ่ยู่ 
ในัไติรมาสท่ี่�สาม และลดลงอย่่างมากัเปี็นั 472 เหร่ย่ญสหรัฐติ่อท่ี่อ่ยู่ ในัไติรมาสท่ี่�ส่�

เหรียญสหรัฐฯ ตู้่อทีอียู ไตู้รมาสที�
1/2565

ไตู้รมาสที�
2/2565

ไตู้รมาสที�
3/2565

ไตู้รมาสที�
4/2565 ปี 2565

ราย่ได้ค่าระว่างเฉล่�ย่ 773 735 668 472 662

ติ้นัทีุ่นักัารเด่นัเรือเฉล่�ย่ 320 346 344 339 337

กัำาไรขึ้ั�นัติ้นั 59% 53% 48% 28% 49%

 ติน้ัที่นุักัารเดน่ัเรือและกัารดำาเนัน่ังานัเพิ่่�มขึ้้�นัรอ้ย่ละ 38 จากั 19.18 พิ่นััลา้นับาที่ในัปี ี2564 เปีน็ั  26.51 พิ่นััลา้นับาที่ในัปี ี 2565 
เนั่�องจากัราคานัำ�ามันัเชื�อเพิ่ล่งท่ี่�เพิ่่�มสูงข้ึ้�นัและปีร่มาณ์กัารขึ้นัส่งท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นัในัปีี 2565 

2019 2019

(493) (0.59)

(493) (0.59)

2018 2018

(356) (0.43)ชุดขึ้้อมูล 3 ชุดขึ้้อมูล 1

(356) (0.43)

2020 2020

1,745 2.11

1,745 2.11

2021 2021

17,973 21.69

17,973

21.69

2022 2022

24,625 29.71

24,625

29.71

กำาไรสุทธุิ (บาท) กำาไรต่อหุ้น (บาท)

 ในัปีี 2565 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่ผลกัำาไรสุที่ธิ่ส่ว่นัท่ี่�เปี็นัขึ้องผู้ถือหุ้นับร่ษััที่ใหญ่ 24,625 ล้านับาที่ เท่ี่ย่บกัับผลกัำาไรสุที่ธิ่ส่ว่นั
ท่ี่�เปี็นัขึ้องผู้ถือหุ้นับร่ษััที่ใหญ่ 17,973 ล้านับาที่ ในัปีี 2564

 กัลุ่มบร่ษััที่ฯ ม่กัำาไรติ่อหุ้นั 29.714 บาที่ ในัปีี 2565 เท่ี่ย่บกัับปีี 2564 ท่ี่� 21.687 บาที่ติ่อหุ้นั
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ฐานะการเงิน
 สน่ัที่รพัิ่ย์่รว่มมจ่ำานัว่นั 58.9 พิ่นััล้านับาที่ เพิ่่�มข้ึ้�นัร้อย่ละ 52 ส่ว่นัขึ้องผูถ้อืหุ้นั 45.3 พิ่นััล้านับาที่ เพิ่่�มข้ึ้�นัร้อย่ละ 75  

กัระแสเง่นัสดสุที่ธิ่ได้มาจากักัารดำาเนั่นังานัเที่่ากัับ 26,044 ล้านับาที่ เมื�อเท่ี่ย่บกัับ 19,766 ล้านับาที่ในัปีีกั่อนั ณ์ ว่ันัท่ี่�   
31 ธินััว่าคม 2565 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ มเ่งน่ัสดและราย่กัารเท่ี่ย่บเที่า่เงน่ัสดจำานัว่นั 19.5 พิ่นััลา้นับาที่ เพิ่่�มข้ึ้�นัจากัจำานัว่นั 9.8 พิ่นััลา้นับาที่ 
ในัปีี 2564

 ในัปีี 2565 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ มก่ัำาไรรว่มก่ัอนัหกััค่าใชจ้า่ย่ปีระเภูที่ดอกัเบ่�ย่จา่ย่ ภูาษ่ั คา่เสื�อมราคาและคา่ติดัจำาหนัา่ย่ขึ้องที่รัพิ่ย่ส์น่ั 
(EBITDA) เที่่ากัับ 28,478.3 ล้านับาที่ เท่ี่ย่บกัับ EBITDA จำานัว่นั 19,959.4 ล้านับาที่ ในัปีี 2564

การค้ำานวณ EBITDA 2565 2564

กัำาไร (ขึ้าดทีุ่นั) กั่อนัหักัภูาษั่ 24,660.0 17,995.2

บว่กั ขึ้าดทีุ่นัจากักัารด้อย่ค่าขึ้องที่รัพิ่ย่์ส่นั/ ขึ้าดทีุ่นัจากัสัญญาที่่�สร้างภูาระ - -

หกัั โอนักัลบัราย่กัารขึ้าดที่นุัจากักัารดอ้ย่คา่ขึ้องที่รพัิ่ย่ส์น่ั/ราย่กัารขึ้าดทุี่นัจากัสญัญาท่ี่�สรา้งภูาระ - (835.3)

หักั: กัำาไรที่่�ย่ังไม่เกั่ดขึ้้�นัจากักัารเปีล่�ย่นัแปีลงมูลค่ายุ่ติ่ธิรรมขึ้องติราสารอนัุพิ่ันัธิ์ (123.3) (9.2)

บว่กั ขึ้าดทีุ่นัที่่�ย่ังไม่เกั่ดขึ้้�นัจากักัารเปีล่�ย่นัแปีลงมูลค่ายุ่ติ่ธิรรมขึ้องติราสารอนัุพิ่ันัธิ์ - -

บว่กั ดอกัเบ่�ย่จ่าย่ 221.6 197.4

EBIT 24,758.3 17,348.1

บว่กั ค่าติัดจำาหนั่าย่ 1.0 0.7

บว่กั ค่าเสื�อมราคา 3,719.0 2,610.6

EBITDA 28,478.3 19,959.4

 ในัปีีท่ี่�ผ่านัมา ปีัญหาคว่ามผันัผว่นัขึ้องค่าเง่นับาที่เมื�อเท่ี่ย่บกัับสกัุลเง่นัเหร่ย่ญสหรัฐฯ ไม่ได้ส่งผลกัระที่บท่ี่�รุนัแรงติ่อ 
กัลุม่บรษั่ัที่ฯ อนััเนั่�องมาจากักัลุม่บรษั่ัที่ฯ กัำาหนัดอตัิราคา่ระว่างกัารขึ้นัสง่ในัสกัลุเงน่ัเหร่ย่ญสหรฐัฯ และลกูัคา้ชำาระดว้่ย่สกัลุเงน่ั 
ที่้องถ่�นัท่ี่�ม่มูลค่าเท่ี่ย่บเที่่ากัับสกัุลเง่นัเหร่ย่ญสหรัฐฯ นัั�นั กัารปี้องกัันัคว่ามเส่�ย่งสกัุลเง่นัติ่างปีระเที่ศจากักัารจับคู่สกัุลเง่นั 
ขึ้องกัระแสราย่ได้ (เชื�อมโย่งกัับดอลลาร์สหรัฐ) กัับสกุัลเง่นัหนั้� กัลไกันั้�เปี็นัปีัจจัย่สำาคัญท่ี่�ที่ำาให้กัลุ่มบร่ษััที่ฯ สามารถจัดกัาร 
คว่ามเส่�ย่งจากัอัติราแลกัเปีล่�ย่นั นัอกัจากันั้� เง่นักัู้ยื่มส่ว่นัใหญ่ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ เปี็นักัารกัู้ยื่มในัสกัุลเง่นัเด่ย่ว่กัับสกัุลเง่นั 
ขึ้องกัระแสเง่นัสดรับ

 ณ์ ส่�นัปี ี2565 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ม่ย่อดเงน่ัสดและราย่กัารเท่ี่ย่บเที่า่จำานัว่นั 19.5 พิ่นััลา้นับาที่ ลกูัหนั้�กัารคา้ ณ์ ส่�นัปี ี2565 ลดลง 
จากัจำานัว่นั 4.8 พิ่ันัล้านับาที่ อยู่่ท่ี่� 4.7 พิ่ันัล้านับาที่ จำานัว่นัเง่นัสดและลูกัหนั้�กัารค้าม่จำานัว่นัรว่มกัันั 24.2 พิ่ันัล้านับาที่  
หรือร้อย่ละ 95.24 ขึ้องส่นัที่รัพิ่ย่์หมุนัเว่่ย่นัทัี่�งหมด

 ส่นัที่รัพิ่ย่์หมุนัเว่่ย่นัทัี่�งหมดเพิ่่�มข้ึ้�นัจากัจำานัว่นั 15.56 พัิ่นัล้านับาที่ ในัปีี 2564 เปี็นั 25.41 พิ่ันัล้านับาที่ ในัปีี 2565

 สน่ัที่รัพิ่ย่์ไมห่มุนัเว่ย่่นัมอั่ติรารอ้ย่ละ 56.88 ขึ้องสน่ัที่รัพิ่ย่ร์ว่ม โดย่ม่ราย่กัารสว่่นัใหญเ่ปีน็ัเรือเดน่ัสมุที่ร ติูข้ึ้นัสง่สน่ัคา้ และ 
อุปีกัรณ์์ ท่ี่�ม่มูลค่า 21.8 พิ่ันัล้านับาที่ ณ์ ส่�นัปีี 2565

โครงสร้างเงินทนุ
 ณ์ ส่�นัปี ี2565 หนั้�สน่ัทัี่�งหมดมจ่ำานัว่นั 13.6 พิ่นััลา้นับาที่ เมื�อเท่ี่ย่บกับัจำานัว่นั 12.8 พิ่นััลา้นับาที่ในัปี ี2564 สว่่นัขึ้องผูถ้อืหุน้ั 
เพ่ิ่�มขึ้้�นัร้อย่ละ 74.80 จากั 25.9 พิ่ันัล้านับาที่ในัปีี 2564 เปี็นั 45.3 พิ่ันัล้านับาที่ในัปีี 2565

 สัดส่ว่นัหนั้�ส่นัติ่อส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นัลดลงจากั 0.49 ติ่อ 1 ในัปีี 2564 เปี็นั 0.30 ติ่อ 1 ในัปีี 2565
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 5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลสำาค้ัญอ่�น

ชื่่�อบริิษััท 
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

ผู้้�สอบบัญชื่ี
สำานักงาน เอ.เอ็ม.ที่ี. แอสโซซิเอที่ 
491/27 อาค้ารสีลม พื่ลาซ่า ถืนนสีลม แขวงสีลม เขตู้บางรัก 
กรุงเที่พื่ฯ 10500 

ทุนจดทะเบียน 
828,750,000 หุ้้น 

ริาคาหุุ้�นละ 
1.00 บาที่

มู้ลค่าริวมู 
828,750,000 บาที่

บมจ. ธินาค้ารไอซีบีซี (ไที่ย)   
บมจ. ธินาค้ารกรุงไที่ย
บมจ. ธินาค้ารยูโอบี

ธนาคาริ 
บมจ. ธินาค้ารกรุงเที่พื่ 
บมจ. ธินาค้ารแห้่งประเที่ศจีน (ไที่ย)
ธินาค้ารซิตีู้�แบงก์
ธินาค้ารเพื่่�อการส่งออกและนำาเข้าแห้่งประเที่ศไที่ย

โทริสาริ  
0 2009 9991

โทริศััพท์  
0 2009 9999

นายทะเบียนหุุ้�น
บริษัที่ ศูนย์รับฝ่ากห้ลักที่รัพื่ย์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัด  
ตู้ลาดห้ลักที่รัพื่ย์แห้่งประเที่ศไที่ย
93 ถืนนรัชีดาภิเษก แขวงดินแดง เขตู้ดินแดง กรุงเที่พื่ฯ 10400

Website: 
http://www.rclgroup.com

โทริสาริ 
0 2296 1098  

โทริศััพท์ 
0 2296 1096

ปริะเภทธุริกิิจ 
บริการขนส่งตูู้้ค้อนเที่นเนอร์ที่างที่ะเลแบบฟีดเดอร์ และการค้้าระห้ว่างประเที่ศภายในภูมิภาค้เอเชีีย

เป็นบริิษััทมูหุ้าชื่น 
11 มกราค้ม 2536

จดทะเบียนในตลาดหุ้ลักิทริัพย์
9 ธิันวาค้ม 2531

จัดตั�ง 
25 มิถืุนายน 2523 

ที�อย้่ 
ชีั�น 30 อาค้ารปัญจธิานีที่าวเวอร์
127/35 ถืนนนนที่รี (ถืนนรัชีดาภิเษก) แขวงชี่องนนที่รี เขตู้ยานนาวา 
กรุงเที่พื่ฯ 10120 ประเที่ศไที่ย

เลขทะเบียน
0107536000021

5.1 ข้อมลูทัว่ไป
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5.2 สำานกังานและตัวแทนอาร์ ซ ีแอล ในต่างประเทศ
ประเทศ เม่อง ช่�อบริษัท เบอร์ โทรศัพท์ แฟกซ์

บาห์เรนั Al Adiiyah Capital  
Govemorate

Alsharif Group W.L.L (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บังกัลาเที่ศ จ่ติติะกัอง Integrated Transportation Services Limited 
(ITSL)

(880) 31 2514384-5 (880) 31 710 847

บรูไนั มัว่รา Ben Line Agencies (B) Sdn. Bhd.  (673) 222 0607 (673) 222 0608

กััมพิู่ชา พิ่นัมเปีญ  
เมืองพิ่ระส่หนัุ

Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242 
(855-34) 933 748

(855-23) 885 706/ 607 
(855-34) 933 749

จ่นั ช่งเติ่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 -

เที่่ย่นัจ่นั Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 2317 4001 -

ฝ่างเฉ่ง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 282 2556 (86770) 610 2204

กัว่างโจว่ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 83633326 (8620) 8363 4004

เซี่นัเจ่�นั Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เซี่�ย่เหม่นั Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 (86-592) 239 8001

หนั่งปีัว่ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2823 -

เหว่่นัโจว่ Wenzhou Zheyuan Shipping Agency Co., Ltd. (86577) 8893 8605 (86577) 8893 8618

Wenzhou Xinggang International  
Shipping Agency Co., Ltd.

(86577) 89972218 (86577) 8997221

จู่ปีู Jiaxing Xinggang International  
Shipping Agency Co. Ltd.

(86573) 83998989 (86573) 83698669

เซี่�ย่งไฮ่้ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 (86-21) 6132 4505

ติ้าเหล่ย่นั China Marine Shipping Agency Liaoning 
Co., Ltd.

(86-411) 8255 1167 (86-411) 82803858

ฮ่่องกัง ฮ่่องกัง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 
5452 / 5456

จ่บูติ่ จ่บูติ่ Djibouti Shipping Services SARL (253) 21354640 (253) 21354660

อ่นัเด่ย่ เจนัไนั RCL Agencies East India Pvt. Ltd. (91 44) 4019 1600-02 (9144) 2522 5634

บังคาลอร์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096 (91 80) 2558 9737

ไฮ่เดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 4904 5688

ฮ่ัลเด่ย่ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172

พิ่าราด่พิ่ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 -

ทีุ่ติ่โคร่นั Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคช่นั Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085

โกัลกัาติา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172

ไว่แซีค Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455

คร่ชนัาพิ่าที่นััม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861)237 7043 -

มุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 / 6002 -

นัาว่า เชว่า RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (9122) 272 1850-52 -
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ประเทศ เม่อง ช่�อบริษัท เบอร์ โทรศัพท์ แฟกซ์

อ่นัเดย่่ (ต่ิอ) นั่ว่เดล่ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (9111) 46109228 -

ลูเธิ่ย่นัา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91161) 4500523 -

อัห์มดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 79) 66226622 -

ชัย่ปีุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 141) 2221 061 /  
71 / 81

-

ว่โฑ์ที่รา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 265) 6626 116 / 
6161

-

ฮ่าซี่รา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 261) 234 0030 -

ปี้ปีาว่าฟ้ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2794) 286 327 -

ราชโกัฎ่ (สำานัักังานั 
กัารค้าขึ้องปี้ปีาว่าฟ้)

Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 281) 257  
6603/257 6604

-

มุนัดรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (912836) 222 9256 -

อ่นัโดนั่เซี่ย่ จากัาร์ติา PT Jasa Centina Sentosa (6221) 3516602 -

เมดานั/เบลาว่ันั PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 -

ซีูราบาย่า PT Jasa Centina Sentosa (6231) 535 2609 -

ปีาเล็มบัง PT Bintika Bangunusa (62-711) 716 380 -

เซีอมารัง PT Blessindo Berjaya Logistic (6224) 7663 8888 -

อ่รักั อัลบัศเราะฮ่์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 7809293055
(964) 7703200070

-

เคนัย่า มอมบาซีา Sharaf Shipping Agency (K) Ltd. (5441) 2222966 (25442) 222 1915

เกัาหล่ใติ้ โซีล Kukbo Agency Co., Ltd. (822) 2151 9660 (822) 771 2502

ปีูซีานั Kukbo Agency Co., Ltd. (8251) 461 0984 (8251) 461 0987

คูเว่ติ ซีาฟ้ัด  Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co., WLL.

(965) 2573 3870 (965) 25733864

มาเลเซี่ย่ ย่ะโฮ่ร์ บาห์รู/  
ปีาซี่ร์ กัุติัง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 352 2388 (607) 352 1288

บ่นัติูลู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6086) 319 195 (6086) 313 479

โคติา ค่นัาบาลู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6088) 204 570 -

ปีีนััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 7268

พิ่อร์ติ กัลัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871

มัลด่ฟ้ มาเล่ One World Logistics Maldives Pvt. Ltd. (960) 330 0616 
(960) 301 1888

 (960)301 1999

เม่ย่นัมาร์ ย่่างกัุ้ง RCL (Myanmar) Co., Ltd. (95) 1202 067 / 065 / 103 -

โอมานั โซีฮ่่า Global Corp Logistics LLC. (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

มัสกััติ Global Corp Logistics LLC. (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปีากั่สถานั กัาราจ่ United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟ้้ล่ปีปี้นัส์ เซีบู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365  
(6332) 414 3814

(6332) 420 2366
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ประเทศ เม่อง ช่�อบริษัท เบอร์ โทรศัพท์ แฟกซ์

ฟ้ล้ป่ีป้ีนัส ์(ต่ิอ) ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 (6382) 321 7138

เจอเนัอรัล ซีานัโติส Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 -

มะนั่ลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 1811

กัาติาร์ โดฮ่า GWC Shipping Services (974) 4449 3000 (974) 4449 3100

ซีาอดุอ่าระเบ่ย่ ดัมมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (966) 1383 52777 (966) 1383 55365 / 
835 5468

เจดดาห์ Pride Shipping Company Ltd. (966) 1265 76657 (966) 1265 28258

ส่งคโปีร์ ส่งคโปีร์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

โซีมาล่แลนัด์ โซีมาล่แลนัด์ Pioneer Shipping Agency (252) 636696664 -

ศร่ลังกัา โคลัมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 269 3361
(9411) 772 9570

(9411) 772 9556

ซีูดานั ซีูดานั Sharaf Shipping Company Limited (249) 311828678 (249) 311828557

ไติ้หว่ันั ไที่เปี Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

นัครจ่หลง Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

ไที่จง Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864)2327 0573

ไที่ย่ กัรุงเที่พิ่มหานัคร 
(สำานัักังานัใหญ่)

Regional Container Lines Public Co., Ltd. (662) 296 1096 (662) 296 1098

กัรุงเที่พิ่มหานัคร 
(ติัว่แที่นั)

Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1525
(662) 296 1546

แหลมฉบัง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขึ้ลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรัฐอาหรับ 
เอม่เรติส์

ดูไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806

เว่่ย่ดนัาม โฮ่จ่ม่นัห์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 -

ไฮ่ฟ้อง VNT Logistics (84225) 362 9139 (84225) 363 9442

เย่เมนั เย่เมนั Sharaf Shipping Agencies Co., Ltd. (967) 774365688 -

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่ม่ -
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การกำากับดูแลกิจการ

ส่วนที�

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ภาพื่รวมของนโยบายและแนวปฏิิบัตู้ิการกำากับดูแลกิจการ

จรรยาบรรณธิุรกิจ

การเปลี�ยนแปลงและพื่ัฒนาการที่ี�สำาคั้ญของนโยบาย  
แนวปฏิิบัตู้ิ และระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีทีี่�ผู้่านมา

โค้รงสร้างการกำากับดูแลกิจการและ 
ข้อมูลสำาค้ัญเกี�ยวกับค้ณะกรรมการ ค้ณะกรรมการชีุดย่อย  

ผูู้้บริห้าร พื่นักงาน และอ่�นๆ

ข้อมูลสำาคั้ญอ่�นๆ

รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคั้ญด้านการกำากับดูแลกิจการ

รายงานของค้ณะกรรมการชีุดย่อย

การค้วบคุ้มภายในและรายการระห้ว่างกัน

รายการระห้ว่างกัน
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 6. การกำากับดูแลกิจการ

6.1 นโยบายการกำากบัดแูลกจิการ
 บรษั่ัที่ฯ ติระหนักััถง้คว่ามสำาคัญและคว่ามรบัผด่ชอบท่ี่�ม่ติอ่ผูถื้อหุน้ัและผูม่้สว่่นัไดเ้สย่่ทุี่กัฝ่า่ย่ จง้ไดก้ัำาหนัดใหม่้นัโย่บาย่ 
กัารกัำากัับดูแลกั่จกัารอย่่างเปี็นัลาย่ลักัษัณ์์อักัษัรมาติั�งแติ่ปีี 2548 โดย่ได้เปี้ดเผย่ไว่้ในัเอกัสารแนับที่้าย่ 3

 นัอกัจากันั้� คณ์ะกัรรมกัารให้คว่ามสำาคัญติ่อกัารปีฏิ่บัติ่ติามหลักักัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่ เพิ่ื�อเพิ่่�มคว่ามเชื�อมั�นัให้แกั่ 
ผู้ถือหุ้นั ผู้ลงทุี่นั และผู้เกั่�ย่ว่ขึ้้องทุี่กัฝ่่าย่ จ้งม่กัารที่บที่ว่นันัโย่บาย่กัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร จร่ย่ธิรรมธิุรกั่จ (Business Ethics)  
รว่มถ้งแนัว่ที่างกัารปีระพิ่ฤต่ิปีฏิ่บัติ่ท่ี่�ด่ (Code of Conduct) และเปี้ดเผย่ไว่้บนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ เพิ่ื�อเผย่แพิ่ร่และสื�อสาร 
ให้บุคคลภูาย่นัอกัและพิ่นัักังานัในัองค์กัรรับที่ราบ รว่มถ้งเปี็นักัารส่งเสร่มให้พิ่นัักังานัม่ส่ว่นัร่ว่มในักัารปีฏิ่บัติ่ติามนัโย่บาย่
ดังกัล่าว่

 ทัี่�งนั้� คณ์ะกัรรมกัารได้พ่ิ่จารณ์าและที่บที่ว่นัหลักัปีฏิ่บัติ่ติามหลักักัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่สำาหรับบร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นั 
ปีี 2560 (“CG Code”) ขึ้องสำานัักังานัคณ์ะกัรรมกัารกัำากัับหลักัที่รัพิ่ย่์และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ (สำานัักังานักั.ล.ติ.) มาปีรับใช้ให้ 
เหมาะสมกัับบร่ษััที่ฯ อ่กัทัี่�งได้มอบหมาย่ให้คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล เปี็นัผู้ม่บที่บาที่ 
หนั้าท่ี่�กัำากัับดูแลกั่จกัารให้เปี็นัไปีติาม CG Code ดังกัล่าว่ เพิ่ื�อสร้างคว่ามเชื�อมั�นัให้กัับกัลุ่มผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ทุี่กักัลุ่ม และ 
สร้างคุณ์ค่าให้แกั่องค์กัรอย่่างยั่�งย่ืนั โดย่บร่ษััที่ฯ ได้ปีฏ่ิบัติ่ติาม CG Code ดังกัล่าว่ขึ้องสำานัักังานักั.ล.ติ. อย่่างครบถ้ว่นั  
รว่มถ้งแนัว่ปีฏ่ิบัติ่อื�นัๆ ซี้�งเปี็นัท่ี่�ย่อมรับอย่่างติ่อเนั่�อง ดังราย่ละเอ่ย่ดดังติ่อไปีนั้�
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 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

 นัโย่บาย่และแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ท่ี่�เก่ั�ย่ว่กัับคณ์ะกัรรมกัาร ราย่ละเอ่ย่ดปีรากัฏิอยู่่ภูาย่ใติ้หัว่ขึ้้อ “โครงสร้างกัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร  
และขึ้้อมูลสำาคัญเกั่�ย่ว่กัับคณ์ะกัรรมกัาร คณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ ผู้บร่หาร พิ่นัักังานั และอื�นัๆ” และหัว่ขึ้้อ “ราย่งานั 
ผลกัารดำาเนั่นังานัสำาคัญด้านักัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร”

 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถืือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

 บร่ษััที่ฯ ย้่ดมั�นัในักัารดำาเนั่นัธิุรกั่จอย่่างม่คว่ามรับผ่ดชอบ คุณ์ธิรรม และกัารปีฏิ่บัติ่ติ่อผู้ถือหุ้นัและผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ 
ทีุ่กักัลุ่มอย่่างเที่่าเท่ี่ย่มกัันั ติั�งแติ่ผู้ถือหุ้นั พิ่นัักังานั ลูกัค้า คู่ค้า/คู่ธิุรกั่จ ผู้ร่ว่มทีุ่นั เจ้าหนั้� คู่แขึ้่งที่างกัารค้า หนั่ว่ย่งานั 
ราชกัาร สังคม ชุมชนั รว่มไปีถ้งส่�งแว่ดล้อม โดย่คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่กัำาหนัดให้ม่กัารดำาเนั่นักัารติามท่ี่�กัฎหมาย่กัำาหนัด  
เพิ่ื�อให้มั�นัใจได้ว่่าผู้ถือหุ้นัและผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ได้รับกัารปีฏิ่บัติ่อย่่างเสมอภูาคอย่่างเคร่งครัด โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดแนัว่ปีฏิ่บัติ่ 
ติ่อผู้ถือหุ้นัและผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ในักัลุ่มติ่างๆ ดังติ่อไปีนั้�

 (1) ผูู้้ถื่อหุ้้น

 บรษั่ัที่ฯ ดำารงรกััษัาสท่ี่ธิพ่ิ่ื�นัฐานัขึ้องผูถ้อืหุน้ั และติระหนักััถง้หนัา้ท่ี่�กัารดแูลผูถ้อืหุน้ัอย่า่งเที่า่เท่ี่ย่มกันัั ทัี่�งสท่ี่ธิขั่ึ้�นัพิ่ื�นัฐานั 

ติามกัฎหมาย่และขึ้้อบังคับขึ้องบร่ษััที่ฯ เช่นั ส่ที่ธิ่ในักัารเขึ้้าร่ว่มปีระชุมผู้ถือหุ้นั กัารออกัเส่ย่งลงคะแนันั กัารเสนัอว่าระ 
กัารปีระชมุลว่่งหนัา้ กัารเลอืกัติั�งกัรรมกัาร รว่มถง้สท่ี่ธิท่่ี่�จะไดร้บัผลติอบแที่นัอย่า่งเปีน็ัธิรรม เปีน็ัติน้ั อ่กัทัี่�ง บรษั่ัที่ฯ ใหข้ึ้า่ว่สาร 
ขึ้้อมูลเก่ั�ย่ว่กัับกัารดำาเนั่นักั่จกัารอย่่างเพิ่่ย่งพิ่อ รว่มทัี่�งส่งเสร่มกัารสื�อสารท่ี่�ด่ระหว่่างบร่ษััที่ฯ และผู้ถือหุ้นั โดย่บร่ษััที่ฯ 
ได้ส่งเสร่มกัารใช้ส่ที่ธ่ิขึ้องผู้ถือหุ้นัและม่แนัว่ปีฏ่ิบัติ่ ดังติ่อไปีนั้�

 (1.1) การประชุมสามัญผู�ถื่อหุ�นประจำาปี

 บร่ษััที่ฯ จัดกัารปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีี ปีีละหนั้�งครั�งภูาย่ในัส่�เดือนันัับแติ่ว่ันัส่�นัสุดรอบปีีบัญช่ขึ้องบร่ษััที่ฯ และ 
ได้กัำาหนัดขึ้ั�นัติอนักัารปีระชุมผู้ถือหุ้นัอย่่างถูกัติ้องติามกัฎหมาย่ นัับติั�งแติ่กัารกัำาหนัดว่ันัปีระชุม ว่ันักัำาหนัดราย่ชื�อผู้ถือหุ้นั 
ท่ี่�ม่สท่ี่ธ่ิเขึ้า้ปีระชุม กัารแจง้ว่าระกัารปีระชุม และกัารจดัสง่เอกัสาร โดย่สามารถสรุปีกัารดำาเนัน่ักัารท่ี่�สำาคญัในัปี ี2565 ไดด้งันั้� 

• ก่อนการประชุม

1) บรษั่ัที่ฯ ไดเ้ปีด้โอกัาสใหผู้ถื้อหุน้ัเสนัอระเบ่ย่บว่าระกัารปีระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ัปีระจำาปี ีเสนัอชื�อบคุคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ ่
เหมาะสมเพิ่ื�อรับกัารพิ่จ่ารณ์าเลือกัติั�งเปีน็ักัรรมกัาร และสง่คำาถามเก่ั�ย่ว่กับัระเบ่ย่บว่าระกัารปีระชุมสามัญผูถื้อหุน้ั 
ปีระจำาปีีเปี็นักัารล่ว่งหนั้า ติั�งแติ่ว่ันัท่ี่� 8 พิ่ฤศจ่กัาย่นั - 31 ธิันัว่าคม 2564 โดย่ได้เผย่แพิ่ร่หลักัเกัณ์ฑ์์และ 
ขัึ้�นัติอนัปีฏ่ิบตัิบ่นัเว็่บไซีติข์ึ้องบรษั่ัที่ฯ รว่มถง้แจง้หลักัเกัณ์ฑ์ดั์งกัลา่ว่ผา่นัระบบสารสนัเที่ศขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่ฯ์  
ไว่้ล่ว่งหนั้ากั่อนักัารปีระชุม ทัี่�งนั้� ในัปีี 2565 ไม่ม่ผู้ถือหุ้นัเสนัอระเบ่ย่บว่าระกัารปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีี  
หรือเสนัอชื�อบุคคลเพิ่ื�อรับกัารพิ่่จารณ์าเลือกัติั�งเปี็นักัรรมกัาร

2) บรษั่ัที่ฯ ไดก้ัำาหนัดว่นััปีระชุมสามญัผูถื้อหุน้ัปีระจำาปีแีละแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ัที่ราบเปีน็ักัารลว่่งหนัา้ โดย่ผา่นัมติท่่ี่�ปีระชุม 
คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ เมื�อว่ันัท่ี่� 25 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2565 และได้กัำาหนัดกัารจัดปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีี ในัว่ันัท่ี่�  
22 เมษัาย่นั 2565 อ่กัทัี่�งไดแ้จง้กัำาหนัดว่นััใหส้ท่ี่ธ่ิผูถ้อืหุน้ัในักัารเขึ้า้รว่่มปีระชุมและสท่ี่ธ่ิในักัารรับเงน่ัปีนััผลลว่่งหนัา้ 
ในัวั่นัท่ี่� 24 ม่นัาคม 2565 โดย่ได้เผย่แพิ่ร่กัำาหนัดกัารดังกัล่าว่ผ่านัระบบสารสนัเที่ศขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ และ 
เว็่บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ อ่กัด้ว่ย่
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3) เพืิ่�อเปี็นักัารอำานัว่ย่คว่ามสะดว่กัและสนัับสนุันัผู้ถือหุ้นัทีุ่กัราย่ ทัี่�งผู้ถือหุ้นัท่ี่�เปี็นับุคคล นั่ต่ิบุคคล และนัักัลงทีุ่นั 
สถาบันั ผู้ถือหุ้นัไที่ย่และผู้ถือหุ้นัติ่างชาต่ิ ในักัารเขึ้้าร่ว่มปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีี บร่ษััที่ฯ ได้เผย่แพิ่ร่ 
หนัังสือเช่ญปีระชุมและเอกัสารแนับปีระกัอบว่าระทัี่�งภูาษัาไที่ย่และภูาษัาอังกัฤษับนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ท่ี่� 
http://www.rclgroup.com ล่ว่งหนั้ากั่อนัว่ันัปีระชุม 35 ว่ันั ติั�งแติ่ว่ันัท่ี่� 18 ม่นัาคม 2565 เพิ่ื�อให้ผู้ถือหุ้นัสามารถ 
เขึ้้าถ้งและศ้กัษัาขึ้้อมูลได้สะดว่กัและรว่ดเร็ว่ข้ึ้�นั นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ ได้จัดส่งหนัังสือเช่ญปีระชุมที่างไปีรษัณ์้ย่์ 
ใหผู้ถ้อืหุน้ั ติลาดหลกััที่รพัิ่ย่ฯ์ และกัระที่รว่งพิ่าณ์ช่ย่ ์กัอ่นักัารปีระชมุติามระย่ะเว่ลาท่ี่�กัฎหมาย่กัำาหนัด (ไมน่ัอ้ย่กัว่า่ 
7 ว่ันักั่อนัถ้งว่ันัปีระชุม) สำาหรับในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ จัดส่งหนัังสือเช่ญปีระชุมที่างไปีรษัณ์้ย่์ให้ผู้ถือหุ้นั ตัิ�งแติ่ 
ว่นััท่ี่� 1 เมษัาย่นั 2565 ซ้ี�งเปีน็ักัารลว่่งหนัา้ 21 ว่นัั อ่กัทัี่�ง บร่ษััที่ฯ ไดป้ีระกัาศคำาบอกักัลา่ว่เร่ย่กัปีระชุมในัหนังัสือพิ่ม่พิ่ ์
ราย่ว่ันัภูาษัาไที่ย่ 3 วั่นัติ่อเนั่�อง กั่อนัวั่นัปีระชุมไม่นั้อย่กัว่่า 14 ว่ันั

4) หนัังสือเช่ญปีระชุมม่ขึ้้อมูลท่ี่�ระบุว่ันั เว่ลา สถานัท่ี่�จัดปีระชุม ระเบ่ย่บว่าระกัารปีระชุม แบบแสดงราย่กัารขึ้้อมูล 
ปีระจำาปีี/ราย่งานัปีระจำาปีีในัรูปีแบบ QR Code หนัังสือมอบฉันัที่ะ (แบบ กั./ขึ้./และ ค.) ราย่ละเอ่ย่ดว่่ธิ่ 
กัารมอบฉันัที่ะ และราย่ละเอ่ย่ดหลักัฐานัเอกัสารแสดงสท่ี่ธ่ิเข้ึ้าร่ว่มปีระชุม และแผนัท่ี่�ขึ้องสถานัท่ี่�จัดปีระชุม นัอกัจากัน้ั� 
ในัหนัังสือเช่ญปีระชุมย่ังได้ระบุคว่ามเห็นัขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร ขึ้้อเที่็จจร่งและเหติุผลปีระกัอบแติ่ละว่าระ รว่มทัี่�ง 
ระบุว่่าเปี็นัเรื�องเพิ่ื�อที่ราบหรืออนุัมัติ่เพิ่ื�อให้ผู้ถือหุ้นัได้รับขึ้้อมูลอย่่างเพิ่่ย่งพิ่อและเที่่าเท่ี่ย่มในักัารพิ่่จารณ์า 

ลงมติ ่บรษั่ัที่ฯ ย่งัไดจ้ดัสง่ราย่ชื�อและปีระวั่ติก่ัรรมกัารท่ี่�เสนัอแติง่ติั�งแที่นักัรรมกัารท่ี่�ออกัติามว่าระ หรือกัรรมกัาร 
ท่ี่�เสนัอกัลับเขึ้้าดำารงติำาแหนั่งอ่กัว่าระ เพิ่ื�อให้ผู้ถือหุ้นัม่ขึ้้อมูลปีระกัอบกัารพิ่่จารณ์าอย่่างเพิ่่ย่งพิ่อ

5) เนั่�องจากัสถานักัารณ์์แพิ่ร่ระบาดขึ้อง COVID-19 ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ คำานั้งถ้งสุขึ้อนัามัย่ขึ้องผู้เขึ้้าร่ว่มปีระชุม 
ทีุ่กัที่่านั จ้งได้จัดให้ม่กัารสแกันั QR Code สำาหรับ Application “ไที่ย่ชนัะ” กัำาชับให้ผู้เขึ้้าร่ว่มปีระชุมติ้องสว่ม 
หนัา้กัากัอนัามยั่ บรก่ัารหนัา้กัากัอนัามยั่ ATK และเจลแอลกัอฮ่อลต์ิามจดุเส่�ย่งติา่งๆ รว่มถง้ใหเ้จา้หนัา้ท่ี่�ปีฏิบ่ต่ัิงานั 
สว่มถุงมือ และม่มาติรกัารเว่้นัระย่ะห่างระหว่่างท่ี่�นัั�งสำาหรับผู้เขึ้้าร่ว่มปีระชุม พิ่ร้อมจัดระบบเส่ย่งและภูาพิ่ให้ 
ผู้ถือหุ้นัได้รับชมและแสดงคว่ามค่ดเห็นัได้อย่่างทัี่�ว่ถ้งทัี่�งบร่เว่ณ์จัดปีระชุม

6) ในักัรณ์ท่้ี่�ผูถื้อหุน้ัไมส่ามารถเขึ้า้รว่่มปีระชมุดว้่ย่ตินัเอง บรษั่ัที่ฯ ไดเ้สนัอราย่ชื�อกัรรมกัารอ่สระ เพิ่ื�อเปีน็ัที่างเลอืกั 
ให้ผู้ถือหุ้นัในักัารมอบฉันัที่ะ โดย่ช่�แจงว่่ากัรรมกัารอ่สระแติ่ละคนัม่ส่ว่นัได้เส่ย่ในัว่าระใดบ้าง หรือสามารถ 
มอบฉันัที่ะให้ผู้อื�นั โดย่บร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดเอกัสารหรือหลักัฐานัในักัารมอบฉันัที่ะท่ี่�ไม่กั่ดกัันักัารเขึ้้าร่ว่มปีระชุม 
ขึ้องผู้ถือหุ้นัหรือผู้รับมอบฉันัที่ะ 

• วันประชุมผู�ถื่อหุ�น

1) บร่ษััที่ฯ จัดปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีี ในัวั่นัศุกัร์ท่ี่� 22 เมษัาย่นั 2565 เว่ลา 10.30 นั. ณ์ ศูนัย่์ปีระชุม 
ปีัญจธิานั้ ห้องรัชดา ชั�นั 2 เลขึ้ที่่� 127/2 อาคารปีัญจธิานั้ที่าว่เว่อร์ ถนันันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั) แขึ้ว่งช่องนันัที่ร่  
เขึ้ติย่านันัาว่า กัรุงเที่พิ่มหานัคร ซ้ี�งบร่ษััที่ฯ ได้พิ่่จารณ์าแล้ว่ว่่าว่ันั เว่ลา และสถานัท่ี่�ม่คว่ามเหมาะสมและสะดว่กั 
ติ่อกัารเขึ้้าร่ว่มปีระชุม

2) บรษั่ัที่ฯ ไดอ้ำานัว่ย่คว่ามสะดว่กัแกัผู่ถ้อืหุน้ั โดย่จัดบคุลากัรในักัารติรว่จสอบเอกัสาร รว่มทัี่�งม่กัารจดัอากัรแสติมปี์ 
สำาหรับหนัังสือมอบฉันัที่ะ เพิ่ื�ออำานัว่ย่คว่ามสะดว่กัให้ผู้ถือหุ้นั รว่มถ้งกัารนัำาเที่คโนัโลย่่และระบบบาร์โค้ดมาใช้ 
กัับกัารปีระชุม ติั�งแติ่กัารลงที่ะเบ่ย่นั กัารนัับคะแนันัเส่ย่งและกัารแสดงผลคะแนันัเส่ย่ง เพิ่ื�อเพิ่่�มปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ 
ในักัารปีระชุม ให้ดำาเนั่นักัารได้อย่่างรว่ดเร็ว่ ถูกัติ้อง แม่นัย่ำา และติรว่จสอบได้ นัอกัจากันั้� ผู้ถือหุ้นัสามารถ 
ลงที่ะเบ่ย่นั ณ์ สถานัท่ี่�ปีระชุม 2 ชั�ว่โมงกั่อนักัารปีระชุม 
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3) บร่ษััที่ฯ ส่งเสร่มและสนัับสนุันัให้กัรรมกัารทีุ่กัคนั กัรรมกัารผู้จัดกัาร ผู้บร่หารสูงสุดด้านับัญช่และกัารเง่นั 
ผู้บร่หารสูงสุดในักัลุ่มงานัอื�นัๆ และผู้สอบบัญช่ขึ้องบร่ษััที่ฯ เขึ้้าร่ว่มปีระชุมอย่่างพิ่ร้อมเพิ่ร่ย่ง เพิ่ื�อร่ว่มช่�แจง 
ราย่ละเอ่ย่ดท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้องกัับระเบ่ย่บว่าระกัารปีระชุม รว่มถ้งติอบขึ้้อซีักัถามอื�นัๆ ขึ้องผู้ถือหุ้นั นัอกัจากันั้� 
อาสาพ่ิ่ที่ักัษั์ส่ที่ธ่ิและอาสาสมัครผู้ถือหุ้นัที่ำาหนั้าท่ี่�เปี็นัสักัข่ึ้พิ่ย่านัในักัารนัับคะแนันัได้เขึ้้าร่ว่มปีระชุมด้ว่ย่ 

4) ปีระธิานักัรรมกัารที่ำาหนั้าท่ี่�ปีระธิานัในัท่ี่�ปีระชุม และดำาเนั่นักัารปีระชุมให้เปี็นัไปีติามขึ้้อบังคับขึ้องบร่ษััที่ฯ และ 
ลำาดับติามว่าระท่ี่�ระบุไว่้ในัหนัังสือเช่ญปีระชุม โดย่ไม่ม่กัารเพิ่่�มว่าระอื�นัๆ ท่ี่�ไม่ได้ระบุไว่้ในัหนัังสือเช่ญปีระชุม  
นัอกัจากันั้� ผูถ้อืหุน้ัที่กุัราย่ทัี่�งราย่ใหญแ่ละราย่ย่อ่ย่สามารถลงคะแนันัเสย่่งไดอ้ย่า่งเที่า่เท่ี่ย่มกันัั ไมม่่ราย่ใดราย่หนั้�ง 
ถูกัจำากััดส่ที่ธิ่ บร่ษััที่ฯ ย่ังเปี้ดโอกัาสให้ผู้ถือหุ้นัแสดงคว่ามค่ดเห็นัและให้ขึ้้อเสนัอแนัะ และจัดสรรเว่ลาให้ผู้ถือหุ้นั 
ซีกััถามอย่า่งเต็ิมท่ี่�ในัเรื�องติา่งๆ ท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้อ้งกับักัารดำาเนัน่ัธุิรกัจ่และราย่กัารติา่งๆ ในังบกัารเงน่ัปีระจำาปีขีึ้องบร่ษััที่ฯ 
กั่อนักัารลงคะแนันัเส่ย่งและสรุปีมต่ิท่ี่�ปีระชุม

5) บร่ษััที่ฯ ได้ช่�แจงขึ้้อมูลท่ี่�เปี็นัปีระโย่ชนั์ระหว่่างกัารปีระชุม ได้แกั่ จำานัว่นัและสัดส่ว่นัผู้ถือหุ้นัท่ี่�เขึ้้าร่ว่มปีระชุม 
ด้ว่ย่ตินัเองและมอบฉันัที่ะ ว่่ธิ่กัารปีระชุม กัารลงคะแนันัเส่ย่ง และกัารนัับคะแนันัติามขึ้้อบังคับขึ้องบร่ษััที่ฯ และ 
จัดให้ม่บัติรลงคะแนันัเส่ย่งทุี่กัระเบ่ย่บว่าระให้ผู้เขึ้้าร่ว่มปีระชุม ทัี่�ง “เห็นัด้ว่ย่” “ไม่เห็นัด้ว่ย่” และ “งดออกัเส่ย่ง”  
และใหล้งคะแนันัเสย่่งแย่กัแติล่ะเรื�องอย่า่งชัดเจนั นัอกัจากันั้� ในัว่าระกัารเลือกัติั�งกัรรมกัาร ในักัารเสนัอกัรรมกัาร 
ท่ี่�ครบว่าระกัลับเขึ้้าดำารงติำาแหนั่งอ่กัว่าระ และกัารเสนัอบุคคลเขึ้้าดำารงติำาแหนั่งกัรรมกัารแที่นักัรรมกัารท่ี่�ออกั 
ติามว่าระ บร่ษััที่ฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นัออกัเส่ย่งเลือกัติั�งกัรรมกัารท่ี่�ครบว่าระกัลับเขึ้้าดำารงติำาแหนั่งเปี็นัราย่บุคคล  
บร่ษััที่ฯ ปีระกัาศผลกัารลงคะแนันัในัแติ่ละว่าระและแสดงผลบนัจอให้ท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นัรับที่ราบที่ันัท่ี่ โดย่ระบ ุ
จำานัว่นัเส่ย่งท่ี่� “เห็นัด้ว่ย่” “ไม่เห็นัด้ว่ย่” “งดออกัเส่ย่ง” และ “บัติรเส่ย่” 

6) บรษั่ัที่ฯ ใหส้ท่ี่ธิผู่ถ้อืหุน้ัท่ี่�มารว่่มปีระชมุภูาย่หลงัจากัเร่�มกัารปีระชมุแลว้่ ซ้ี�งนับัเปีน็ัองคป์ีระชมุติั�งแติร่ะเบ่ย่บว่าระ 
ท่ี่�ได้เขึ้้าปีระชุมเปี็นัติ้นัไปี โดย่ม่ส่ที่ธิ่ในักัารออกัเส่ย่งลงคะแนันัในัระเบ่ย่บว่าระท่ี่�อยู่่ระหว่่างกัารพิ่่จารณ์าและ 
ย่ังไม่ได้ม่กัารลงมติ่ 

• ภายหลังการประชุม

1) บร่ษััที่ฯ ได้เผย่แพิ่ร่มต่ิท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นัพิ่ร้อมผลกัารลงคะแนันัเส่ย่งขึ้องทุี่กัระเบ่ย่บว่าระกัารปีระชุมผ่านัระบบ 

สารสนัเที่ศขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ และเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ทัี่นัท่ี่หลังเสร็จส่�นักัารปีระชุม

2) ราย่งานักัารปีระชุมถูกับันัท้ี่กัอย่่างถูกัติ้องและครบถ้ว่นัทัี่�งภูาษัาไที่ย่และภูาษัาอังกัฤษั โดย่ม่ขึ้้อมูลว่่ธิ ่
กัารออกัเสย่่งลงคะแนันั ขึ้อ้มลูขึ้องระเบ่ย่บว่าระท่ี่�นัำาเสนัอ คำาถาม คำาติอบ ขึ้อ้เสนัอแนัะและคำาช่�แจงท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้อ้งกับั 
ระเบ่ย่บว่าระกัารปีระชุม รว่มถ้งมต่ิท่ี่�ปีระชุมพิ่ร้อมระบุคะแนันัเส่ย่งทัี่�งเห็นัด้ว่ย่ ไม่เห็นัด้ว่ย่ งดออกัเส่ย่ง และ 
บตัิรเสย่่ รว่มถง้บันัท้ี่กัราย่ชื�อกัรรมกัารและผูบ้รห่ารท่ี่�เขึ้า้รว่่มปีระชมุอย่า่งครบถว้่นั และไดน้ัำาสง่ราย่งานักัารปีระชมุ 
ติอ่กัระที่รว่งพิ่าณ์ช่ย่ ์ติลาดหลกััที่รพัิ่ย่ฯ์ และสำานักัังานั กั.ล.ติ. ในัเว่ลาท่ี่�กัำาหนัด 14 ว่นัันับัแติว่่นััท่ี่�ปีระชมุ และเผย่แพิ่ร ่
ราย่งานักัารปีระชุมให้ผู้ถือหุ้นัได้รับที่ราบอย่่างเที่่าเท่ี่ย่มกัันัผ่านัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ นัอกัจากันั้�บร่ษััที่ฯ 
ม่ระบบกัารจัดเกั็บราย่งานักัารปีระชุมท่ี่�สามารถติรว่จสอบ/อ้างอ่งได้ ทัี่�งนั้� ในัปีี 2565 ไม่ม่ผู้ถือหุ้นัโติ้แย่้ง 
ผลกัารลงคะแนันัเส่ย่งและราย่งานักัารปีระชุม
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 (2) พื่นักงาน

 บร่ษััที่ฯ เสร่มสร้างว่ัฒนัธิรรมและบรรย่ากัาศกัารที่ำางานัท่ี่�ด่ร่ว่มกัันัโดย่กัำาหนัดค่านั่ย่มองค์กัร 5 ขึ้้อ หรือ ATRCL 
ให้พิ่นัักังานัในักัลุ่มบร่ษััที่ฯ ย้่ดเปี็นัแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ในักัารที่ำางานั ดังนั้�

1. รับผ่ดชอบในังานั (Accountability)
2. ที่ำางานัเปี็นัท่ี่ม (Teamwork)
3. มุ่งผลลัพิ่ธิ์ (Results Orientation)
4. ใส่ใจลูกัค้า (ทัี่�งภูาย่นัอกัและภูาย่ในัองค์กัร) (Customer Focus)
5. ภูาว่ะผู้นัำาท่ี่�ม่คุณ์ธิรรม (Leadership with Integrity)

 จะเหน็ัว่า่กัารท่ี่�พิ่นักัังานัมภู่าว่ะผูน้ัำาอย่า่งเดย่่ว่ไมเ่พิ่ย่่งพิ่อ โดย่ติอ้งม่คุณ์ธิรรม ธิรรมาภูบ่าลคว่บคูด่ว้่ย่ บร่ษััที่ฯ ติระหนักัั 
และปีลูกัฝ่ังพิ่นัักังานัให้ม่ภูาว่ะผู้นัำาคว่บคู่ธิรรมาภู่บาล ดังค่านั่ย่มองค์กัรขึ้้อท่ี่� 5 “ภูาว่ะผู้นัำาท่ี่�ม่คุณ์ธิรรม”

 ทัี่�งนั้� ราย่ละเอ่ย่ดเก่ั�ย่ว่กัับแนัว่ปีฏ่ิบัติ่และผลดำาเนั่นังานัท่ี่�เก่ั�ย่ว่กัับพิ่นัักังานั ปีรากัฏิอยู่่ภูาย่ใติ้หัว่ขึ้้อ “โครงสร้าง 
กัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร และขึ้้อมูลสำาคัญเกั่�ย่ว่กัับคณ์ะกัรรมกัาร คณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ ผู้บร่หาร พิ่นัักังานั และอื�นัๆ” ภูาย่ใติ ้
หัว่ขึ้้อ “ขึ้้อมูลเกั่�ย่ว่กัับพิ่นัักังานั”

 (3) ลูกค้้า

 บร่ษััที่ฯ ให้คว่ามสำาคัญกัับลูกัค้า จ้งมุ่งมั�นัสร้างคว่ามพิ่้งพิ่อใจให้แกั่ลูกัค้า รว่มถ้งบร่กัารให้ลูกัค้าได้รับขึ้้อมูลขึ้่าว่สาร 
เกั่�ย่ว่กัับธุิรกั่จและบร่กัารขึ้องบร่ษััที่ฯ ผ่านัช่องที่างติ่างๆ ได้สะดว่กัและรว่ดเร็ว่ ดังนั้�

• เว่บ็ไซีติข์ึ้องบรษั่ัที่ฯ (http://www.rclgroup.com) เพืิ่�อดขูึ้อ้มลูเกั่�ย่ว่กับัเมอืงที่า่ ราย่ละเอย่่ดกัองเรอื ติารางเดน่ัเรอื 
ในัเครือขึ้่าย่ ราย่ละเอ่ย่ดขึ้นัาดติู้ส่นัค้า กัารขึ้นัส่งส่นัค้า oversized กัารขึ้นัส่งส่นัค้าอันัติราย่ บร่กัาร e-services  
และอื�นัๆ โดย่ลกูัคา้สามารถเลอืกัจดุหมาย่ปีลาย่ที่างท่ี่�ติอ้งกัารสง่สน่ัคา้ ติรว่จสอบว่นััท่ี่�เรอืออกัและเรอืเขึ้า้เท่ี่ย่บที่า่ 
และสถานัะติู้ส่นัค้าระหว่่างกัารขึ้นัส่งได้ด้ว่ย่ตินัเองผ่านัเว่็บไซีติ์ 

• สอบถามขึ้้อมูลขึ้้างติ้นั รว่มที่ั�งค่าระว่างเรือและราย่ละเอ่ย่ดอื�นัๆ จากัติัว่แที่นัในัเมืองที่่าที่่�ลูกัค้าใช้บร่กัาร
• บร่ษััที่ฯ ม่ติัว่แที่นัที่ั�งที่่�เปี็นับร่ษััที่ในัเครือและติัว่แที่นัแติ่งติั�งในัเมืองที่่าทีุ่กัแห่งที่่�เรือขึ้องบร่ษััที่ฯ เขึ้้าเที่่ย่บที่่า เพิ่ื�อ 

ติอบสนัองคว่ามติ้องกัารขึ้องลูกัค้าอย่่างรว่ดเร็ว่และม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่

 (4) คู้่ค้้า / ผูู้้จัดห้า

 บร่ษััที่ฯ ติระหนัักัถ้งกัารสร้างคว่ามสัมพิ่ันัธิ์อันัด่ที่่�ม่ติ่อคู่ค้าและผู้จัดหา โดย่ได้กัำาหนัดหลักัเกัณ์ฑ์์และแนัว่ปีฏิ่บัติ่ไว่้เปี็นั 
ลาย่ลักัษัณ์์อักัษัรในัหลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานั โดย่คำานั้งถ้งหลักัปีฏิ่บัติ่ที่างธิุรกั่จท่ี่�ด่ บร่ษััที่ฯ มุ่งมั�นัท่ี่�จะแสว่งหา 
คว่ามสัมพิ่ันัธิ์ที่างธิุรกั่จท่ี่�แขึ้็งแกัร่ง และแบ่งปีันัผลคว่ามสำาเร็จร่ว่มกัันักัับบร่ษััที่และบุคคลท่ี่�สามารถย่กัระดับคุณ์ภูาพิ่ 
กัารบร่กัารขึ้องบร่ษััที่ฯ 

 กัารคัดเลือกัคู่ค้าและผู้จัดหา จะติ้องดำาเนั่นักัารติามว่ัติถุปีระสงค์ โดย่รว่มถ้งคุณ์ภูาพิ่ คว่ามเปี็นัเล่ศที่างเที่คนั่ค ราคา  
กัารสง่มอบกัารบรก่ัาร กัารปีฏิบ่ตัิต่ิามกัำาหนัดเว่ลา คว่ามเหมาะสมขึ้องผลต่ิภูณั์ฑ์ห์รอืบร่กัาร กัารบำารุงรกััษัาแหลง่ผลต่ิสน่ัคา้ 
หรือบร่กัารท่ี่�เพิ่่ย่งพิ่อ รว่มถ้งนัโย่บาย่และขัึ้�นัติอนักัารจัดซืี�อขึ้องบร่ษััที่ฯ ท่ี่�มุ่งเนั้นักัารจัดจ้างอย่่างโปีร่งใส เปี็นัธิรรม และ 
ไมเ่ลอืกัปีฏิบ่ต่ัิ นัอกัจากันัั�นั คว่รปีฏิบ่ตัิต่ิามขึ้อ้กัำาหนัดทัี่�งหมดในัสญัญาท่ี่�ที่ำากับัพัิ่นัธิม่ติรและผูจั้ดหา เว้่นัแต่ิจะม่กัารเปีล่�ย่นัแปีลง 
ร่ว่มกัันัเปี็นัอย่่างอื�นั
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 (5) เจ้าห้นี�

 บร่ษััที่ฯ ปีฏิ่บัต่ิติามเงื�อนัไขึ้ขึ้้อติกัลงและสัญญากัู้ยื่มท่ี่�กัระที่ำาไว่้กัับเจ้าหนั้�ทีุ่กัราย่อย่่างเคร่งครัด และราย่งานัผล 
กัารปีระกัอบกัารอย่่างสมำ�าเสมอ

 (6) คู้่แข่งที่างการค้้า

 บร่ษััที่ฯ ม่นัโย่บาย่ท่ี่�จะไม่เขึ้้าไปีม่ส่ว่นัร่ว่มในักัารคว่ำ�าบาติรกัารแขึ้่งขึ้ันัที่างธุิรกั่จใดๆ ซ้ี�งผ่ดกัฎหมาย่ และห้าม 
กัระที่ำาภูาย่ใติ้เศรษัฐกั่จติลาดเสร่ บร่ษััที่ฯ ปีฏิ่บัติ่ติามกัฎและขึ้้อบังคับที่่�บังคับใช้ในัแติ่ละปีระเที่ศ รัฐ และเขึ้ติอำานัาจในัแติ่ละ 
พิ่ื�นัท่ี่�ท่ี่�บร่ษััที่ฯ ไปีดำาเนั่นัธุิรกั่จ และส่งเสร่มกัารแขึ้่งขึ้ันัท่ี่�เปี็นัธิรรมกัับทัี่�งคู่แขึ้่ง คู่ค้า และผู้จัดหาราย่อื�นัๆ โดย่ปีฏิ่บัติ่ติ่อ 
บร่ษััที่หรือบุคคลเหล่านั้�ด้ว่ย่คว่ามเปี็นัธิรรม ปีราศจากักัารแบ่งแย่กั

 (7) สังค้ม ชีุมชีน และสิ�งแวดล้อม

 บรษั่ัที่ฯ กัำาหนัดไว่เ้ปีน็ัหนั้�งในัหลกััจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นักัังานัในัเรื�องสังคม ชมุชนั และส่�งแว่ดลอ้ม โดย่บรษั่ัที่ฯ ให้คว่ามสำาคญั 
กัับเรื�องขึ้องสังคมส่ว่นัรว่ม กัารให้โอกัาสและกัารพัิ่ฒนัาชุมชนัในัสังคมส่ว่นัรว่ม ทัี่�งนั้� ราย่ละเอ่ย่ดผลกัารดำาเนั่นังานั 
เพิ่ื�อสงัคม ชมุชนั และส่�งแว่ดลอ้ม ไดป้ีรากัฎอยู่่ในัหัว่ขึ้อ้ “กัารขึ้บัเคลื�อนัธิรุกัจ่เพิ่ื�อคว่ามยั่�งย่นืั” ภูาย่ใติห้วั่ขึ้อ้ “ผลกัารดำาเนัน่ังานั 

ด้านัส่�งแว่ดล้อม” และ “ผลกัารดำาเนั่นังานัด้านัสังคม”

การเปิดเผู้ยข้อมูลและค้วามโปร่งใส

 บรษั่ัที่ฯ ให้คว่ามสำาคญักับัขึ้อ้มลูและสารสนัเที่ศท่ี่�ติอ้งแจ้งต่ิอผู้ถอืหุ้นัและติลาดหลกััที่รัพิ่ย์่ฯ โดย่คำานัง้ถง้คว่ามเที่า่เท่ี่ย่มกันัั 
ขึ้องกัารให้ขึ้้อมูล คว่ามถูกัติ้อง คว่ามเพิ่่ย่งพิ่อ และระย่ะเว่ลาท่ี่�เหมาะสมในักัารให้ขึ้้อมูล 

 ขึ้้อมูลและสารสนัเที่ศขึ้องบร่ษััที่ฯ ปีระกัอบด้ว่ย่ขึ้้อมูลที่างกัารเง่นัและขึ้้อมูลท่ี่�ไม่ใช่ที่างกัารเง่นั โดย่จะเปี้ดเผย่ขึ้้อมูล 
ผ่านัระบบสารสนัเที่ศขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ เพิ่ื�อให้ผู้ถือหุ้นัและนัักัลงทุี่นัได้รับขึ้้อมูลท่ี่�รว่ดเร็ว่และเที่่าเท่ี่ย่มกัันั จากันัั�นั 
จะเผย่แพิ่ร่ไว่้บนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ทัี่�งภูาษัาไที่ย่และภูาษัาอังกัฤษั

 อ่กัทัี่�ง เพืิ่�อรักัษัาคว่ามนั่าเชื�อถือที่างกัารเง่นัและกัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูล และสนัับสนัุนักัารม่ส่ว่นัร่ว่มและกัารสื�อสารกัับ 
ผู้ถือหุ้นั บร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ดังนั้�

• บร่ษััที่ฯ ม่กัารเป้ีดเผย่ขึ้้อมูลท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับกัารปีระกัอบกั่จกัาร ทัี่�งขึ้้อมูลกัารเง่นัและขึ้้อมูลในักัารดำาเนั่นังานั 
อย่า่งถกูัติอ้งครบถว้่นั ที่นััเว่ลา โปีรง่ใส ติามนัโย่บาย่กัารกัำากับัดูแลกัจ่กัารท่ี่�ด ่และติามกัฎเกัณ์ฑ์ท่์ี่�ติลาดหลกััที่รพัิ่ย่์  
และสำานัักังานักั.ล.ติ. กัำาหนัดไว่้ รว่มถ้งสารสนัเที่ศอื�นัที่่�ม่ผลติ่อกัารติัดส่นัใจขึ้องนัักัลงทีุ่นั

• คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่เป็ีนัผู้รับผ่ดชอบต่ิองบกัารเง่นัขึ้องบร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ รว่มทัี่�งสารสนัเที่ศที่างกัารเง่นั 
ท่ี่�ปีรากัฏิในัแบบ 56-1 One Report โดย่ได้แสดงราย่งานัคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ติ่อราย่งานั 
ที่างกัารเงน่ั ราย่งานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบคว่บคูไ่ปีกับัราย่งานัขึ้องผูส้อบบญัช่ท่ี่�จดัที่ำาในัแบบ 56-1 One Report 
รว่มถ้งให้คว่ามสำาคัญในักัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลที่างกัารเง่นั

• คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ให้คว่ามสำาคัญในักัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลที่ั�ว่ไปีอย่่างถูกัติ้องครบถ้ว่นั และโปีร่งใส ติลอดจนัขึ้้อมูล 
สำาคญัท่ี่�มผ่ลกัระที่บต่ิอราคาหลักัที่รัพิ่ย์่ขึ้องบรษั่ัที่ฯ นัอกัจากักัารแจง้ขึ้า่ว่ผ่านัติลาดหลักัที่รัพิ่ย่แ์หง่ปีระเที่ศไที่ย่แล้ว่  
ได้เผย่แพิ่ร่ขึ้้อมูลดังกัล่าว่บนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ที่่� http://www.rclgroup.com อ่กัที่างหนั้�งด้ว่ย่
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

• บร่ษััที่ฯ ม่หนั่ว่ย่งานันัักัลงทีุ่นัสัมพิ่ันัธิ์ โดย่ม่เจ้าหนั้าท่ี่�นัักัลงทุี่นัสัมพิ่ันัธิ์ซ้ี�งปีระจำาอยู่่ท่ี่�สำานัักังานัในักัรุงเที่พิ่ฯ 
(นัางสุพิ่ร อำานัว่ย่พิ่รรณ์ หมาย่เลขึ้โที่รศัพิ่ที่์ (662) 296 1076) และที่่�สำานัักังานัในัส่งคโปีร์ (นัางสาว่ ม่เชล อ้�ง 
(65) 6229 2087) เปีน็ัผูใ้ห้คำาอธิบ่าย่และให้ข่ึ้าว่สารเพิ่่�มเต่ิม ในักัรณ์ท่้ี่�ผูถ้อืหุ้นั นักััลงทุี่นั นักััว่่เคราะห ์เจา้หนั้�กัลุม่ติา่งๆ 
ติ่ดติ่อสอบถามมายั่งบร่ษััที่ฯ และ/หรือ กัารจัดให้พิ่บผู้บร่หารรับฟ้ังข้ึ้อมูลเกั่�ย่ว่กัับกัารเง่นัและกัารดำาเนั่นังานั 
ซี้�งจะเปี็นัปีระโย่ชนั์จากักัารได้รับขึ้้อมูลขึ้่าว่สารครบถ้ว่นั ถูกัติ้องและเที่่าเที่่ย่มกัันั

• บรษั่ัที่ฯ ได้เช่ญนักััว่เ่คราะห์หลกััที่รัพิ่ย์่เพืิ่�อพิ่บปีะผูบ้รห่ารราย่ไติรมาสและส่�นัปีี เพิ่ื�อช่�แจงภูาพิ่รว่มธิรุกัจ่ในัช่ว่งท่ี่�ผ่านัมา 
สถานักัารณ์์ปีัจจุบันั ติลอดจนัแนัว่โนั้มขึ้องอุติสาหกัรรมโดย่รว่ม และติอบขึ้้อซีักัถามเกั่�ย่ว่กัับผลปีระกัอบกัาร

 ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ ได้เปี้ดเผย่ขึ้้อมูลผ่านัระบบสารสนัเที่ศขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ จำานัว่นั 22 ครั�ง และจัดกั่จกัรรม 
ในัส่ว่นัขึ้องนัักัลงทีุ่นัสัมพิ่ันัธิ์ นัอกัเหนั่อจากักัารติอบคำาถามผ่านัที่างอ่เมลหรือโที่รศัพิ่ที่์ ดังติ่อไปีนั้� 

ประเภทกิจกรรม จำานวนค้รั�ง

1. นัักัว่่เคราะห์หลักัที่รัพิ่ย่์พิ่บผู้บร่หาร 7

2. กั่จกัรรม Opportunity Day จัดโดย่ติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ 3

3. เผย่แพิ่ร่ขึ้่าว่สารบนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ผ่านัหัว่ขึ้้อ Investor Relations 23 หัว่ขึ้้อ

6.2 จรรยาบรรณธุรุกจิ
 คณ์ะกัรรมกัารได้จัดให้ม่หลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ซ้ี�งได้เปี้ดเผย่ไว่้ในัเอกัสารแนับท่ี่� 3 ขึ้องแบบ 56-1 One Report  
และได้เปี้ดเผย่ไว่้บนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ภูาย่ใติ้ About หัว่ขึ้้อ Group Policy โดย่ม่หัว่ขึ้้อครอบคลุมดังนั้� 

1. ที่ัศนัคติ่ติ่อ RCL
2. กัารนัำาชื�อ “RCL” ไปีใช้ 
3. ค่านั่ย่มหลักัส่ว่นับุคคล 
4. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับเพิ่ื�อนัร่ว่มงานั 
5. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับคู่แขึ้่ง คู่ค้า และผู้จัดหา 
6. กัารคุกัคามที่างเพิ่ศ กัารกัระที่ำากัารใดๆ ท่ี่�ฝ่่าฝ่้นักัฎหมาย่และสถานัท่ี่�ที่ำางานั 
7. กัารรักัษัาขึ้้อมูลท่ี่�เปี็นัคว่ามลับ 
8. กัารใช้อ่เมล อ่นัเที่อร์เนั็ติ กัารเขึ้้าถ้งขึ้้อมูล ซีอฟ้ติ์แว่ร์ อุปีกัรณ์์โที่รคมนัาคมและอุปีกัรณ์์สำานัักังานั 
9. ส่�งแว่ดล้อมและสังคม 
10. คว่ามเปี็นัส่ว่นัตัิว่ 
11. กัารติ่อติ้านักัารทีุ่จร่ติและคอร์รัปีชันั
12. กัารแจ้งเบาะแสเก่ั�ย่ว่กัับกัารกัระที่ำาผ่ด

 โดย่ในัปี ี2565 ไมม่่กัรณ์ฝ้่า่ฝ่น้ัจรรย่าบรรณ์ธุิรกัจ่ ( Code of Conduct ) และม่พิ่นักัังานัรอ้ย่ละ 100 ไดรั้บกัารสื�อสารเเละ 
ลงนัามรับที่ราบจรรย่บรรณ์ธุิรกั่จ

 ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ ได้ส่งหลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานัให้แกั่พิ่นัักังานัทุี่กัคนั เพิ่ื�อที่บที่ว่นั ลงนัามรับที่ราบ และ 
ใช้อ้างอ่งเพิ่ื�อถือปีฏ่ิบัต่ิในักัารดำาเนั่นังานั อ่กัทัี่�งย่ังเปี็นักัารเสร่มสร้างคว่ามรู้คว่ามเขึ้้าใจเรื�องกัารกัำากัับดูแลและจรรย่าบรรณ์ 
ธิรุกัจ่อ่กัดว้่ย่ นัอกัจากันั้� คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดคา่ติอบแที่นั และธิรรมาภูบ่าล ย่งัไดร้าย่งานัผลกัารดำาเนัน่ักัารดงักัลา่ว่ 
ติอ่คณ์ะกัรรมกัารทุี่กัไติรมาสอ่กัดว้่ย่ เพิ่ื�อใหส้ามารถต่ิดติามผลกัารดำาเนัน่ังานัดา้นักัารกัำากับัดแูลไดอ้ย่า่งเปีน็ัรูปีธิรรมอ่กัดว้่ย่
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6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
 การกำากับดแูลในรอบปีทีผ่่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 
 และระบบการกำากับดูแลกิจการ

  บร่ษััที่ฯ ย้่ดมั�นัและให้คว่ามสำาคัญกัับระบบกัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่ โดย่ได้นัำาแนัว่ปีฏิ่บัติ่ท่ี่�ด่มาปีรับใช้ให้เหมาะสม 
กัับกัารดำาเนั่นัธุิรกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ เพืิ่�อเพ่ิ่�มปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่กัารกัำากัับดูแล โดย่ในัปีีท่ี่�ผ่านัมาคณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัด 
คา่ติอบแที่นั และธิรรมาภูบ่าลไดร้าย่งานัผลกัารดำาเนัน่ังานัดา้นักัารกัำากับัดแูลติอ่คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่เปีน็ัปีระจำาทุี่กัไติรมาส  
และได้เปี้ดเผย่ราย่ละเอ่ย่ดผลกัารดำาเนั่นังานัไว่้ในัหัว่ขึ้้อ “ราย่งานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และ 
ธิรรมาภู่บาล”

 นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ ย่ังสนัับสนัุนัให้ม่กัารสื�อสารและที่บที่ว่นัจรรย่าบรรณ์ เพิ่ื�อให้ผู้บร่หารและพิ่นัักังานัติระหนัักัถ้ง 
คว่ามสำาคัญขึ้องกัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่และกัารดำาเนั่นัธุิรกั่จอย่่างม่จร่ย่ธิรรม

 ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ สามารถปีฏ่ิบัติ่ติามหลักักัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่สำาหรับบร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัปีี 2560 ขึ้องสำานัักังานั 
กั.ล.ติ. ได้ครบถ้ว่นัทีุ่กัปีระกัาร

6.3.2 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 คณ์ะกัรรมกัารไดเ้ลง็เหน็ัถง้คว่ามสำาคญัดา้นักัารกัำากับัดูแลกัจ่กัารท่ี่�ด ่และเพิ่ื�อสง่เสรม่และสนับัสนันุัธิรรมภูบ่าลใหเ้กัด่ข้ึ้�นั 
ในัองค์กัรอย่่างยั่�งย่ืนั จ้งได้ม่มติ่อนัุมัติ่เมื�อว่ันัท่ี่� 23 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2561 เปีล่�ย่นัแปีลงชื�อคณ์ะกัรรมกัารสรรหาและกัำาหนัด 
คา่ติอบแที่นั เป็ีนัคณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภูบ่าล อ่กัทัี่�งไดก้ัำาหนัดบที่บาที่ หน้ัาท่ี่�และคว่ามรบัผด่ชอบ 
ดา้นัธิรรมภูบ่าล โดย่ครอบคลุมและสอดคลอ้งกับัหลกัักัารกัำากับัดแูลกัจ่กัารท่ี่�ดส่ำาหรบับรษั่ัที่จดที่ะเบ่ย่นัปี ี2560 ขึ้องสำานักัังานั 
กั.ล.ติ. ดังนั้� 

1. ตู้ระห้นักถืึงบที่บาที่และค้วามรับผิู้ดชีอบของค้ณะกรรมการในฐานะผูู้้นำาองค้์กรทีี่�สร้างคุ้ณค้่าให้้แก่ 
 กิจการอย่างยั�งย่น

 บร่ษััที่ฯ ได้เปี้ดเผย่บที่บาที่และคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัารในัหัว่ขึ้้อ “บที่บาที่หนั้าท่ี่�ขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร” ภูาย่ใติ ้
ส่ว่นั “โครงสร้างกัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร”

2.  กำาห้นดวัตู้ถืุประสงค้์และเป้าห้มายห้ลักของกิจการที่ี�เป็นไปเพื่่�อค้วามยั�งย่น

 บร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดว่ัติถุปีระสงค์และเปี้าหมาย่ขึ้องกั่จกัารเปี้ดเผย่บที่บาที่และคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร 
ในัหัว่ขึ้้อ “บที่บาที่หนั้าท่ี่�ขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร” ภูาย่ใติ้ส่ว่นั “โครงสร้างกัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร”

 บร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดว่่สัย่ที่ัศนั์ พิ่ันัธิกั่จ เปี้าหมาย่ขึ้ององค์กัร และเปี้ดเผย่ในัหัว่ขึ้้อ “ว่่สัย่ที่ัศนั์ เปี้าหมาย่ขึ้ององค์กัร 
และคว่ามสำาเร็จ” ภูาย่ใติ้ “โครงสร้างและกัารดำาเนั่นังานัขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ” อ่กัทัี่�งยั่งได้เผย่แพิ่ร่ไว่้บนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ  
http://www.rclgroup.com เพิ่ื�อให้พิ่นัักังานัและบุคคลภูาย่นัอกัรับที่ราบทัี่�ว่กัันั

 นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ ม่กัารดำาเนั่นักัารในัส่ว่นัติ่างๆ อย่่างพิ่อเพิ่่ย่งและปีฏิ่บัติ่ติามจรรย่าบรรณ์ขึ้ององค์กัรท่ี่�ว่างไว่้รว่มทัี่�ง 
กัารคว่บคมุภูาย่ในั กัระบว่นักัารติด่ติามผลและกัารปีระเม่นัผลกัารปีฏิบ่ตัิก่ัาร ติลอดจนัถง้กัารที่ำาธิรุกัรรมกับัผูถื้อหุน้ัราย่ใหญ่  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 93

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

กัรรมกัารบร่หาร รว่มทัี่�งผู้ท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้องกัับบุคคลดังกัล่าว่ อ่กัทัี่�งได้ม่กัารดำาเนั่นัแผนักัารสรรหาผู้สืบติำาแหนั่งท่ี่�สำาคัญ 
อย่่างติ่อเนั่�อง รว่มทัี่�งเนั้นัย่ำ�าเรื�องกัารปีระเม่นัและกัารบร่หารคว่ามเส่�ย่ง กัารคว่บคุมติ้นัทุี่นั และกัารม่ส่ว่นัร่ว่มในักัารรักัษัา 
สภูาพิ่แว่ดลอ้มโลกั โดย่ใหค้ว่ามสำาคญัในัปีระเดน็ัดา้นัส่�งแว่ดลอ้ม เศรษัฐกัจ่ และสงัคม รว่มถง้กัารเปีล่�ย่นัแปีลงเพิ่ื�อบรูณ์ากัาร 
หลักักัาร ESG (ส่�งแว่ดล้อม สังคม และธิรรมาภู่บาล) แบบองค์รว่มเขึ้้ากัับกัลยุ่ที่ธิ์ขึ้ององค์กัรเพิ่ื�อสนัับสนุันักัารดำาเนั่นัธุิรกั่จ 
อย่่างยั่�งยื่นั นัอกัจากันั้� ย่ังให้คว่ามสำาคัญในัส่ว่นันัโย่บาย่เรื�องกัารติ่อติ้านัและปี้องกัันักัารกัระที่ำาอันัเปี็นักัารทีุ่จร่ติและ 
ปีระพิ่ฤติ่ม่ชอบ โดย่บร่ษััที่ฯ ได้ม่กัารสื�อสารให้ผู้บร่หารและพิ่นัักังานัทีุ่กัคนัได้รับที่ราบและม่ส่ว่นัร่ว่มนัอกัเหนั่อจากั 
กัารถือปีฏิ่บัต่ิอ่กัด้ว่ย่

 3. เสริมสร้างค้ณะกรรมการที่ี�มีประสิที่ธิิผู้ล

 คณ์ะกัรรมกัารม่หนั้าท่ี่�และคว่ามรับผ่ดชอบในักัารกัำาหนัดโครงสร้างขึ้องกัรรมกัาร รว่มทัี่�งกัำากัับดูแลให้ม่กัารสรรหา 
และคดัเลอืกักัรรมกัารท่ี่�มก่ัระบว่นักัารท่ี่�ชดัเจนัและโปีรง่ใส ทัี่�งนั้� บรษั่ัที่ฯ ไดเ้ปีด้เผย่ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กับัโครงสรา้ง องคป์ีระกัอบ 
และสัดส่ว่นัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารไว่้ในัหัว่ขึ้้อ “โครงสร้างกัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร”

4.  สรรห้าและพื่ัฒนาผูู้้บริห้ารระดับสูงและการบริห้ารบุค้ลากร

 บรษั่ัที่ฯ ไดเ้ปีด้เผย่ราย่ละเอ่ย่ดเก่ั�ย่ว่กับักัารสรรหาและพัิ่ฒนัากัรรมกัารผูจั้ดกัารและผูบ้รห่ารระดับสูง รว่มถง้คา่ติอบแที่นั 
ขึ้องผู้บร่หารไว่้ในัหัว่ขึ้้อ “โครงสร้างกัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร”

5. ส่งเสริมนวัตู้กรรมและการประกอบธิุรกิจอย่างมีค้วามรับผู้ิดชีอบ

 บร่ษััที่ฯ คำานั้งถ้งกัารดำาเน่ันัธิุรกั่จอย่่างม่คว่ามรับผ่ดชอบคว่บคู่ไปีกัับกัารสร้างคุณ์ค่าให้แกั่ผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ในักัลุ่มติ่างๆ 
เพืิ่�อสรา้งคว่ามมั�งคั�งและกัารเติบ่โติอย่า่งยั่�งย่นืั ทัี่�งนั้� คณ์ะกัรรมกัารติด่ติามใหฝ้่า่ย่จัดกัารปีระกัอบธิรุกัจ่อย่า่งม่คว่ามรับผด่ชอบ 
ติ่อสังคมและส่�งแว่ดล้อม โดย่ได้เปี้ดเผย่ผลกัารดำาเนั่นังานัด้านัส่�งแว่ดล้อมและสังคมไว่้ในัหัว่ขึ้้อ “กัารขึ้ับเคลื�อนัธิุรกั่จ 
เพืิ่�อคว่ามยั่�งย่ืนั”

6. ดูแลให้้มีระบบการบริห้ารค้วามเสี�ยงและการค้วบคุ้มภายในที่ี�เห้มาะสม

 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบสอบที่านัระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัร่ว่มกัับผู้ติรว่จสอบภูาย่ในัถ้งคว่ามพิ่อเพิ่่ย่งขึ้องระบบ 
กัารคว่บคมุภูาย่ในั รว่มทัี่�งสนับัสนันุัให้ผูต้ิรว่จสอบภูาย่ในัดำาเนัน่ักัารติรว่จสอบภูาย่ในัให้ครอบคลมุมากัข้ึ้�นั รว่มถง้กัารบรูณ์ากัาร 
กัระบว่นักัารติรว่จสอบภูาย่ในัผ่านัระบบและกัารติรว่จสอบจากัระย่ะไกัลให้รัดกัุมและกัระชับ สอดคล้องกัับสภูาพิ่แว่ดล้อม 
และกัารที่ำางานัและขึ้้อจำากััดในักัารเด่นัที่างที่่�เปีล่�ย่นัไปีอนััเนั่�องจากักัารระบาดขึ้องเชื�อโคโรนัาไว่รัสที่่�ย่ังคงอยู่่ คณ์ะกัรรมกัาร 

ติรว่จสอบได้ใหค้ว่ามสนัใจในัคว่ามน่ัาเชื�อถอืขึ้องข้ึ้อมูลจากักัารติรว่จสอบและกัารย่อมรับขึ้องผูรั้บกัารติรว่จสอบ นัอกัจากัน้ั�แลว้่ 
คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบได้ให้คว่ามสำาคัญในักัารต่ิดติามระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัขึ้องระบบขึ้้อมูลสารสนัเที่ศอย่่างติ่อเนั่�อง 
เพืิ่�อให้งบกัารเง่นัม่คว่ามถูกัติ้องเชื�อถือได้ซ้ี�งที่างฝ่่าย่บร่หารได้รับไปีถือปีฏิ่บัติ่ ทัี่�งนั้� คณ์ะกัรรมกัารได้แสดงคว่ามเห็นั 
ติ่อระบบกัารคว่บคุมและกัารบร่หารคว่ามเส่�ย่ง ไว่้ในัราย่งานัคว่ามเห็นัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารเกั่�ย่ว่กัับระบบคว่บคุมภูาย่ในั 
ด้ว่ย่เล็งเห็นัคว่ามสำาคัญขึ้องระบบคว่บคุมภูาย่ในัและบร่หารคว่ามเส่�ย่ง คณ์ะกัรรมกัารและผู้บร่หารระดับสูงเชื�อมั�นัว่่า กัารม่ 
ธิรรมาภู่บาลจะช่ว่ย่ให้บร่ษััที่ฯ สามารถปีระกัอบกั่จกัารอย่่างราบรื�นัและปีลอดภูัย่

 บรษั่ัที่ฯ ไดเ้ปีด้เผย่ราย่ละเอย่่ดเก่ั�ย่ว่กับักัารบรห่ารคว่ามเส่�ย่ง และกัารคว่บคุมภูาย่ในัและราย่กัารระหว่า่งกันัั ไว่ใ้นัหัว่ขึ้อ้ 
“กัารบร่หารจัดกัารคว่ามเส่�ย่ง” และ “กัารคว่บคุมภูาย่ในัและราย่กัารระหว่่างกัันั”
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7. รักษาค้วามน่าเชี่�อถื่อที่างการเงินและการเปิดเผู้ยข้อมูล

 คณ์ะกัรรมกัารได้ดูแลให้ม่กัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลสำาคัญติ่างๆ อย่่างถูกัติ้อง เพิ่่ย่งพิ่อ ที่ันัเว่ลา และเปี็นัไปีติามหลักัเกัณ์ฑ์์  
และแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้อง โดย่ได้เปี้ดเผย่ไว่้ในัหัว่ขึ้้อ “กัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลและคว่ามโปีร่งใส” ภูาย่ใติ้ “นัโย่บาย่กัารกัำากัับ 
ดูแลกั่จกัาร” นั้�

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่�อสารกับผูู้้ถื่อหุ้้น

 คณ์ะกัรรมกัารให้คว่ามสำาคัญติ่อกัารม่ส่ว่นัร่ว่มขึ้องผู้ถือหุ้นัในักัารตัิดส่นัใจในัเรื�องสำาคัญขึ้องบร่ษััที่ฯ โดย่ดูแล 
กัารจัดกัารปีระชมุให้เปี็นัไปีติามขึ้้อบังคับขึ้องบร่ษัทัี่ฯ กัฎหมาย่ที่่�เกั่�ย่ว่ขึ้้อง และกัำากัับให้กัารปีระชมุดำาเนั่นัด้ว่ย่คว่ามโปีร่งใส  
มป่ีระส่ที่ธิภู่าพิ่ และเอื�อให้ผูถ้อืหุน้ัใช้ส่ที่ธิ่ขึ้องตินัอย่า่งเติ็มที่่� โดย่ไดเ้ปีด้เผย่ราย่ละเอย่่ดกัารดูแลสท่ี่ธิข่ึ้องผูถ้ือหุน้ัไว่ใ้นัหวั่ขึ้อ้  
“นัโย่บาย่และแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ท่ี่�เกั่�ย่ว่กัับผู้ถือหุ้นัและผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่”

6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ 

 จากักัารท่ี่�บร่ษััที่ฯ ให้คว่ามสำาคัญด้านัธิรรมาภู่บาลมากัข้ึ้�นั ที่ำาให้บร่ษััที่ฯ ได้รับคะแนันักัารปีระเม่นัจากัสมาคมส่งเสร่ม 
สถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่ (IOD) ในัโครงกัารสำารว่จกัารกัำากัับดูแลกั่จกัารบร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัไที่ย่ (Corporate Governance  

Report of Thai Listed Companies: CGR) ปีระจำาปีี 2565 ในัระดับคะแนันั “ด่มากั” (ส่�ดาว่) เที่่ากัับปีี 2564 

 นัอกัจากันั้� ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ ได้รับกัารปีระเม่นัคุณ์ภูาพิ่กัารจัดปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีีจากัสมาคมส่งเสร่ม 
ผู้ลงทีุ่นัไที่ย่ ในัระดับ 92 คะแนันั จากัคะแนันัเติ็ม 100 คะแนันั
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บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited96

ค้ณะกรรมการบริษัท

ดร. จำาลอง อติู้กุล
ปีระธิานักัรรมกัาร
กัรรมกัารผู้ม่อำานัาจลงนัามผูกัพิ่ันับร่ษััที่ติามหนัังสือรับรอง
ว่ันัที่่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 1 พิ่ฤษัภูาคม พิ่.ศ. 2549
อายุ 75 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาเอกัว่างแผนัภูาคและเมือง Cornell University, USA
• ปีรญ่ญาโที่เศรษัฐศาสติร์ University of Auckland, New Zealand
• ปีร่ญญาติร่เศรษัฐศาสติร์ Victoria University of Wellington,  

New Zealand
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Role of the Chairman Program 

รุ่นัท่ี่� 26/2554 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Director Accreditation Program 

รุ่นัท่ี่� 55/2549 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Director Certification Program 

รุ่นัท่ี่� 77/2549 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• IT Security Trend Update ปีี 2561
• สัมมนัาเช่งปีฏิ่บัติ่กัารด้านั Cyber Resilience ปีี 2562
• ESG and Sustainable Banking Development, including  

response to the COVID-19 Situation ปีี 2563
• IT Security Awareness, Virtual Training ปีี 2563
• Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in  

the New Decade ปีี 2564

ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (3 แห่ง)
พิ่.ค. 2549-ปีัจจุบันั  ปีระธิานักัรรมกัาร บมจ. อาร์ ซ่ี แอล
พิ่.ย่. 2561-ปีัจจุบันั  กัรรมกัารอ่สระ/ปีระธิานักัรรมกัารสรรหา 
 และพิ่จ่ารณ์าค่าติอบแที่นั/กัรรมกัารติรว่จสอบ 
 บมจ. ธินัาคารกัรุงศร่อยุ่ธิย่า
ม่.ย่. 2562-ปีัจจุบันั  กัรรมกัารอ่สระ/ปีระธิานักัรรมกัาร  
 บมจ. อล่อันัซี์ อยุ่ธิย่า แคปีปี้ติอล

การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
2557-2560  กัรรมกัารนัโย่บาย่กัารเง่นั  
 ธินัาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย่
 ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
2563-2565 กัรรมกัารติรว่จสอบ 
 มหาว่่ที่ย่าลัย่อัสสัมชัญ
2549-2556 กัรรมกัารสรรหาและพิ่่จารณ์าค่าติอบแที่นั 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
2549-2554 กัรรมกัาร / กัรรมกัารบร่หาร / 
 ปีระธิานักัรรมกัารบร่หารคว่ามเส่�ย่ง 
 บมจ. ธินัาคารกัรุงไที่ย่
2549-2554 กัรรมกัาร / ปีระธิานัคณ์ะกัรรมกัารบร่หาร 
 บร่ษัทัี่ กัรงุไที่ย่ แอกัซีา่ ปีระกัันัชว่่ต่ิ จำากัดั
2549-2552 กัรรมกัาร และกัรรมกัารติรว่จสอบ 
 สภูาสถาบันับัณ์ฑ่์ติพิ่ัฒนับร่หารศาสติร์
2543-2548 กัรรมกัารผู้จัดกัารใหญ่ 
 บมจ. ธินัาคารกัรุงศร่อยุ่ธิย่า
2542-2548 กัรรมกัาร 
 บมจ. ปูีนัซี่เมนัติ์นัครหลว่ง
 • กัรรมกัารบร่หาร 
  สมาคมธินัาคารไที่ย่
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่

รายละเอียดประวัตู้ิกรรมการ

7.2 ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ
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นายสุเมธิ ตู้ันธิุวนิตู้ย์
กัรรมกัาร / ปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร / 
 กัรรมกัารผู้ม่อำานัาจลงนัามผูกัพิ่ันับร่ษััที่ติามหนัังสือรับรอง
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 28 ม่ถุนัาย่นั 2523 
(ว่นััท่ี่�ได้รบักัารแต่ิงติั�งเป็ีนัปีระธิานักัรรมกัารบรห่าร มผ่ล 1 มถ่นุัาย่นั 
2565)

อายุ 77 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : 
59,155,950 หุ้นั (ค่ดเปี็นัร้อย่ละ 7.14)
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : 
บ่ดานัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาว่่ที่ย่าศาสติร์ดุษัฎ่บัณ์ฑ์่ติกั่ติต่ิมศักัด่� 

สาขึ้าว่่ชากัารจัดกัาร ด้านัโลจ่สต่ิกัส์ 
จุฬาลงกัรณ์์มหาว่่ที่ย่าลัย่

• ปีรัชญาดุษัฎ่บัณ์ฑ์่ติกั่ติต่ิมศักัด่� สาขึ้าว่่ชาบร่หารธุิรกั่จ  
มหาว่่ที่ย่าลัย่แม่ฟ้้าหลว่ง

• ปีร่ญญาโที่ว่่ศว่กัรรมศาสติร์ สถาบันัเที่คโนัโลย่่แห่งเอเช่ย่
• ปีร่ญญาติร่ว่่ศว่กัรรมศาสติร์ (เกั่ย่รติ่นั่ย่ม) 

จุฬาลงกัรณ์์มหาว่่ที่ย่าลัย่
• ปีร่ญญาบัติร ว่่ที่ย่าลัย่ปี้องกัันัราชอาณ์าจักัร
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Director Certification Program 

รุ่นัท่ี่� 33/2003 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหล้ักทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
ม่.ย่. 2523-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร และปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล

การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
ปีัจจุบันั กัรรมกัารบร่หาร กัลุ่มบร่ษััที่อาร์ ซ่ี แอล
ปีัจจุบันั กัรรมกัาร บร่ษััที่ย่่อย่ บร่ษััที่ร่ว่ม ขึ้อง  
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
2528-ปีัจจุบันั ปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร กัลุ่มบร่ษััที่โงว่ฮ่กั
2549-ปีัจจุบันั  ปีระธิานักั่ติต่ิมศักัด่�  
 สมาคมเจ้าขึ้องเรือไที่ย่
2558-2565 กัรรมกัารบร่หาร
 หอกัารค้าไที่ย่
 ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
2539-2541 / 2545 - 2547 ปีระธิานั หอกัารค้าไที่ย่ - เย่อรมันั
2538-2548 ปีระธิานัสมาคม 
 สมาคมเจ้าขึ้องเรือไที่ย่
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่

นายที่วินโชีค้ ตู้ันธิุวนิตู้ย์
กัรรมกัาร/กัรรมกัารบร่หาร/กัรรมกัารผู้จัดกัาร/ 
กัรรมกัารผู้ม่อำานัาจลงนัามผูกัพิ่ันับร่ษััที่ติามหนัังสือรับรอง
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 4 ม่ถุนัาย่นั 2563  
(ว่นััท่ี่�ไดร้บักัารแติง่ติั�งเปีน็ักัรรมกัารผูจ้ดักัาร มผ่ล 1 มถ่นุัาย่นั 2565)

อายุ 41 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 :  
5,337,175 หุ้นั (ค่ดเปี็นัร้อย่ละ 0.64%)
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร :  
บุติรชาย่ นัาย่สุเมธิ ติันัธุิว่นั่ติย่์
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาโที่ สาขึ้าว่่ศว่กัรรมช่ว่กัารแพิ่ที่ย่์ว่่ที่ย่าศาสติร์,  

Fachhochschule Aachen Julich, ปีระเที่ศเย่อรมนั้
• ปีร่ญญาติร่ ว่่ศว่กัรรมศาสติร์ สาขึ้าว่่ศว่กัรรมไฟ้ฟ้้า,  

Fachhochschule Aachen Julich, ปีระเที่ศเย่อรมนั้
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Directors Certification Program (DCP)  

รุ่นั 318/2565 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Subsidiary Governance Program (SGP)  

รุ่นั 3/2565 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
ม่.ย่. 2565-ปีัจจุบันั กัรรมกัารผู้จัดกัาร บมจ. อาร์ ซ่ี แอล 
พิ่.ค. 2561-ปัีจจบุนัั กัรรมกัาร/กัรรมกัารบรห่าร บมจ. อาร์ ซี ่แอล
ส.ค. 2562-พิ่.ค. 2565 ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (หัว่หนั้างานัภููม่ภูาค  
 ปีฏิ่บัต่ิกัาร และพิ่ัฒนัาธุิรกั่จกัลุ่ม) 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
ธิ.ค. 2561-กั.ค. 2562 ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (หัว่หนั้างานัภููม่ภูาค  
 และพิ่ัฒนัาธุิรกั่จกัลุ่ม) 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
ปีัจจุบันั กัรรมกัาร
 บรษั่ัที่ย่่อย่ บรษั่ัที่ร่ว่มทุี่นั บมจ. อาร์ ซี ่แอล
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่
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นายอมรศักดิ� นพื่รัมภา
กัรรมกัารอ่สระ/ปีระธิานักัรรมกัารติรว่จสอบ/ 
กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 30 เมษัาย่นั พิ่.ศ. 2541
อายุ 77 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• เนัติ่บัณ์ฑ์่ติอังกัฤษั สำานัักัศ้กัษัากัฎหมาย่ Lincoln’s Inn,  

London ปีระเที่ศอังกัฤษั
• เนัต่ิบณั์ฑ์ต่ิไที่ย่ สำานักััอบรมศก้ัษัากัฎหมาย่แห่งเนัต่ิบณั์ฑ์ต่ิย่สภูา
• ปีร่ญญาติร่นั่ติ่ศาสติร์ (เกั่ย่รติ่นั่ย่มด่) มหาว่่ที่ย่าลัย่ธิรรมศาสติร์
• ปีร่ญญาบัติรว่่ที่ย่าลัย่ปี้องกัันัราชอาณ์าจักัร (ว่ปีรอ.399)
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Director Certification Program 

รุ่นัท่ี่� 30/2003 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Audit Committee Program 

รุ่นัท่ี่� 23/2008 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Role of Compensation Committee Program 

รุ่นัท่ี่� 9/2009 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Role of the Chairman Program 

รุ่นัท่ี่� 36/2015 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติรจ่ติว่่ที่ย่าคว่ามมั�นัคง รุ่นัท่ี่� 31
• หลักัสูติรนัักับร่หารชั�นัสูง รุ่นัท่ี่� 7
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหล้ักทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (3 แห่ง)
เม.ย่. 2541-ปีัจจุบันั กัรรมกัารอ่สระ/ปีระธิานักัรรมกัาร 
 ติรว่จสอบ/กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัด 
 ค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
2548-ปีัจจุบันั กัรรมกัารอ่สระ/ปีระธิานักัรรมกัารบร่ษััที่  
 บมจ. แอล.พ่ิ่.เอ็นั. ด่เว่ลลอปีเมนัที่์ 
เม.ย่. 2560-ปีัจจุบันั กัรรมกัารอ่สระ 
 บมจ. พิ่ลังงานับร่สุที่ธิ่�

การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
-ไม่ม่-

 ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
2553-2562 ท่ี่�ปีร้กัษัาคณ์ะกัรรมกัารบร่หาร 
 บมจ. กัารบ่นัไที่ย่
2551-2553 กัรรมกัารบร่ษััที่/กัรรมกัารติรว่จสอบ/ 
 กัรรมกัารบร่หาร/กัรรมกัารสรรหา 
 กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและพิ่ัฒนัาบุคลากัร 
 บมจ. กัารบ่นัไที่ย่
2550-2552 ปีระธิานักัรรมกัาร บมจ. หลกััที่รัพิ่ย์่กัรุงศร่
2550-2552 ปีระธิานักัรรมกัาร 
 บร่ษััที่ สย่ามเร่ย่ลติ่�แอนัด์เซีอร์ว่่ส จำากััด
2546-2550 รองกัรรมกัารผู้จัดกัารใหญ่ 
 บมจ. ธินัาคารกัรุงศร่อยุ่ธิย่า
 • รองอธ่ิบด่กัรมบังคับคด ่ 
  กัระที่รว่งยุ่ติ่ธิรรม
 • อธิ่บด่กัรมคุมปีระพิ่ฤติ่ 
  กัระที่รว่งยุ่ติ่ธิรรม
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 99

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

นายวิเศษ จูภิบาล
กัรรมกัารอ่สระ/กัรรมกัารติรว่จสอบ/ 
ปีระธิานักัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 1 ติุลาคม พิ่.ศ. 2551
อายุ 77 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาดุษัฎ่กั่ติต่ิมศักัด่� สาขึ้าว่่ศว่กัรรมศาสติร์ 

จุฬาลงกัรณ์์มหาว่่ที่ย่าลัย่
• ปีร่ญญาโที่ว่่ศว่กัรรมศาสติร์ จุฬาลงกัรณ์์มหาว่่ที่ย่าลัย่
• ปีร่ญญาติร่ว่่ศว่กัรรมศาสติร์ จุฬาลงกัรณ์์มหาว่่ที่ย่าลัย่ 
• หลักัสูติรกัารปี้องกัันัราชอาณ์าจักัรภูาครัฐร่ว่มเอกัชนั (ปีรอ.)  

รุ่นัท่ี่� 8 ว่่ที่ย่าลัย่ปี้องกัันัราชอาณ์าจักัร
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นัท่ี่� 130/2016 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุ่นัท่ี่� 3/2001 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหล้ักทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (2 แห่ง)
ติ.ค. 2551-ปัีจจบุนัั  กัรรมกัารอส่ระ/กัรรมกัารติรว่จสอบ/ 
 ปีระธิานักัรรมกัารสรรหา 
 กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
พิ่.ค. 2560-ปีัจจุบันั กัรรมกัารอ่สระ/ปีระธิานักัรรมกัาร
 บมจ. กััลฟ้์ เอ็นัเนัอร์จ่ ด่เว่ลลอปีเมนัที่์
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
2558-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร บร่ษััที่ ท่ี่ ไอ พ่ิ่ เอส จำากััด
2558-ปีัจจุบันั ปีระธิานักัรรมกัาร บรษั่ัที่ กัลัฟ้ ์เจพิ่ ่จำากัดั
2543-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร มูลนั่ธ่ิเพิ่ื�อสถาบันัปี้โติรเล่ย่ม 
 แห่งปีระเที่ศไที่ย่
2557-2560 กัรรมกัาร บร่ษััที่ ซี่ยู่อ่แอล จำากััด
 ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
2548-2549 รัฐมนัติร่ว่่ากัารกัระที่รว่งพิ่ลังงานั 
 กัระที่รว่งพิ่ลังงานั
2544-2546 กัรรมกัาร/กัรรมกัารผู้จัดกัารใหญ ่ 
 บมจ. ปีติที่.
2543-2544 ปีระธิานักัรรมกัาร  
 บมจ. ปีติที่. สำารว่จและผล่ติปี้โติรเล่ย่ม

2542-2544 ผู้ว่่ากัารปี้โติรเล่ย่มแห่งปีระเที่ศไที่ย่
ป้ระวัติิการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่

นางอาภาวดี มีคุ้ณเอี�ยม
กัรรมกัารอ่สระ/กัรรมกัารติรว่จสอบ/ 
กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล
ว่ันัที่่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 7 พิ่ฤษัภูาคม พิ่.ศ. 2556
อายุ 74 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาโที่บร่หารธุิรกั่จ สาขึ้าบัญช่ St. Louis University, USA
• ปีร่ญญาติร่กัารบัญช่ สาขึ้ากัารบัญช่ จุฬาลงกัรณ์์มหาว่่ที่ย่าลัย่
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Directors Accreditation Program 

รุ่นัท่ี่� 118/2558 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Advanced Audit Committee Program 

รุ่นัท่ี่� 19/2015 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• หลักัสูติร Director Certification Program 

รุ่นัท่ี่� 209/2558 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
พิ่.ค. 2556-ปีัจจุบันั กัรรมกัารอ่สระ/กัรรมกัารติรว่จสอบ/ 
 กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั 
 และธิรรมาภู่บาล 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
2553-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร
 บรษั่ัที่ ไอท่ี่บ่ซ่ีบ่ซ่ีเนัสคอนัซีลัแที่นัต์ิกัรุป๊ี จำากัดั
 ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
2541-2551 ผู้ช่ว่ย่กัรรมกัารผู้จัดกัารใหญ่อาวุ่โส  
 (กัำากัับดูแลสาขึ้าธุิรกั่จติ่างปีระเที่ศ) 
 บมจ. ธินัาคารกัรุงศร่อยุ่ธิย่า
2540-2541 ผู้จัดกัารฝ่่าย่อาวุ่โส 
 ธินัาคารเอเช่ย่ จำากััด (มหาชนั)
2537-2540 กัรรมกัาร บรษั่ัที่ หลกััที่รพัิ่ย่ธ์ินัชาติ จำากัดั
2533-2540 ผู้จัดกัารฝ่่าย่อาวุ่โส 
 (กัำากัับดูแลฝ่่าย่กัารค้าติ่างปีระเที่ศ) 
 ธินัาคารไที่ย่พิ่าณ์่ชย่์ จำากััด (มหาชนั)
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่
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นายชีาลี ชีู
กัรรมกัาร 
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 27 เมษัาย่นั 2561
(ลาออกัจากักัารเปี็นักัรรมกัารบร่หาร เมื�อว่ันัท่ี่� 1 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2565) 
อายุ 65 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีรญ่ญาโที่ บรห่ารธุิรกัจ่ Rutgers University, New Jersey, USA
• ปีร่ญญาติร่ สาขึ้าว่่ศว่กัรรมศาสติร์ National Cheng Kung 

University, Taiwan
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Directors Certification Program รุ่นั 284/2562,  

สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• The Logistic Executive Program at Ohio State University, 

USA 2005
• The TMW Supply Chain Development at Cranfield School of 

Management, London 2004
• The Strategic Role of Management at CEIBS, Shanghai 2000
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
เม.ย่. 2561-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร บมจ. อาร์ ซี่ แอล
กั.ค. 2563-ม.ค. 2565 รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร
 (ธิรุกัจ่และโลจส่ต่ิกัสก์ัลุม่) บมจ. อาร ์ซ่ี แอล
ส.ค. 2555-ม่.ย่. 2563 รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ธิุรกั่จ) 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล

นายสุเที่พื่ ตู้ระนันที่สิน
กัรรมกัาร (กัรรมกัารบร่หาร)/ รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ปีฏิ่บัติ่กัาร)/  
กัรรมกัารผู้ม่อำานัาจลงนัามผูกัพิ่ันับร่ษััที่ติามหนัังสือรับรอง
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 13 ส่งหาคม พิ่.ศ. 2557
อายุ 71 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาติร่ สาขึ้ากัารเด่นัเรือ ศูนัย่์ฝ่ึกัพิ่าณ์่ชย่์นัาว่่ ปีระเที่ศไที่ย่
ป้ระวัติิการอบรม
• ปีระกัาศนั้ย่บัติร “นัาย่เรือ” (เรือเด่นัติ่างปีระเที่ศ) กัรมเจ้าที่่า

กัระที่รว่งคมนัาคม
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหล้ักทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
2557-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร/กัรรมกัารบร่หาร/รองกัรรมกัาร 
 ผู้จัดกัาร (ปีฏิ่บัติ่กัาร) บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
ปีัจจุบันั ปีระธิานักัรรมกัาร Thai Committee of  
 Class NK (Nippon Kaiji Kyokai)
ปีัจจุบันั กัรรมกัาร Through Transport Mutual Insurance 
 Association Ltd.
ปีัจจุบันั กัรรมกัาร สมาคมเจ้าขึ้องเรือไที่ย่
ปัีจจบุนัั กัรรมกัาร บรษั่ัที่ย่่อย่ บรษั่ัที่ร่ว่ม ขึ้อง บมจ. อาร์ ซ่ี แอล
 ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
2546-2557 รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ปีฏ่ิบัต่ิกัาร) 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล 
  ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (ปีฏิ่บัติ่กัารกัลุ่ม) 

  บมจ. อาร์ ซี่ แอล
ป้ระวัติิการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

นายโกะ เป๊ก ห้ยาง
กัรรมกัาร
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 1 ม่ถุนัาย่นั พิ่.ศ. 2565
อายุ 73 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• Master Of Science Degree in Management, Stanford 

University Graduate School of Business, Palo Alto, 
California, USA

• Saint Joseph Institution, Singapore
ป้ระวัติิการอบรม
• Organization Skills for Manager, Berkely, California, USA
• APC Quality Initiative Training, Oakland, California, USA
• Managing Quality Improvement, APC Quality Initiative 

Training, Oakland, California, USA
• Culture, Communication and Management, Berkely, 

California, USA
• Stanford-NUS Executive Program in International  

Management, Singapore
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
ม่.ย่. 2565-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
ม.ค. 2563-ปีัจจุบันั ปีระธิานักัรรมกัาร
 บร่ษััที่ ร่จ่แนัล คอนัเที่นัเนัอร์ ไลนัส์  
 (ฮ่่องกัง) จำากััด (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
ม.ค. 2563-ปีัจจุบันั ท่ี่�ปีร้กัษัากัรรมกัารผู้จัดกัารและ 
 คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่
 บรษั่ัที่ย่่อย่และบรษั่ัที่รว่่มขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ
กั.ค. 2561-กั.ค. 2563 ปีระธิานัเจ้าหนั้าท่ี่�บร่หาร
 MOL Worldwide Logistics Ltd.,  
 Hong Kong
เม.ย่. 2560-เม.ย่. 2563 เจ้าหนั้าท่ี่�บร่หาร
 MOL Group of Companies, Tokyo,  
 Japan
กั.ค. 2558-กั.ค. 2563 ปีระธิานัเจ้าหนั้าท่ี่�บร่หาร
 MOL Consolidation Services Ltd.,  
 Hong Kong
ป้ระวัติิการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่

นายชีาลี ชีู (ตู้่อ) 
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
ปัีจจุบนัั กัรรมกัาร บรษั่ัที่ย่่อย่ขึ้อง บมจ. อาร์ ซ่ี แอล
ม่.ย่. 2564-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร บรษั่ัที่ รจ่แ่นัล โลจส่ติก่ัส ์ไพิ่รเว่ที่ 
 จำากััด (บร่ษััที่ร่ว่มทีุ่นัขึ้องบร่ษััที่ฯ)
กั.พิ่. 2562-ปีัจจุบันั กัรรมกัาร บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล เอเจนัซี่� อ่สที่์ 
 อ่นัเด่ย่ ไพิ่เว่ที่ จำากััด
 (บร่ษััที่ร่ว่มทีุ่นัขึ้องบร่ษััที่ฯ)
พิ่.ย่. 2559-ปีัจจุบันั ปีระธิานักัรรมกัาร บรษั่ัที่ อาร ์ซี ่แอล เอเจนัซี่� 
 (อ่นัเด่ย่) ไพิ่เว่ที่ จำากััด
 (บร่ษััที่ร่ว่มทีุ่นัขึ้องบร่ษััที่ฯ)
กั.ค. 2554-พิ่.ย่. 2565 ปีระธิานักัรรมกัาร บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล  
 (เว่่ย่ดนัาม) จำากััด (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
กั.พิ่. 2560-กั.ย่. 2565 ปีระธิานักัรรมกัาร บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล  
 ฟี้ดเดอร์ ฟ้้ลล์ อ่งค์ (บรษั่ัที่ย่่อย่ขึ้องบรษั่ัที่ฯ)
กั.ค. 2554-กั.ย่. 2565 กัรรมกัาร บรษั่ัที่ อาร์ ซ่ี แอล เอเจนัซ่ี� (เอ็ม) 
 เอสด่เอ็นั บ่เอชด่ (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
กั.ค. 2554-กั.ค. 2565 กัรรมกัารบรห่าร บรษั่ัที่ อาร ์ซี ่แอล ฟ้ดีเดอร ์
 พิ่่ที่่อ่ แอลที่่ด่ (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
กั.ย่. 2555-ม.่ย่. 2565 กัรรมกัาร บรษั่ัที่ จรูอง ดส่ที่รเ่ซ็ีนัเติอร์ พิ่ท่่ี่อ่  
 แอลท่ี่ด ่(บรษั่ัที่ท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้อง)
 ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
 กั.ค. 2554-กั.ค. 2555 ผูอ้ำานัว่ย่กัารอาว่โุส (ธุิรกัจ่) บมจ. อาร์ ซ่ี แอล
กั.ย่. 2551-ม่.ย่. 2554 ผู้อำานัว่ย่กัาร (ภููม่ภูาคจ่นั) 
 กัลุ่มบร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล
ป้ระวัติิการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

 คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ปีระกัอบดว้่ย่กัรรมกัารอย่า่งนัอ้ย่ 5 คนั แติไ่มเ่กัน่ั 10 คนั ซ้ี�งเปีน็ัจำานัว่นัท่ี่�เหมาะสมกับักัจ่กัาร อ่กัทัี่�ง 
คณ์ะกัรรมกัารให้คว่ามสำาคัญกัับคว่ามหลากัหลาย่ขึ้องโครงสร้างและองค์ปีระกัอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร (Board Diversity)  
เพิ่ื�อให้ปีระกัอบด้ว่ย่ผู้ที่รงคุณ์วุ่ฒ่ท่ี่�ม่คว่ามหลากัหลาย่ที่างด้านัทัี่กัษัะเฉพิ่าะด้านั (Skill Mix) ปีระสบกัารณ์์ ว่่ชาช่พิ่ เชื�อชาติ่  
สญัชาติ ่และเพิ่ศ โดย่ไดจ้ดัที่ำาติารางที่กััษัะและปีระสบกัารณ์ ์(Board Skill Matrix) เพิ่ื�อที่บที่ว่นัคว่ามสมดลุและคว่ามเพิ่ย่่งพิ่อ 
ขึ้องที่ักัษัะและปีระสบกัารณ์์ขึ้องกัรรมกัาร และให้สอดคล้องติ่อสภูาพิ่แว่ดล้อมที่างธิุรกั่จท่ี่�เปีล่�ย่นัไปีในัปีัจจุบันั 

 คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ปีระกัอบด้ว่ย่กัรรมกัารจำานัว่นั  9 คนั มก่ัรรมกัารอ่สระจำานัว่นัไม่น้ัอย่กัว่่า 1 ในั  3 ขึ้องจำานัว่นักัรรมกัารทัี่�งหมด 
ซ้ี�งเปี็นัไปีติามท่ี่�กัฎหมาย่กัำาหนัด และกัรรมกัารเพิ่ศหญ่งจำานัว่นั 1 คนั 

 โดย่ ณ์ ว่ันัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565 คณ์ะกัรรมกัารปีระกัอบด้ว่ย่
1) กัรรมกัารอ่สระจำานัว่นั 3 คนั (ร้อย่ละ 33.33)
2) กัรรมกัารท่ี่�ไม่เปี็นัผู้บร่หารจำานัว่นั 1 คนั (ร้อย่ละ 11.11) 
3) กัรรมกัารท่ี่�เปี็นัผู้บร่หารจำานัว่นั 5 คนั (ร้อย่ละ 55.55) และม่กัรรมกัารเพิ่ศหญ่งจำานัว่นั 1 คนั

โค้รงสร้างค้วามห้ลากห้ลายของค้ณะกรรมการ

สัดส่วนค้ณะกรรมการบริษัที่

ที่ักษะและประสบการณ์ของกรรมการ

สัญชีาตู้ิ

0 5 10 15

ธุรกิจขนสั่ง

อื�นๆ (การประกันภัยทางทะเลและขนสั่ง)

บริหารธุรกิจ

นิติศาสัตร์ / รัฐศาสัตร์

การบริหารความเสัี�ยง

เทคโนโลยี

วิศวกรรมศาสัตร์

เศรษฐศาสัตร์

บัญชีและการเงิน

กรรมการอิสัระ

56%

2 คน

11%
7 คน

(10)

(5)

(6)

(5)

(6)

(7)

(8)

(1)

(2)

33%

กรรมการที�ไม่เป็นผู่้บริหาร กรรมการที�เป็นผู่้บริหาร ชาวไทย ชาวต่างชาติ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท

ณ์ วั่นัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565 คณ์ะกัรรมกัารขึ้องบร่ษััที่ฯ ม่จำานัว่นั 9 คนั ดังนั้�

ช่�อ ตู้ำาแหน่ง วันที� ได�รับการแตู้่งตู้ั�งเป็นกรรมการ
บริษัทค้รั�งแรก

1 นัาย่จำาลอง อติ่กัุล ปีระธิานักัรรมกัาร (กัรรมกัารที่่�ไม่เปี็นัผู้บร่หาร) 1 พิ่ฤษัภูาคม 2549

2 นัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ 1 กัรรมกัาร (กัรรมกัารบร่หาร) /
ปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร 

28 ม่ถุนัาย่นั 2523

3 นัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์ 2 กัรรมกัาร (กัรรมกัารบร่หาร) /
กัรรมกัารผู้จัดกัาร

4 ม่ถุนัาย่นั 2563

4 นัาย่อมรศักัด่� นัพิ่รัมภูา กัรรมกัารอ่สระ /  
ปีระธิานักัรรมกัารติรว่จสอบ / 
กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล

30 เมษัาย่นั 2541

5 นัาย่ว่่เศษั จูภู่บาล กัรรมกัารอ่สระ / 
ปีระธิานักัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั  
และธิรรมาภู่บาล/ 
กัรรมกัารติรว่จสอบ

1 ติุลาคม 2551

6 นัางอาภูาว่ด่ ม่คุณ์เอ่�ย่ม กัรรมกัารอ่สระ / 
กัรรมกัารติรว่จสอบ / 
กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล

7 พิ่ฤษัภูาคม 2556

7 นัาย่สุเที่พิ่ ติระนัันัที่ส่นั กัรรมกัาร (กัรรมกัารบร่หาร) 13 ส่งหาคม 2557

8 นัาย่ชาล่ ชู กัรรมกัาร (กัรรมกัารบร่หาร) 27 เมษัาย่นั 2561

9 นัาย่โกัะ เปี๊กั หย่าง 3 กัรรมกัาร (กัรรมกัารบร่หาร) 1 ม่ถุนัาย่นั 2565

หมาย่เหติุ : 1. นัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 2. นัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์ ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารผู้จัดกัาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 3. นัาย่โกัะ เปี๊กั หย่าง ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565 แที่นันัาย่กััว่ ฮ่อค เอง ท่ี่�ได้ลาออกัจากั 
  กัารเปี็นักัรรมกัาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 31 พิ่ฤษัภูาคม 2565

กรรมการผูู้้มีอำานาจลงลายม่อชี่�อแที่นบริษัที่ฯ

 นัาย่สเุมธิ ตินััธิวุ่นัต่ิย่ ์หรอื นัาย่จำาลอง อติก่ัลุ หรอื นัาย่สเุที่พิ่ ติระนันััที่สน่ั หรอืนัาย่ที่ว่น่ัโชค ตินััธิวุ่นัต่ิย่ ์กัรรมกัารสองในัส่�คนันั้� 
ลงลาย่มือชื�อร่ว่มกัันั และปีระทัี่บติราสำาคัญขึ้องบร่ษััที่ฯ

7.2.3 บทบาทหน้าที่ อำานาจดำาเนินการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ที่ำาหน้ัาท่ี่�กัำาหนัด พิ่จ่ารณ์า และให้คว่ามเหน็ัชอบติามแติก่ัรณ์ ้ติอ่ว่ส่ยั่ที่ศันั ์ภูารกัจ่ เปีา้หมาย่ และนัโย่บาย่ 
ธิุรกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ รว่มทัี่�งต่ิดติามผลกัารปีฏิ่บัติ่ขึ้องฝ่่าย่บร่หาร ติามแผนังานัและงบปีระมาณ์ท่ี่�เสนัอติ่อคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ 
รว่มถง้กัำาหนัดนัโย่บาย่กัารกัำากับัดแูลกัจ่กัารขึ้องบรษั่ัที่ฯ และกัารแติง่ติั�งคณ์ะกัรรมกัารชดุย่อ่ย่ ดแูลใหม่้กัารเปีด้เผย่บที่บาที่ 
และหนั้าท่ี่�ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารและคณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ จำานัว่นัครั�งขึ้องกัารปีระชุมและจำานัว่นัครั�งท่ี่�กัรรมกัารแติ่ละที่่านั 
เขึ้้าร่ว่มปีระชุมในัปีีท่ี่�ผ่านัมา และราย่งานัผลกัารปีฏิ่บัติ่งานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ทีุ่กัชุด



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
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 บที่บาที่ห้น้าที่ี�และอำานาจดำาเนินการของค้ณะกรรมการบริษัที่

 คณ์ะกัรรมกัารได้กัำาหนัดให้เรื�องดังติ่อไปีนั้�เปี็นัอำานัาจดำาเนั่นักัารขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่
(กั)  ดำาเนัน่ักัจ่กัารขึ้องบรษั่ัที่ฯ ใหเ้ปีน็ัไปีติามกัฎหมาย่ และกัฎระเบ่ย่บขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่แ์หง่ปีระเที่ศไที่ย่ ว่ตัิถปุีระสงค ์

และขึ้้อบังคับขึ้องบร่ษััที่ฯ และมติ่ขึ้องท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นั
(ขึ้)  ม่หนั้าท่ี่�กัำาหนัดกัรอบนัโย่บาย่และท่ี่ศที่างกัารดำาเนั่นังานัขึ้องบร่ษััที่ฯ และกัำากัับดูแลให้ฝ่่าย่บร่หารดำาเนั่นักั่จกัาร 

ให้เปี็นัไปีติามนัโย่บาย่และท่ี่ศที่างท่ี่�กัำาหนัดไว่้อย่่างม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่และบรรลุผล
(ค)  ม่อำานัาจหนัา้ท่ี่�คดัเลอืกัและแต่ิงติั�ง และ/หรอื ถอดถอนักัรรมกัารผูจั้ดกัาร คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ และคณ์ะกัรรมกัาร 

ชุดติ่างๆ
(ง)  มอ่ำานัาจกัระที่ำาใหไ้ดม้า ซืี�อ ขึ้าย่ จำานัอง จำานัำา กัอ่ภูาระผกูัพิ่นััแกัสั่งหาร่มที่รพัิ่ย่แ์ละอสงัหาร่มที่รพัิ่ย่ ์เพิ่ื�อว่ตัิถปุีระสงค์ 

แห่งธุิรกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ และม่อำานัาจให้เช่าอสังหาร่มที่รัพิ่ย่์เปี็นัเว่ลาเกั่นักัว่่า 3 ปีี
(จ)  กัรรมกัารอาจให้กัารคำ�าปีระกันััหรือเป็ีนันัาย่ปีระกันัั หรือเป็ีนัผูค้ำ�าปีระกันััในันัามขึ้องบรษั่ัที่ฯ กัไ็ด้ ติามว่ตัิถปุีระสงค์ขึ้องบรษั่ัที่ฯ
(ฉ)  ม่อำานัาจเขึ้้าที่ำานั่ต่ิกัรรมกัับรัฐบาล กัรม กัระที่รว่ง หรือหนั่ว่ย่งานัราชกัารใดๆ กั็ได้

 อนั้�งได้ ม่กัารกัำาหนัดอำานัาจอนัุมัติ่ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ให้อยู่่ภูาย่ใติ้ขึ้้อกัำาหนัดขึ้องสำานัักังานัคณ์ะกัรรมกัารกัำากัับ
หลักัที่รัพิ่ย่์และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ ซ้ี�งกัำาหนัดให้คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ติ้องขึ้ออนัุมัติ่จากัผู้ถือหุ้นัในัเรื�องติ่อไปีนั้�คือ

(1) เรื�องท่ี่�กัฎหมาย่กัำาหนัดให้ติ้องได้มต่ิท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นั
(2) กัารที่ำาราย่กัารท่ี่�เก่ั�ย่ว่โย่งกัันัท่ี่�ม่มูลค่าเกั่นักัว่่าหรือเที่่ากัับ 20 ล้านับาที่ หรือ 3% ขึ้องมูลค่าส่นัที่รัพิ่ย่์ท่ี่�ม่ตัิว่ตินัสุที่ธ่ิ  

แล้ว่แติ่จำานัว่นัใดจะสูงกัว่่า
(3) กัารซืี�อหรือขึ้าย่ส่นัที่รัพิ่ย่์สำาคัญท่ี่�ม่มูลค่าเกั่นักัว่่า 50% ขึ้องมูลค่าส่นัที่รัพิ่ย่์ท่ี่�ม่ติัว่ตินัสุที่ธิ่

 ค้วามรับผู้ิดชีอบของค้ณะกรรมการ

  คณ์ะกัรรมกัารขึ้องบรษั่ัที่ฯ มบ่ที่บาที่สำาคัญในักัารกัำากับัดแูลกัจ่กัารเพิ่ื�อปีระโย่ชนัส์งูสดุขึ้องบรษั่ัที่ฯ และผูถ้อืหุน้ั รว่มทัี่�ง 
มค่ว่ามเปีน็ัอ่สระในักัารปีฏิบ่ตัิห่นัา้ท่ี่�ติามราย่ละเอ่ย่ดท่ี่�ปีรากัฏิในัหวั่ขึ้อ้ “บที่บาที่หนัา้ท่ี่� อำานัาจดำาเนัน่ักัาร และคว่ามรับผ่ดชอบ 
ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่” 

การแบ่งแยกห้น้าที่ี�ระห้ว่างค้ณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ

 ในักัารบรห่ารองคก์ัรไดม้ก่ัารแบง่แย่กัหนัา้ท่ี่�และคว่ามรับผด่ชอบท่ี่�ชัดเจนัระหว่า่งคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่และฝ่า่ย่บรห่ารขึ้อง 
บรษั่ัที่ฯ โดย่คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ม่คว่ามรบัผด่ชอบท่ี่�จะติอ้งราย่งานัขึ้อ้เที่จ็จรง่เกั่�ย่ว่กับักัารดำาเนัน่ัธิรุกัจ่ขึ้องบรษั่ัที่ฯ ติอ่ท่ี่�ปีระชมุ 
ผู้ถือหุ้นั ด้ว่ย่คว่ามถูกัติ้อง ชัดเจนั ติลอดจนักัำากัับดูแลกัารบร่หารคว่ามเส่�ย่งผ่านัระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัท่ี่�เหมาะสม 
โดย่ดำาเนั่นักัารด้ว่ย่คว่ามโปีร่งใสและเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลอย่่างเพิ่่ย่งพิ่อ รว่มถ้งพิ่่จารณ์าที่บที่ว่นัว่่สัย่ที่ัศนั์ ภูารกั่จ และกัลยุ่ที่ธิ ์
ขึ้องบรษั่ัที่ฯ เปีน็ัปีระจำาที่กุัปีี รว่มถง้ไดม้ก่ัารติด่ติามดแูลใหม้ก่ัารนัำากัลย่ทุี่ธิข์ึ้องบรษั่ัที่ฯ ไปีปีฏิบ่ตัิอ่ย่่างเหมาะสมผา่นักัารปีระชมุ 
ขึ้องฝ่่าย่บร่หารเปี็นัปีระจำาทีุ่กัสัปีดาห์เพิ่ื�อติ่ดติามเรื�องดังกัล่าว่อย่่างสมำ�าเสมอ

การแยกตู้ำาแห้น่งและการกำาห้นดอำานาจห้น้าที่ี�ของประธิานกรรมการและกรรมการผูู้้จัดการ

 ปีระธิานักัรรมกัารไม่เปี็นับุคคลเด่ย่ว่กัับกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ผู้จัดกัารบร่ษััที่ฯ) โดย่หนั้าท่ี่�และคว่ามรับผ่ดชอบในัฐานัะ
ปีระธิานักัรรมกัาร ม่ดังนั้�

1) กัำาหนัดติารางกัารปีระชมุว่าระปีกัติข่ึ้องคณ์ะกัรรมกัารไว่ล้ว่่งหนัา้ และดำาเนัน่ักัารปีระชมุในัเรื�องเกั่�ย่ว่กับักัารกัำากับัและ 
ดูแลกัารบร่หารกั่จกัารขึ้องบร่ษััที่ฯ

2) ดแูลใหก้ัรรมกัารบรษั่ัที่ปีฏ่ิบตัิห่นัา้ท่ี่�ดว้่ย่คว่ามระมดัระว่งั รอบคอบ และซืี�อสัติย่สุ์จรต่ิ เพิ่ื�อผลปีระโย่ชน์ัสูงสดุขึ้องบร่ษััที่ฯ 
และผู้ถือหุ้นั

3) ดำาเนัน่ักัารใหบ้รรลุเปีา้หมาย่ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ในักัารสรา้งมูลคา่ระย่ะย่าว่ใหแ้กัผู่ถื้อหุน้ัขึ้องบร่ษััที่ฯ และสรา้ง 
คว่ามเชื�อมั�นัในัคว่ามมั�นัคงขึ้องบร่ษััที่ฯ ติ่อผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ทีุ่กัฝ่่าย่
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 ส่ว่นักัรรมกัารผูจั้ดกัารบรษั่ัที่ได้รบักัารแต่ิงติั�งจากัคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ให้บรห่ารกัจ่กัารขึ้องบรษั่ัที่ฯ และบรษั่ัที่ในัเครือ  
(กัลุม่บรษั่ัที่ฯ) มก่ัารกัำาหนัดขึ้อบเขึ้ติอำานัาจหนัา้ท่ี่�ขึ้องฝ่า่ย่บรห่ารในัแต่ิละระดับไว่ช้ดัเจนัอย่า่งเปีน็ัลาย่ลักัษัณ์อั์กัษัร 
ม่กัารแบ่งแย่กัหนัา้ท่ี่�และคว่ามรับผด่ชอบออกัจากักันัั ม่กัารกัำาหนัดอำานัาจอนุัมตัิ่ในัเรื�องต่ิางๆ เช่นั กัารอนุัมตัิซื่ี�อ-ขึ้าย่ 
ส่นัที่รัพิ่ย่์กัารจัดจ้างบร่กัาร กัารลงทีุ่นั กัารร่ว่มทีุ่นั กัารที่ำาสัญญาชาร์เติอร์เรือ กัารซืี�อ/เช่าซืี�อติู้ส่นัค้า ค่าใช้จ่าย่ 
ในักัารเด่นัเรือ ฯลฯ เพิ่ื�อกัารติรว่จสอบระหว่่างกัันั

7.3 ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุย่อย
 คณ์ะกัรรมกัารได้แต่ิงติั�งกัรรมกัารผูม้ค่ว่ามรูค้ว่ามชำานัาญท่ี่�เหมาะสมเป็ีนัคณ์ะกัรรมกัารเฉพิ่าะเรื�องในัด้านัต่ิางๆ และได้กัำาหนัด 
บที่บาที่หนั้าท่ี่�ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ไว่้อย่่างเปี็นัลาย่ลักัษัณ์์อักัษัร โดย่คณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่จะราย่งานัผลกัารปีระชุม 
แติ่ละครั�งติ่อท่ี่�ปีระชุมคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่เปี็นัราย่ไติรมาสและราย่งานัผลกัารดำาเนั่นังานัในัรอบปีีท่ี่�ผ่านัมาในัแบบ 
56-1 One Report ซ้ี�งได้ปีรากัฏิในัหัว่ขึ้้อ “ราย่งานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่”

 ณ์ 31 ธัินัว่าคม 2565 บร่ษััที่ฯ ม่คณ์ะกัรรมกัารชุดย่่อย่ 2 ชุด ได้แกั่
1. คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ
2. คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและธิรรมาภู่บาล

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ์ วั่นัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ ปีระกัอบด้ว่ย่กัรรมกัารอ่สระ 3 คนั ดังติ่อไปีนั้�

ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่ง

1. นัาย่อมรศักัด่� นัพิ่รัมภูา ปีระธิานักัรรมกัารติรว่จสอบ

2. นัาย่ว่่เศษั จูภู่บาล กัรรมกัารติรว่จสอบ

3. นัางอาภูาว่ด่ ม่คุณ์เอ่�ย่ม กัรรมกัารติรว่จสอบ

 โดย่นัางอาภูาว่ด่ ม่คุณ์เอ่�ย่ม เป็ีนัผู้ม่คว่ามรู้ที่างด้านับัญช่ และม่ปีระสบกัารณ์์เพิ่่ย่งพิ่อท่ี่�จะที่ำาหน้ัาท่ี่�ในักัารสอบที่านั 
คว่ามน่ัาเชื�อถอืขึ้องงบกัารเง่นั

 ทัี่�งน้ั� คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบม่ว่าระกัารดำารงติำาแหน่ังคราว่ละไม่เกัน่ั 3 ปีี โดย่จะครบว่าระอก่ัครั�งในัเดอืนัพิ่ฤษัภูาคม พิ่.ศ. 2568 

 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบม่หนัา้ท่ี่�และคว่ามรบัผด่ชอบติามกัฎบัติรคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ (Audit Committee Charter)  
ดังติ่อไปีนั้�

(กั) สอบที่านัให้บร่ษััที่ฯ ม่ราย่งานัที่างกัารเง่นัอย่่างถูกัติ้องและม่กัารเปี้ดเผย่อย่่างเพิ่่ย่งพิ่อ
(ขึ้) สอบที่านัระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัเพิ่ื�อใหมั้�นัใจว่า่บรษั่ัที่ฯ มร่ะบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัท่ี่�ม่ปีระสท่ี่ธ่ิภูาพิ่ มค่ว่ามโปีรง่ใส
(ค) สอบที่านัด้านัปีฏิบ่ตัิก่ัารให้เป็ีนัไปีติามพิ่ระราชบญัญตัิห่ลักัที่รพัิ่ย์่และติลาดหลักัที่รพัิ่ย์่ ติลอดจนักัฎหมาย่อื�นัๆ ท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้อง
(ง) พ่ิ่จารณ์ากัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลขึ้องบร่ษััที่ฯ ในัราย่กัารท่ี่�เกั่�ย่ว่โย่งกัันั ให้ม่คว่ามถูกัติ้องครบถ้ว่นั
(จ) พ่ิ่จารณ์าแติ่งติั�ง ถอดถอนั ผู้สอบบัญช่ภูาย่นัอกัขึ้องบร่ษััที่ฯ กัำาหนัดค่าสอบบัญช่ปีระจำาปีีติ่อคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่

เพืิ่�อปีระกัอบคว่ามเห็นัเสนัอติ่อท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นั
(ฉ) ให้คว่ามเห็นัชอบกัารแติ่งติั�ง ถอดถอนั โย่กัย่้าย่ หัว่หนั้าสำานัักังานัติรว่จสอบภูาย่ในั รว่มทัี่�ง แติ่งติั�งเลขึ้านัุกัาร

คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ

 นัอกัจากันั้� คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบไดจ้ดัที่ำาราย่งานัปีระจำาไติรมาสเสนัอติอ่คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ รว่มทัี่�งจดัที่ำาราย่งานั 
แสดงคว่ามเห็นัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบเสนัอติ่อผู้ถือหุ้นัไว่้ในัแบบ 56-1 One Report อ่กัทัี่�ง ได้รับมอบหมาย่เพิ่่�มเต่ิม 
จากัคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ให้กัำากัับดูแลกัารดำาเนั่นังานับร่หารคว่ามเส่�ย่งองค์กัร



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited106

 ในัระหว่า่งปี ี2565 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบไดม้ก่ัารปีระชมุเปีน็ัปีระจำาไติรมาสรว่่มกับัผูต้ิรว่จสอบภูาย่ในั และผูส้อบบญัช่ 
ภูาย่นัอกัจากั สำานัักังานั เอ. เอ็ม. ท่ี่. แอสโซีซ่ีเอที่ และเจ้าหนั้าท่ี่�ท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้อง นัอกัจากันัั�นั คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบได้ม่ 
กัารปีระชุมร่ว่มเปี็นัครั�งคราว่ติามคว่ามจำาเปี็นัระหว่่างผู้ติรว่จสอบภูาย่ในั ผู้อำานัว่ย่กัารฝ่่าย่บัญช่ รว่มถ้งได้ม่กัารหารือ 
กับัผูต้ิรว่จสอบภูาย่ในัอย่า่งสมำ�าเสมอทัี่�งท่ี่�เปีน็ัที่างกัารและไมเ่ปีน็ัที่างกัารเก่ั�ย่ว่กับัปีระเดน็ัติา่งๆ ท่ี่�ผูต้ิรว่จสอบภูาย่ในัติรว่จพิ่บ 
จากักัารติรว่จสอบ

 ในัปี ี2565 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบม่กัารปีระชุมรว่มทัี่�งส่�นั 5 ครั�ง โดย่แบง่ออกัเปีน็ักัารปีระชุมติามว่าระปีกัต่ิจำานัว่นั 4 ครั�ง 
(ปี ี2564 จำานัว่นั 4 ครั�ง) และกัารปีระชมุว่าระพิ่เ่ศษัอก่ัจำานัว่นั 1 ครั�ง อ่กัทัี่�งไดม่้กัารราย่งานัผลกัารปีฏิบ่ตัิง่านัติอ่คณ์ะกัรรมกัาร 
เปี็นัปีระจำาทุี่กัไติรมาส และได้เปี้ดเผย่ผลกัารปีฏิ่บัติ่งานัปีระจำาปีีไว่้ในัหัว่ขึ้้อ “ราย่งานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ”

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และธุรรมาภิบาล

 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล ปีระกัอบด้ว่ย่กัรรมกัารอ่สระ และกัรรมกัารท่ี่�ไม่เปี็นั 
ผู้บร่หารอย่่างนั้อย่ 3 คนั สูงสุดไม่เกั่นั 4 คนั ณ์ ว่ันัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และ
ธิรรมาภู่บาล ปีระกัอบด้ว่ย่ กัรรมกัารอ่สระ 3 คนั ดังติ่อไปีนั้�

ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่ง

1. นัาย่ว่่เศษั จูภู่บาล ปีระธิานักัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล

2. นัาย่อมรศักัด่� นัพิ่รัมภูา กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล

3. นัางอาภูาว่ด่ ม่คุณ์เอ่�ย่ม กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล

 ทัี่�งน้ั� คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดคา่ติอบแที่นั และธิรรมาภูบ่าล ม่ว่าระกัารดำารงติำาแหนัง่คราว่ละไม่เกัน่ั 3 ปีี โดย่จะครบว่าระ 
ในัเดือนัส่งหาคม พิ่.ศ. 2566

 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาลม่หนั้าท่ี่� และคว่ามรับผ่ดชอบติามกัฎบัติรคณ์ะกัรรมกัาร
สรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและธิรรมาภู่บาล (Nomination & Remuneration and Corporate Governance Committee 
Charter) ดังติ่อไปีนั้�

(กั) ด้านักัารสรรหา: เสนัอหลกััเกัณ์ฑ์์และแนัว่ที่างในักัารคัดเลอืกักัรรมกัารบรษั่ัที่ อนุักัรรมกัารชุดต่ิางๆ และผูบ้รห่ารระดบัสงู, 
ดำาเนัน่ักัารสรรหา คดัเลอืกั และเสนัอบคุคลท่ี่�มคุ่ณ์สมบตัิเ่หมาะสมให้ดำารงติำาแหน่ังกัรรมกัารบร่ษััที่ อนักุัรรมกัารชดุต่ิางๆ 
และผูบ้รห่ารระดับสงูต่ิอคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่, เสนัอหลักัเกัณ์ฑ์์และแนัว่ที่างปีระเม่นัผลงานัขึ้องกัรรมกัารบร่ษััที่ ปีระธิานั 
เจ้าหนั้าท่ี่�บร่หาร หรือกัรรมกัารผู้จัดกัาร

(ขึ้) ด้านักัารกัำาหนัดค่าติอบแที่นั: เสนัอหลกััเกัณ์ฑ์์และแนัว่ที่างกัารกัำาหนัดค่าติอบแที่นักัรรมกัารบร่ษััที่ อนักุัรรมกัารชดุต่ิางๆ 
และผูบ้รห่ารระดบัสงู, ที่บที่ว่นันัโย่บาย่และโครงสรา้งกัารบรห่ารคา่ติอบแที่นัขึ้องกัรรมกัารบรษั่ัที่ อนักุัรรมกัารชดุติา่งๆ 
และผู้บร่หารระดับสูง เสนัอคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่

(ค) ดา้นัธิรรมาภูบ่าล: ติระหนักััถง้บที่บาที่และคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัารในัฐานัะผูน้ัำาองคก์ัรท่ี่�สรา้งคณุ์คา่ใหแ้กั่
กัจ่กัารท่ี่�ยั่�งยื่นั, กัำาหนัดว่ตัิถปุีระสงคแ์ละเปีา้หมาย่หลกััขึ้องกัจ่กัารท่ี่�เปีน็ัไปีดว้่ย่คว่ามยั่�งยื่นั, เสรม่สรา้งคณ์ะกัรรมกัาร 
ท่ี่�มป่ีระสท่ี่ธ่ิผล, สรรหาและพัิ่ฒนัาผูบ้รห่ารระดับสูงและกัารบรห่ารบุคลากัร, สง่เสรม่นัวั่ติกัรรมและกัารปีระกัอบธุิรกัจ่ 
อย่่างม่คว่ามรับผ่ดชอบ, ดูแลให้ม่ระบบบร่หารคว่ามเส่�ย่งและกัารคว่บคุมภูาย่ในัท่ี่�เหมาะสม, รักัษัาคว่ามนั่าเชื�อถือ 
ที่างกัารเง่นัและกัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูล, สนัับสนัุนักัารม่ส่ว่นัร่ว่มและกัารสื�อสารกัับผู้ถือหุ้นั

 ในัปีี 2565 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดคา่ติอบแที่นัและธิรรมาภูบ่าล มก่ัารปีระชมุรว่มทัี่�งส่�นั 4 ครั�ง อ่กัทัี่�งไดม้ก่ัารราย่งานัผล 
กัารปีฏิบ่ตัิง่านัติอ่คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่เปีน็ัปีระจำาที่กุัไติรมาส และไดเ้ป้ีดเผย่ผลกัารปีฏิบ่ตัิง่านัปีระจำาปีีไว่ใ้นัหวั่ขึ้อ้ “ราย่งานัขึ้อง 
คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล”



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

7.4 ข้อมลูเกีย่วกบัผูบ้ริหาร

รายละเอียดประวัตู้ิผูู้้บริห้าร

นายสุเมธิ ตู้ันธิุวนิตู้ย์
กัรรมกัาร / ปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร /  
กัรรมกัารผู้ม่อำานัาจลงนัามผูกัพิ่ันับร่ษััที่ติามหนัังสือรับรอง
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารบร่ษััที่ 28 ม่ถุนัาย่นั 2523 
ว่นััท่ี่�ไดร้บักัารแติง่ติั�งเป็ีนัปีระธิานักัรรมกัารบรห่าร มผ่ล 1 มถ่นุัาย่นั 
2565
อายุ 77 ปีี

ปีระว่ัติ่ขึ้องนัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ ปีรากัฏิอยู่่ในั “ขึ้้อมูลเกั่�ย่ว่กัับ 
คณ์ะกัรรมกัาร” หัว่ขึ้้อ “ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับกัรรมกัาร”

นายที่วินโชีค้ ตู้ันธุิวนิตู้ย์
กัรรมกัาร / กัรรมกัารผูจ้ดักัาร / กัรรมกัารผูม้อ่ำานัาจลงนัามผกูัพัิ่นับรษั่ัที่ 
ติามหนัังสือรับรอง
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร 4 ม่ถุนัาย่นั 2563 
ว่นััท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารผู้จัดกัาร ม่ผล 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
อายุ 41 ปีี

ปีระว่ัติ่ขึ้องนัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์ ปีรากัฏิอยู่่ในั “ขึ้้อมูลเกั่�ย่ว่กัับ 
คณ์ะกัรรมกัาร” หัว่ขึ้้อ “ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับคณ์ะกัรรมกัาร”

นายกัว ฮอค้ เอง
ผู้บร่หาร / ท่ี่�ปีร้กัษัาคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร พิ่.ศ. 2546
(ไดล้าออกัจากักัารเปีน็ักัรรมกัารบรษั่ัที่ ติั�งแติ ่31 พิ่ฤษัภูาคม 2565)
อายุ 83 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาติร่ภูาษัาและว่รรณ์คด่อังกัฤษั มหาว่่ที่ย่าลัย่นัานัจ่ง  

สาธิารณ์รัฐปีระชาชนัจ่นั
• วุ่ฒ่บัติรกัารจัดกัารและพิ่ัฒนัานัักับร่หาร มหาว่่ที่ย่าลัย่ฮ่่องกัง  

ปีระเที่ศฮ่่องกัง
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Director Accreditation Program รุ่นัท่ี่� 57/2006  

สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
ม่.ย่. 2565-ปีัจจุบันั ผู้บร่หาร / ท่ี่�ปีร้กัษัาคณ์ะกัรรมกัาร 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
2546-พิ่.ค. 2565 กัรรมกัาร / กัรรมกัารบร่หาร 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
ปีัจจุบันั สมาช่กักัต่ิต่ิมศกััด่� Hong Kong Sea Transport 
 and Logistics Association
ติ.ค. 2528-ปีัจจุบันั กัรรมกัารบร่หาร บร่ษััที่ ร่จ่แนัล คอนัเที่นัเนัอร์ 
 ไลนัส์ (ฮ่่องกัง) จำากััด (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
ม่.ย่. 2556-ปีัจจุบันั ปีระธิานักัรรมกัาร บรษั่ัที่ รจ่แ่นัล คอนัเที่นัเนัอร์ 
 ไลนัส์ ช่ปีปี้�ง จำากััด (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
พิ่.ค. 2561-ปีัจจุบันั ปีระธิานักัรรมกัาร บร่ษััที่ ร่จแ่นัล โลจส่ต่ิคส ์จำากัดั 
 (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
ป้ระสิ่บการณ์ทำางานที�สิ่ำาคัญในอดีติ
 • ผูอ้ำานัว่ย่กัารอาว่โุส สาย่ว่จั่ย่และพิ่ฒันัาธิรุกัจ่เอเช่ย่เหน่ัอ 
  กัลุม่บรษั่ัที่อาร์ ซ่ี แอล
• สมาช่กักัต่ิต่ิมศักัด่�  The Hong Kong Institute of Directors
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่

ผู�บริหาร

นายสุเที่พื่ ตู้ระนันที่สิน
กัรรมกัาร / รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ปีฏ่ิบัต่ิกัาร) และกัรรมกัาร 
ผู้ม่อำานัาจลงนัามผูกัพิ่ันับร่ษััที่ติามหนัังสือรับรอง
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร 12 พิ่ฤษัภูาคม 2546 
อายุ 71 ปีี

ปีระว่ัติ่ขึ้องนัาย่สุเที่พิ่ ติระนัันัที่ส่นั ปีรากัฏิอยู่่ในั “ขึ้้อมูลเกั่�ย่ว่กัับ
คณ์ะกัรรมกัาร” หัว่ขึ้้อ “ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับกัรรมกัาร”
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นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ธิุรกั่จกัลุ่ม) 
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร 24 พิ่ฤษัภูาคม 2565
อายุ 55 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
•  ปีร่ญญาติร่ ว่่ที่ย่าศาสติร์บัณ์ฑ์่ติ สาขึ้าเศรษัฐศาสติร์ 

มหาว่่ที่ย่าลัย่ว่่สคอนัซี่นั แมด่สันั สหรัฐอเมร่กัา
ป้ระวัติิการอบรม
•  Effective KPI Management ปีี 2560
•  Panel Discussion on Sulphur Cap-2561 ถ้ง 2563
•  Knowledge Sharing-Bestmix for Max Loadability on RCL 

Vessels ปีี 2561
•  ATRCL Core Value Workshop ปีี 2563
•  Data Analytics Using Power BI ปีี 2563
•  Online Training-Power BI ปีี 2563
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหล้ักทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
พิ่.ค. 2565-ปีัจจุบันั รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ธิุรกั่จกัลุ่ม)
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปีัจจุบันั กัรรมกัาร
 บร่ษััที่ย่่อย่และบร่ษััที่ร่ว่ม  
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
กั.พิ่. 2565-พิ่.ค. 2565 ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (ธิุรกั่จ)
 บร่ษััที่ อาร์ซี่แอล ฟ้ีดเดอร์ พิ่่ที่่อ่ แอลที่่ด่  
 (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
กั.ค. 2564-ม.ค. 2565 ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (กัารค้า)
 บร่ษััที่ อาร์ซี่แอล ฟ้ีดเดอร์ พิ่่ที่่อ่ แอลที่่ด่  
 (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
2560-ม่.ย่. 2564 ผู้อำานัว่ย่กัาร (กัารค้า)
 บร่ษััที่ อาร์ซี่แอล ฟ้ีดเดอร์ พิ่่ที่่อ่ แอลที่่ด่  
 (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
ป้ระวัติิการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่

นางสาวนาถืฤดี รุ่งเรืองผู้ล
รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (บัญช่และกัารเง่นักัลุ่ม) / เลขึ้านัุกัารบร่ษััที่
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร 1 กัรกัฎาคม 2560
อายุ 58 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาโที่ บัญช่ มหาว่่ที่ย่าลัย่ธิรรมศาสติร์
• ปีร่ญญาติร่ บัญช่ (เกั่ย่รติ่นั่ย่มอันัดับ 1) 

มหาว่่ที่ย่าลัย่ธิรรมศาสติร์
• ปีร่ญญาติร่ นั่ติ่ศาสติร์ (เกั่ย่รต่ินั่ย่มอันัดับ 2) 

มหาว่่ที่ย่าลัย่ธิรรมศาสติร์
ป้ระวัติิการอบรม
• หลักัสูติร Company Secretary Program (CSP) 

รุ่นัท่ี่� 130/2565 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
• อบรมอย่่างติ่อเนั่�องในัเรื�องเกั่�ย่ว่กัับมาติรฐานักัารบัญช่, 
 Digital Technology, กัฎหมาย่ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับกัารดำาเนั่นัธุิรกั่จ 

และกัารจัดติั�งศูนัย่์กัลางธุิรกั่จในัปีระเที่ศไที่ย่ และกัารว่่เคราะห ์
กัารลงทีุ่นั

ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
กั.ค. 2565-ปัีจจบุนัั รองกัรรมกัารผูจ้ดักัาร (บญัช่และกัารเงน่ักัลุม่)  
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
ส.ค. 2565-ปีัจจุบันั เลขึ้านุักัารบร่ษััที่ บมจ. อาร์ ซ่ี แอล
กั.ค. 2560-กั.ค. 2565 รองกัรรมกัารผูจั้ดกัาร
 (บญัช่และกัารเงน่ักัลุม่ และสารสนัเที่ศกัลุม่)
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
กั.ย่. 2558-ม่.ย่. 2560 ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (บัญช่และกัารเง่นั) 
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื�น
ปัีจจบุนัั กัรรมกัาร 
 บรษั่ัที่ย่่อย่ บรษั่ัที่ร่ว่ม ขึ้อง บมจ. อาร์ ซ่ี แอล
ปัีจจบุนัั กัรรมกัาร 
 บรษั่ัที่ ปู่ีเจ้า คอนัเที่นัเนัอร์ เที่อร์มน่ัอล จำากัดั
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

นายฉััตู้รกมล พื่่ทัี่กษ์สุธิีพื่งศ์
ผู้อำานัว่ย่กัาร (เที่คโนัโลย่่สารสนัเที่ศกัลุ่ม)
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร 1 กัรกัฎาคม 2560
อายุ 49 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
• ปีร่ญญาโที่ สาขึ้าว่่ชากัารจัดกัารงานัคอมพ่ิ่ว่เติอร์และ

ว่่ศว่กัรรม มหาว่่ที่ย่าลัย่อัสสัมชัญ
• ปีร่ญญาติร่ สาขึ้าคอมพิ่่ว่เติอร์ธุิรกั่จ มหาว่่ที่ย่าลัย่อัสสัมชัญ
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหลั้กทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
กั.ค. 2560-ปีัจจุบันั ผู้อำานัว่ย่กัาร (เที่คโนัโลย่่สารสนัเที่ศกัลุ่ม)
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
2554-ม่.ย่. 2560 ผู้จัดกัารทัี่�ว่ไปี กัลุ่มเที่คโนัโลย่่สารสนัเที่ศ
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
 - ไม่ม่ -
ป้ระวัติิการทำาผิู้ดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่

นางสุพื่ร อำานวยพื่รรณ
ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (หัว่หนั้าบร่หารที่รัพิ่ย่ากัรมนุัษัย่์และพิ่ัฒนัา 
องค์กัรกัลุม่, งานัธิรุกัาร, กัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิรุกัจ่, นักััลงทุี่นัสมัพิ่นััธ์ิ 
และกัารสื�อสารและแบรนัด์กัลุ่ม) 
ว่ันัท่ี่�ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร 15 ม่ถุนัาย่นั 2558
อายุ 59 ปีี
สิ่ัดสิ่่วนการถืือหุ้น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่ม่
ความสิ่ัมพัันธั์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร : ไม่ม่
คุณวุฒิิการศึึกษา
•  ปีร่ญญาโที่ บร่หารธุิรกั่จ มหาว่่ที่ย่าลัย่รามคำาแหง
•  ปีร่ญญาติร่ กัารเง่นัและกัารธินัาคาร มหาว่่ที่ย่าลัย่รามคำาแหง
•  หลักัสูติรว่่ที่ย่าลัย่ปี้องกัันั ราชอาณ์าจักัร (ว่ปีอ)
•  หลักัสูติรกัารบร่หารจัดกัาร ด้านัคว่ามมั�นัคงชั�นัสูง
ป้ระวัติิการอบรม
•  หลักัสูติรปีระกัาศนั้ย่บัติร Professional Development  

Program for Investor Relations สมาคมบร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัไที่ย่
•  หลักัสูติร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
•  หลักัสูติร Director Accreditation Program (DAP) 

 สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
•  หลักัสูติร Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
•  หลักัสูติร Company Reporting Program (CRP)  

สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
•  หลักัสูติร Board Reporting Program (BRP)  

สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่
ป้ระสิ่บการณ์ทำางาน (5 ป้ี ย้อนหล้ัง)
การดำารงติำาแหน่งในบริษัทจัดทะเบียนในติล้าดหล้ักทรัพัย์ 
แห่งป้ระเทศึไทย (1 แห่ง)
เม.ย่. 2563-ปีัจจุบันั ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส  
 (หัว่หนั้าบร่หารที่รัพิ่ย่ากัรมนุัษัย่์กัลุ่ม,  
 งานัธิุรกัารกัลุ่ม, กัารพิ่ัฒนัาและปีฏิ่รูปี 
 องค์กัรกัลุ่ม, กัารจัดกัารกัระบว่นักัาร 
 ธิุรกั่จกัลุ่ม, นัักัลงทีุ่นัสัมพัิ่นัธิ์ และ 
 กัารสื�อสารและแบรนัด์กัลุ่ม)
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
ธิ.ค. 2559-ส.ค. 2565  เลขึ้านัุกัารบร่ษััที่
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
ม่.ย่. 2558-ม่.ค. 2563 ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส  
 (บร่หารที่รัพิ่ย่ากัรมนุัษัย่์กัลุ่ม 
 และกัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิุรกั่จ)
 บมจ. อาร์ ซี่ แอล
การดำารงติำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปีัจจุบันั กัรรมกัาร
 บร่ษััที่ อาร์ซ่ีแอลเอส จำากััด  
 (บร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ฯ)
ป้ระวัติิการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ป้ีที�ผู้่านมา : ไม่ม่
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7.4.1 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ

 ณ์ ว่นััท่ี่� 31 ธินััว่าคม 2565 คณ์ะจดักัารกัลุม่บรษั่ัที่ฯ ปีระกัอบดว้่ย่ กัรรมกัารบรห่ารจำานัว่นั  4 ที่า่นั และ ผูบ้รห่ารระดบัสงู 
จำานัว่นั 4 ที่่านั รว่มที่ั�งส่�นั 8 ที่่านั ดังติ่อไปีนั้�

 ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่งบริหาร

1 นัาย่สุเมธิ  ติันัธิุว่นั่ติย่์ (1) ปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร

2 นัาย่ที่ว่่นัโชค  ติันัธิุว่นั่ติย่์ (2) กัรรมกัารบร่หาร/กัรรมกัารผู้จัดกัาร

3 นัาย่กััว่  ฮ่อค เอง ผู้บร่หาร/ที่่�ปีร้กัษัาคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่

4 นัาย่สุเที่พิ่  ติระนัันัที่ส่นั กัรรมกัารบร่หาร/รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ปีฏิ่บัติ่กัาร)

5 นัาย่โจเซีฟ้  เจอโรม เมนัด่ส (3) รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ธิุรกั่จกัลุ่ม)

6 นัางสาว่นัาถฤด่  รุ่งเรืองผล รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (บัญช่และกัารเง่นักัลุ่ม)

7 นัางสุพิ่ร  อำานัว่ย่พิ่รรณ์ ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (หัว่หนั้าบร่หารที่รัพิ่ย่ากัรมนัุษัย่์กัลุ่ม, งานัธิุรกัารกัลุ่ม, 
กัารพิ่ัฒนัาและปีฏิ่รูปีองค์กัรกัลุ่ม, กัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิุรกั่จกัลุ่ม, 
นัักัลงทีุ่นัสัมพิ่ันัธิ์ และกัารสื�อสารและแบรนัด์กัลุ่ม)

8 นัาย่ฉัติรกัมล  พิ่่ที่ักัษั์สุธิ่พิ่งศ์ ผู้อำานัว่ย่กัาร (เที่คโนัโลย่่สารสนัเที่ศกัลุ่ม)

หมาย่เหติุ (1) นัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 (2) นัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์ ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารผู้จัดกัาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 (3) นัาย่โจเซีฟ้ เจอโรม เมนัด่ส ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัรองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ธิุรกั่จกัลุ่ม) ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 24 พิ่ฤษัภูาคม 2565

 ทัี่�งน้ั� คณ์ะจัดกัารกัลุม่บรษั่ัที่ฯ ได้จัดให้ม่กัารปีระชมุอย่่างน้ัอย่เดอืนัละครั�ง และมอ่ำานัาจหน้ัาท่ี่� และคว่ามรบัผด่ชอบ ดงัต่ิอไปีน้ั�
(กั) ดำาเนัน่ันัโย่บาย่และกัลย่ทุี่ธ์ิกัารดำาเนัน่ังานัโดย่รว่มขึ้องกัลุม่บร่ษััที่ฯ กัำาหนัดแผนัธิรุกัจ่ / กัลยุ่ที่ธ์ิที่างกัารติลาด / เส้นัที่าง 

บรก่ัารและกัารจดัสรรกัำาลงัลำาเลย่่งขึ้องกัองเรือ
(ขึ้) กัำาหนัดแผนังานัเกั่�ย่ว่กับักัารลงที่นุั / ระดมที่นุั / กัารซืี�อเรอื / กัารที่ำาสญัญาชาร์เติอร์เรือ
(ค) อนุัมตัิง่บปีระมาณ์ปีระจำาปีีขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ
(ง) พ่ิ่จารณ์ากัลั�นักัรองเรื�องต่ิางๆ ท่ี่�เกั่�ย่ว่กับักัารดำาเนัน่ังานัขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ฯ เพืิ่�อเสนัอขึ้ออนัมุตัิจ่ากัคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่
(จ) ใช้ปีระสบกัารณ์์และคว่ามรู้ในัอุติสาหกัรรมในัลักัษัณ์ะที่่�สรรสร้างคว่ามเติ่บโติและมูลค่าเพิ่่�มอย่่างต่ิอเน่ั�องต่ิอผู้ถือหุ้นั 

และผูม่้ส่ว่นัได้เสย่่
(ฉ) ดำาเนัน่ักัารให้บรรลุว่ตัิถุปีระสงค์ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ ต่ิดติามดูแลผลกัารดำาเนัน่ังานัขึ้องกัลุม่บร่ษััที่ฯ ทัี่�งที่างด้านักัารเงน่ั 

เป้ีาหมาย่หลักั กัลยุ่ที่ธ์ิและคู่แข่ึ้งที่างธิุรกั่จกัับให้ข้ึ้อเสนัอแนัะและข้ึ้อค่ดเห็นัท่ี่�เป็ีนัปีระโย่ชน์ัต่ิอกัารบร่หารงานัขึ้อง 
ผูจ้ดักัารใหญ่

(จ) คณ์ะจดักัารกัลุม่บรษั่ัที่ฯ ติลอดจนัพิ่นักัังานัจะต้ิองปีฏิบ่ตัิห่น้ัาท่ี่�อย่่างถกูัต้ิองติามกัฎหมาย่และจรย่่ธิรรม และภูกััดต่่ิอองค์กัร

คณ์ะจดักัารกัลุม่บร่ษััที่ฯ ไดจั้ดใหม้ค่ณ์ะกัรรมกัารชดุย่อ่ย่คอื คณ์ะกัรรมกัารบรห่ารคว่ามเส่�ย่ง ซ้ี�งปีระกัอบดว้่ย่ผูบ้รห่ารสงูสดุ 
ในัแติ่ละสาย่งานั ดังนั้�

ที� ช่�อ ตู้ำาแหน่งบริหาร

1 นัาย่ที่ว่่นัโชค  ติันัธิุว่นั่ติย่์ กัรรมกัารบร่หาร/กัรรมกัารผู้จัดกัาร

2 นัาย่โจเซีฟ้  เจอโรม เมนัด่ส รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ธิุรกั่จกัลุ่ม)

3 นัางสาว่นัาถฤด่  รุ่งเรืองผล รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (บัญช่และกัารเง่นักัลุ่ม)

4 นัาย่ฉัติรกัมล  พิ่่ที่ักัษั์สุธิ่พิ่งศ์ ผู้อำานัว่ย่กัาร (เที่คโนัโลย่่สารสนัเที่ศกัลุ่ม)
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 คณ์ะกัรรมกัารบรห่ารคว่ามเส่�ย่งม่กัารปีระชมุอย่่างสมำ�าเสมอ ทัี่�งนั้� ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับนัโย่บาย่กัารบร่หารคว่ามเส่�ย่ง 
และบที่บาที่ หนั้าท่ี่� และคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบร่หารคว่ามเส่�ย่งได้เปี้ดเผย่ไว่้บนัเว็่บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ 
https://www.rclgroup.com/RiskManagement 

7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

  คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและธิรรมาภูบ่าล มห่น้ัาท่ี่�พิ่จ่ารณ์ากัลั�นักัรองติามกัฎบตัิรขึ้องคณ์ะกัรรมกัารสรรหาฯ 
โดย่เสนัอหลักัเกัณ์ฑ์์และแนัว่ที่างกัารกัำาหนัดค่าติอบแที่นั และที่บที่ว่นันัโย่บาย่และโครงสร้างกัารบร่หารค่าติอบแที่นัขึ้อง 
กัรรมกัารบร่ษััที่ อนุักัรรมกัารชุดติ่างๆ และผู้บร่หารระดับสูง ปีระเม่นัผลงานัและค่าติอบแที่นัขึ้องผู้จัดกัารบร่ษััที่ฯ และ 
ดำาเนั่นักัารให้กัรรมกัารบร่ษััที่ปีระเม่นัผลงานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารโดย่รว่มเพิ่ื�อปีรับปีรุงปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ในักัารปีฏิ่บัติ่หนั้าท่ี่�

 บรษั่ัที่ฯ ไดก้ัำาหนัดคา่ติอบแที่นักัรรมกัารและผูบ้รห่ารใหส้อดคลอ้งกับัคา่ติอบแที่นัในัอตุิสาหกัรรม เปีน็ัธิรรม และเพ่ิ่ย่งพิ่อ 
ท่ี่�จะจูงใจและรักัษัาผู้ท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ่เหมาะสมไว่้กัับองค์กัร โดย่ค่าติอบแที่นัผู้บร่หารเปี็นัไปีติามบที่บาที่และคว่ามรับผ่ดชอบ  
กัารปีรับค่าติอบแที่นัในัแติ่ละปีีจะเชื�อมโย่งกัับผลกัารดำาเนั่นังานัขึ้องบร่ษััที่ฯ และผลงานัขึ้องผู้บร่หารราย่บุคคล

 สำาหรับหลักัเกัณ์ฑ์์ค่าติอบแที่นักัรรมกัารทีุ่กัรูปีแบบจะติ้องได้รับคว่ามเห็นัชอบจากัท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นั โดย่ในัปีี 2565  
บร่ษััที่ฯ ได้จ่าย่ค่าติอบแที่นัคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ย้่ดติามหลักัเกัณ์ฑ์์ท่ี่�ได้รับอนัุมัติ่จากัท่ี่�ปีระชุมสามัญปีระจำาปีี ครั�งท่ี่� 26  
เมื�อว่ันัท่ี่� 29 เมษัาย่นั 2548 ดังติ่อไปีนั้�

(1)  กัรณ้์ผลปีระกัอบกัารขึ้องบรษั่ัที่ฯ ม่กัำาไรสทุี่ธิไ่ม่เกัน่ั 1,000 ล้านับาที่ให้ใช้โครงสร้าง “ค่าติอบแที่นัมาติรฐานั” ติามท่ี่� 
ได้รบัอนัมุตัิจ่ากัท่ี่�ปีระชมุสามญัปีระจำาปีี ครั�งท่ี่� 25 เมื�อ 30 เมษัาย่นั 2547

(2)  หากัผลปีระกัอบกัารขึ้องบรษั่ัที่ฯ มก่ัำาไรสุที่ธ่ิเกัน่ักัว่่า 1,000 ล้านับาที่ ให้เพิ่่�มค่าติอบแที่นัอ่กัร้อย่ละ 0.5 ขึ้องกัำาไรส่ว่นัท่ี่�เกัน่ั 
1,000 ล้านับาที่แรกั โดย่ให้กัรรมกัารติำาแหน่ังต่ิางๆ ได้รับติามสัดส่ว่นัท่ี่�กัำาหนัดไว้่ในั “ค่าติอบแที่นัมาติรฐานั”

 ค่าติอบแที่นัมาติรฐานัท่ี่�ได้รับอนัุมัติ่ปีระจำาปีี 2565 จำานัว่นั 5.95 ล้านับาที่ อ่งจากั
1.  ค่าติอบแที่นักัรรมกัารบร่ษััที่ 9 คนั 4.6 ล้านับาที่
2.  ค่าติอบแที่นักัรรมกัารติรว่จสอบ 3 คนั 0.9 ล้านับาที่
3.  ค่าติอบแที่นักัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั และธิรรมาภู่บาล 3 คนั 0.45 ล้านับาที่ (ติามมติ่ท่ี่�ปีระชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นัครั�งท่ี่� 39 เมื�อว่ันัท่ี่� 27 เมษัาย่นั 2561 ได้ม่มติ่เปี็นัเอกัฉันัที่์อนัุมัติ่เพิ่่�มค่าติอบแที่นักัรรมกัารสรรหา และ 
กัำาหนัดคา่ติอบแที่นั จำานัว่นั 50,000 ติอ่ปีตีิอ่ที่า่นั ม่ผลติั�งแติป่ี ี2561 เปีน็ัติน้ัไปี เนั่�องจากัคณ์ะกัรรมกัารชุดดงักัลา่ว่ 
ไดร้บัมอบหมาย่ภูารกัจ่เพิ่่�มเติม่ในัเรื�องธิรรมาภูบ่าล และเปีล่�ย่นัชื�อเปีน็ั คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดคา่ติอบแที่นั  
และธิรรมาภู่บาล)

7.4.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

(1) ค้่าตู้อบแที่นกรรมการ

  ในัปีปีีระกัอบกัาร 2565 บรษั่ัที่ฯ ม่ผลกัารดำาเนัน่ังานักัำาไรสุที่ธิ ่24,625 ลา้นับาที่ คณ์ะกัรรมกัารไดร้บัคา่ติอบแที่นัมาติรฐานั 
รว่ม 5.95 ลา้นับาที่ และไดร้บัคา่ติอบแที่นัเพิ่่�มเติม่รอ้ย่ละ 0.5 ขึ้องกัำาไรสว่่นัท่ี่�เกัน่ั 1,000 ลา้นับาที่แรกั เปีน็ัจำานัว่นั 118.126  
ล้านับาที่ โดย่ในัปีี 2565 กัรรมกัารแติ่ละคนัได้รับค่าติอบแที่นัดังนั้�
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สรุปค้่าตู้อบแทนของค้ณะกรรมการและค้ณะกรรมการชุดย่อย

รายช่�อกรรมการ
กรรมการบริษัท กรรมการตู้รวจสอบ กรรมการสรรหา กำาหนด 

ค้่าตู้อบแทนและธุรรมาภิบาล

ค้่าตู้อบแทน
มาตู้รฐาน

ค้่าตู้อบแทน 
เพ่�มเตู้ิม

ค้่าตู้อบแทน
มาตู้รฐาน

ค้่าตู้อบแทน 
เพ่�มเตู้ิม

ค้่าตู้อบแทน
มาตู้รฐาน

ค้่าตู้อบแทน 
เพ่�มเตู้ิม

นัาย่จำาลอง อติ่กัุล 1,000,000.00 19,853,089.84 - - - -

นัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์(1) 566,666.67 11,250,084.24 - - - -

นัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์(2) 633,333.33 12,573,623.56 - - - -

นัาย่อมรศักัด่� นัพิ่รัมภูา 400,000.00 7,941,235.94 300,000.00 5,955,926.95 150,000.00 2,977,963.48

นัาย่ว่่เศษั จูภู่บาล 400,000.00 7,941,235.94 300,000.00 5,955,926.95 150,000.00 2,977,963.48

นัางอาภูาว่ด่ ม่คุณ์เอ่�ย่ม 400,000.00 7,941,235.94 300,000.00 5,955,926.95 150,000.00 2,977,963.48

นัาย่สุเที่พิ่ ติระนัันัที่ส่นั 400,000.00 7,941,235.94 - - - -

นัาย่กััว่ ฮ่อค เอง(3) 166,666.67 3,308,848.31 - - - -

นัาย่ชาล่ ชู 400,000.00 7,941,235.94 - - - -

นัาย่โกัะ เปี๊กั หย่าง(4) 233,333.33 4,632,387.63 - - - -

รว่ม 4,600,000.00 91,324,213.25 900,000.00 17,867,780.85 450,000.00 8,933,890.43

หมาย่เหติุ   - ไม่ได้รับค่าติอบแที่นั
 (1) นัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ ลาออกัจากัติำาแหนั่งกัรรมกัารผู้จัดกัารและได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัปีระธิานักัรรมกัารบร่หาร ม่ผลเมื�อ 
  ว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 (2) นัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์ ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารผู้จัดกัาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 (3) นัาย่กััว่ ฮ่อค เอง ได้ลาออกัจากักัารเปี็นักัรรมกัาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 31 พิ่ฤษัภูาคม 2565
 (4) นัาย่โกัะ เปี๊กั หย่าง ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัาร ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565 

 ทัี่�งนั้� กัรรมกัารบรษั่ัที่ไมไ่ดร้บัเบ่�ย่ปีระชมุ คา่ติอบแที่นั สวั่สดก่ัาร หรอืผลปีระโย่ชนัอื์�นัใดนัอกัเหนัอ่จากัท่ี่�ระบไุว่ข้ึ้า้งติน้ั และ 
กัรรมกัารบร่ษััที่ท่ี่�เปี็นักัรรมกัารในับร่ษััที่ย่่อย่ ไม่ได้รับค่าติอบแที่นัเพิ่่�มเติ่มหรือเบ่�ย่ปีระชุม

(2) ค้่าตู้อบแที่นผูู้้บริห้าร

 ค้่าตู้อบแทนที�เป็นตู้ัวเงิน

 ในัปีี 2565 ค่าติอบแที่นัรว่มขึ้องผูบ้รห่าร กัรรมกัารผูจ้ดักัาร ผูบ้รห่าร 4 ราย่แรกัต่ิอจากักัรรมกัารผูจ้ดักัาร ผูบ้รห่ารระดบัเดย่่ว่กับั 
ราย่ท่ี่� 4 ทีุ่กัราย่ และผู้บร่หารสูงสุดด้านับัญช่ รว่ม 6 คนั จำานัว่นั 127,445,112.78 บาที่ (เง่นัเดือนั เง่นัรางว่ัลปีระจำาปีี  
เบ่�ย่เล่�ย่ง ค่าพิ่าหนัะ ค่าเช่าบ้านั)

 ค้่าตู้อบแทนอ่�น

 ค่าติอบแที่นัอื�นัๆ เง่นัสมที่บเง่นักัองทีุ่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่ซ้ี�งจ่าย่ให้กัับผู้บร่หารขึ้้างติ้นั (เฉพิ่าะผู้ท่ี่�อยู่่ในัเกัณ์ฑ์์ ได้รับเง่นั
สมที่บขึ้องบร่ษััที่ฯ) จำานัว่นั 883,700.82 บาที่

 ในัปีี 2565 คณ์ะจัดกัารกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ไม่ได้รับค่าติอบแที่นัราย่ปีีหรือเบ่�ย่ปีระชุม
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7.5 ข้อมลูเกีย่วกบัพนกังาน
7.5.1 จำานวนพนักงาน

 ณ์ ว่นััท่ี่�  31 ธินััว่าคม  2565 กัลุม่บรษั่ัที่ฯ ม่พิ่นักัังานัทัี่�งส่�นั  790 คนั ทัี่�งนั้� เป็ีนัจำานัว่นัพิ่นักัังานัปีระจำาในัทุี่กัภูมู่ภูาค ไม่รว่มพิ่นักัังานั 
ชั�ว่คราว่และสัญญาจัดจ้างอื�นัๆ เมื�อเปีร่ย่บเท่ี่ย่บกัับในัปีี 2564 ม่จำานัว่นัพิ่นัักังานั 742 คนั จำานัว่นัพิ่นัักังานัเพิ่่�มข้ึ้�นั 48 คนั 
ค่ดเปี็นัร้อย่ละ 6.5 จากัปีีกั่อนั

จำานวนพนักงานตู้ามประเทศ 31 ธุ.ค้. 2564 31 ธุ.ค้. 2565

ไที่ย่ 298 332

ส่งคโปีร์ 120 124

จ่นั 135 138

ฮ่่องกัง 24 23

มาเลเซี่ย่ 57 61

ฟ้้ล่ปีปี้นัส์ 32 32

เว่่ย่ดนัาม 40 43

เม่ย่นัมาร์ 36 37

รว่มที่ั�งส่�นั 742 790

7.5.2 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การอบรมและการพื่ัฒนา

 ในักัารมก่ัำาลงัคนัท่ี่�เหมาะสม กัารเพิ่่�มที่กััษัะขึ้องพิ่นักัังานั กัารโย่กัย้่าย่หน้ัาท่ี่�คว่ามรบัผด่ชอบ เพืิ่�อให้ม่คว่ามรู้รอบด้านั ม่บที่บาที่ 
และปีระสบกัารณ์์หลากัหลาย่ในัองค์กัร มุ่งเนั้นักัารพิ่ัฒนัาให้ม่คว่ามพิ่ร้อมเพิ่ื�อรองรับกัารเปีล่�ย่นัแปีลง พิ่นัักังานัม่ทัี่กัษัะ 
กัารที่ำางานัท่ี่�หลากัหลาย่จะช่ว่ย่ให้บร่ษััที่ฯ สามารถจัดเติร่ย่มพิ่นัักังานัให้เหมาะสมสอดคล้องกัับกัารเปีล่�ย่นัแปีลงขึ้องธุิรกั่จ 
ได้ที่ันัที่่ว่งท่ี่ ทัี่�งนั้�จุดแขึ้็งแกัร่งขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ คือกัารม่พิ่นัักังานัท่ี่�ม่ที่ักัษัะและคล่องติัว่ ม่ขึ้่ดคว่ามสามารถในักัารแขึ้่งขัึ้นั 
คว่บคู่กัับท่ี่ศที่างธิุรกั่จขึ้ององค์กัร

 นัอกัจากัน้ั� บรษั่ัที่ฯ ได้เป้ีดโอกัาสกัารจ้างงานัอย่่างเท่ี่าเท่ี่ย่มโดย่ไม่เลอืกัปีฏิบั่ติท่่ี่�ครอบคลมุถง้ผูพ้ิ่ก่ัารและกัลุม่ผูด้้อย่โอกัาสอื�นั 
อย่่างไรก็ัติาม ในัปีี 2565 ไม่ม่ผู้พ่ิ่กัารและกัลุ่มด้อย่โอกัาสอื�นัสมัครเขึ้้ามา โดย่บร่ษััที่ฯ ย่ังได้สนัับสนุันักัองทีุ่นัส่งเสร่มและ 
พิ่ัฒนัาคุณ์ภูาพิ่ช่ว่่ติผู้พิ่่กัารครบถ้ว่นัและติรงติามกัำาหนัดเปี็นัปีระจำาทีุ่กัปีี

 ส่�งท่ี่�บรษั่ัที่ฯ มุง่เนัน้ัใหค้ว่ามสำาคัญ คอื กัารบรห่ารระบบกัารปีระเมน่ัผลกัารปีฏิบั่ติง่านั แผนัสบืที่อดติำาแหนัง่ แผนัโย่กัย่า้ย่  
สบัเปีล่�ย่นัหมนุัเว่ย่่นังานั และกัารพิ่ฒันัาภูาว่ะผูน้ัำา รว่มถง้คว่ามสามารถกัารมอบหมาย่งานั และกัารพิ่ฒันัาที่กััษัะกัารเปีน็ัผูน้ัำา 
กัารมอบหมาย่งานัในัติ่างปีระเที่ศให้พิ่นัักังานัขึ้องกัลุ่มฯ เพิ่ื�อเพิ่่�มปีระสบกัารณ์์ โดย่เนั้นักัารฝ่ึกัอบรมแบบระหว่่างสาย่งานั  
กัารอบรมแบบ Value Chain OJT เปี็นัระย่ะเว่ลา 6 เดือนั รว่มถ้งกัารพิ่ัฒนัาที่ักัษัะคว่ามเปี็นัผู้นัำาสำาหรับคว่ามกั้าว่หนั้า  
ในัสาย่อาช่พิ่

 บร่ษััที่ฯ ได้นัำาระบบกัารจัดกัารปีระเม่นัผลกัารปีฏ่ิบัติ่งานัออนัไลนั์ (ePMS) มาใช้กัับทุี่กัภููม่ภูาค เพิ่ื�อต่ิดติามเปี้าหมาย่ 
กัารดำาเนั่นังานัและผลกัารปีฏิ่บัติ่งานั นัอกัจากันั้�บร่ษััที่ฯ ย่ังให้คว่ามสำาคัญกัับคว่ามค่ดเห็นัและขึ้้อเสนัอแนัะขึ้องพิ่นัักังานั 
เกั่�ย่ว่กัับกัารที่ำางานัภูาย่ในัองค์กัร บร่ษััที่ฯ พิ่ัฒนัาโปีรแกัรมกัารฝ่ึกัอบรมมากัข้ึ้�นั ทัี่�งในัส่ว่นัขึ้องภูาว่ะกัารเปี็นัผู้นัำา กัารจัด 
กัารอบรมด้านัเที่คนั่ค Dash board / Data analytics เปี็นัติ้นั



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited114

  ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ ได้ม่กัารจัดอบรมหลักัสูติรติ่างๆ ให้แกั่พิ่นัักังานั ทัี่�งเปี็นักัารอบรมภูาย่ในัองค์กัร และกัารอบรมจากั 
สถาบันัติ่างๆ นัอกัองค์กัร โดย่ม่หลักัสูติรดังนั้�

• International Maritime Dangerous Goods IMDG Code: 
General Awareness

• Bill of Lading - Law and Practice for Tramp and Liner 
Personnel 

• 2nd World Maritime Merchants Forum • Margin Concept and Logic on 17-03-2022

• Accounting New Policy • Marine Insurance Masterclass

• Anti-corruption • PDPA

• Asian Logistics, Maritime and Aviation Conference • Online Training: PBI – New Sales Performance

• Basic Knowledge of Shipping Business • Joint Industry Outreach Seminar - Singapore 2022

• Confirmation for Communication Skills for the Internal 
Auditor

• e-Payment law, rules and methods for preparation of e-Tax 
Invoice & e-Receipt , e-withholding Tax and e-Filing

• Creative Leadership and Self Development Skills • Professional Communication Skill

• Critical Thinking Sun Tzu Art of War Style • R2 Workshop - DG CGO

• Customer Segmentation & PBI e-Service • RCL Business Overview - Container Journey

• Data Analytics and Market Sensing • Robotic Process Automation (RPA)

• Digital Marketing Proposal for Professionals • Power BI

• Display Critical Thinking and Analytical Skills • Service design and routing plan analysis

• Drive For Excellence with Knowledge • Shipping Laws & Bills of Lading

• Employment Law and Practices in Hong Kong • SOP Tracking

• Facilitate Effective Communication and Engagement at 
the Workplace

• Marine Environment Protection-Control of Greenhouse 
Emission

• International of Sea Transport Document Part I • Stowage Planning

• Integrated Digital Marketing Strategies • Unlock Your Creativity

• International of Sea Transport Document Part II • Salesman Target New Tool

• ภูาระภูาษั่สำาหรับธิุรกั่จขึ้นัส่งส่นัค้าระหว่่างปีระเที่ศ • Cyber Security Awareness

 ติารางแสดงผลกัารดำาเนั่นังานัด้านักัารฝ่ึกัฝ่นัและพิ่ัฒนัาพิ่นัักังานั

การดำาเนินงาน ผลการดำาเนินงาน สำาหรับปี 2565

จำานัว่นัชั�ว่โมงกัารอบรมเฉล่�ย่ (ชั�ว่โมง/คนั/ปีี) 1.90

จำานัว่นัพิ่นัักังานัที่่�ผ่านักัารปีระเม่นัผ่านัระบบ e-PMS (ร้อย่ละ) 100

วัฒนธิรรมองค้์กรและค้่านิยมห้ลัก

 บรษั่ัที่ฯ ได้ปีลกูัฝั่งว่ฒันัธิรรมองค์กัรอนััเป็ีนัแม่บที่ขึ้องกัารสร้างว่ฒันัธิรรมองค์กัร โดย่กัารอบรมปีฐมนัเ่ที่ศให้กับัพิ่นักัังานัใหม่ 
คว่บคู่กัับกัารอบรมและที่ำากั่จกัรรม ATRCL ติลอดทัี่�งปีี 2565
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การส่งเสริมศักยภาพื่พื่นักงาน ผู้ลตู้อบแที่น และการพื่ัฒนา

  ด้ว่ย่ติระหนักััถง้คว่ามสำาคญัขึ้องพิ่นักัังานัในัฐานัะเป็ีนัที่รพัิ่ย่ากัรสำาคญัท่ี่�ช่ว่ย่ในักัารขึ้บัเคลื�อนับร่ษััที่ฯ ส่งเสรม่ระบบกัารบรห่าร 
และกัารปีระเม่นัผลกัารปีฏิ่บัติ่งานั กัารพัิ่ฒนัาศักัย่ภูาพิ่ขึ้องพิ่นัักังานั โดย่จัดหลักัสูติรอบรมภูาย่ในั หลักัสูติรอบรมภูาย่นัอกั 
ติามสถาบันัติ่างๆ ทัี่�งในัปีระเที่ศและติ่างปีระเที่ศ โดย่เฉพิ่าะในัเรื�องท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับธุิรกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ รว่มถ้งกัารอบรม 
ด้านัส่�งแว่ดล้อมสำาหรับพิ่นัักังานัท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้อง นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ ย่ังม่ระบบหมุนัเว่่ย่นัติำาแหนั่งงานัเพิ่ื�อเพิ่่�มที่ักัษัะ 
และโอกัาสกั้าว่หนั้าในักัารเลื�อนัติำาแหนั่ง อ่กัทัี่�งให้ผลติอบแที่นัในัระย่ะสั�นั ได้แกั่ เง่นัโบนััสติามผลกัารปีฏิ่บัติ่งานั 
ขึ้องพิ่นัักังานั และระย่ะย่าว่ ได้แกั่ กัองทุี่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่ซ้ี�งเปี็นัสว่ัสด่กัารให้พิ่นัักังานั โดย่ผลติอบแที่นัดังกัล่าว่พิ่่จารณ์า 
อย่่างเปี็นัธิรรม ติามระดับคว่ามรู้คว่ามสามารถ คว่ามรับผ่ดชอบและผลกัารปีฏิ่บัติ่งานั และสอดคล้องกัับผลกัารดำาเนั่นังานั 
ขึ้องบรษั่ัที่ฯ นัอกัจากันั้� บรษั่ัที่ฯ พิ่ฒันัาระบบสารสนัเที่ศอย่า่งติอ่เนั่�องเพิ่ื�อสนับัสนันุักัารที่ำางานัขึ้องพิ่นักัังานัใหม่้ปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ 
ย่่�งข้ึ้�นั ติลอดจนักัารนัำาระบบสารสนัเที่ศมาใช้ในักัารบร่หารและพิ่ฒันัาที่รพัิ่ย่ากัรมนัษุัย์่ บรษั่ัที่ฯ ดำาเนัน่ักัารส่งเสรม่เรื�องนัวั่ติกัรรม 
โดย่ไดม้ก่ัารปีรบัปีรงุระบบไอท่ี่ใหม้ค่ว่ามที่นััสมยั่ ที่นััติอ่กัารเปีล่�ย่นัแปีลง นัอกัจากันั้� ย่งัแจง้ใหพ้ิ่นักัังานัที่กุัระดบัที่ราบเกั่�ย่ว่กับั 
นัโย่บาย่ PDPA และให้คว่ามรู้พิ่นัักังานัเก่ั�ย่ว่กัับ Information Security Management 

 ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ ได้เผย่แพิ่ร่ ว่่สัย่ที่ัศนั์ และพิ่ันัธิกั่จให้พิ่นัักังานัทุี่กัระดับที่ราบโดย่กัารเผย่แพิ่ร่ผ่านัสื�อติ่างๆ อ่กัทัี่�ง 
ได้อบรม พิ่ัฒนัา และเนั้นัย่ำ�าให้พิ่นัักังานันัำาไปีปีฏิ่บัติ่กัับกัารที่ำางานั

สวัสดิการพื่นักงานและสันที่นาการ

 นัอกัจากัค่าติอบแที่นัท่ี่�เป็ีนัติวั่เงน่ั บรษั่ัที่ฯ จดัให้มส่วั่สดก่ัารพิ่นักัังานั ได้แก่ั กัารปีระกันััอุบตัิเ่หตุิ กัารปีระกันััสุขึ้ภูาพิ่ให้พิ่นักัังานั 
ทีุ่กัคนั กัารพ่ิ่จารณ์าให้เง่นัรางวั่ลปีระจำาปีีติามผลงานั และให้รางวั่ลกัารที่ำางานันัานัแกั่พิ่นัักังานัทุี่กัระดับ นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ  
ย่ังได้จัดให้ม่กัองทีุ่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่ จดที่ะเบ่ย่นัจัดติั�งกัองทีุ่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่ติามพิ่ระราชบัญญัติ่กัองทีุ่นัสำารองเล่�ย่งช่พิ่ 
พิ่.ศ. 2530 อ่กัทัี่�ง กัารติรว่จสุขึ้ภูาพิ่ปีระจำาปีสีำาหรบัพิ่นักัังานัทุี่กัระดบั กัารซีอ้มอพิ่ย่พิ่หนัไ้ฟ้เป็ีนัปีระจำาทุี่กัปี ีและกัารจัดกัจ่กัรรม 
ท่ี่�เนั้นักัารออกักัำาลังกัาย่ให้กัับพิ่นัักังานั เช่นั โย่คะ แบดม่นัติันั และอื�นัๆ

7.6 ข้อมลูสำาคญัอืน่ ๆ
7.6.1 ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

(1) ข้อมูลผูู้้ค้วบคุ้มดูแลการที่ำาบัญชีี

 นัางสาว่นัาถฤด่ รุ่งเรืองผล รองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (บัญช่และกัารเง่นักัลุ่ม) ได้รับผ่ดชอบหนั้าท่ี่�ในักัารคว่บคุมดูแล 
กัารที่ำาบัญช่ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ติั�งแติ่ว่ันัท่ี่� 1 กัันัย่าย่นั 2558

(2) ข้อมูลเลขานุการบริษัที่

 นัางสาว่นัาถฤด่ รุ่งเรืองผล ได้รับกัารแติ่งติั�งให้ดำารงติำาแหนั่งเลขึ้านัุกัารบร่ษััที่ ม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 16 ส่งหาคม 2565

(3) ข้อมูลห้ัวห้น้างานตู้รวจสอบภายใน

 คณ์ะกัรรมกัารบร่หารเห็นัชอบแติ่งติั�ง นัาย่อาว่ บุนั คุนั เอ็ดด่� (Mr. Aw Boon Koon, Eddy) ให้ดำารงติำาแหนั่งหัว่หนั้า
สำานัักัติรว่จสอบภูาย่ในัขึ้องบร่ษััที่ฯ เนั่�องจากัม่ปีระสบกัารณ์์ในักัารปีฏิ่บัติ่งานัด้านักัารติรว่จสอบภูาย่ในัและม่คว่ามสามารถ
ท่ี่�จะปีฏิ่บัต่ิหนั้าท่ี่�ได้อย่่างเหมาะสม 
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 ทัี่�งนั่� กัารอนัมัุติ ่แต่ิงตัิ�ง ถอดถอนั โย่กัย้่าย่หัว่หน้ัาสำานัักังานัติรว่จสอบภูาย่ในัต้ิองผ่านัคว่ามเห็นัชอบจากัคณ์ะกัรรมกัาร
ติรว่จสอบ

 ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับหัว่หนั้างานัติรว่จสอบภูาย่ในั ม่ดังติ่อไปีนั้�
ชื�อ นัาย่อาว่ บุนั คุนั เอ็ดด่� (Mr. Aw Boon Koon, Eddy)
ติำาแหนั่ง ผู้จัดกัารทัี่�ว่ไปี (ติรว่จสอบภูาย่ในั)
อายุ่  47 ปีี
ปีระวั่ต่ิกัารศ้กัษัา
• อนัุปีร่ญญา ว่่ศว่กัรรมไฟ้ฟ้้าและคอมพิ่่ว่เติอร์, Ngee Ann Polytechnic, ปีระเที่ศส่งคโปีร์
• Professional Qualification from Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
ปีระวั่ต่ิกัารอบรม
• Fellow of Chartered Certified Accountant (FCCA), Membership No. 0235424
ปีระสบกัารณ์์ท่ี่�ผ่านัมา
• ผู้ช่ว่ย่ผู้จัดกัาร (บัญช่และกัารเง่นั บัญช่กัารจัดกัาร), บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล ฟ้ีดเดอร์ พิ่่ที่่อ่ จำากััด
• ผู้ช่ว่ย่ผู้จัดกัารที่ั�ว่ไปี (บัญช่และกัารเง่นั กัารคลัง), บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล ฟ้ีดเดอร์ พิ่่ที่่อ่ จำากััด

สัดส่ว่นักัารถือหุ้นั (รว่มคู่สมรส) ณ์ 31 ธิันัว่าคม 2565 : ไม่ม่
คว่ามสัมพิ่ันัธิ์ที่างครอบครัว่ระหว่่างกัรรมกัารและผู้บร่หาร : ไม่ม่
ปีระวั่ต่ิกัารที่ำาผ่ดที่างกัฎหมาย่ในัช่ว่ง 5 ปีีท่ี่�ผ่านัมา : ไม่ม่

7.6.2 ข้อมูลหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธุ์ และข้อมูลติดต่อ

 นัางสุพิ่ร อำานัว่ย่พิ่รรณ์ ผู้อำานัว่ย่กัารอาวุ่โส (หัว่หนั้าบร่หารที่รัพิ่ย่ากัรมนุัษัย่์และพิ่ัฒนัาองค์กัรกัลุ่ม, งานัธิุรกัาร, 
 กัารจัดกัารกัระบว่นักัารธิุรกั่จ, นัักัลงทีุ่นัสัมพิ่ันัธิ์ และกัารสื�อสารและแบรนัด์กัลุ่ม)
 โที่ร  : (66) 2296 1076
 อ่เมล : investor.relations@rclgroup.com

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ราย่ละเอ่ย่ดค่าติอบแที่นัผู้สอบบัญช่ขึ้องบร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ ปีระจำาปีี 2565 ม่ดังนั้�
(หนั่ว่ย่: ล้านับาที่)

ค้่าตู้อบแทนผู�สอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที�งบการเงินตู้รวจสอบ 

โดยผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ  
สังกัด สำานักงาน เอ.เอ็ม.ที.  
แอสโซซิเอท ในประเทศไทย

บริษัทย่อยที�งบการเงินตู้รวจสอบ 
โดยผู�ตู้รวจสอบบัญชีอ่�น
สังกัด บริษัท สำานักงาน 
เอินส์ท แอนด์ ยัง จำากัด 

ในประเทศสิงค้โปร์

รวม

รายล้ะเอียด 2564 2565 2564 2565 2564 2565

ค่าติอบแทนจัากการสิ่อบบัญช่ี 1.878 2.015 4.030 4.447 5.908 6.462

ค่าบริการอื�น (ค่าบริการด้านภาษี) 1.958 2.235 4.220 4.657 6.178 6.892

• ส่ว่นัที่่�จ่าย่ระหว่่างปีีบัญช่ 0.080 0.220 0.190 0.210 0.270 0.210

• ส่ว่นัที่่�ติ้องจ่าย่ในัอนัาคติ 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

8.1 สรปุผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) การสรรห้ากรรมการและผูู้้บริห้ารระดับสูงสุด

 กัารสรรหากัรรมกัารและผู้บร่หารระดับสูงสุดผ่านักัารพิ่่จารณ์ากัลั�นักัรองโดย่คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั 
และธิรรมาภู่บาล ติามกัฎบัติรขึ้องคณ์ะกัรรมกัารสรรหาฯ โดย่เสนัอหลักัเกัณ์ฑ์์และแนัว่ที่างในักัารคัดเลือกักัรรมกัารบร่ษััที่  
อนักุัรรมกัารชดุต่ิางๆ และผูบ้รห่ารระดบัสงู ดำาเนัน่ักัารสรรหา คดัเลอืกั และเสนัอบคุคลติามคณุ์สมบตัิท่่ี่�กัำาหนัด เพิ่ื�อดำารงติำาแหน่ัง 
กัรรมกัารบรษั่ัที่ อนักุัรรมกัารชดุต่ิางๆ และผูบ้รห่ารระดบัสงูท่ี่�ว่่างลง หรอืแที่นักัรรมกัารท่ี่�ครบว่าระต่ิอคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ 

 นัอกัจากันั้� บรษั่ัที่ฯ ไดใ้หส้ท่ี่ธิแ่กัผู่ถ้อืหุน้ัในักัารเสนัอชื�อบคุคลท่ี่�ม่คณุ์สมบตัิเ่หมาะสม เพิ่ื�อเขึ้า้รับกัารเลอืกัติั�งเปีน็ักัรรมกัาร 
ขึ้องบรษั่ัที่ฯ โดย่ไดเ้ผย่แพิ่รห่ลกััเกัณ์ฑ์แ์ละว่ธ่ิก่ัารไว่บ้นัเว่บ็ไซีติข์ึ้องบรษั่ัที่ฯ อย่า่งไรกัต็ิาม ในัปี ี2565 ไมม่ผู่ถื้อหุน้ัเสนัอชื�อบคุคล 
เพืิ่�อเขึ้้ารับกัารเลือกัติั�งเปี็นักัรรมกัารขึ้องบร่ษััที่

 การเล่อกตู้ั�งกรรมการ

 กัารเลือกัติั�งกัรรมกัารที่ดแที่นักัรรมกัารท่ี่�ออกัจากัติำาแหนั่งติามว่าระจะติ้องได้รับอนัุมัติ่จากัท่ี่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีี 
ด้ว่ย่คะแนันัเส่ย่งขึ้้างมากัขึ้องผู้ถือหุ้นัท่ี่�มาปีระชุมและม่ส่ที่ธิ่ออกัเส่ย่ง โดย่ม่หลักัเกัณ์ฑ์์และว่่ธิ่กัารเลือกัติั�ง ดังติ่อไปีนั้�

(กั)  ผู้ถือหุ้นัคนัหนั้�งม่คะแนันัเส่ย่งเที่่ากัับหนั้�งหุ้นัติ่อหนั้�งเส่ย่ง
(ขึ้)  ผูถื้อหุน้ัแติล่ะคนัจะติอ้งใชค้ะแนันัเสย่่งท่ี่�มอ่ยู่ทั่ี่�งหมดติามขึ้อ้ (กั) เลอืกัติั�งบุคคลเดย่่ว่ หรอืหลาย่คนัเปีน็ักัรรมกัารกั็ได้  

แติ่จะแบ่งคะแนันัเส่ย่งให้แกั่ผู้ใดมากันั้อย่เพิ่่ย่งใดไม่ได้
(ค)  บคุคลซ้ี�งได้รบัคะแนันัสูงสดุติามลำาดบัลงมา เป็ีนัผูท่้ี่�ได้รับกัารเลือกัติั�งเป็ีนักัรรมกัารเท่ี่ากับัจำานัว่นักัรรมกัารจะพิ่ง้ม ่หรือ 

จะพิ่ง้เลอืกัตัิ�งในัครั�งนัั�นั ในักัรณ้์ท่ี่�บคุคลซ้ี�งได้รบักัารเลอืกัติั�งในัลำาดบัถดัลงมามค่ะแนันัเสย่่งเท่ี่ากันััเกัน่ัจำานัว่นักัรรมกัาร 
ท่ี่�จะพิ่้งม่ หรือจะพิ่้งเลือกัติั�งในัครั�งนัั�นั ให้ผู้เปี็นัปีระธิานัเปี็นัผู้ออกัเส่ย่งช่�ขึ้าด

 ในักัารปีระชมุผูถ้อืหุ้นัสามญัปีระจำาปีีที่กุัครั�ง จำานัว่นัหนั้�งในัสามขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร ติอ้งพิ่น้ัจากัติำาแหนัง่ กัรรมกัารท่ี่�พิ่น้ัจากั 
ติำาแหนัง่สามารถไดร้บัเลอืกัใหก้ัลบัเขึ้า้ดำารงติำาแหนัง่อ่กักัไ็ด ้อนั้�ง ท่ี่�ปีระชมุผู้ถอืหุ้นัอาจม่มติใ่หก้ัรรมกัารคนัใดออกัจากัติำาแหนัง่ 
กัอ่นัถง้คราว่ออกัติามว่าระไดด้ว้่ย่คะแนันัเสย่่งไมน่ัอ้ย่กัว่า่สามในัส่�ขึ้องจำานัว่นัผู้ถอืหุ้นัท่ี่�เขึ้า้ปีระชมุและม่สท่ี่ธิอ่อกัเสย่่ง และมหุ้่นั 
นัับรว่มกัันัได้ไม่นั้อย่กัว่่าคร้�งหนั้�งขึ้องจำานัว่นัหุ้นัท่ี่�ถือโดย่ผู้ถือหุ้นัท่ี่�มาปีระชุมและม่ส่ที่ธิ่ออกัเส่ย่ง

 นัอกัจากันั้� บร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดคุณ์สมบัติ่ขึ้องผู้ดำารงติำาแหนั่งกัรรมกัารและกัรรมกัารอ่สระ ติามคำานั่ย่ามขึ้องคณ์ะ
กัรรมกัารกัำากัับหลักัที่รัพิ่ย่์และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ ดังติ่อไปีนั้�

 คุ้ณสมบัตู้ิกรรมการ
 บรษั่ัที่ฯ ไดก้ัำาหนัดคณุ์สมบตัิก่ัรรมกัารท่ี่�มค่ว่ามสำาคญัติอ่กัารปีฏิบ่ตัิห่นัา้ท่ี่�ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ในักัารกัำากับัดูแลให้ 
คณ์ะจัดกัารกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นักัลยุ่ที่ธิ์ท่ี่�สอดคล้องกัับว่่สัย่ที่ัศนั์และพิ่ันัธิกั่จ บร่หารกั่จกัารด้ว่ย่คว่ามรอบคอบระมัดระว่ัง 
และรบัผด่ชอบติอ่กัารตัิดสน่ัใจที่างธิรุกัจ่ เพิ่ื�อปีระโย่ชนัสู์งสดุขึ้องบรษั่ัที่ฯ และผูถ้อืหุน้ัโดย่รว่มบคุคลท่ี่�จะเขึ้า้มาดำารงติำาแหนัง่ 
กัรรมกัาร จะติ้องม่คุณ์สมบัติ่ดังติ่อไปีนั้�

• ไม่เปี็นัผู้ม่ลักัษัณ์ะติ้องห้ามติามมาติรา 68 แห่งพิ่ระราชบัญญัติ่บร่ษััที่ มหาชนั จำากััด
• เปี็นัผู้ถือหุ้นัขึ้องบร่ษััที่หรือไม่กั็ได้ (ติามขึ้้อบังคับขึ้องบร่ษััที่ฯ ขึ้้อ 20)

 8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาค้ัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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• สำาเรจ็กัารศก้ัษัาติั�งแติร่ะดับปีรญ่ญาติรข้่ึ้�นัไปี หรือสำาเรจ็กัารศก้ัษัาติำ�ากัว่า่ระดบัปีรญ่ญาติรแ่ต่ิมป่ีระสบกัารณ์ด้์านัธิรุกัจ่ 
พิ่าณ์่ชย่์นัาว่่ หรือกัารจัดกัารขึ้นัส่งระหว่่างปีระเที่ศไม่นั้อย่กัว่่า 10 ปีี

• เปีน็ัผูท้ี่รงคณุ์วุ่ฒท่่ี่�ไดร้บักัารย่อมรบัว่า่ม่ทัี่กัษัะ คว่ามรู ้คว่ามชำานัาญ และปีระสบกัารณ์สู์งในัอตุิสาหกัรรมขึ้นัส่ง กัารคา้ 
ระหว่่างปีระเที่ศ กัารเง่นัและกัารบัญช่ กัฎหมาย่ หรือในัสาขึ้าว่่ชาช่พิ่ที่่�เปี็นัปีระโย่ชนั์ติ่อกัารบร่หารจัดกัารองค์กัร 
โดย่ปีระสบคว่ามสำาเร็จในัติำาแหนั่งระดับบร่หารในัองค์กัรขึ้นัาดใหญ่

• ม่ภูาว่ะผู้นัำา ม่ว่่สัย่ที่ัศนั์กัว่้างไกัล ม่คว่ามเปี็นัอ่สระในักัารติัดส่นัใจและมุ่งมั�นัที่่�จะนัำาพิ่าองค์กัรไปีสู่คว่ามสำาเร็จ
• เปี็นัผู้ม่คุณ์ธิรรมและจร่ย่ธิรรม ม่ปีระว่ัติ่กัารที่ำางานัที่่�โปีร่งใส
• สามารถอุที่่ศเว่ลาที่ำางานัเพิ่ื�อปีระโย่ชนั์สูงสุดขึ้ององค์กัร

 ทัี่�งนั้� ในัปีี 2565 ไม่ม่กัรรมกัารขึ้องบร่ษััที่ฯ ดำารงติำาแหนั่งในับร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัทัี่�งในัและติ่างปีระเที่ศ เกั่นั 5 แห่ง

 กรรมการอิสระ

 บรษั่ัที่ฯ ได้กัำาหนัดคำานัย่่ามสำาหรบั “กัรรมกัารอ่สระ” ติามมาติรฐานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารกัำากับัหลกััที่รพัิ่ย่แ์ละติลาดหลักัที่รพัิ่ย์่ 
โดย่น่ัย่ามกัรรมกัารอ่สระ หมาย่ถ้ง กัรรมกัารท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ่ติ่อไปีนั้�

1. ถอืหุ้นัไม่เกัน่ัร้อย่ละหนั้�งขึ้องจำานัว่นัหุ้นัท่ี่�มส่ท่ี่ธิอ่อกัเสย่่งทัี่�งหมดขึ้องบร่ษััที่ฯ บร่ษััที่ย่่อย่ บร่ษััที่ร่ว่ม หรอื นัต่ิบ่คุคลท่ี่�อาจม่ 
คว่ามขึ้ัดแย่้ง ทัี่�งนั้� ให้นัับรว่มกัารถือหุ้นัขึ้องผู้ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องขึ้องกัรรมกัารอ่สระราย่นัั�นัๆ ด้ว่ย่

2. ไม่เป็ีนัหรอืเคย่เป็ีนักัรรมกัารท่ี่�มส่่ว่นัร่ว่มบรห่าร ลกูัจ้าง พิ่นัักังานั ท่ี่�ปีรก้ัษัาท่ี่�ได้รับเงน่ัเดอืนัปีระจำา หรอืผู้ม่อำานัาจคว่บคมุ 
บรษั่ัที่ฯ บรษั่ัที่ย่อ่ย่ บรษั่ัที่รว่่ม หรือนัต่่ิบคุคลท่ี่�อาจมค่ว่ามขัึ้ดแย่ง้ เว่น้ัแติจ่ะไดพ้ิ่น้ัจากักัารม่ลกััษัณ์ะดังกัลา่ว่มาแลว้่ 
ไม่นั้อย่กัว่่าสองปีีกั่อนัได้รับกัารแติ่งติั�ง

3. ไม่เป็ีนับุคคลท่ี่�มค่ว่ามสมัพิ่นััธ์ิที่างสาย่โลห่ติ หรอืโดย่กัารจดที่ะเบ่ย่นัติามกัฎหมาย่ในัลักัษัณ์ะท่ี่�เป็ีนั บ่ดา มารดา คูส่มรส 
พิ่่�น้ัองและบุติร รว่มทัี่�งคูส่มรสขึ้องบุติรขึ้องผูบ้รห่าร ผูถ้อืหุ้นัราย่ใหญ่ ผูม้อ่ำานัาจคว่บคมุหรือบุคคลท่ี่�จะได้รบักัารเสนัอให้ 
เปี็นัผู้บร่หาร หรือผู้ม่อำานัาจคว่บคุมขึ้องบร่ษััที่ฯ หรือบร่ษััที่ย่่อย่ 

4. ไมม่่หรอืเคย่มค่ว่ามสมัพิ่นััธิท์ี่างธิรุกัจ่กับับรษั่ัที่ฯ บรษั่ัที่ย่อ่ย่ บรษั่ัที่รว่่ม หรือนัต่่ิบคุคลท่ี่�อาจม่คว่ามขึ้ดัแย่ง้ ในัลกััษัณ์ะ 
ท่ี่�อาจเป็ีนักัารขึ้ดัขึ้ว่างกัารใช้ว่จ่ารณ์ญาณ์อย่่างอ่สระขึ้องตินั รว่มทัี่�งไม่เป็ีนัหรอืเคย่เป็ีนัผู้ถือหุ้นัราย่ใหญ่ กัรรมกัารซ้ี�งไม่ใช่ 
กัรรมกัารอ่สระ หรือผูบ้รห่ารขึ้องผูท่้ี่�ม่คว่ามสมัพิ่นััธิท์ี่างธุิรกัจ่กับับร่ษััที่ฯ บรษั่ัที่ย่อ่ย่ บร่ษััที่รว่่ม หรือนัต่่ิบคุคลท่ี่�อาจม ่
คว่ามขึ้ัดแย่้ง เว่้นัแติ่จะได้พิ่้นัจากักัารม่ลักัษัณ์ะดังกัล่าว่มาแล้ว่ไม่นั้อย่กัว่่าสองปีีกั่อนัได้รับกัารแติ่งติั�ง

 การสรรหาและแผนส่บทอดของกรรมการผู�จัดการ

 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดคา่ติอบแที่นั และธิรรมาภูบ่าล ไดด้ำาเนัน่ักัารสรรหาและคัดเลือกักัรรมกัารผูจ้ดักัารคนัใหม ่
ท่ี่�ม่คุณ์สมบัติเ่หมาะสมเพิ่ื�อมาดำารงติำาแหนัง่แที่นั โดย่คณ์ะกัรรมกัารสรรหาฯ ไดเ้สนัอนัาย่ที่ว่น่ัโชค ตินััธิวุ่นัต่ิย่ ์ติอ่คณ์ะกัรรมกัาร 
บร่ษััที่เพืิ่�อพ่ิ่จารณ์าและแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารผู้จัดกัาร ซ้ี�งม่ผลเมื�อว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565

(2) การพื่ัฒนากรรมการและผูู้้บริห้าร

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

 กัรรมกัารท่ี่�เขึ้า้ใหมท่ี่กุัที่า่นัจะติอ้งเขึ้า้รว่่มกัารปีฐมนัเ่ที่ศกัรรมกัารเขึ้า้ใหม ่เพิ่ื�อเสร่มสรา้งคว่ามรูค้ว่ามเขึ้า้ใจในัธิรุกัจ่และ 
กัารดำาเนั่นังานัด้านัติ่างๆ ขึ้องบร่ษััที่ฯ 

 แผนการพัฒนาและอบรมกรรมการ

 บรษั่ัที่ฯ ได้สนับัสนุันัให้กัรรมกัารทุี่กัท่ี่านัเข้ึ้าอบรมหลกััสูติรติามข้ึ้อเสนัอแนัะขึ้องสำานักัังานัคณ์ะกัรรมกัารกัำากับัหลักัที่รัพิ่ย์่ 
และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ ซ้ี�งจัดโดย่สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่ (IOD) เช่นั หลักัสูติร Director Accreditation  
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Program (DAP) หลักัสูติร Director Certification Program (DCP) หลักัสูติร Advanced Audit Committee Program  
(AACP) เปีน็ัติน้ั โดย่บรษั่ัที่ฯ เปีน็ัผูส้นับัสนุันัคา่ใชจ้า่ย่ในักัารอบรมดังกัลา่ว่ ปีจัจบุนัักัรรมกัารขึ้องบรษั่ัที่ฯ เขึ้า้รว่่มอบรมหลักัสตูิร 
ท่ี่�เกั่�ย่ว่กับักัารปีฏิบั่ติห่นัา้ท่ี่�ขึ้อง IOD จำานัว่นั 7 คนั จากักัรรมกัารทัี่�งหมด 9 คนั หรอืรอ้ย่ละ 77.78 ติามราย่ละเอ่ย่ดปีรากัฏิในั 
“ขึ้้อมูลเก่ั�ย่ว่กัับคณ์ะกัรรมกัาร”

 ในัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ ได้สนัับสนัุนักัารพิ่ัฒนัาคว่ามรู้ในักัารที่ำาหน้ัาท่ี่�กัรรมกัารอย่่างต่ิอเน่ั�อง โดย่ได้จัดอบรมหลักัสูติร 
Cyber Security ให้แกั่กัรรมกัารทีุ่กัคนั เพิ่ื�อสร้างคว่ามติระหนัักัในักัารบร่หารจัดกัารเหติุกัารณ์์และกัารรับมือจากัภูัย่คุกัคาม
ที่างไซีเบอร์

(3) ประเมินผู้ลการปฏิิบัตู้ิห้น้าที่ี�ของค้ณะกรรมการและกรรมการผูู้้จัดการ

 การประเมินผลการปฏิิบัตู้ิงานของค้ณะกรรมการ

 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดคา่ติอบแที่นัและธิรรมาภูบ่าล ไดด้ำาเนัน่ักัารใหม้ก่ัารปีระเมน่ัผลกัารปีฏิบ่ตัิง่านัปีระจำาปีขีึ้อง 
คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ โดย่ใช้แบบปีระเมน่ัผลกัารปีฏ่ิบตัิง่านัติามแนัว่ที่างขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย์่แห่งปีระเที่ศไที่ย่ เพิ่ื�อที่บที่ว่นัผลงานั 
และปีรับปีรุงกัารที่ำาหนั้าท่ี่�ขึ้องกัรรมกัารทัี่�งคณ์ะให้ม่ปีระส่ที่ธิ่ภูาพิ่มากัย่่�งขึ้้�นั คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและ 

ธิรรมาภูบ่าลจะว่เ่คราะห์ผลติอบกัลับ และเสนัอคว่ามเหน็ัในัเรื�องท่ี่�คว่รปีรบัปีรงุต่ิอท่ี่�ปีระชมุคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่เป็ีนัปีระจำาทุี่กัปีี

 เกัณ์ฑ์์ท่ี่�ใช้ในักัารปีระเม่นั แบ่งเปี็นั 6 หัว่ขึ้้อ ดังนั้�
1. โครงสร้างและคุณ์สมบัติ่ขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร
2. บที่บาที่ หนั้าท่ี่� และคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร
3. กัารปีระชุมคณ์ะกัรรมกัาร
4. กัารที่ำาหนั้าท่ี่�ขึ้องกัรรมกัาร
5. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับฝ่่าย่จัดกัาร
6. กัารพัิ่ฒนัาตินัเองขึ้องกัรรมกัารและกัารพิ่ัฒนัาผู้บร่หาร

 สำาหรบัผลกัารปีระเมน่ักัารปีฏิบ่ตัิง่านัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ ปีระจำาปี ี2564 ซ้ี�งจดัปีระเม่นัในัปี ี2565 ม่ผลกัารปีระเมน่ั 
จัดอยู่่ในัเกัณ์ฑ์์ “ด่มากั” เท่ี่ย่บเที่่ากัับปีีท่ี่�แล้ว่

 การประเมินผลการปฏิิบัตู้ิงานของกรรมการผู�จัดการ

 คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่จดัให้ม่กัารปีระเม่นัผลกัารปีฏิบ่ตัิง่านัขึ้องกัรรมกัารผูจั้ดกัารเป็ีนัปีระจำาที่กุัปีี ซ้ี�งกัรรมกัารบรษั่ัที่ย่กัเว้่นั 
กัรรมกัารผูจั้ดกัารเป็ีนัผูป้ีระเม่นัผลกัารปีฏ่ิบัติง่านั โดย่ปีระเม่นัเปีรย่่บเท่ี่ย่บกับัเป้ีาหมาย่ท่ี่�ติั�งไว้่ โดย่มปั่ีจจยั่ในักัารพิ่จ่ารณ์าดงันั้�

1. กัารกัำาหนัดกัลยุ่ที่ธิ์
2. คว่ามเปี็นัผู้นัำา
3. ผลกัารดำาเนั่นังานัด้านักัารเง่นั
4. กัารบร่หารจัดกัาร
5. กัารพิ่ัฒนัาด้านักัารบร่หารและกัารว่างแผนั
6. บุคลากัร
7. กัารติ่ดติ่อสื�อสาร
8. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับคณ์ะกัรรมกัาร

 ทัี่�งน้ั� คณ์ะกัรรมกัารสรรหาฯ จะนัำาผลกัารปีระเม่นัเสนัอต่ิอท่ี่�ปีระชุมคณ์ะกัรรมกัารเพืิ่�อหารือและอนัุมัติ่ต่ิอไปี สำาหรับ 
ผลกัารปีระเมน่ักัารปีฏิบั่ต่ิงานัขึ้องกัรรมกัารผูจ้ดักัาร ปีระจำาปีี 2564 ซ้ี�งจดัปีระเม่นัในัปีี 2565 มผ่ลกัารปีระเมน่ัอยู่่ในัเกัณ์ฑ์์  
“ดม่ากั” เท่ี่ย่บเท่ี่ากับัปีีท่ี่�แล้ว่
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และประชมุสามญัผูถื้ือหุน้ 
  ประจำาปี

 คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ปีระชุมเป็ีนัปีระจำาทีุ่กัไติรมาส โดย่ฝ่่าย่เลขึ้านุักัารบร่ษััที่ได้จัดที่ำาและเสนัอกัำาหนัดกัารปีระชุมแก่ั 
คณ์ะกัรรมกัารไว่ล้ว่่งหนัา้ติลอดทัี่�งปีี เพิ่ื�อรบัที่ราบในัท่ี่�ปีระชมุคณ์ะกัรรมติั�งแติเ่ดอืนัพิ่ฤศจก่ัาย่นัขึ้องที่กุัปีี นัอกัจากันั้� ย่งัจดัให้ 
มก่ัารปีระชมุพิ่เ่ศษัเพิ่่�มเติม่เพืิ่�อลงมติ่ในัเรื�องต่ิาง ๆ ติามคว่ามจำาเป็ีนัที่างธิรุกัจ่ ในักัารปีระชมุแต่ิละครั�งจะมก่ัารกัำาหนัดว่าระ 
ท่ี่�ชดัเจนั และมก่ัารจดัสง่เอกัสารปีระกัอบว่าระใหแ้กัก่ัรรมกัารที่กุัคนัลว่่งหนัา้อย่า่งนัอ้ย่ 7 ว่นััที่ำากัาร สำาหรบักัารว่เ่คราะหข์ึ้อ้มลู 
เพิ่ื�ออภูป่ีราย่ในัท่ี่�ปีะชมุ และได้กัำาหนัดนัโย่บาย่เกั่�ย่ว่กับัองค์ปีระชมุขึ้ั�นัติำ�าสำาหรบักัารลงมติใ่นัท่ี่�ปีระชมุ ต้ิองม่กัรรมกัารอยู่่ในัท่ี่�ปีระชมุ 
เปี็นัอย่่างนั้อย่สองในัสามขึ้องจำานัว่นักัรรมกัารทัี่�งหมด และคว่รเขึ้้าร่ว่มปีระชุมอย่่างนั้อย่ร้อย่ละ 75 ขึ้องกัารปีระชุมทัี่�งปีี

 บรษั่ัที่ฯ ได้มก่ัารจัดที่ำาราย่งานักัารปีระชุมเป็ีนัลาย่ลกััษัณ์์อักัษัร โดย่ให้แล้ว่เสรจ็เสนัอกัรรมกัารพิ่จ่ารณ์าภูาย่ในั 7 ว่นัั 
โดย่จะรบัรองราย่งานักัารปีระชุมดังกัล่าว่ในักัารปีระชุมครั�งติ่อไปี และจัดเกั็บราย่งานักัารปีระชุมอย่่างเปี็นัระบบ ติรว่จสอบ 
ได้ติลอดเว่ลา

การประชีุมระห้ว่างกรรมการที่ี�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร

 ในัปีี 2565 มก่ัารปีระชมุระหว่า่งกัรรมกัารท่ี่�ไมเ่ปีน็ัผูบ้รห่าร โดย่ไมม่่ฝ่า่ย่จดักัารเขึ้า้รว่่มปีระชมุในัรอบปีีท่ี่�ผา่นัมา จำานัว่นั  4 ครั�ง 
กั่อนักัารปีระชุมคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ทีุ่กัครั�ง

การเข้าร่วมประชีุมค้ณะกรรมการ ค้ณะกรรมการชีุดย่อย และประชีุมสามัญผูู้้ถื่อหุ้้นประจำาปี ในปี 2565

 ในัปี ี2565 คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ไดม่้กัารปีระชมุจำานัว่นั 9 ครั�ง เปีน็ักัารปีระชมุปีระจำาไติรมาส  4 ครั�ง และเปีน็ักัารปีระชมุ 
นััดพ่ิ่เศษัจำานัว่นั 5 ครั�ง โดย่ม่สัดส่ว่นักัารเขึ้้าร่ว่มปีระชุมคณ์ะกัรรมกัารร้อย่ละ 100 ในัปีี 2565 ติามราย่ละเอ่ย่ด ดังนั้�

รายช่�อกรรมการ

ค้ณะกรรมการบริษัท 
รวม 9 ค้รั�ง

ค้ณะกรรมการ
ตู้รวจสอบ

ค้ณะกรรมการสรรหา 
กำาหนดค้่าตู้อบแทน และ

ธุรรมาภิบาล

ประชุมสามัญ 
ผู�ถื่อหุ�นประจำาปี 

2565

รวม
ด�วย

ตู้นเอง
ผ่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ รวม 5 ค้รั�ง รวม 4 ค้รั�ง รวม 1 ค้รั�ง

1 นัาย่จำาลอง  อติ่กัุล 9/9 4/9 5/9 - - 1/1

2 นัาย่สุเมธิ  ติันัธิุว่นั่ติย่์ 9/9 4/9 5/9 - - 1/1

3 นัาย่ที่ว่่นัโชค  ติันัธิุว่นั่ติย่์ 9/9 5/9 4/9 - - 1/1

4 นัาย่อมรศักัด่�  นัพิ่รัมภูา 9/9 2/9 7/9 5/5 4/4 1/1

5 นัาย่ว่่เศษั  จูภู่บาล 9/9 5/9 4/9 5/5 4/4 1/1

6 นัางอาภูาว่ด่  ม่คุณ์เอ่�ย่ม 9/9 5/9 4/9 5/5 4/4 1/1

7 นัาย่สุเที่พิ่  ติระนัันัที่ส่นั 9/9 5/9 4/9 - - 1/1

8 นัาย่ชาล่  ชู 9/9 9/9 - - - 0/1

9 นัาย่โกัะ  เปี๊กั หย่าง (1) 3/3 - 3/3 - - -

10 นัาย่กััว่  ฮ่อค เอง (2) 6/6 - 6/6 - - 0/1

หมาย่เหติุ:  (1) นัาย่โกัะ เปี๊กั หย่าง ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารแที่นันัาย่กััว่ ฮ่อค เอง ม่ผลตัิ�งแติ่ว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 (2) นัาย่กััว่ ฮ่อค เอง ได้ลาออกัจากักัารเปี็นักัรรมกัาร ม่ผลติั�งแติ่ว่ันัท่ี่� 31 พิ่ฤษัภูาคม 2565
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

8.1.3 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

 บรษั่ัที่ฯ ไดจั้ดติั�งบรษั่ัที่ย่่อย่เพิ่ื�อแย่กัลกััษัณ์ะขึ้องกัารดำาเนัน่ัธิรุกัจ่ใหช้ดัเจนั โดย่กัรรมกัารบรห่ารขึ้องบรษั่ัที่ฯ ดำารงติำาแหนัง่ 
เปี็นักัรรมกัารในับร่ษััที่ย่่อย่ติามราย่ละเอ่ย่ดปีรากัฏิในั “เอกัสารแนับ 1 ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับกัรรมกัารขึ้องบร่ษััที่ย่่อย่” 

 ทัี่�งนั้� แนัว่ที่างกัารดำาเนั่นังานัธุิรกั่จขึ้องบร่ษััที่ย่่อย่ทัี่�งหมด จะดำาเนั่นักัารภูาย่ใติ้กัารกัำากัับดูแลให้เปี็นัไปีติามนัโย่บาย่ 
และกัารคว่บคุมจากับร่ษััที่ฯ โดย่ผ่านัที่างคณ์ะกัรรมกัารบร่หาร ซ้ี�งนัโย่บาย่ เปี้าหมาย่ รว่มทัี่�งกัลยุ่ที่ธิ์ขึ้องกัารดำาเนั่นังานั 
ขึ้องบร่ษััที่ย่่อย่ทัี่�งหมดจะมาจากัคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ กัารปีฏิ่บัติ่ติ่อพิ่นัักังานัทัี่�งหมดขึ้องบร่ษััที่ย่่อย่จะปีฏิ่บัติ่ในัแนัว่ที่าง 
เด่ย่ว่กัันักัับบร่ษััที่ฯ ม่สว่ัสด่กัาร ผลติอบแที่นั และระเบ่ย่บปีฏิ่บัติ่ ค่านั่ย่มองค์กัร เช่นัเด่ย่ว่กัับบร่ษััที่ฯ ทุี่กัปีระกัาร

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

(1) การป้องกันค้วามขัดแย้งที่างผู้ลประโยชีน์

 บร่ษััที่ฯ ให้คว่ามสำาคัญกัับกัารป้ีองกัันัคว่ามขัึ้ดแย้่งที่างผลปีระโย่ชน์ั โดย่คณ์ะกัรรมกัารม่กัารกัำากัับดูแลไม่ให้เกั่ด 
คว่ามขึ้ดัแย่ง้ที่างผลปีระโย่ชนั์ในักัารบรห่ารจดักัาร เพืิ่�อใหก้ัารดำาเนัน่ัธิรุกัจ่เปีน็ัไปีอย่่างม่ปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่และโปีรง่ใส โดย่ม่แนัว่ที่าง 
ในักัารปีฏิ่บัติ่ดังนั้�

• คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่กัำาหนัดให้กัรรมกัารและผู้บร่หารติามคำานั่ย่ามขึ้องสำานัักังานักั.ล.ติ.และบุคคลท่ี่�ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ 
ติอ้งราย่งานักัารมส่ว่่นัไดเ้สย่่และคว่ามขึ้ดัแย่ง้ที่างผลปีระโย่ชนัข์ึ้องตินัและบคุคลท่ี่�ม่สว่่นัไดเ้สย่่ เมื�อเขึ้า้ดำารงติำาแหนัง่ 
ครั�งแรกั เมื�อม่กัารเปีล่�ย่นัแปีลงขึ้อ้มลู และราย่งานัปีระจำาปีี โดย่ฝ่า่ย่เลขึ้านักุัารบรษั่ัที่จะเปีน็ัผูร้ว่บรว่มแบบขึ้อ้มลูและ 
สำาเนัาเรย่่นัต่ิอปีระธิานักัรรมกัารและปีระธิานัคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ เพิ่ื�อให้เป็ีนัไปีติามพิ่ระราชบัญญัติห่ลักัที่รัพิ่ย์่และ 
ติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ พิ่.ศ. 2535 อ่กัที่ั�งสามารถใช้ขึ้้อมูลดังกัล่าว่ในักัารปี้องกัันัคว่ามขึ้ัดแย่้งที่างผลปีระโย่ชนั์

• กัรรมกัารหรอืผูบ้รห่ารท่ี่�มส่่ว่นัได้เสย่่ในัเรื�องใดเรื�องหนั้�ง จะไม่ร่ว่มพิ่จ่ารณ์าหรือออกัเสย่่งในัเรื�องนัั�นั รว่มถง้ม่กัารเป้ีดเผย่ 
คว่ามขึ้ัดแย่้งที่างผลปีระโย่ชนั์ในัเรื�องดังกัล่าว่อย่่างครบถ้ว่นั

• กัรรมกัารและผูบ้รห่ารย้่ดถอืปีฏิบั่ต่ิติาม พิ่.ร.บ. หลกััที่รพัิ่ย่ฯ์ พิ่.ศ. 2551 และหลกััเกัณ์ฑ์ข์ึ้องสำานักัังานัคณ์ะกัรรมกัาร 
กัำากัับหลักัที่รัพิ่ย่์และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ ในัเรื�อง “กัารที่ำาราย่กัารที่่�เกั่�ย่ว่โย่งกัันั” โดย่ผ่านักัระบว่นักัารอนัุมัติ่ที่่�โปีร่งใส  
โดย่คำานัง้ถง้ผลปีระโย่ชน์ัสงูสดุขึ้องบรษั่ัที่ฯ เสมือนักัารที่ำาราย่กัารกับับุคคลภูาย่นัอกั ปีระเภูที่และขึ้นัาดขึ้องราย่กัาร 
ท่ี่�ติอ้งเสนัอขึ้ออนัมุตัิจ่ากัคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ฯ จะผา่นัคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบพิ่จ่ารณ์าและแสดงคว่ามเหน็ักัอ่นั และ 
ในักัารพิ่จ่ารณ์าขึ้องคณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ฯ ผู้ม่สว่่นัไดเ้สย่่ไมม่่สว่่นัรว่่มในักัารติดัสน่ัใจ ราย่กัารท่ี่�เกั่�ย่ว่โย่งกันััที่กุัปีระเภูที่ 
และที่กุัขึ้นัาดไดเ้ป้ีดเผย่ในัแบบ 56-1 One Report หวั่ขึ้อ้ “ราย่กัารระหว่า่งกันัั” และในัหมาย่เหติปุีระกัอบงบกัารเงน่ั

 ในัปีี 2565 กัรรมกัารและผูบ้รห่ารที่กุัคนัได้จดัที่ำาราย่งานักัารเป้ีดเผย่ราย่กัารคว่ามขึ้ดัแย้่งที่างผลปีระโย่ชน์ั และไม่พิ่บกัารกัระที่ำา 
ท่ี่�ละเม่ดนัโย่บาย่และแนัว่ปีฏิบ่ตัิก่ัารป้ีองกันััคว่ามขึ้ดัแย้่งที่างผลปีระโย่ชน์ั

(2) การใชี้ข้อมูลภายในเพื่่�อแสวงห้าผู้ลประโยชีน์

 บร่ษััที่ฯ กัำากัับดูแลกัารใช้ขึ้้อมูลภูาย่ในัและคว่ามขึ้ัดแย่้งที่างผลปีระโย่ชนั์อย่่างเคร่งครัด จ้งได้จัดที่ำาแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ในัเรื�อง 
กัารเกั็บรักัษัาและปี้องกัันัขึ้้อมูลภูาย่ในั สื�อสารให้พิ่นัักังานัทุี่กัระดับรับที่ราบและถือปีฏิ่บัติ่ รว่มถ้งกัรรมกัารบร่ษััที่และ 
ผู้บร่หารบร่ษััที่ฯ ติ้องปีฏิ่บัต่ิติามขึ้้อกัำาหนัดขึ้องสำานัักังานักั.ล.ติ. ติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ และกัฎหมาย่ท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้องในักัารราย่งานั 
กัารเปีล่�ย่นัแปีลงกัารถือครองหลักัที่รัพิ่ย่์ เพิ่ื�อให้เกั่ดคว่ามโปีร่งใสและเที่่าเท่ี่ย่มกัันัติ่อผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ทุี่กัราย่ โดย่ม่แนัว่ที่าง 
ในักัารปีฏิ่บัต่ิดังนั้�
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• บรษั่ัที่ฯ กัำาหนัดนัโย่บาย่และแนัว่ปีฏิบ่ตัิใ่นัเรื�องกัารใช้ขึ้อ้มลูภูาย่ในั โดย่หา้มกัรรมกัาร ผูบ้รห่าร และพิ่นักัังานัขึ้องบรษั่ัที่ฯ 
บร่ษัทัี่ย่่อย่และบร่ษััที่ร่ว่ม นัำาขึ้้อมูลภูาย่ในัขึ้องบร่ษััที่ฯ ไปีเปี้ดเผย่โดย่ม่ชอบหรือใช้ปีระโย่ชนั์ส่ว่นัตินั ห้ามพิ่นัักังานั 
แสว่งหาผลปีระโย่ชน์ัจากักัารใช้ขึ้อ้มูลภูาย่ในัขึ้องบรษั่ัที่ฯ และห้ามบุคคลภูาย่ในับรษั่ัที่ฯ ท่ี่�ที่ราบข้ึ้อมูลภูาย่ในัซ้ี�งยั่งไม่ได้ 
ม่กัารเผย่แพิ่ร่สู่สาธิารณ์ชนั ใช้ขึ้้อมูลนัั�นัเพิ่ื�อปีระโย่ชนั์ในักัารซีื�อขึ้าย่หลักัที่รัพิ่ย่์ ไม่ว่่าโดย่ที่างติรงหรือที่างอ้อม 

• บรษั่ัที่ฯ เผย่แพิ่ร่นัโย่บาย่และแนัว่ปีฏ่ิบัต่ิในัเรื�องกัารใช้ข้ึ้อมูลภูาย่ในัให้กัรรมกัาร ผูบ้ร่หาร และพิ่นักัังานัขึ้องบร่ษััที่ฯ รบัที่ราบ 
ผ่านัที่างบนัเว่็บไซีติ์ขึ้องบร่ษััที่ฯ ที่่� http://www.rclgourp.com 

• กัรรมกัารและผู้บร่หารขึ้องบร่ษััที่ฯ ต้ิองราย่งานักัารซืี�อขึ้าย่และกัารถือครองหลักัที่รัพิ่ย์่ขึ้องบร่ษััที่ฯ ทีุ่กัครั�งท่ี่�ม่ 
กัารเปีล่�ย่นัแปีลง โดย่กัรรมกัารและผูบ้รห่ารขึ้องบรษั่ัที่ฯ ท่ี่�เข้ึ้าถง้ข้ึ้อมลูภูาย่ในัท่ี่�สำาคญัจะต้ิองระงบักัารซืี�อขึ้าย่หลกััที่รพัิ่ย์่ 
ขึ้องบรษ่ัทัี่ฯ ในัช่ว่ง 1 เดือนักั่อนัที่่�งบกัารเง่นัจะเปี้ดเผย่ติ่อสาธิารณ์ชนั 

• ฝ่่าย่เลขึ้านักุัารบรษั่ัที่จะแจ้งกัฎเกัณ์ฑ์์และนัโย่บาย่ท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้องกับักัารป้ีองกันัักัารใช้ข้ึ้อมลูภูาย่ในัไปีย่งับคุคลท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้อง 
ผ่านัที่างอ่เมล ให้ที่ราบช่ว่งระย่ะเว่ลา Blackout Period เปี็นักัารล่ว่งหนั้า 

 ในัปีี 2565 กัรรมกัารและผู้บร่หารขึ้องบร่ษััที่ฯ ม่กัารซืี�อขึ้าย่หลักัที่รัพิ่ย่์ขึ้องบร่ษััที่ฯ จำานัว่นั 22 ครั�ง โดย่ได้ปีฏ่ิบัติ่ติาม 
นัโย่บาย่ขึ้องบรษั่ัที่ฯ ท่ี่�กัำาหนัดไว้่อย่่างถกูัต้ิองและครบถ้ว่นั และไม่พิ่บกัรรมกัาร ผูบ้รห่าร หรอืพิ่นักัังานัท่ี่�เกั่�ย่ว่ข้ึ้องซืี�อขึ้าย่หลกััที่รพัิ่ย์่ 
ในัช่ว่งท่ี่�บร่ษััที่ฯ ให้งดกัารซืี�อขึ้าย่ นัอกัจากันั้� กัรรมกัารและผู้บร่หารทีุ่กัคนัได้ที่บที่ว่นัและลงนัามรับที่ราบกัารเปีล่�ย่นัแปีลง 
กัารถือครองหลักัที่รัพิ่ย่์ขึ้องบร่ษััที่ฯ โดย่กัรรมกัารและผู้บร่หารทุี่กัคนัม่หนั้าท่ี่�ในักัารราย่งานักัารถือครองหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ 
ติ่อสำานัักังานักั.ล.ติ. และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ 

 รายงานการถืือครองหล้ักทรัพัย์ของกรรมการ ค้่สิ่มรสิ่/ผู้้้ที�อย้่กินด้วยกันฉัันสิ่ามีภรรยา แล้ะบุติรที�ยังไม่บรรลุ้นิติิภาวะ 
 ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2565

ช่�อ-สกุล จำานวนหุ�น
ณ 1 มกราค้ม 2565

จำานวนหุ�น
ณ 31 ธุันวาค้ม 2565

เปลี�ยนแปลงระหว่างปี
เพ่�ม (ลด)

1. ดร.จำาลอง  อติ่กัุล - - -

2. นัาย่สุเมธิ  ติันัธิุว่นั่ติย่์ 59,735,950 59,155,950 (580,000)

3. นัาย่ที่ว่่นัโชค  ติันัธิุว่นั่ติย่์ 3,612,875 5,337,175 1,724,300

4. นัาย่อมรศักัด่�  นัพิ่รัมภูา 2,003,900 - (2,003,900)

5. นัาย่ว่่เศษั  จูภู่บาล - - -

6. นัางอาภูาว่ด่  ม่คุณ์เอ่�ย่ม - - -

7. นัาย่สุเที่พิ่  ติระนัันัที่ส่นั - - -

8. นัาย่ชาล่  ชู - - -

9. นัาย่โกัะ เปี๊กั หย่าง - - -

http://www.rclgourp.com


แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 123

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 รายงานการถืือครองหลั้กทรัพัย์ของผู้้้บริหาร ค้่สิ่มรสิ่/ผู้้้ที�อย้่กินด้วยกันฉัันสิ่ามีภรรยา แล้ะบุติรที�ยังไม่บรรลุ้นิติิภาวะ 
 ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2565

ช่�อ-สกุล จำานวนหุ�น
ณ 1 มกราค้ม 2565

จำานวนหุ�น
ณ 31 ธุันวาค้ม 2565

เปลี�ยนแปลงระหว่างปี
เพ่�ม (ลด)

1. นัาย่สุเมธิ  ติันัธิุว่นั่ติย่์ 59,735,950 59,155,950 (580,000)

2. นัาย่ที่ว่่นัโชค  ติันัธิุว่นั่ติย่์ 3,612,875 5,337,175 1,724,300

3. นัาย่กััว่ ฮ่อค เอง - - -

4. นัาย่สุเที่พิ่  ติระนัันัที่ส่นั - - -

5. นัาย่โจเซีฟ้ เจอโรม เมนัด่ส - - -

6. นัางสาว่นัาถฤด่  รุ่งเรืองผล - - -

7. นัางสุพิ่ร  อำานัว่ย่พิ่รรณ์ - - -

8. นัาย่ฉัติรกัมล  พิ่่ที่ักัษั์สุธิ่พิ่งศ์ - - -

(3) การตู้่อตู้้านทีุ่จริตู้ค้อร์รัปชีัน

 บร่ษััที่ฯ กัำาหนัดนัโย่บาย่กัารติ่อติ้านัคอร์รัปีชันั (Anti-Corruption) เมื�อปีี 2558 เปี็นัหนั้�งในัหลักัจรรย่าบรรณ์พิ่นัักังานั  
(Code of Conduct) เพิ่ื�อเปี็นัแนัว่ที่างกัารดำาเนั่นัธุิรกั่จด้ว่ย่หลักักัารธิรรมาภู่บาลท่ี่�ย้่ดมั�นัในัคว่ามรับผ่ดชอบในัผลกัระที่บ 
ขึ้องกัารที่ำาธุิรกั่จ โดย่ห้ามกัรรมกัาร ผู้บร่หาร และพิ่นัักังานัขึ้องบร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นักัารหรือรับส่นับนัทัี่�งที่างติรงและที่างอ้อม  
และติ้องปีฏิ่บัติ่ติามอย่่างเคร่งครัด ไม่ละเลย่หรือเพิ่่กัเฉย่เมื�อพิ่บเห็นักัารกัระที่ำาท่ี่�เขึ้้าขึ้่าย่คอร์รัปีชันัท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับบร่ษััที่ฯ

 ราย่ละเอ่ย่ดเกั่�ย่ว่กัับนัโย่บาย่กัารติ่อติ้านักัารทีุ่จร่ติ คอร์รัปีชันั และนัโย่บาย่กัารแจ้งเบาะแสกัารทีุ่จร่ติได้เปี้ดเผย่ไว่้แล้ว่ 
ในัหลกััจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นักัังานั (Code of Conduct) บนัเว่บ็ไซีติข์ึ้องบรษั่ัที่ฯ https://www.rclgroup.com/CodeOfConduct 

(4)  การรับเรื�องร้องเรียนและการให้้ค้วามคุ้้มค้รอง

 บรษั่ัที่ฯ ได้กัำาหนัดหลกัักัารและแนัว่ปีฏิบั่ต่ิเกั่�ย่ว่กับักัารแจ้งเบาะแสและช่องที่างกัารร้องเรย่่นัหรอืแจ้งข้ึ้อมลูเบาะแสเกั่�ย่ว่กับั 
กัารกัระที่ำาผ่ดไว่้อย่่างชัดเจนัในัหลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานั โดย่บร่ษััที่ฯ ได้ที่บที่ว่นัโย่บาย่และแนัว่ที่างในักัารปีกัปี้อง 
พิ่นัักังานัหรือผู้แจ้งเบาะแสในักัารกัระที่ำาคว่ามผ่ดโดย่กัารปีรับเปีล่�ย่นัให้กัรรมกัารผู้จัดกัารเปี็นัผู้รับเรื�อง และจัดให้ม่ช่องที่าง 
กัารร้องเร่ย่นัหรือแจ้งขึ้้อมูลเบาะแสเก่ั�ย่ว่กัับกัารทีุ่จร่ติ ผ่ดกัฎหมาย่ และจรรย่าบรรณ์ (Whistle Blower) ดังนั้�

1. ผ่านัที่าง E-mail: twinchok@rclgroup.com
2. ร้องเร่ย่นัด้ว่ย่ว่าจาหรือเปี็นัลาย่ลักัษัณ์์อักัษัร

 ทัี่�งนั้� บรษั่ัที่ฯ ไดเ้ปีด้เผย่นัโย่บาย่ ชอ่งที่าง และกัระบว่นักัารจดักัารรบัเรื�องรอ้งเรย่่นัและกัารใหค้ว่ามคุม้ครองไว่บ้นัเว่บ็ไซีติ ์
ขึ้องบร่ษััที่ฯ https://www.rclgroup.com/WhistleBlowerPolicy โดย่ในัปีี 2565 ท่ี่�ผ่านัมา ย่ังไม่ปีรากัฏิเหติุกัารณ์์ร้องเร่ย่นั 
หรือกัารแจ้งเบาะแสกัารทีุ่จร่ติ กัารกัระที่ำาผ่ดกัฎหมาย่ หรือละเม่ดจรรย่าบรรณ์แติ่อย่่างใด

https://www.rclgroup.com/CodeOfConduct
https://www.rclgroup.com/WhistleBlowerPolicy
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8.2 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบขึ้องบรษั่ัที่ อาร ์ซ่ี แอล จำากัดั (มหาชนั) ปีระกัอบดว้่ย่กัรรมกัารอ่สระจำานัว่นั 3 ที่า่นั ซ้ี�งมห่นัา้ท่ี่� 
และคว่ามรับผ่ดชอบติามท่ี่�ได้รับมอบหมาย่จากัคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ ทัี่�งนั้�คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบทุี่กัที่่านัม่คุณ์สมบัติ ่
ครบถ้ว่นัติามท่ี่�กัำาหนัดไว่้ในักัฎบัติรคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ ท่ี่�สอดคล้องกัับขึ้้อกัำาหนัดขึ้องคณ์ะกัรรมกัารกัำากัับหลักัที่รัพิ่ย่์ 
และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ โดย่ม่ราย่นัามดังติ่อไปีนั้�คือ
 1. นัาย่อมรศักัด่� นัพิ่รัมภูา ปีระธิานักัรรมกัารติรว่จสอบ
 2. นัาย่ว่่เศษั จูภู่บาล กัรรมกัารติรว่จสอบ
 3. นัางอาภูาว่ด่ ม่คุณ์เอ่�ย่ม กัรรมกัารติรว่จสอบ

 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบไดย้้่ดถอืคว่ามเปีน็ัอส่ระ และใชด้ลุย่พิ่น่ัจ่อย่า่งเปีน็ัธิรรม เพิ่ื�อปีระโย่ชนัสู์งสุดขึ้ององคก์ัร ผูถ้อืหุน้ั 
ผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ และผู้ม่ส่ว่นัเกั่�ย่ว่ขึ้้องอื�นั เปี็นัหลักัสำาคัญในักัารปีฏิ่บัติ่หนั้าท่ี่� รว่มทัี่�งสนัับสนุันัและส่งเสร่มกัารดำาเนั่นักัาร 
ติามหลักับรรษััที่ภู่บาล

 ในัรอบปีี 2565 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบได้ปีฏ่ิบัติ่หนั้าท่ี่�ติามขึ้อบเขึ้ติคว่ามรับผ่ดชอบโดย่สรุปีได้ดังนั้�
 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบได้พิ่่จารณ์าที่บที่ว่นังบกัารเง่นัราย่ไติรมาสและงบปีระจำาปีี 2565 ร่ว่มกัับผู้สอบบัญช่ 
ครบจำานัว่นั 4 ครั�ง อ่กัทัี่�งกัารปีระชุมติามท่ี่�ปีระธิานักัรรมกัารติรว่จสอบได้เช่ญปีระชุม นัอกัเหนั่อจากักัารปีระชุมร่ว่มกัับ 
ผู้ติรว่จสอบภูาย่ในัและรองกัรรมกัารผู้จัดกัาร (ฝ่่าย่กัารเง่นัและบัญช่กัลุ่ม) เพิ่ื�อพิ่่จารณ์าในัเรื�องติ่าง ๆ  ท่ี่�ผู้ติรว่จสอบภูาย่ในั 
ติรว่จพิ่บ และว่่เคราะห์ติัว่เลขึ้ติ่าง ๆ  รว่มทัี่�งขึ้้อมูลที่างด้านักัฎหมาย่และระเบ่ย่บติ่าง ๆ  โดย่กัรรมกัารทีุ่กัที่่านัได้เขึ้้าปีระชุม 
ครบทัี่�ง 5 ครั�ง โดย่ผลงานัสรุปีดังนั้�
1. กัารสอบที่านังบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารและงบกัารเง่นัรว่มขึ้องบร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ ราย่ไติรมาส และปีระจำาปีี 2565  

ผ่านักัารสอบที่านัและติรว่จสอบขึ้องผู้สอบบัญช่ติามลำาดับ รว่มทัี่�งกัารปีระชุมร่ว่มกัับผู้สอบบัญช่โดย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัดกัาร 
กั่อนัท่ี่�จะเสนัอคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ รว่มทัี่�งกัารสอบที่านักัารเปี้ดเผย่งบกัารเง่นัเพืิ่�อให้มั�นัใจว่่าบร่ษััที่ฯ ได้ม่กัารเปี้ดเผย่ 
อย่่างเพ่ิ่ย่งพิ่อ และได้ปีฏิ่บัติ่ให้เปี็นัไปีติามมาติรฐานักัารบัญช่ท่ี่�รับรองทัี่�ว่ไปี

2. กัารสอบที่านัระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัร่ว่มกัับผู้ติรว่จสอบภูาย่ในั ถ้งคว่ามพิ่อเพิ่่ย่งขึ้องระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัรว่มทัี่�ง 
สนัับสนุันัให้ผู้ติรว่จสอบภูาย่ในัดำาเนั่นักัารติรว่จสอบภูาย่ในัให้ครอบคลุมมากัข้ึ้�นั รว่มถ้งกัารบูรณ์ากัารขึ้บว่นักัาร 
ติรว่จสอบภูาย่ในัผา่นัระบบและกัารติรว่จสอบจากัระย่ะไกัลให้รัดกุัมและกัระชบั สอดคล้องกับัสภูาพิ่แว่ดล้อมและกัารที่ำางานั 
และขึ้อ้จำากัดัในักัารเดน่ัที่างท่ี่�เปีล่�ย่นัไปีอันัเนั่�องจากักัารระบาดขึ้องเชื�อโคโรนัาไว่รัสท่ี่�ยั่งคงอยู่ ่คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบได้ 
ให้คว่ามสนัใจในัคว่ามนั่าเชื�อถือขึ้องขึ้้อมูลจากักัารติรว่จสอบและกัารย่อมรับขึ้องผู้รับกัารติรว่จสอบ นัอกัจากันั้�แล้ว่ 
คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบไดใ้หค้ว่ามสำาคญัในักัารติด่ติามระบบกัารคว่บคมุภูาย่ในัขึ้องระบบขึ้อ้มูลสารสนัเที่ศอย่า่งติอ่เนั่�อง 
เพืิ่�อให้งบกัารเง่นัม่คว่ามถูกัติ้องเชื�อถือได้ซ้ี�งที่างฝ่่าย่บร่หารได้รับไปีถือปีฏิ่บัติ่

3. กัารสอบที่านักัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่ในัปีี 2565 นั้� คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบย่ังคงให้คว่ามสำาคัญในัเรื�องคว่ามโปีร่งใส 
ในักัารกัำากัับดูแลกั่จกัารอย่่างติ่อเนั่�องเพืิ่�อกัารพิ่ัฒนัาอย่่างยั่�งย่ืนั รว่มทัี่�งกัารจัดที่ำาคู่มือจรรย่าบรรณ์กัารที่ำาธิุรกั่จ 
ให้พิ่นัักังานัทีุ่กัระดับได้ย้่ดถือปีฏิ่บัติ่ รว่มทัี่�งกัารสนัับสนุันักัารที่ำางานัขึ้องฝ่่าย่ติรว่จสอบภูาย่ในัได้อนัุมัติ่กัำาลังคนั 
เพืิ่�อให้สามารถปีฏ่ิบัติ่งานัติามท่ี่�ได้รับมอบหมาย่ได้อย่่างม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ และกัารอนุัมัติ่เปี็นักัรณ์้พิ่่เศษัให้ผู้ม่คว่ามรู ้
คว่ามเช่�ย่ว่ชาญเฉพิ่าะด้านัร่ว่มในักัารติรว่จสอบอ่กัด้ว่ย่
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

4. กัารสอบที่านักัารปีฏิ่บัติ่ติามกัฏิหมาย่ว่่าด้ว่ย่หลักัที่รัพิ่ย่์และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ ขึ้้อกัำาหนัดขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์และ 
คณ์ะกัรรมกัารกัำากัับหลักัที่รัพิ่ย่์และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ และกัฎหมาย่อื�นัท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้องกัับธิุรกั่จ ให้ม่กัารปีฏิ่บัติ่ติามกัฎหมาย่ 
และระเบ่ย่บท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องให้เปี็นัไปีอย่่างถูกัติ้อง

5. กัารพ่ิ่จารณ์าเสนัอแติ่งติั�งผู้สอบบัญช่และค่าสอบบัญช่ปีระจำาปีี 2565 ได้พิ่่จารณ์าเลือกันัางณ์ัฐสรัคร์ สโรชนัันัที่์จ่นั 
ผู้สอบบัญช่รับอนุัญาติ เลขึ้ที่ะบ่ย่นั 4563, นัางสาว่ดรณ์้ สมกัำาเนั่ด ผู้สอบบัญช่รับอนัุญาติ เลขึ้ที่ะเบ่ย่นั 5007,  
นัางสาว่จารุณ์้ นั่ว่มแม่ ผู้สอบบัญช่รับอนัุญาติ เลขึ้ที่ะเบ่ย่นั 5596, และนัาย่ศ่รเมศร์ อัครโชติ่กัุลนัันัที่์ ผู้สอบบัญช่ 
รับอนุัญาติ เลขึ้ที่ะเบ่ย่นั 11821 จากัสำานัักังานั เอ. เอ็ม. ท่ี่. แอสโซีซ่ีเอที่ เปี็นัผู้สอบบัญช่ขึ้องบร่ษััที่ฯ ปีระจำาปีี 2565  
เพิ่ื�อเสนัอให้คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่และผู้ถือหุ้นัอนุัมัติ่ติ่อไปี ในักัรณ์้ท่ี่�ผู้สอบบัญช่ดังกัล่าว่ไม่สามารถปีฏ่ิบัติ่หนั้าท่ี่�ได ้
ใหส้ำานักัังานั เอ. เอ็ม. ท่ี่. แอสโซีซ่ีเอส จดัหาผูส้อบบัญช่ราย่อื�นัขึ้องสำานักัังานัที่ำาหนัา้ท่ี่�ติรว่จสอบบัญช่และแสดงคว่ามเห็นั 
ติ่องบกัารเง่นัขึ้องบร่ษััที่ฯ แที่นัผู้สอบบัญช่ดังกัล่าว่ได้

6. กัารสอบที่านัราย่กัารท่ี่�เกั่�ย่ว่โย่งระหว่่างกัันั โดย่ติระหนัักัถ้งคว่ามขึ้ัดแย่้งขึ้องผลปีระโย่ชนั์ และให้คว่ามมั�นัใจว่่า 

ราย่กัารเหล่านั้�เปี็นัไปีติามปีกัติ่ขึ้องธิุรกั่จ และย้่ดแนัว่ปีฏิ่บัติ่เช่นัเด่ย่ว่กัับกัารที่ำาราย่กัารกัับบุคคลภูาย่นัอกัท่ี่�ไม่ม่ 
คว่ามขัึ้ดแย่้ง และให้มั�นัใจว่่าได้เปี้ดเผย่ขึ้้อมูลติามขึ้้อกัำาหนัดขึ้องติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ และคณ์ะกัรรมกัารกัำากัับหลักัที่รัพิ่ย่์ 
และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์

7. กัารปีฏิ่บัติ่ติามขึ้อบเขึ้ติและอำานัาจหนั้าท่ี่�ติามกัฎบัติรขึ้องคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ โดย่สรุปีแล้ว่เห็นัว่่า บร่ษััที่ฯ 
ม่กัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลท่ี่�ครบถ้ว่นั สอดคล้องกัับมาติรฐานักัารบัญช่ท่ี่�รับรองทัี่�ว่ไปี ติลอดจนัม่กัระบว่นักัารกัารติรว่จสอบ 
ท่ี่�อยู่่ในักัรอบแนัว่ที่างกัารติรว่จสอบภูาย่ในั และม่กัารกัำากัับดูแลกัารปีฏิ่บัติ่งานัติามกัฎหมาย่และระเบ่ย่บขึ้้อบังคับ 
ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้อง

(นัาย่อมรศักัด่� นัพิ่รัมภูา)
ปีระธิานักัรรมกัารติรว่จสอบ
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บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited126

รายงานคณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทนและธุรรมาภิบาล

 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและธิรรมาภู่บาลขึ้องบร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากััด (มหาชนั) ปีระกัอบด้ว่ย่
กัรรมกัารอ่สระและกัรรมกัารท่ี่�ไม่ได้เปี็นัผู้บร่หารขึ้องบร่ษััที่ฯจำานัว่นั 3 คนั ม่หนั้าท่ี่�และคว่ามรับผ่ดชอบ 3 ด้านั คือ 
ด้านักัารสรรหา ด้านักัารกัำาหนัดค่าติอบแที่นั และด้านัธิรรมาภู่บาล  โดย่เสนัอหลักัเกัณ์ฑ์์และแนัว่ที่างในักัารคัดเลือกั  
กัรรมกัารบร่ษััที่ อนัุกัรรมกัารชุดติ่างๆ และผู้บร่หารระดับสูง ดำาเนั่นักัารสรรหา คัดเลือกั และเสนัอบุคคลติามคุณ์สมบัต่ิ 
ท่ี่�กัำาหนัด เพิ่ื�อดำารงติำาแหนัง่กัรรมกัารบรษั่ัที่ อนักุัรรมกัารชดุติา่งๆ และผูบ้รห่ารระดบัสงูท่ี่�ว่า่งลง หรอืแที่นักัรรมกัารท่ี่�ครบว่าระ 
ติอ่คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่ เสนัอหลกััเกัณ์ฑ์แ์ละแนัว่ที่างกัารกัำาหนัดคา่ติอบแที่นั และที่บที่ว่นันัโย่บาย่และโครงสรา้งกัารบรห่าร 
คา่ติอบแที่นั ขึ้องกัรรมกัารบรษั่ัที่ อนักุัรรมกัารชดุติา่งๆ และผูบ้รห่ารระดบัสงู ปีระเมน่ัผลงานัและคา่ติอบแที่นัขึ้องผูจ้ดักัารบรษั่ัที่ฯ 
และดำาเนั่นักัารให้กัรรมกัารบร่ษััที่ปีระเม่นัผลงานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารโดย่รว่มเพิ่ื�อปีรับปีรุงปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่ในักัารปีฏ่ิบัติ่หนั้าท่ี่�  
รว่มถ้งติระหนัักัถ้งบที่บาที่และคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัารในัฐานัะผู้นัำาองค์กัรท่ี่�สร้างคุณ์ค่าให้แกั่กั่จกัารท่ี่�ย่ั�งย่ืนั,  
กัำาหนัดว่ัติถุปีระสงค์และเปี้าหมาย่หลักัขึ้องกั่จกัารท่ี่�เปี็นัไปีด้ว่ย่คว่ามยั่�งย่ืนั, เสร่มสร้างคณ์ะกัรรมกัารท่ี่�ม่ปีระส่ที่ธ่ิผล,  
สรรหาและพิ่ฒันัาผูบ้รห่ารระดบัสงูและกัารบรห่ารบคุลากัร, สง่เสรม่นัว่ตัิกัรรมและกัารปีระกัอบธิรุกัจ่อย่า่งม่คว่ามรบัผด่ชอบ,  
ดแูลใหม้ร่ะบบบรห่ารคว่ามเส่�ย่งและกัารคว่บคมุภูาย่ในัท่ี่�เหมาะสม, รกััษัาคว่ามนัา่เชื�อถือที่างกัารเงน่ัและกัารเปีด้เผย่ขึ้อ้มูล,  
สนัับสนัุนักัารม่ส่ว่นัร่ว่มและกัารสื�อสารกัับผู้ถือหุ้นั ทัี่�งนั้� คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและธิรรมาภู่บาล 
ติ้องราย่งานักัารปีฏิ่บัติ่หนั้าท่ี่�ติ่อคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ และราย่งานักัารปีฏิ่บัติ่หนั้าท่ี่�ในัรอบปีีท่ี่�ผ่านัมาติ่อผู้ถือหุ้นั

 ในัรอบปี ี2565 คณ์ะกัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดคา่ติอบแที่นัและธิรรมาภูบ่าลไดป้ีฏิบ่ตัิห่นัา้ท่ี่�ติามขึ้อบเขึ้ติคว่ามรบัผด่ชอบ 
โดย่สรุปีได้ดังนั้�
1. พิ่่จารณ์าคุณ์สมบัติ่และเสนัอชื�อกัรรมกัารใหม่แที่นักัรรมกัารท่ี่�ออกัติามว่าระ และ/หรือ พิ่่จารณ์าเสนัอกัรรมกัาร 

ท่ี่�ออกั เขึ้้าดำารงติำาแหนั่งอ่กัว่าระ โดย่พิ่่จารณ์าจากัผลงานัในัรอบปีีท่ี่�ผ่านัมาและกัารทุี่่มเที่เว่ลาในักัารปีฏิ่บัติ่หนั้าท่ี่� 
เพิ่ื�อเสนัอคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่พิ่่จารณ์าเสนัอที่่�ปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นัปีระจำาปีี หากักัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นั 
และธิรรมาภู่บาลคนัใดออกัติามว่าระกัรรมกัาร จะไม่เสนัอติัว่เองกัลับเขึ้้าดำารงติำาแหนั่งอ่กัว่าระ เปี็นัดุลย่พิ่่นั่จขึ้อง 
คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ โดย่กัรรมกัารสรรหา กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและธิรรมาภู่บาลท่ี่�ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ในัเรื�องนั้�งดออกัเส่ย่ง

2.  พ่ิ่จารณ์าค่าติอบแที่นักัรรมกัารปีระจำาปีี 2564 ติามหลักัเกัณ์ฑ์์และโครงสร้างท่ี่�ได้รับอนัุมัติ่จากัท่ี่�ปีระชุมสามัญผู้ถือหุ้นั 
ปีระจำาปีคีรั�งท่ี่� 26 และครั�งท่ี่� 39 เมื�อว่นััท่ี่� 29 เมษัาย่นั 2548 และ 27 เมษัาย่นั 2561 เพิ่ื�อราย่งานัคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ที่ราบ 
กั่อนัที่ำากัารจ่าย่ค่าติอบแที่นัปีระจำาปีี 2564 ซ้ี�งได้เปี้ดเผย่ค่าติอบแที่นักัรรมกัารแติ่ละคนั ในัแบบ 56-1 One Report  
ปีระจำาปีี 2565 หัว่ขึ้้อ “โครงสร้างกัารกัำากัับดูแลกั่จกัาร”

3.  ดำาเน่ันักัารให้ม่และพ่ิ่จารณ์าผลกัารปีระเม่นัตินัเองขึ้องกัรรมกัารสำาหรับกัารปีฏ่ิบัติ่หนั้าท่ี่�ปีระจำาปีี 2564 นัำาเสนัอ 
ในัท่ี่�ปีระชุมคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่เพิ่ื�อปีรับปีรุงกัารปีฏิ่บัติ่หนั้าท่ี่�ติ่อไปี

4.  ดำาเนั่นักัารให้ม่กัารปีระเม่นัผลกัารปีฏ่ิบัติ่งานัขึ้องผู้จัดกัารบร่ษััที่ฯ / ปีระธิานัเจ้าหนั้าท่ี่�บร่หาร โดย่ใช้แนัว่ที่างขึ้อง 
สมาคมส่งเสร่มสถาบันักัรรมกัารบร่ษััที่ไที่ย่ ให้กัรรมกัารแติ่ละคนัปีระเม่นัผู้จัดกัารบร่ษััที่ฯ / ปีระธิานัเจ้าหนั้าท่ี่�บร่หาร  
รว่ม 8 หัว่ขึ้้อ พิ่่จารณ์าผลกัารปีระเม่นัและนัำาเสนัอคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ที่ราบ กั่อนัมอบให้ปีระธิานัเจ้าหนั้าท่ี่�บร่หาร 
นัำาไปีปีรับปีรุงกัารบร่หารกั่จกัารติ่อไปี

5. เสนัอคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ที่ราบเก่ั�ย่ว่กัับผลปีระเม่นั CGR ปีระจำาปีี 2565 ขึ้องบร่ษััที่ฯ โดย่ม่บร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นั 
เขึ้้าร่ว่มรับกัารปีระเม่นั 750 บร่ษััที่ ในัขึ้ณ์ะท่ี่�ปีี 2564 ม่ 716 บร่ษััที่ บร่ษััที่ฯ ได้รับผลปีระเม่นัในัระดับ “ด่มากั” 
(ระดับร้อย่ละ 80-89) หรือ เที่่ากัับปีี  2564 โดย่ได้คะแนันัปีระเม่นัโดย่รว่มร้อย่ละ 83 เที่่ากัับ 
ปีีท่ี่�แล้ว่ซ้ี�งได้ร้อย่ละ 83 แติ่นั้อย่กัว่่าคะแนันัเฉล่�ย่ขึ้องบร่ษััที่จดที่ะเบ่ย่นัโดย่รว่มปีระจำาปีี 2565 คือร้อย่ละ 85  
รว่มทัี่�งเสนัอผลปีระเม่นัโดย่รว่มและราย่หมว่ด เพิ่ื�อกัารติระหนัักัถ้งคว่ามสำาคัญในัเรื�องธิรรมาภู่บาลในัทุี่กัๆ ด้านั 
ทัี่�งคว่ามรับผ่ดชอบขึ้องคณ์ะกัรรมกัาร, กัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลและคว่ามโปีร่งใส, กัารคำานั้งถ้งบที่บาที่ขึ้องผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่,  
กัารปีฏิ่บัต่ิติ่อผู้ถือหุ้นัอย่่างเที่่าเท่ี่ย่มกัันั, ส่ที่ธ่ิขึ้องผู้ถือหุ้นั
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

6. แนัะนัำาให้บร่ษััที่ฯ ม่ส่ว่นัร่ว่มในั ESG มากัข้ึ้�นั และเนั้นัย่ำ�าให้บร่ษััที่ฯ ติระหนัักัถ้งคว่ามสำาคัญด้านัคว่ามยั่�งย่ืนั 
โดย่บร่ษััที่ฯ ได้ดำาเนั่นักั่จกัรรมเพิ่ื�อสนัับสนุันัและพัิ่ฒนัาสังคมดังนั้�
• จัดหาและมอบอุปีกัรณ์์ที่างกัารแพิ่ที่ย่์ให้แกั่สำานัักัแพิ่ที่ย่์และอนัามัย่กัารที่่าเรือ
• ที่ำากัารอนุัรักัษั์ส่�งแว่ดล้อมเพิ่ื�อรักัษัาสมดุลในัระบบนั่เว่ศด้ว่ย่กัารปีล่อย่พิ่ันัธิุ์ปีลาต่ิางๆ เกั็บขึ้ย่ะติามชาย่ฝ่ั�ง และ 

สร้างบ้านัปีลาจากัเชือกัเพิ่ื�อให้พิ่ันัธิุ์สัติว่์นัำ�าขึ้นัาดเล็กัได้ม่ที่่�อยู่่อาศัย่
• บร่ษััที่ฯ ได้มอบเง่นับร่จาคจำานัว่นั 4,000,000 บาที่ ให้มูลนั่ธิ่ชัย่พิ่ัฒนัา เพิ่ื�อกัารดำาเนั่นักัารติามโครงกัารอันัเนั่�อง

มาจากัพิ่ระราชดำาร่
• บร่ษััที่ฯ ย่ังให้กัารช่ว่ย่เหลือปีระเที่ศศร่ลังกัาซี้�งเปี็นัพิ่ื�นัที่่�ที่่�บร่ษััที่ฯ ดำาเนั่นัธิุรกั่จ ในัช่ว่งที่่�ปีระเที่ศศร่ลังกัาเกั่ดภูาว่ะ 

ว่่กัฤติเศรษัฐกั่จและขึ้าดแคลนัปีัจจัย่ดำารงช่พิ่ติ่าง ๆ  ด้ว่ย่กัารให้บร่กัารขึ้นัส่งส่�งขึ้องบร่จาคที่างเรือและที่างบกับรรจ ุ
ติู้คอนัเที่นัเนัอร์ไปีย่ังปีระเที่ศศร่ลังกัาโดย่ไม่ค่ดค่าใช้จ่าย่

• บรจ่าคอปุีกัรณ์ก์ัฬ่าและอปุีกัรณ์เ์ครื�องเขึ้ย่่นัใหแ้กัโ่รงเรย่่นัปีระถมและมธัิย่มจำานัว่นั 3 แหง่ในัชมุชนัท่ี่�อยู่่รอบบรษั่ัที่ฯ

7. จัดให้ม่กัารอบรมแนัว่ที่างกัารติ่อติ้านักัารทีุ่จร่ติคอร์รัปีชันั (Anti-Corruption) เพิ่ื�อให้ผู้บร่หารระดับกัลางถ้งระดับสูง 
ม่คว่ามรู้คว่ามเขึ้้าใจในัเรื�องจร่ย่ธิรรม หลักัธิรรมในักัารปีฏิ่บัติ่งานั อย่่างสุจร่ติและโปีร่งใส ติระหนัักัรู้ถ้งคว่ามเส่ย่หาย่ 
อันัเกั่ดจากักัารคอร์รัปีชันั เพิ่ื�อร่ว่มกัันัปี้องกัันัและติ่อติ้านักัารทีุ่จร่ติคอร์รัปีชันั ในัทุี่กั ๆ รูปีแบบในัองค์กัรเพืิ่�อนัำาพิ่า 
องค์กัรไปีสู่คว่ามสำาเร็จท่ี่�ยั่�งย่ืนัติ่อไปี

8. ดำาเนั่นักัารจัดอบรมเพิ่ื�อให้คว่ามรู้เรื�องขึ้้อมูลเที่คโนัโลย่่สารสนัเที่ศและคว่ามปีลอดภัูย่ที่างด้านัไซีเบอร์ให้กัับผู้บร่หาร 
และพิ่นัักังานั เพิ่ื�อสร้างคว่ามติระหนัักัรู้เรื�องคว่ามปีลอดภูัย่ที่างด้านัไซีเบอร์โดย่ม่ผู้เขึ้้าร่ว่มอบรมรว่ม 680 คนั

9. จดัใหม่้กัารอบรมเรื�องสภูาพิ่แว่ดลอ้มที่างที่ะเลในัหวั่ขึ้อ้ กัารปีอ้งกันััมลพิ่ษ่ัที่างที่ะเล (ซีลัเฟ้อรอ์อกัไซีด,์ ไนัโติรเจนัออกัไซีด์ 
และกัา๊ซีเรอืนักัระจกั) และกัารจดักัารนัำ�าอับเฉาและกัารสบูนัำ�าอบัเฉาบนัเรอืใหแ้กั ่นัาย่ปีระจำาเรอืฝ่า่ย่ชา่งกัล นัาย่ปีระจำาเรอื 
ฝ่่าย่เด่นัเรือ และลูกัเรือใหม่รว่มจำานัว่นั 1,524 คนั

10. ให้พิ่นัักังานัศ้กัษัาและลงนัามในัเอกัสารหลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานัปีระจำาปีี 2565
11. สรรหาและคัดเลือกักัรรมกัารผูจั้ดกัารคนัใหมท่่ี่�เหมาะสมเพิ่ื�อมาดำารงติำาแหนัง่แที่นั โดย่คณ์ะกัรรมกัารสรรหาและกัำาหนัด 

ค่าติอบแที่นัและธิรรมาภู่บาลได้เลือกั นัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์ และนัำาเสนัอติ่อคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่เพืิ่�อพิ่่จารณ์า 
และแติ่งตัิ�งติ่อไปี

(นัาย่ว่่เศษั จูภู่บาล)
ปีระธิานักัรรมกัารสรรหา 

กัำาหนัดค่าติอบแที่นัและธิรรมาภู่บาล
2 4 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2566
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9. การควบคมุ ภายในและรายการระหวา่ งกนั
9.1 การควบคุมภายใน

สรุปค้วามเห้็นของค้ณะกรรมการบริษัที่เกี�ยวกับระบบการค้วบคุ้มภายในของบริษัที่ฯ

  ในักัารปีระชุมคณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่  ครั�งท่ี่� 1/2566 เมื�อว่ันัท่ี่� 24  กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2566 คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ได้ปีระเม่นัระบบ
กัารคว่บคมุ ภูาย่ในัจากัราย่งานัผลกัารปีระเมน่ั ขึ้องคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบแลว้่  สรปุี ไดว้่  า่ จากักัารปีระเมน่ั ระบบกัารคว่บคมุ
ภูาย่ในัขึ้องบร่ษััที่ฯ  ในัด้านัติ่าง  ๆ 5  องค์ปีระกัอบ  คือ  กัารคว่บคุมภูาย่ในัองค์กัร  กัารปีระเม่นัคว่ามเส่�ย่ง  กัารคว่บคุม
กัารปีฏิ่บัต่ิงานั  ระบบสารสนัเที่ศและกัารส�ือสารขึ้้อมูลและระบบกัารติ่ดติาม  คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่เห็นัว่่า  บร่ษััที่ฯ  ม่ระบบ
กัารคว่บคุมภูาย่ในั  ในัเรื�องกัารที่ำาธิุรกัรรมกัับผู้ถือหุ้นัราย่ใหญ่  กัรรมกัาร  ผู้บร่หาร  หรือผู้ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับบุคคลดังกัล่าว่
อย่่างเพ่ิ่ย่งพิ่อแล้ว่  อ่กัทัี่�งกัารดำาเนั่นักัารในัส่ว่นัท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้อง  ดังนั้�

การค้วบคุ้มภายใน

1) กัระบว่นักัารต่ิดติามและปีระเม่นัผลกัารปีฏิ่บัติ่ติาม Code of Conduct
2) กัระบว่นักัารที่ท่ี่�  ำาใหส้ ามารถติรว่จพิ่บกัารฝ่า่ ฝ่น้ั ขึ้อ้ กัำาหนัดเกัย่่�  ว่กับั คว่ามซีอ�ื  ติรงและกัารรกัั ษัาจรรย่าบรรณ์ไดภู้ าย่ในัเว่ลา

ท่ี่�เหมาะสม

การประเมินค้วามเส�ยี  ง
1) กัารส�ือสารนัโย่บาย่กัารบร่หารคว่ามเส่�ย่งให้ผู้บร่หารและพิ่นัักังานัทุี่กัคนัรับที่ราบและถือปีฏิ่บัติ่
2) ผู้บร่หารทีุ่กัระดับม่ส่ว่นัร่ว่มในักัารบร่หารคว่ามเส่�ย่ง

  ทัี่�งนั้� บร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดให้เปี็นัขึ้้อปีฏิ่บัติ่ขึ้องหนั่ว่ย่งานัติรว่จสอบภูาย่ในั  หนั่ว่ย่งานับร่หารบุคคล  ผู้บร่หารท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้อง
เพิ่ื�อปีรับปีรุงเรื�องดังกัล่าว่ขึ้้างติ้นั  ติลอดจนักัารจัดที่ำาขึ้้อปีฏิ่บัติ่เปี็นัลาย่ลักัษัณ์์อักัษัรติ่อไปี

ค้วามเห้็นของกรรมการตู้รวจสอบในกรณีที่ี�มีค้วามเห้็นแตู้กตู้่างจากค้วามเห้็นของค้ณะกรรมการบริษัที่
เกี�ยวกับระบบการค้วบคุ้มภายในของบริษัที่ฯ

ไม่ม่

ห้ัวห้น้างานตู้รวจสอบภายใน

  หัว่หนั้าสำานัักัติรว่จสอบภูาย่ในัเปี็นับุคลากัรภูาย่ในัขึ้องบร่ษััที่ฯ  ซ้ี�งม่คุณ์วุ่ฒ่และปีระสบกัารณ์์กัารที่ำางานัท่ี่�เหมาะสม
ทัี่�งนั้�  หัว่หนั้าสำานัักัติรว่จสอบภูาย่ในัจะที่ำาหนั้าท่ี่�เลขึ้านัุกัารคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบโดย่ติำาแหนั่ง

  คณ์ะกัรรมกัารบรห่ ารเหน็ั ชอบแติง่ ติง�ั  นัาย่อาว่  บนุั  คนุั  เอด็ ด �่   (Mr. Aw Boon Koon, Eddy) ใหด้  ำารงติำาแหนัง่ หวั่ หนัา้ สำานักัั
ติรว่จสอบภูาย่ในัขึ้องบร่ษััที่ฯ  เนั่�องจากัม่ปีระสบกัารณ์์ในักัารปีฏ่ิบัติ่งานัด้านักัารติรว่จสอบภูาย่ในัและม่คว่ามสามารถที่�่จะ
ปีฏิ่บัต่ิหนั้าท่ี่�ได้อย่่างเหมาะสม

  ที่ง�ั  นัก้ั�  ารอนัมุ ตัิ ่  แติง่ ติงั�  ถอดถอนั  โย่กัย่า้ ย่หวั่ หนัา้ สำานักัั งานัติรว่จสอบภูาย่ในัติอ้ งผา่ นัคว่ามเหน็ั ชอบจากัคณ์ะกัรรมกัาร
ติรว่จสอบ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ระบบการค้วบคุ้มภายในและการตู้รวจสอบภายใน

 คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ม่คว่ามรับผ่ดชอบในักัารกัำากัับดูแลให้กัารดำาเนั่นัธุิรกั่จอยู่่บนัพิ่ื�นัฐานัแห่งคว่ามเปี็นัธิรรม 
ติ่อผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ทีุ่กัฝ่่าย่และกั่อให้เกั่ดปีระโย่ชนั์สูงสุดติ่อผู้ถือหุ้นั คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ติระหนัักัถ้งคว่ามจำาเปี็นั และ 
ให้คว่ามสำาคัญติ่อกัารม่ระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัท่ี่�เพ่ิ่ย่งพิ่อและเหมาะสมกัับกัารดำาเนั่นัธุิรกั่จ ติลอดจนักัารกัำากัับดูแลบร่หาร 
คว่ามเส่�ย่งขึ้องกัลุ่มธุิรกั่จ และได้กัำาหนัดแนัว่ปีฏ่ิบัติ่ท่ี่�เปี็นัไปีติามขึ้้อกัำาหนัดขึ้องสำานัักังานัคณ์ะกัรรมกัารกัำากัับหลักัที่รัพิ่ย่ ์
และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์แห่งปีระเที่ศไที่ย่

 คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบไดม้อบหมาย่นัโย่บาย่กัารปีฏิบั่ติง่านัติรว่จสอบและกัารปีระเมน่ักัารปีฏิบั่ติง่านัให้ผูต้ิรว่จสอบภูาย่ในั 
เพืิ่�อให้สามารถปีระเม่นักัารคว่บคุมภูาย่ในัและกัระบว่นักัารกัำากัับดูแลกั่จกัารขึ้องบร่ษััที่ฯ รว่มทัี่�งอนัุมัติ่แผนังานัติรว่จสอบ 
ปีระจำาปีีและให้ราย่งานัผลติ่อคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ

 บร่ษััที่ฯ ได้ปีระกัาศนัโย่บาย่กัารติ่อติ้านักัารทีุ่จร่ติคอร์รัปีชันัและกัารแจ้งเบาะแสติั�งแติ่ปีี 2558 และย่ำ�าเติือนัเพืิ่�อสร้าง 
คว่ามติระหนัักัเปี็นัปีระจำาทีุ่กัปีี
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9.2 รายงานความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

 คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ได้ปีระเม่นัระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัจากักัารราย่งานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ ในักัารปีระชุม 
คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ ครั�งท่ี่� 1/2566 เมื�อว่ันัท่ี่� 24 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2566 แล้ว่ ม่ขึ้้อสรุปีได้ว่่า กัารปีระเม่นัระบบคว่บคุมภูาย่ในั 
ขึ้องบร่ษััที่ฯ ในัด้านัติ่าง ๆ อันัปีระกัอบด้ว่ย่ส่ว่นัสำาคัญ 5 องค์ปีระกัอบ อันัได้แกั่ กัารคว่บคุมภูาย่ในัองค์กัร กัารปีระเม่นั 
คว่ามเส่�ย่ง กัารคว่บคุมกัารปีฏิ่บัติ่งานั ระบบสารสนัเที่ศและกัารสื�อสารขึ้้อมูล รว่มถ้งระบบกัารติ่ดติาม

 คณ์ะกัรรมกัารบรษั่ัที่เหน็ัว่า่บรษั่ัที่ฯ มก่ัารดำาเนัน่ักัารในัสว่่นัติา่ง ๆ  อย่า่งพิ่อเพิ่ย่่งและปีฏิบ่ตัิต่ิามจรรย่าบรรณ์ขึ้ององคก์ัร 
ท่ี่�ว่างไว่้รว่มทัี่�งกัารคว่บคุมภูาย่ในั กัระบว่นักัารต่ิดติามผลและกัารปีระเม่นัผลปีฏิ่บัติ่กัาร ติลอดจนัถ้งกัารที่ำาธิุรกัรรมกัับผู้ถือ 
หุ้นัราย่ใหญ่ กัรรมกัารบร่หาร รว่มทัี่�งผู้ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับบุคคลดังกัล่าว่ อ่กัทัี่�งได้ม่กัารดำาเนั่นัแผนัอย่่างติ่อเนั่�องในักัารสรรหา 
ผู้สืบติำาแหนั่งท่ี่�สำาคัญ รว่มทัี่�งกัารเนั้นัย่ำ�าเรื�องกัารปีระเม่นัและกัารบร่หารคว่ามเส่�ย่ง กัารคว่บคุมติ้นัทีุ่นั และกัารม่ส่ว่นัร่ว่ม 
ในักัารรกััษัาสภูาพิ่แว่ดลอ้มโลกั เนัน้ัคว่ามติระหนักััในัปีระเด็นัดา้นัส่�งแว่ดลอ้ม เศรษัฐกัจ่ และสังคม ที่า่มกัลางกัารระบาดใหญ ่
และกัารเปีล่�ย่นัแปีลงเพิ่ื�อบูรณ์ากัารหลักักัาร ESG (ส่�งแว่ดล้อม สังคม และธิรรมาภู่บาล) แบบองค์รว่ม ติลอดถ้งนัโย่บาย่ 
ท่ี่�มุ่งเนั้นักัารม่ส่ว่นัร่ว่มในักัารช่ว่ย่เหลือสังคม เขึ้้ากัับกัลยุ่ที่ธิ์ขึ้ององค์กัรเพืิ่�อสนัับสนุันักัารดำาเนั่นัธุิรกั่จอย่่างยั่�งย่ืนั  
นัอกัจากันั้� ย่ังให้คว่ามสำาคัญในัส่ว่นันัโย่บาย่เรื�องกัารติ่อติ้านัและปี้องกัันักัารกัระที่ำาอันัเปี็นักัารทีุ่จร่ติและปีระพิ่ฤติ่ม่ชอบ  
โดย่บร่ษััที่ฯ ได้ม่กัารสื�อสารให้ผู้บร่หารและพิ่นัักังานัทีุ่กัคนัได้รับที่ราบและม่ส่ว่นัร่ว่มนัอกัเหนั่อจากักัารถือปีฏิ่บัติ่อ่กัด้ว่ย่

 ด้ว่ย่เล็งเห็นัคว่ามสำาคัญขึ้องระบบคว่บคุมภูาย่ในัและบร่หารคว่ามเส่�ย่ง คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่และผู้บร่หารระดับสูงเชื�อ
มั�นัว่่า กัารม่ธิรรมาภู่บาลจะช่ว่ย่ให้บร่ษััที่ฯ สามารถปีระกัอบกั่จกัารอย่่างราบรื�นัและปีลอดภูัย่

 ทัี่�งนั้� บรษั่ัที่ฯ ไดต้ิระหนักััถง้คว่ามสำาคญัขึ้องระบบคว่บคุมภูาย่ในั รว่มทัี่�งจดัใหม่้กัารดำาเนัน่ักัารที่บที่ว่นั ปีรับปีรุงพิ่ฒันัา 
ระบบดังกัล่าว่อย่่างสมำ�าเสมอเพิ่ื�อปีระสท่ี่ธ่ิภูาพิ่และปีระสท่ี่ธ่ิผลในักัารดำาเนัน่ังานัขึ้องบรษั่ัที่ฯ ทัี่�งในัระย่ะสั�นัและระย่ะย่าว่

(ดร. จำาลอง อติ่กัุล)
ปีระธิานักัรรมกัาร

24 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2566
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บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

2. ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 คณ์ะจัดกัารกัลุ่มบร่ษััที่ฯ ติระหนัักัถ้งคว่ามขัึ้ดแย่้งขึ้องผลปีระโย่ชนั์ โดย่ม่กัารกัำากัับดูแลอย่่างใกัล้ช่ด ราย่กัารธุิรกั่จกัับ 
กั่จกัารท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัันัเปี็นัค่าระว่างเรือและค่าบร่กัารท่ี่�เปี็นัธิุรกั่จท่ี่�ติ่อเนั่�องกัันั ซ้ี�งส่ว่นัใหญ่แล้ว่บร่ษััที่ฯ ถือหุ้นัในับร่ษััที่ย่่อย่ 
เติ็มร้อย่ละ 100 และลักัษัณ์ะราย่กัารเปี็นัไปีติามเงื�อนัไขึ้ที่างกัารค้าและเกัณ์ฑ์์ท่ี่�ติกัลงกัันัระหว่่างบร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่เหล่านัั�นั 
ซ้ี�งเปี็นัไปีติามปีกัติ่ธิุรกั่จ

3. ขั้นตอนการอนุมัติการเข้าทำารายการระหว่างกัน

 กัารอนัุมัติ่กัารเขึ้้าที่ำาราย่กัารระหว่่างกัันัขึ้้างติ้นัเปี็นัไปีติามปีกัต่ิธิุรกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ และได้ดำาเนั่นักัารอนัุมัติ่ติามระเบ่ย่บ 
ปีฏิ่บัต่ิและกัารบร่หารจัดกัารขึ้องคณ์ะจัดกัารกัลุ่มบร่ษััที่ฯ

4. นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

 บรษั่ัที่ฯ ย้่ดแนัว่ปีฏ่ิบัติเ่ชน่ัเดย่่ว่กับักัารที่ำาราย่กัารกับับคุคลภูาย่นัอกัท่ี่�ไมม่่คว่ามขัึ้ดแย่ง้ โดย่คำานัง้ถง้คว่ามสมเหติสุมผล 
ราคายุ่ต่ิธิรรมขึ้องติลาด และกัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลภูาย่ใติ้ปีระกัาศและขึ้้อบังคับขึ้องสำานัักังานักั.ล.ติ. และติลาดหลักัที่รัพิ่ย่์ฯ
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งบการเงิน

ส่วนที�

รายงานค้วามรับผู้ิดชีอบของค้ณะกรรมการ 
ตู้่อรายงานที่างการเงิน

งบการเงิน
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เรียน ที่่านผูู้้ถื่อหุ้้น

 คณ์ะกัรรมกัารเปี็นัผู้รับผ่ดชอบติ่องบกัารเง่นัขึ้องบร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ รว่มที่ั�งขึ้้อมูลสารสนัเที่ศที่างกัารเง่นัที่่�ปีรากัฏิ 
ในัแบบแสดงราย่กัารขึ้้อมูลปีระจำาปีี/ราย่งานัปีระจำาปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ซ้ี�งงบกัารเง่นัดังกัล่าว่จัดที่ำาข้ึ้�นั 
ติามมาติรฐานักัารบัญช่ที่่�รับรองโดย่ที่ั�ว่ไปีในัปีระเที่ศไที่ย่ โดย่เลือกัใช้นัโย่บาย่บัญช่ที่่�เหมาะสมและถือปีฏิ่บัติ่อย่่างสมำ�าเสมอ  
และใช้ดุลย่พ่ิ่นั่จอย่่างรอบคอบและปีระมาณ์กัารท่ี่�ด่ท่ี่�สุดในักัารจัดที่ำา รว่มทัี่�งม่กัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลสำาคัญอย่่างเพ่ิ่ย่งพิ่อ 
ในัหมาย่เหตุิปีระกัอบงบกัารเง่นั

 คณ์ะกัรรมกัารไดแ้ติง่ติั�งคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบซ้ี�งปีระกัอบดว้่ย่กัรรมกัารอ่สระทัี่�ง 3 ที่า่นั เปีน็ัผูดู้แลรบัผด่ชอบเกั่�ย่ว่กับั 
ราย่งานัที่างกัารเง่นัในังบกัารเง่นัปีระจำาปีีและระบบคว่บคุมภูาย่ในั ทัี่�งนั้� คณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบได้แสดงคว่ามเห็นั 
เกั่�ย่ว่กัับเรื�องนั้�ไว่้ในัราย่งานัขึ้องคณ์ะกัรรมกัารติรว่จสอบ ซ้ี�งแสดงไว่้ในัแบบ 56-1 One Report นั้�แล้ว่

 คณ์ะกัรรมกัารม่คว่ามเห็นัว่า่ งบกัารเงน่ัขึ้องบรษั่ัที่ฯ และบรษั่ัที่ย่อ่ย่ ณ์ ว่นััท่ี่� 31 ธินััว่าคม 2565 ไดแ้สดงถง้ฐานัะกัารเงน่ั 
และผลกัารดำาเนั่นังานัท่ี่�เปี็นัจร่งและถูกัติ้อง

บร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากััด (มหาชนั)

 รายงานค้วามรบัผู้ดิชีอบของค้ณะกรรมการตู้อ่รายงานที่างการเงนิ

(นัาย่จำาลอง อต่ิกัุล)
ปีระธิานักัรรมกัาร

(นัาย่ที่ว่่นัโชค ติันัธิุว่นั่ติย่์)
กัรรมกัาร / กัรรมกัารผู้จัดกัาร

24 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2566
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เสนอ ผูู้้ถื่อหุ้้นและค้ณะกรรมการ บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)

ความเห็น
 ขึ้า้พิ่เจา้ไดต้ิรว่จสอบงบกัารเงน่ัรว่มขึ้องบรษั่ัที่ อาร ์ซ่ี แอล จำากัดั (มหาชนั) และบร่ษััที่ย่อ่ย่ (“กัลุม่บรษั่ัที่”) และงบกัารเงน่ั 
เฉพิ่าะกัจ่กัารขึ้องบรษั่ัที่ อาร ์ซ่ี แอล จำากัดั (มหาชนั) (“บรษั่ัที่”) ซ้ี�งปีระกัอบดว้่ย่ งบแสดงฐานัะกัารเงน่ัรว่มและเฉพิ่าะกัจ่กัาร 
ณ์ ว่ันัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565 งบแสดงกัารเปีล่�ย่นัแปีลง ส่ว่นัขึ้องผู้ถือหุ้นัรว่มและเฉพิ่าะกั่จกัาร งบกัำาไรขึ้าดทีุ่นัรว่มและ 
เฉพิ่าะกั่จกัาร งบกัำาไรขึ้าดทีุ่นัเบ็ดเสร็จรว่มและเฉพิ่าะกั่จกัาร และงบกัระแสเง่นัสดรว่มและเฉพิ่าะกั่จกัารสำาหรับปีีส่�นัสุด 
ว่ันัเด่ย่ว่กัันัและหมาย่เหตุิปีระกัอบงบกัารเง่นัรว่มและเฉพิ่าะกั่จกัาร รว่มถ้งหมาย่เหตุิสรุปีนัโย่บาย่กัารบัญช่ท่ี่�สำาคัญ

 ข้ึ้าพิ่เจ้าเห็นัว่า่ งบกัารเงน่ัรว่มและงบกัารเงน่ัเฉพิ่าะกัจ่กัารข้ึ้างต้ินัน้ั�แสดงฐานัะกัารเงน่ัขึ้องบรษั่ัที่ อาร ์ซ่ี แอล จำากัดั (มหาชนั) 
และบร่ษััที่ย่่อย่ขึ้องบร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล จำากััด (มหาชนั) ณ์ ว่ันัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565 และผลกัารดำาเนั่นังานัและกัระแสเง่นัสด 
สำาหรับปีีส่�นัสุดว่ันัเด่ย่ว่กัันัโดย่ถูกัติ้องติามท่ี่�คว่รในัสาระสำาคัญติามมาติรฐานักัารราย่งานัที่างกัารเง่นั

เกณฑ์์ในการแสิ่ดงความเห็น
 ขึ้้าพิ่เจ้าได้ปีฏิ่บัติ่งานัติรว่จสอบติามมาติรฐานักัารสอบบัญช่ คว่ามรับผ่ดชอบขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าได้กัล่าว่ไว่้ ในัว่รรค 
คว่ามรับผด่ชอบขึ้องผูส้อบบญัช่ติอ่กัารติรว่จสอบงบกัารเงน่ัรว่มและงบกัารเงน่ัเฉพิ่าะกัจ่กัาร ในัราย่งานัขึ้องขึ้า้พิ่เจา้ ขึ้า้พิ่เจา้ 
ม่คว่ามเปี็นัอ่สระจากักัลุ่มบร่ษััที่ติามปีระมว่ลจรรย่าบรรณ์ขึ้องผู้ปีระกัอบว่่ชาช่พิ่บัญช่ รว่มถ้งมาติรฐานัเรื�องคว่ามเปี็นัอ่สระ 
ท่ี่�กัำาหนัดโดย่สภูาว่่ชาช่พิ่บัญช่ในัพิ่ระบรมราชูปีถัมภู์ (ปีระมว่ลจรรย่าบรรณ์ขึ้องผู้ปีระกัอบว่่ชาช่พิ่บัญช่) ในัส่ว่นัท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้อง 
กับักัารติรว่จสอบงบกัารเงน่ัรว่มและงบกัารเงน่ัเฉพิ่าะกัจ่กัาร และขึ้า้พิ่เจา้ไดป้ีฏิบ่ตัิต่ิามคว่ามรับผด่ชอบดา้นัจรรย่าบรรณ์อื�นัๆ 
ติามปีระมว่ลจรรย่าบรรณ์ขึ้องผู้ปีระกัอบว่่ชาช่พิ่บัญช่ ขึ้้าพิ่เจ้าเชื�อว่่าหลักัฐานักัารสอบบัญช่ท่ี่�ขึ้้าพิ่เจ้าได้รับเพิ่่ย่งพิ่อและ 
เหมาะสมเพืิ่�อใช้เปี็นัเกัณ์ฑ์์ในักัารแสดงคว่ามเห็นัขึ้องขึ้้าพิ่เจ้า

เรื�องสิ่ำาคัญในการติรวจัสิ่อบ
 เรื�องสำาคัญในักัารติรว่จสอบคือเรื�องติ่าง ๆ ท่ี่�ม่นััย่สำาคัญท่ี่�สุดติามดุลย่พิ่่นั่จเย่่�ย่งผู้ปีระกัอบว่่ชาช่พิ่ ขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าในั 
กัารติรว่จสอบงบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารสำาหรับปีีปีัจจุบันั ขึ้้าพิ่เจ้าได้นัำาเรื�องเหล่านั้�มาพิ่่จารณ์าในับร่บที่ 
ขึ้องกัารติรว่จสอบงบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารโดย่รว่ม และในักัารแสดงคว่ามเห็นัขึ้องขึ้้าพิ่เจ้า ทัี่�งนั้�ขึ้้าพิ่เจ้า 
ไม่ได้แสดงคว่ามเห็นัแย่กัติ่างหากัสำาหรับเรื�องเหล่านั้�

 เรื�องสำาคัญในักัารติรว่จสอบ พิ่ร้อมว่่ธิ่กัารติรว่จสอบม่ดังติ่อไปีนั้�

 กัารด้อย่ค่าขึ้องเรือเด่นัที่ะเล (งบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัาร)

 ติามท่ี่�กัลา่ว่ไว่ใ้นัหมาย่เหติปุีระกัอบงบกัารเงน่ัขึ้อ้ 2.6, 2.14 และ 10.2 บรษั่ัที่และบร่ษััที่ย่อ่ย่มเ่รอืเดน่ัที่ะเล เปีน็ัจำานัว่นัท่ี่�ม ่
นััย่สำาคัญ ได้แสดงมูลค่าติามราคาทีุ่นัหักัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อกัารด้อย่ค่าขึ้องส่นัที่รัพิ่ย่์ (ถ้าม่) ซ้ี�งกัารพิ่่จารณ์า 
กัารดอ้ย่คา่ขึ้องเรอืเดน่ัที่ะเลดังกัลา่ว่ใชด้ลุย่พ่ิ่นัจ่ท่ี่�สำาคัญขึ้องฝ่า่ย่บรห่ารขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ เนั่�องจากักัารปีระเมน่ัมลูคา่ท่ี่�คาดว่า่ 
จะได้รับคืนัขึ้องเรือเด่นัที่ะเลขึ้องบร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ กัำาหนัดจากัมูลค่าจากักัารใช้ส่นัที่รัพิ่ย่์นัั�นั ดังนัั�นักัลุ่มบร่ษััที่ 
ติอ้งปีระมาณ์กัาร กัระแสเงน่ัสดในัอนัาคติท่ี่�กัจ่กัารคาดว่า่จะไดร้บัจากัสน่ัที่รัพิ่ย์่ ซ้ี�งเกั่�ย่ว่ข้ึ้องกับักัารคาดกัารณ์ผ์ลกัารดำาเนัน่ังานั 

 รายงานของผูู้้สอบบัญชีีรับอนุญาตู้
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และกัารปีระเม่นัแผนังานัในัอนัาคติ รว่มถ้งกัารกัำาหนัดอัติราค่ดลด และขึ้้อสมมต่ิติ่างๆ ท่ี่�สำาคัญ ดังนัั�นัขึ้้าพิ่เจ้าจ้งระบุว่่า  
กัารพ่ิ่จารณ์ากัารด้อย่ค่าขึ้องเรือเด่นัที่ะเลเปี็นัเรื�องท่ี่�ม่นััย่สำาคัญซ้ี�งติ้องให้คว่ามสนัใจเปี็นัพิ่่เศษัในักัารติรว่จสอบ

 ว่่ธิ่กัารติรว่จสอบขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าติ่อเรื�องดังกัล่าว่

 ขึ้้าพิ่เจ้าได้ที่ดสอบกัารด้อย่ค่าขึ้องเรือเด่นัที่ะเล โดย่ได้ที่ำาคว่ามเขึ้้าใจและปีระเม่นัคว่ามสมเหติุสมผล ขึ้องหลักัฐานั 
ท่ี่�ใช้สนัับสนุันัในัเรื�องขึ้องขึ้้อสมมต่ิและว่่ธิ่กัารท่ี่�ใช้ในักัารจัดที่ำาปีระมาณ์กัารกัระแสเง่นัสดรับและจ่าย่ในัอนัาคติท่ี่�จะได้รับ 
จากักัารใช้เรือเด่นัที่ะเลอย่่างติ่อเนั่�อง รว่มถ้งปีระเม่นัคว่ามสมเหติุสมผลขึ้องอัติราค่ดลดท่ี่�กัลุ่มบร่ษััที่ใช้ในักัารคำานัว่ณ์ 
หามูลค่าท่ี่�คาดว่่าจะได้รับคืนัขึ้องเรือเด่นัที่ะเลดังกัล่าว่และย่ังได้พ่ิ่จารณ์าถ้งคว่ามเพิ่่ย่งพิ่อขึ้องขึ้้อมูลท่ี่�ได้เปี้ดเผย่เกั่�ย่ว่กัับ 
กัารปีระเม่นักัารด้อย่ค่าขึ้องเรือเด่นัที่ะเล

ข้อม้ล้อื�น
 ผู้บร่หารเปี็นัผู้รับผ่ดชอบติ่อขึ้้อมูลอื�นั ขึ้้อมูลอื�นัปีระกัอบด้ว่ย่ขึ้้อมูลซ้ี�งรว่มอยู่่ในัราย่งานัปีระจำาปีี ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ 
(แติ่ไม่รว่มถ้งงบกัารเง่นัและราย่งานัขึ้องผู้สอบบัญช่ท่ี่�แสดงอยู่่ในัราย่งานันัั�นั) ซ้ี�งคาดว่่าจะถูกัจัดเติร่ย่มให้ขึ้้าพิ่เจ้าภูาย่หลัง 
ว่ันัท่ี่�ในัราย่งานัขึ้องผู้สอบบัญช่ 

 คว่ามเห็นัขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าติ่องบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารไม่ครอบคลุมถ้งขึ้้อมูลอื�นัและขึ้้าพิ่เจ้าไม่ได้ 
ให้คว่ามเชื�อมั�นัติ่อขึ้้อมูลอื�นั 

 คว่ามรับผ่ดชอบขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าท่ี่�เกั่�ย่ว่เนั่�องกัับกัารติรว่จสอบงบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัาร คือกัารอ่านัและ 
พิ่่จารณ์าว่่าขึ้้อมูลอื�นัม่คว่ามขึ้ัดแย่้งท่ี่�ม่สาระสำาคัญกัับงบกัารเง่นัหรือกัับคว่ามรู้ท่ี่�ได้รับ จากักัารติรว่จสอบขึ้องขึ้้าพิ่เจ้า หรือ 
ปีรากัฏิว่่าขึ้้อมูลอื�นัม่กัารแสดงขึ้้อมูลท่ี่�ขึ้ัดติ่อขึ้้อเที่็จจร่งอันัเปี็นัสาระสำาคัญหรือไม่ 

 เมื�อขึ้้าพิ่เจ้าได้อ่านัราย่งานัปีระจำาปีี หากัขึ้้าพิ่เจ้าสรุปีได้ว่่าม่กัารแสดงขึ้้อมูลท่ี่�ขึ้ัดติ่อขึ้้อเที่็จจร่ง อันัเปี็นัสาระสำาคัญ  
ขึ้้าพิ่เจ้าติ้องสื�อสารเรื�องดังกัล่าว่กัับผู้ม่หนั้าท่ี่�ในักัารกัำากัับดูแลและฝ่่าย่บร่หารขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่

ความรับผู้ิดช่อบของผู้้้บริหารแล้ะผู้้้มีหน้าที�ในการกำากับด้แล้ติ่องบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉัพัาะกิจัการ 
 ผู้บร่หารม่หนั้าท่ี่�รับผ่ดชอบในักัารจัดที่ำาและนัำาเสนัองบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารเหล่านั้� โดย่ถูกัติ้อง 
ติามท่ี่�คว่รติามมาติรฐานักัารราย่งานัที่างกัารเง่นั และรับผ่ดชอบเกั่�ย่ว่กัับกัารคว่บคุมภูาย่ในั ท่ี่�ผู้บร่หารพิ่่จารณ์าว่่าจำาเปี็นั 
เพืิ่�อให้สามารถจัดที่ำางบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารท่ี่�ปีราศจากักัารแสดงขึ้้อมูลท่ี่�ขึ้ัดติ่อขึ้้อเที่็จจร่งอันัเปี็นั 
สาระสำาคัญไม่ว่่าจะเกั่ดจากักัารทีุ่จร่ติหรือขึ้้อผ่ดพิ่ลาด 

 ในักัารจดัที่ำางบกัารเงน่ัรว่มและงบกัารเงน่ัเฉพิ่าะกัจ่กัาร ผูบ้รห่ารรบัผด่ชอบในักัารปีระเม่นัคว่ามสามารถขึ้องกัลุม่บรษั่ัที่ 
และบร่ษััที่ในักัารดำาเนั่นังานัติ่อเนั่�อง เปี้ดเผย่เรื�องท่ี่�เกั่�ย่ว่กัับกัารดำาเนั่นังานัติ่อเนั่�อง (ติามคว่ามเหมาะสม) และกัารใช้เกัณ์ฑ์์ 
กัารบัญช่สำาหรับกัารดำาเนั่นังานัติ่อเนั่�องเว่้นัแติ่ผู้บร่หารม่คว่ามติั�งใจท่ี่�จะเล่กักัลุ่มบร่ษััที่หรือหยุ่ดดำาเนั่นังานัหรือไม่สามารถ 
ดำาเนั่นังานัติ่อเนั่�องติ่อไปีได้ 

 ผู้ม่หนั้าท่ี่�ในักัารกัำากัับดูแลม่หนั้าท่ี่�ในักัารกัำากัับดูแลกัระบว่นักัารในักัารจัดที่ำาราย่งานัที่างกัารเง่นั ขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่ 
และบร่ษััที่
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ความรับผู้ิดช่อบของผู้้้สิ่อบบัญช่ีติ่อการติรวจัสิ่อบงบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉัพัาะกิจัการ
 กัารติรว่จสอบขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าม่ว่ัติถุปีระสงค์เพิ่ื�อให้ได้คว่ามเชื�อมั�นัอย่่างสมเหติุสมผลว่่างบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นั 
เฉพิ่าะกั่จกัารโดย่รว่มปีราศจากักัารแสดงขึ้้อมูลท่ี่�ขึ้ัดติ่อขึ้้อเท็ี่จจร่งอันัเปี็นัสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่่าจะเกั่ดจากักัารทีุ่จร่ติ 
หรือขึ้้อผ่ดพิ่ลาด และเสนัอราย่งานัขึ้องผู้สอบบัญช่ซ้ี�งรว่มคว่ามเห็นัขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าอยู่่ด้ว่ย่ คว่ามเชื�อมั�นัอย่่างสมเหติุสมผล 
คือคว่ามเชื�อมั�นัในัระดับสูงแติ่ไม่ได้เปี็นักัารรับปีระกัันัว่่ากัารปีฏิ่บัติ่งานัติรว่จสอบติามมาติรฐานักัารสอบบัญช่จะสามารถ 
ติรว่จพิ่บขึ้้อมูลท่ี่�ขัึ้ดติ่อขึ้้อเท็ี่จจร่ง อันัเปี็นัสาระสำาคัญท่ี่�ม่อยู่่ได้เสมอไปี ขึ้้อมูลท่ี่�ขัึ้ดติ่อขึ้้อเท็ี่จจร่งอาจเกั่ดจากักัารทุี่จร่ติ 
หรือขึ้้อผ่ดพิ่ลาด และถือว่่าม่สาระสำาคัญเมื�อคาดกัารณ์์ได้อย่่างสมเหติุสมผลว่่าราย่กัารท่ี่�ขึ้ัดติ่อขึ้้อเที่็จจร่งแติ่ละราย่กัาร  
หรือทุี่กัราย่กัารรว่มกัันัจะม่ผลติ่อกัารตัิดส่นัใจที่างเศรษัฐกั่จขึ้องผู้ใช้งบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารจากักัารใช้ 
งบกัารเง่นัเหล่านั้�

 ในักัารติรว่จสอบขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าติามมาติรฐานักัารสอบบัญช่ ขึ้้าพิ่เจ้าได้ใช้ดุลย่พิ่่นั่จและกัารสังเกัติและสงสัย่เย่่�ย่ง 
ผู้ปีระกัอบว่่ชาช่พิ่ติลอดกัารติรว่จสอบ กัารปีฏิ่บัติ่งานัขึ้องขึ้้าพิ่เจ้ารว่มถ้ง

• ระบแุละปีระเมน่ัคว่ามเส่�ย่งจากักัารแสดงข้ึ้อมลูท่ี่�ขึ้ดัต่ิอขึ้อ้เที่จ็จร่งอันัเปีน็ัสาระสำาคัญในังบกัารเงน่ัรว่มและงบกัารเงน่ั 
เฉพิ่าะกัจ่กัารไม่ว่า่จะเกัด่จากักัารทุี่จรต่ิหรอืข้ึ้อผด่พิ่ลาด ออกัแบบและปีฏิบ่ตัิง่านัติามว่ธ่ิก่ัารติรว่จสอบเพิ่ื�อติอบสนัอง 

ติอ่คว่ามเส่�ย่งเหลา่นัั�นั และไดห้ลกััฐานักัารสอบบญัช่ท่ี่�เพิ่ย่่งพิ่อ และเหมาะสมเพิ่ื�อเปีน็ัเกัณ์ฑ์์ในักัารแสดงคว่ามเหน็ั 
ขึ้องข้ึ้าพิ่เจ้า คว่ามเส่�ย่งท่ี่�ไม่พิ่บขึ้้อมูลท่ี่�ขึ้ัดติ่อข้ึ้อเท็ี่จจร่งอันัเป็ีนัสาระสำาคัญซ้ี�งเปี็นัผลมาจากักัารทีุ่จร่ติจะสูงกัว่่า 
คว่ามเส่�ย่งที่่�เกั่ดจากัขึ้้อผ่ดพิ่ลาดเนั่�องจากักัารทีุ่จร่ติอาจเกั่�ย่ว่กัับกัารสมรู้ร่ว่มค่ด กัารปีลอมแปีลงเอกัสารหลักัฐานั  
กัารติั�งใจละเว่้นักัารแสดงขึ้้อมูล กัารแสดงขึ้้อมูลที่่�ไม่ติรงติามขึ้้อเที่็จจร่งหรือกัารแที่รกัแซีงกัารคว่บคุมภูาย่ในั

• ที่ำาคว่ามเขึ้้าใจในัระบบกัารคว่บคุมภูาย่ในัที่่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับกัารติรว่จสอบ เพิ่ื�อออกัแบบว่่ธิ่กัารติรว่จสอบ ที่่�เหมาะสม 
กัับสถานักัารณ์์ แติ่ไม่ใช่เพิ่ื�อว่ัติถุปีระสงค์ในักัารแสดงคว่ามเห็นัติ่อคว่ามม่ปีระส่ที่ธิ่ผลขึ้องกัารคว่บคุมภูาย่ในัขึ้อง 
กัลุ่มบร่ษััที่และบร่ษััที่

• ปีระเม่นัคว่ามเหมาะสมขึ้องนัโย่บาย่กัารบัญช่ท่ี่�ผู้บร่หารใช้และคว่ามสมเหติุสมผลขึ้องปีระมาณ์กัารที่างบัญช่และ 
กัารเปี้ดเผย่ขึ้้อมูลที่่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องซี้�งจัดที่ำาขึ้้�นัโดย่ผู้บร่หาร 

• สรปุีเก่ั�ย่ว่กับัคว่ามเหมาะสมขึ้องกัารใชเ้กัณ์ฑ์ก์ัารบญัช่สำาหรบักัารดำาเนัน่ังานัติอ่เนั่�องขึ้องผูบ้รห่ารและจากัหลกััฐานั 
กัารสอบบัญช่ท่ี่�ได้รับ สรุปีว่่าม่คว่ามไม่แนั่นัอนัท่ี่�ม่สาระสำาคัญท่ี่�เกั่�ย่ว่กัับเหติุกัารณ์์หรือสถานักัารณ์์ท่ี่�อาจเปี็นัเหติุ 
ให้เกั่ดข้ึ้อสงสัย่อย่่างม่นััย่สำาคัญติ่อคว่ามสามารถขึ้องกัลุ่มบร่ษััที่และบร่ษััที่ในักัารดำาเนั่นังานัต่ิอเน่ั�องหรือไม่ 
ถา้ข้ึ้าพิ่เจา้ไดข้ึ้อ้สรปุีว่า่ มค่ว่ามไมแ่นัน่ัอนัท่ี่�ม่สาระสำาคญั ขึ้า้พิ่เจา้ติอ้งกัลา่ว่ไว่ใ้นัราย่งานัขึ้องผู้สอบบญัชข่ึ้องขึ้า้พิ่เจา้  
โดย่ให้ขึ้้อสังเกัติถ้งกัารเป้ีดเผย่ข้ึ้อมูลในังบกัารเง่นัท่ี่�เก่ั�ย่ว่ข้ึ้อง หรือถ้ากัารเป้ีดเผย่ข้ึ้อมูลดังกัล่าว่ ไม่เพิ่่ย่งพิ่อ 
คว่ามเห็นัขึ้องข้ึ้าพิ่เจ้าจะเปีล่�ย่นัแปีลงไปี ขึ้้อสรุปีขึ้องข้ึ้าพิ่เจ้าข้ึ้�นัอยู่่กัับหลักัฐานั กัารสอบบัญช่ท่ี่�ได้รับจนัถ้งวั่นัท่ี่� 
ในัราย่งานัขึ้องผูส้อบบัญช่ขึ้องข้ึ้าพิ่เจ้า อย่่างไรก็ัติาม เหตุิกัารณ์ห์รือสถานักัารณ์์ในัอนัาคติอาจเป็ีนัเหติใุหก้ัลุม่บรษั่ัที่ 
และบร่ษััที่ติ้องหยุ่ดกัารดำาเนั่นังานัติ่อเนั่�อง

• ปีระเมน่ักัารนัำาเสนัอโครงสรา้งและเนั่�อหาขึ้องงบกัารเงน่ัรว่มและงบกัารเงน่ัเฉพิ่าะกัจ่กัารโดย่รว่ม รว่มถง้กัารเป้ีดเผย่ 
ขึ้อ้มูลว่่างบกัารเงน่ัรว่มและงบกัารเงน่ัเฉพิ่าะกัจ่กัารแสดงราย่กัารและเหตุิกัารณ์์ในัรูปีแบบท่ี่�ที่ำาให้ม่กัารนัำาเสนัอข้ึ้อมูล 
โดย่ถูกัติ้องติามที่่�คว่รหรือไม่

• ไดร้บัหลกััฐานักัารสอบบัญช่ท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพิ่ย่่งพิ่อเก่ั�ย่ว่กับัข้ึ้อมลูที่างกัารเงน่ัขึ้องกัจ่กัาร ภูาย่ในักัลุม่หรอืกัจ่กัรรม 
ที่างธิุรกั่จภูาย่ในักัลุ่มบร่ษััที่เพิ่ื�อแสดงคว่ามเห็นัติ่องบกัารเง่นัรว่ม ขึ้้าพิ่เจ้ารับผ่ดชอบติ่อกัารกัำาหนัดแนัว่ที่าง 
กัารคว่บคุมดูแล และกัารปีฏิ่บัต่ิงานัติรว่จสอบกัลุ่มบร่ษััที่ ขึ้้าพิ่เจ้าเปี็นัผู้รับผ่ดชอบแติ่เพ่ิ่ย่งผู้เด่ย่ว่ติ่อคว่ามเห็นั 
ขึ้องขึ้้าพิ่เจ้า  
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 ขึ้า้พิ่เจา้ไดส้ื�อสารกับัผูม่้หนัา้ท่ี่�ในักัารกัำากับัดูแลในัเรื�องติา่งๆ ท่ี่�สำาคญั ซ้ี�งรว่มถง้ขึ้อบเขึ้ติและชว่่งเว่ลา ขึ้องกัารติรว่จสอบ 
ติามท่ี่�ไดว้่างแผนัไว่ ้ปีระเดน็ัท่ี่�มน่ัยั่สำาคญัท่ี่�พิ่บจากักัารติรว่จสอบรว่มถง้ขึ้อ้บกัพิ่รอ่ง ท่ี่�ม่นัยั่สำาคญัในัระบบกัารคว่บคมุภูาย่ในั 
หากัขึ้้าพิ่เจ้าได้พิ่บในัระหว่่างกัารติรว่จสอบขึ้องขึ้้าพิ่เจ้า

 ขึ้้าพิ่เจ้าได้ให้คำารับรองแกั่ผู้ม่หนั้าท่ี่�ในักัารกัำากัับดูแลว่่าขึ้้าพิ่เจ้าได้ปีฏ่ิบัติ่ติามขึ้้อกัำาหนัดจรรย่าบรรณ์ ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับ 
คว่ามเปีน็ัอส่ระและไดส้ื�อสารกับัผูม้ห่นัา้ท่ี่�ในักัารกัำากับัดแูลเกั่�ย่ว่กับัคว่ามสมัพิ่นััธิ ์ทัี่�งหมดติลอดจนัเรื�องอื�นัซี้�งขึ้า้พิ่เจา้เชื�อว่า่ 
ม่เหติุผลท่ี่�บุคคลภูาย่นัอกัอาจพ่ิ่จารณ์าว่่ากัระที่บติ่อคว่ามเปี็นัอ่สระขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าและมาติรกัารท่ี่�ขึ้้าพิ่เจ้าใช้เพิ่ื�อปี้องกัันั 
ไม่ให้ขึ้้าพิ่เจ้าขึ้าดคว่ามเปี็นัอ่สระ

 จากัเรื�องท่ี่�สื�อสารกับัผูม้ห่นัา้ท่ี่�ในักัารกัำากับัดูแล ขึ้า้พิ่เจา้ไดพ่้ิ่จารณ์าเรื�องติา่ง ๆ  ท่ี่�มน่ัยั่สำาคญัมากัท่ี่�สุด ในักัารติรว่จสอบ 
งบกัารเง่นัรว่มและงบกัารเง่นัเฉพิ่าะกั่จกัารในัปีีปีัจจุบันัและกัำาหนัดเปี็นัเรื�องสำาคัญในักัารติรว่จสอบ ขึ้้าพิ่เจ้าได้อธิ่บาย่ 
เรื�องเหล่านั้�ในัราย่งานัขึ้องผู้สอบบัญช่เว่้นัแติ่กัฎหมาย่หรือขึ้้อบังคับไม่ให้เปี้ดเผย่ติ่อสาธิารณ์ะเกั่�ย่ว่กัับเรื�องดังกัล่าว่ หรือ 
ในัสถานักัารณ์์ท่ี่�ย่ากัท่ี่�จะเกั่ดข้ึ้�นั ขึ้้าพิ่เจ้าพิ่่จารณ์าว่่าไม่คว่รสื�อสารเรื�องดังกัล่าว่ในัราย่งานัขึ้องขึ้้าพิ่เจ้าเพิ่ราะกัารกัระที่ำา 
ดังกัล่าว่สามารถคาดกัารณ์์ได้อย่่างสมเหติุสมผลว่่าจะม่ผลกัระที่บในัที่างลบมากักัว่่าผลปีระโย่ชนั์ติ่อส่ว่นัได้เส่ย่สาธิารณ์ะ 
จากักัารสื�อสารดังกัล่าว่

(นัางณ์ัฐสรัคร์  สโรชนัันัที่์จ่นั)
ผู้สอบบัญช่รับอนัุญาติ
เลขึ้ที่ะเบ่ย่นั 4563

สำานัักังานั เอ. เอ็ม. ท่ี่. แอสโซีซ่ีเอที่
กัรุงเที่พิ่มหานัคร

ว่ันัท่ี่� 24 กัุมภูาพิ่ันัธิ์ 2566



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited144

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน) และบริษัที่ย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ี� 31 ธิันวาค้ม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 145

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,281,257,906    5,767,072,612    50,160,406         74,146,095         
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 16,752,742         28,318,750         -                      -                      
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 813,244,679       718,221,334       301,362,568       288,331,979       
   - เงินทดรองรับ 18 -                      -                      527,788,514       6,937,552,833    
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 138,109,079       153,018,246       -                      42,898,133         
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 163,804,966       144,646,514       122,535,823       109,641,232       
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 287,585,484       351,843,417       57,724,200         209,117,400       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,546,130,906    1,961,550,544    1,890,873           3,493,720           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 12,729,312         4,130,348           -                      -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 197,558,464       179,497,258       -                      -                      
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,457,173,538    9,308,299,023    1,061,462,384    7,665,181,392    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,690,797,465    522,911,510       169,020,325       179,542,939       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 3,419,327,321    2,899,105,204    -                      1,890,873           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 9,466,741           8,857,355           -                      -                      
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 60,347,226         61,048,006         34,111,922         57,176,643         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 6,179,938,753    3,491,922,075    203,132,247       238,610,455       
รวมหนีสิ้น 26 13,637,112,291  12,800,221,098  1,264,594,631    7,903,791,847    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน) และบริษัที่ย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ี� 31 ธิันวาค้ม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited146

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
   ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000         82,875,000         82,875,000         82,875,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 38,134,601,279  19,299,267,387  12,288,288,804  2,595,456,339    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,263,535,846    711,805,051       178,320,644       37,443,171         
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 45,292,726,312  25,905,661,625  18,361,198,635  8,527,488,697    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,077,427           7,400,411           -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 45,294,803,739  25,913,062,036  18,361,198,635  8,527,488,697    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน) และบริษัที่ย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ี� 31 ธิันวาค้ม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 149

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 52,073,670,793       37,979,014,982       4,847,218,246         2,113,865,587         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                           42,953,863              -                           -                           
เงินปันผลรับ 7 และ 8.1 1,568,032                -                           12,245,195,635       3,973,609,227         
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 960,510,666            24,591,102              32,496,122              -                           
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 -                           835,299,104            -                           -                           
ดอกเบ้ียรับ 18 116,922,422            5,527,456                52,489,411              2,707,344                
อ่ืนๆ 26,836,274              22,717,988              707,397                   1,413,609                

รวมรายได้ 53,179,508,187       38,910,104,495       17,178,106,811       6,091,595,767         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 26,511,287,790       19,176,239,533       1,171,718,655         1,013,699,640         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 2,035,069,616         1,688,555,593         635,297,221            648,146,824            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 2,464,879                -                           2,853,031                106,859,349            
รวมค่าใช้จ่าย 19 28,548,822,285       20,864,795,126       1,809,868,907         1,768,705,813         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 24,630,685,902       18,045,309,369       15,368,237,904       4,322,889,954         
ตน้ทุนทางการเงิน (221,620,852)           (197,353,784)           (8,986,652)               (44,324,687)             
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 123,307,485            9,187,242                123,307,485            9,187,242                
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (6,280,682)               (1,861,350)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 57,606,186              81,082,449              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 76,287,219              58,819,112              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 24,659,985,258       17,995,183,038       15,482,558,737       4,287,752,509         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (32,436,021)             (18,709,665)             -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 26 24,627,549,237       17,976,473,373       15,482,558,737       4,287,752,509         

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 24,625,176,907       17,972,751,281       15,482,558,737       4,287,752,509         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,372,330                3,722,092                -                           -                           

24,627,549,237       17,976,473,373       15,482,558,737       4,287,752,509         
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.18

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 29.714                     21.687                     18.682                     5.174                       

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน) และบริษัที่ย่อย
งบกำาไรขาดทุน

สำาห้รับปีสิ�นสุด วันที่ี� 31 ธิันวาค้ม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited150

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 24,627,549,237    17,976,473,373    15,482,558,737    4,287,752,509      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 544,035,481         1,763,349,642      140,877,473         856,179,794         

รวมรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 544,035,481         1,763,349,642      140,877,473         856,179,794         
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 11,267,875           -                        11,384,618           -                        
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 21 -                        -                        -                        -                        

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 11,267,875           -                        11,384,618           -                        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 555,303,356         1,763,349,642      152,262,091         856,179,794         
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 25,182,852,593    19,739,823,015    15,634,820,828    5,143,932,303      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 25,188,175,577    19,738,398,268    15,634,820,828    5,143,932,303      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (5,322,984)            1,424,747             -                        -                        

25,182,852,593    19,739,823,015    15,634,820,828    5,143,932,303      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน) และบริษัที่ย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาห้รับปีสิ�นสุด วันที่ี� 31 ธิันวาค้ม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 151

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 24,627,549,237           17,976,473,373           15,482,558,737           4,287,752,509             
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 3,719,019,833             2,610,575,961             458,739,697                432,994,636                
ค่าตดัจ าหน่าย 1,037,868                    650,788                       -                              -                              
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (947,593,038)              (24,591,102)                (19,578,494)                6,771,908                    
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) -                              (835,299,104)              -                              -                              
ขาดทนุ (ก าไร) จากการยกเลิกสญัญาเช่า (10,015,920)                -                              -                              -                              
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 6,280,682                    1,861,350                    -                              -                              
เงินปันผลรับ (1,568,032)                  -                              (12,245,195,635)         (3,973,609,227)           
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (123,307,485)              (9,187,242)                  (123,307,485)              (9,187,242)                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 239,053,744                (68,221,667)                42,880,165                  30,487,090                  
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (57,606,186)                (81,082,449)                -                              -                              
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (76,287,219)                (58,819,112)                -                              -                              
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,567,087                  10,232,740                  9,855,710                    9,351,531                    
ตน้ทนุบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -                              -                              (21,535,821)                -                              
ดอกเบ้ียรับ (116,922,422)              (5,527,456)                  (52,489,411)                (2,707,344)                  
ตน้ทนุทางการเงิน 221,620,852                197,353,784                8,986,652                    44,324,687                  
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 32,436,021                  18,709,665                  -                              -                              

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 27,524,265,022           19,733,129,529           3,540,914,115             826,178,548                
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (351,937,999)              (2,204,711,174)           59,500,121                  (51,616,984)                
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 296,199,443                (195,468,687)              (4,835,892,956)           (2,250,362,519)           
ลูกหน้ีอ่ืน 80,049,108                  (107,795,620)              (156,732,326)              (115,310,714)              
พสัดุคงเหลือ (115,717,884)              (366,183,122)              (2,415,225)                  (1,129,994)                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,106,336                    (27,491,199)                81,089                         (185,207)                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,633,383                    (436,708)                     245,000                       409,501                       

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (1,482,718,648)           2,371,636,878             (21,087,597)                (4,269,809)                  
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (11,566,008)                15,734,433                  -                              -                              
เจา้หน้ีอ่ืน 111,196,240                547,592,150                26,550,081                  281,371,196                
เงินทดรองรับ -                              (1,055,040)                  7,016,639,690             7,683,161,249             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,061,206                  16,924,184                  -                              -                              
เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน -                              (3,413,787)                  -                              (2,385,135)                  

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 26,074,570,199           19,778,461,837           5,627,801,992             6,365,860,132             
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (30,603,120)                (12,004,214)                -                              -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 26,043,967,079           19,766,457,623           5,627,801,992             6,365,860,132             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน) และบริษัที่ย่อย
งบกระแสเงินสด

สำาห้รับปีสิ�นสุด วันที่ี� 31 ธิันวาค้ม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม



บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited152

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (136,954,251) -                              (136,954,251) -                              
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,498,562,692             62,587,108                  172,598,092                -                              
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (6,953,668,773)           (3,577,861,582)           (90,331,642)                (279,952,974)              
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ (150,308,632)              (47,584,078)                (34,801,327)                (15,891,111)                
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,931,890)                  (2,255,103)                  -                              -                              
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (4,588,665,663)           (2,277,237,228)           -                              (12,052,979)                
รับเงินปันผล 55,640,664                  21,637,019                  1,390,561,683             21,637,019                  
รับดอกเบ้ีย 87,266,117                  4,922,896                    7,077,378                    2,707,345                    
จ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ -                              (15,073,771)                -                              (908,448,593)              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (10,190,059,736)         (5,830,864,739)           1,308,149,933             (1,192,001,293)           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                              (114,223,380)              -                              -                              
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,201,938,650)           (1,518,289,840)           (3,492,036)                  (3,910,979)                  
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2,105,083,493             (2,526,324,225)           (176,589,546)              (2,254,826,103)           
จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (218,731,291)              (214,353,921)              (9,703,081)                  (59,553,851)                
จ่ายเงินปันผล (5,801,110,890)           (2,900,592,629)           (5,801,110,890)           (2,900,592,629)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (6,116,697,338)           (7,273,783,995)           (5,990,895,553)           (5,218,883,562)           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (6,379,448)                  501,816,226                (474,827,929)              133,898,955                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 9,730,830,557             7,163,625,115             470,228,443                88,874,232                  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 9,750,257,909             2,586,632,794             278,397,589                189,523,357                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 19,481,088,466           9,750,257,909             748,626,032                278,397,589                

การเปิดเผยเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมทีไ่ม่กระทบเงนิสด :

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์ลดลงจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 1,243,360,133             17,358,736                  27,519,550                  17,358,736                  
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 140,108,338                146,562,336                -                              41,088,241                  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สญัญาเช่า 2,540,673,091             4,481,504,741             -                              2,476,832                    
หักกลบลบหน้ีระหว่างลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
       ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ -                              -                              5,278,417,433             -                              
เงินทดรองรับลดลงและเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
       เพ่ิมข้ึนจากการรับเงินปันผล -                              -                              10,854,633,952           -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำำาหรับปีีสำ้�นสำุด วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,481,088,466  9,750,257,909    748,626,032       278,397,589       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,719,563,105    4,497,003,671    -                      59,500,121         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,303,871)        (60,508,371)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 4,659,259,234    4,436,495,300    -                      59,500,121         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 59,084,345         355,283,788       640,547,303       982,464,182       
เงินปันผลคา้งรับ 7 -                      -                      -                      229,275,863       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 321,253,481       396,505,030       76,468,879         50,251,840         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 5,000,000           5,000,000           3,091,281,500    -                      
พสัดุคงเหลือ 669,325,593       553,607,709       20,286,859         17,871,634         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 147,588,857       1,693,928           147,588,857       1,693,928           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,736,042         64,068,259         410,845              491,934              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,409,336,018  15,562,911,923  4,725,210,275    1,619,947,091    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
              ของตราสารอนุพนัธ์ 6 110,710,550       -                      110,710,550       -                      
    - อ่ืนๆ 11,735,124         11,349,759         -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                      -                      8,726,894,891    8,440,315,758    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 336,822,881       301,012,539       57,744,764         55,848,506         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 174,617,218       151,486,403       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      11,757,515         -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 และ 10.1 5,162,310           5,066,395           49,392,733         -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 364,818,546       350,698,679       454,719              48,482,397         
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 21,806,873,661  15,159,610,025  5,951,475,290    6,220,496,916    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,933,490,108    4,745,730,660    1,887,204           5,370,824           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 2,553,972           1,674,991           -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 5,769,959,130    2,403,514,350    -                      38,551,212         
   - อ่ืนๆ 21 5,836,512           8,469,895           2,022,840           2,267,840           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,522,580,012  23,150,371,211  14,900,582,991  14,811,333,453  
รวมสินทรัพย์ 26 58,931,916,030  38,713,283,134  19,625,793,266  16,431,280,544  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบันได้ขยาย               
วงกวา้งขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองและ 
จะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
อย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

 

1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน) และบริษัที่ย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาห้รับปีสิ�นสุดวันที่ี� 31 ธิันวาค้ม 2565



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited154
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1.4 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  ให้บริการและให้ค าปรึกษา ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
 (เดิมช่ือ บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั) แก่วิสาหกิจในเครือ  ตั้งแต่วนัท่ี 30 สิงหาคม 2564  
  ในต่างประเทศ   
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ  ตั้งแต่วนัท่ี 25 ตุลาคม 2564 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ  ตั้งแต่วนัท่ี 25 ตุลาคม 2564 
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  กิจการเดินเรือ   
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 60 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอม็) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 40 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย  ตั้งแต่วนัท่ี 10 ธนัวาคม 2564 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 80)    
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65) และ    
 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   
  การให้บริการ   
  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.13 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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1.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี 

 

 ปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2566 
ฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น 2566 
ฉบบัท่ี 41 เร่ือง เกษตรกรรม 2566 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 2566 
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 2566 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 2566 
ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกนัภยั 2568 

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 ฉบบัท่ี 37 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 และฉบบัท่ี 9 จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามา
ถือปฏิบตัิ ส่วนมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นไม่เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกิจของ
กลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

 
2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
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2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ น                      
ท่ีมีสภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการ
เดินเรือเม่ือมีการเบิกใช ้

 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 

2.5 การรวมธุรกิจ 
 

การรวมธุรกิจบนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงเป็นวนัท่ีโอนอ านาจควบคุมใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 
 

การควบคุมหมายถึงการก าหนดนโยบายการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซ่ึง
ประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ของกิจกรรมนั้น ในการประเมินการควบคุมกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงสิทธิในการ
ออกเสียงซ่ึงสามารถใชสิ้ทธินั้นไดใ้นปัจจุบนั 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือโดย 
 

- มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้บวก 
- มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใหบ้ริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 
- มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัซ้ือ หากการรวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หกั 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 

 

เม่ือผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอดติดลบ ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุน 
 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือซ่ึงเป็นผลจากการรวมธุรกิจ นอกเหนือจากตน้ทุนในการจดทะเบียนและ
ออกตราสารหน้ีหรือตราสารทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
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2.6 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ี ดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                                       
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหักมูลค่าซากโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ   
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 20, 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 

 

2.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจากการกูย้ืม โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยด์งักล่าว 
จนกระทัง่การด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมการก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกูย้ืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะเพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย ์       
จ านวนตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของ
เงินกูน้ั้น หักดว้ยรายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูด้งักล่าวไปลงทุนเป็นการชัว่คราว กรณีท่ีเงินกูย้ืมมีวตัถุประสงค์
ทัว่ไป กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์ูณดว้ยรายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยใ์นการ
ปันส่วนตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
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2.8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือ    
จากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ต้นทุนดังกล่าวรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการ
ก่อสร้างท่ี กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุ ดิบ  ค่ าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่ืน เพื่ อให้
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึ งค านวณโดยวิธี เส้นตรงตามอายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทที่ดินและอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

 

2.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ               
การใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.10 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้
หน่วยลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน ส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) 
สะสมจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า         
จะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) ห รือวิ ธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิ จารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจาก           
การดอ้ยค่าขึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

2.11 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุม
การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 161

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้ นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพย์
สิทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

2.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 163

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 20 

2.13 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุล เงินบาทเป็นสกุล เงิน ท่ี ใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่ มบริษัท  ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุลเงิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้                
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายุติธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้ น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 26 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์   
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่าจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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2.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกับ
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชว้ิธีคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดขึ้น
จริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ี เกิดขึ้ น      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

2.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพันในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า  โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได ้     
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูล ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ีเกิดขึ้ นจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่ าเผื่ อห น้ีสงสัยจะสูญของลูกห น้ี  ฝ่ายบ ริหารจ าเป็นต้องใช้ ดุลยพิ นิ จ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์           
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์           
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.4 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.5 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช ้  
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนเงิน 63.6 ลา้นบาท และ 24.7 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.077 บาทต่อหุ้น และ 
0.030 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
5. ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 4,643,247  4,390,110  -  59,500 
91 - 180 วนั 6,557  13,321  -  - 
181 - 365 วนั 5,951  23,602  -  - 
มากกวา่ 365 วนั 63,808  69,970  -  - 
รวม 4,719,563  4,497,003  -  59,500 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (60,304)  (60,508)  -  - 
สุทธิ 4,659,259  4,436,495  -  59,500 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 59,021  355,284  640,547  396,817 
91 - 180 วนั 63  -  -  585,647 
181 - 365 วนั -  -  -  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  - 
รวม 59,084  355,284  640,547  982,464 
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6. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (ก) 122,878  1,694  122,878  1,694 
หกั ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุน 

(110,710)  -  (110,710)  - 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 12,168  1,694  12,168  1,694 

เงินลงทุน        
- หน่วยลงทุน 85,454  -  85,454  - 
- หุน้กูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง        

ท่ีจะครบก าหนดภายใน 1 ปี 49,967  -  49,967  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 147,589  1,694  147,589  1,694 

 

(ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 3 สัญญา
ของจ านวนเงิน 92.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2564 : 2 สัญญาของจ านวนเงิน 23.69 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย LIBOR เป็นอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงินดงักล่าวจะลดลงทุกสามเดือน โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และปี 2570 

 

การเปล่ียนแปลงของ “ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์” ดงักล่าว
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564   1,694  1,694 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม   122,880  122,880 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (1,696)  (1,696) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   122,878  122,878 
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7. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  100  100  15  15  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  -  - 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  490  473  -  - 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  490  473  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสท์เมนท์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  247  239  -  - 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลน์ส พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  5,497  5,317  6,012  220 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  40  40  1,840  1,779  6,209  3,732 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  111  108  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในฮ่องกง                 
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  252  244  -  - 
          8,947  8,653  12,221  3,952 

                 หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (220)  (213)     
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          8,727  8,440     

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   8,440,316 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   286,579 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  8,726,895 
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8. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

8.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สัดส่วน       เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  58  56  337  301  24  22 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          58  56  337  301  24  22 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั  -  30 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)    บาท  -  49  -  15  -  -  -  - 
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  2  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          2  17  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          60  73  337  301  24  22 

 

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ไดท้ าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ 
คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดใหก้บั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั ในราคาทั้งหมด 1 บาท 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 301,013  55,849 
รายไดเ้งินปันผล (23,548)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 57,606  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,752  1,896 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 336,823  57,745 
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8.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม 

       สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
   ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
       ร้อยละ  ร้อยละ         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                  

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                   

 (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   40 ลา้น  40 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  96  72  -  - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั                  
  (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   15 ลา้น  15 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  64  63  32  - 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั   10 ลา้น  10 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  51  51  1  2  -  - 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล                  
 โลจิสติคส์ จ ากดั   5 ลา้น  5 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   หยวน  หยวน  51  51  14  14  -  - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้           175  151  32  - 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 151,486  - 
รายไดเ้งินปันผล (32,093)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 76,287  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (21,063)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 174,617  - 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2564 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2565 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ช่ือบริษทั  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 
  บาท  บาท  1,707  1,627  191  271  1,628  1,681  259  361 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์   -  30 ลา้น                 
   เทอร์มินอล จ ากดั    บาท  -  18  -  47  -  45  -  (8) 
บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล   5 ลา้น  5 ลา้น                 
   โลจิสติคส์ จ ากดั  บาท  บาท  2  2  6  6  8  9  -  - 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 
   (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  223  172  50  55  161  122  68  52 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์  15 ลา้น  15 ลา้น                 
   อินเดีย ไพรเวท จ ากดั  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  199  181  83  68  177  140  71  56 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั  10 ลา้น  10 ลา้น                 
  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  8  4  6  -  26  -  (1)  (1) 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติคส์ จ ากดั  หยวน  หยวน  48  51  21  23  201  169  1  2 

 
  



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited174

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 31 

9. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 
 

    (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินเช่าและ   

  ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  อาคารในกรุงเทพฯ 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  6,806,723  - 
ซ้ือเพิ่ม  -  - 
รับโอนมาจากท่ีดินและอาคาร  -  50,392,906 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  228,767  (719,076) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   7,035,490  49,673,830 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  (1,740,328)  - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (75,143)  (285,167) 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (57,709)  4,070 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (1,873,180)  (281,097) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  5,066,395  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  5,162,310  49,392,733 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
    (หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 108,107,251    167,526,195    263,209,670    -                    69,385,216      5,871,462        614,099,794       
ซ้ือเพ่ิม -                    -                    -                    8,300,586        1,649,613        -                    9,950,199            
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 3,670,631         5,688,118        8,846,205        -                    153,433            197,334            18,555,721         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 111,777,882    173,214,313    272,055,875    8,300,586        71,188,262      6,068,796        642,605,714       

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (59,624,854)     (58,057,791)     (72,623,846)    -                    (67,223,162)     (5,871,462)       (263,401,115)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (285,167)          (3,587,471)       (2,905,715)       -                    (767,890)          -                    (7,546,243)          
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (2,020,409)       (1,920,081)       (2,410,585)       -                    (291,401)          (197,334)          (6,839,810)          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,930,430)     (63,565,343)     (77,940,146)    -                    (68,282,453)     (6,068,796)       (277,787,168)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
กลบัรายการ -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 48,482,397      109,468,404    190,585,824    -                    2,162,054        -                    350,698,679       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49,847,452      109,648,970    194,115,729    8,300,586        2,905,809        -                    364,818,546       

งบการเงินรวม
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
อาคารในกรุงเทพฯ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 108,107,251                   
ซ้ือเพ่ิม -                                 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (50,392,906)                   
จ าหน่าย -                                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 4,389,706                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 62,104,051                     

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (59,624,854)                   
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                                 
จ าหน่าย -                                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,024,478)                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,649,332)                   

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                                 
เพ่ิมข้ึน -                                 
กลบัรายการ -                                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน -                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                                 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 48,482,397                     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 454,719                          
 

 

บริษทัยอ่ยไดจ้ านองอสังหาริมทรัพยข์า้งตน้เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 130 ลา้นบาท และ 132 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 62 ลา้นบาท และ 60 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
           (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 29,885,372,861      625,149,087       210,416,907       176,734,110         21,311,821        30,918,984,786      
ซ้ือเพ่ิม 8,039,088,026        268,242,198       343,554               16,081,643            3,431,624          8,327,187,045        
จ าหน่าย (1,818,190,044)       -                        (1,956,640)          (5,569,416)             -                      (1,825,716,100)       
ตดัจ าหน่าย -                             (245,985,239)     -                        (3,798,792)             -                      (249,784,031)          
ลดลงจากการแกไ้ขอุปกรณ์ -                             (10,195,428)        -                        -                          -                      (10,195,428)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 925,947,765            21,053,953         7,167,429           3,548,536              (522,345)            957,195,338           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 37,032,218,608      658,264,571       215,971,250       186,996,081         24,221,100        38,117,671,610      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (15,260,145,528)     (260,316,437)     (61,112,929)        (163,305,790)        (14,494,077)      (15,759,374,761)    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,217,054,728)       (250,722,778)     (117,930,924)     (7,023,026)             (2,274,661)         (1,595,006,117)       
จ าหน่าย 1,363,363,280        -                        1,756,946           2,979,007              -                      1,368,099,233        
ตดัจ าหน่าย -                             203,984,613       -                        3,771,826              -                      207,756,439           
รับโอนจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า -                             -                        -                        -                          -                      -                            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (520,224,654)          (8,171,755)          (417,274)             (3,611,023)             151,963             (532,272,743)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (15,634,061,630)     (315,226,357)     (177,704,181)     (167,189,006)        (16,616,775)      (16,310,797,949)    

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                             -                        -                        -                          -                      -                            
เพ่ิมข้ึน -                             -                        -                        -                          -                      -                            
จ าหน่าย -                             -                        -                        -                          -                      -                            
กลบัรายการ -                             -                        -                        -                          -                      -                            
โอนไปค่าเส่ือมราคาสะสม -                             -                        -                        -                          -                      -                            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                             -                        -                        -                          -                      -                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                             -                        -                        -                          -                      -                            

มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 14,625,227,333      364,832,650       149,303,978       13,428,320            6,817,744          15,159,610,025      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,398,156,978      343,038,214       38,267,069         19,807,075            7,604,325          21,806,873,661      

งบการเงินรวม
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        (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 11,271,197,807    227,369,104       50,408,211         6,044,967          11,555,020,089    
ซ้ือเพ่ิม 108,506,087        141,157             5,772,324          3,431,624          117,851,192         
จ าหน่าย (1,045,544,573)    -                    (5,437,813)         -                    (1,050,982,386)     
ตดัจ าหน่าย -                      (31,585,974)       -                    -                    (31,585,974)         
ลดลงจากการแกไ้ขอุปกรณ์ -                      (10,195,428)       -                    -                    (10,195,428)         
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 396,068,734        8,314,180          1,706,767          156,282             406,245,963         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 10,730,228,055    194,043,039       52,449,489         9,632,873          10,986,353,456    

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (5,191,410,926)    (92,402,900)       (44,664,380)       (6,044,967)         (5,334,523,173)     
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (369,133,888)       (82,185,069)       (3,094,988)         (321,538)            (454,735,483)       
จ าหน่าย 917,888,473        -                    2,860,564          -                    920,749,037         
ตดัจ าหน่าย -                      21,717,353         -                    -                    21,717,353          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (184,097,493)       (2,274,575)         (1,513,171)         (200,661)            (188,085,900)       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (4,826,753,834)    (155,145,191)      (46,411,975)       (6,567,166)         (5,034,878,166)     

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                      -                    -                    -                    -                      
เพ่ิมข้ึน -                      -                    -                    -                    -                      
โอนกลบั -                      -                    -                    -                    -                      
จ าหน่าย -                      -                    -                    -                    -                      
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                      -                    -                    -                    -                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                      -                    -                    -                    -                      

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 6,079,786,881     134,966,204       5,743,831          -                    6,220,496,916      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,903,474,221     38,897,848         6,037,514          3,065,707          5,951,475,290      

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กลุ่มบริษทัไดจ้ านองเรือเดินทะเลส่วนใหญ่เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 1,947 ลา้นบาท และ 1,564 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 1,667 ลา้นบาท และ 575 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2564 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2564 บริษทัฯ ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 
73.6 ลา้นบาท หรือประมาณ 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 4 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 78.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,514.5 ลา้นบาท และมีเรืออีก 1 ล า 
มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 13.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 447.2 ลา้นบาท ท่ีผูข้ายไม่ไดส่้งมอบ
ตามสัญญา ซ่ึงปัจจุบนับริษทัย่อยดังกล่าวอยู่ระหว่างการด าเนินการเพื่อขอคืนเงินมดัจ าจ านวน  1.39 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 48.3 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2564 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และ   
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการ
รายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึกโอนกลบั
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 25.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 835.3 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
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สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2565 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า 
มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,127.6 ลา้นบาท และไดข้ายเรือจ านวน 
1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 6.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ยมูลค่า 30.3 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,067.6 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 71.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,530 ลา้นบาท และได้ขายเรือ
จ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 1.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ยมูลค่า 
3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 109.7 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,052.2 ลา้นบาท และบริษทัฯ และบริษทั
ย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ขายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ จ านวน 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ยมูลค่า 8.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 284.6 ลา้นบาท 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้ าการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงขาย
เรือจ านวน 1 ล า ด้วยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 250.9 ลา้นบาทโดยมีเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงดงักล่าว ซ่ึงเรือดงักล่าวไดข้ายแลว้เม่ือกลางเดือนมกราคม 2566 โดยมีมูลค่าตามบญัชี
ของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ณ วนัท่ีขาย จ านวน 7.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

 

ในปลายปี 2565 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ  และ   
บริษทัย่อย 2 แห่ง ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจาก
ผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั  และบริษทัฯ 
ไม่ดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 1,585,708,430  1,081,910,668  451,318,957  426,658,522 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 16,843,930  13,498,767  3,416,526  2,271,121 

รวม 1,602,552,360  1,095,409,435  454,735,483  428,929,643 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 45,002,127  33,625,190  12,808,353  13,260,313 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 478,028  419,534  96,960  70,585 

รวม 45,480,155  34,044,724  12,905,313  13,330,898 
 

11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 

 

(หน่วย: บาท)

อาคาร เรือเดินทะเล ตูล้  าเลียงสินคา้ รวม
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 40,732,631           1,400,878,804      3,304,119,225      4,745,730,660      
บวกเพ่ิมข้ึนระหว่างปี - ราคาทุน 131,687,099         -                        2,408,985,992      2,540,673,091      
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (39,577,667)          (914,699,253)        (1,162,115,410)     (2,116,392,330)     
หกั ปรับปรุงเน่ืองจากยกเลิกสญัญา -                        (393,190,627)        -                        (393,190,627)        
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,953,028)            66,227,653           94,394,689           156,669,314         
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 128,889,035         159,216,577         4,645,384,496      4,933,490,108      

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   5,370,824 
บวก เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - ราคาทุน   - 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (3,719,047) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   235,427 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   1,887,204 
     

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,116,392,330  1,515,166,526  3,719,047  4,064,993 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 202,124,753  134,803,413  227,845  507,146 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 939,475,255  1,602,177,490  442,709  952,762 
รวม 3,257,992,338  3,252,147,429  4,389,601  5,524,901 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 60,062,842  47,090,555  105,546  126,338 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,736,265  4,189,616  6,466  15,762 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 26,662,143  47,693,932  12,564  28,362 
รวม 92,461,250  98,974,103  124,576  170,462 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  355,717,458 
เพิ่มขึ้น  1,931,890 
ลดลง  (3,318,412) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  11,702,666 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   366,033,602 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  (354,042,467) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (1,037,868) 
ลดลง  3,318,412 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (11,717,707) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (363,479,630) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  1,674,991 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  2,553,972 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 362 ลา้นบาท และ 353 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะยาว 

2565 2564 2565 2564
เงนิกู้ยืมของบริษัทฯ
1) จ านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ านวน 10.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 146,575            343,319            146,575            343,319            
2) จ านวน 80.2 ลา้นบาท (2564 : จ านวน 45.3 ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทุกงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 80,169              45,341              80,169              45,341              
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศไทย
3) จ านวน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2575 2,396,612         -                   -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์
4)  จ านวน 3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 106,476            140,402            -                   -                   
5)  จ านวน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ านวน 3.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 81,922              108,015            -                   -                   
6)  จ านวน 3.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ านวน 4.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 115,353            152,105            -                   -                   
7)  จ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ านวน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2567 20,006              29,024              -                   -                   
8)  จ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564 : จ านวน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 22,507              31,443              -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในฮ่องกง
9)  จ านวน 2 ลา้นเหรียญฮ่องกง (2564 : จ านวน 5.8 ลา้นเหรียญฮ่องกง)

มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 8,762                25,106              -                   -                   
รวม 2,978,382         874,755            226,744            388,660            
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (287,585)           (351,843)           (57,724)             (209,117)           
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,690,797         522,912            169,020            179,543            

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั LIBOR หรือ SIBOR  
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 874,755  388,660 
บวก กูเ้พิ่ม 2,479,349  48,044 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (374,265)  (224,634) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,457)  14,674 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,978,382  226,744 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองส่วนใหญ่ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัท                   
และอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ด้ระบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีวงเงินกูร้ะยะยาวคงเหลือ ดงัน้ี 
 

ในเดือนมกราคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับธนาคาร
ในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 2,396.6 ลา้นบาท) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 1 ล า ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัยอ่ยยงัไม่ไดเ้บิกรับ
เงินกูย้มืดงักล่าว 
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14. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 4,860,656  5,385 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 2,773,691  - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (233,018)  - 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 202,125  228 
หกั เงินจ่ายช าระ (2,404,063)  (3,720) 
หกั ปรับปรุงเน่ืองจากยกเลิกสัญญา (403,207)  - 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 169,274  (2) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  4,965,458  1,891 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,546,131)  (1,891) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,419,327  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

 

  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565  2564 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,546,131  158,011  1,704,142  1,961,551  129,536  2,091,087 
หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 3,120,635  211,653  3,332,288  2,413,552  196,427  2,609,979 
เกินห้าปี 298,692  4,022  302,714  485,553  10,722  496,275 

รวม 4,965,458  373,686  5,339,144  4,860,656  336,685  5,197,341 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,891  42  1,933  3,494  226  3,720 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี -  -  -  1,891  42  1,933 
เกินห้าปี -  -  -  -  -  - 

รวม 1,891  42  1,933  5,385  268  5,653 
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15. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 
 

61.05  54.23  57.17  50.21 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 10.57  10.23  9.86  9.35 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  (21.54)  - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ -  (3.41)  -  (2.39) 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (11.27)  -  (11.38)  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 60.35  61.05  34.11  57.17 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9.61  9.40  8.96  8.58 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  (21.54)  - 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 0.96  0.83  0.90  0.77 

รวม 10.57  10.23  (11.68)  9.35 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นก าไรจ านวน 11.27 ลา้นบาท 
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน 11.38 ลา้นบาท และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
อตัราคิดลด 1.59 - 3.10  1.57 - 1.59  2.98  1.57 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3 - 7.00  3 - 6.00  4 - 7.00  4 - 6.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 27.00*  0 - 25.00*  0 - 27.00*  0 - 25.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017**  TMO2017**  TMO2017** 

 

* ขึ้นอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนักงาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัน้ี 

 

- ถ้าอัตราคิดลดเพิ่มขึ้ น (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                     
ในงบการเงินรวมจะลดลง 4.93 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 5.66 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ                  
จะลดลง 2.38 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 2.72 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้ นของเงินเดือนเพิ่มขึ้ น  (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ                     
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 5.86 ล้านบาท (ลดลง 5.19 ล้านบาท) และ                  
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มขึ้น 2.77 ลา้นบาท (ลดลง 2.47 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มขึ้ น  (ลดลง) ร้อยละ 10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ             
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.54 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 1.72 ล้านบาท) และ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 0.78 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 0.86 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืนขึ้ น  (สั้ นลง) 1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                      
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 0.21 ลา้นบาท (ลดลง 0.23 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะ
เพิ่มขึ้น 0.11 ลา้นบาท (ลดลง 0.13 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ได้ค  านวณโดยการใช้วิธีเดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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16. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด บริษทัฯ จะต้องจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17. จ่ายเงินปันผล 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2563 จ านวน 414.37 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2564 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี  13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,243.12 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี  5 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,243.12 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2564 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 6 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธนัวาคม ปี 2564 ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 2,486.22 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุ้น) ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย 
จ านวนเงิน 2,486.24 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,450.31 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.75 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 2 กนัยายน 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,864.69 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 2.25 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2565 
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18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ  (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดขึ้นผ่านตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2565  2564  2565  2564  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค้่าเหมาระวางเรือ -  -  4,847  2,105  ราคาตลาด ณ วนัท่ีท าสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -  35  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี 
รายไดค้่าเช่าและบริการอาคาร -  -  1  -  ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  12  11  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 297  256  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 255  233  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  1  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 149  84  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 11  10  8  9  ราคาตามสัญญา 
ซ้ือเรือเดินทะเล -  78  -  78  ราคาซาก ณ วนัท่ีท าสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  641  982 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 59  355  -  - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  11  33 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  2  - 
 -  -  13  33 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  -  2 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั -  -  17  - 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  17  - 
 -  -  34  - 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั -  -  1,546  - 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1,545  - 
 บริษทัร่วม        
 บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั 2  2  -  - 
 บริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั -  3  -  - 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั 3  -  -  - 
 5  5  3,091  - 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 8  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 4  13  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 2  11  -  - 
 อื่นๆ 3  4  -  - 
 17  28  -  - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  456  5,114 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  46  1,782 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  25  42 
 -  -  528  6,938 
        

  
 เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ได้ออกตัว๋สัญญาใช้เงินเพ่ือกูย้ืมเงินจากบริษทัฯ เป็นจ านวนเงิน
รวม 89 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถึงก าหนดช าระเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัร่วมและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 2 - 7 ต่อปี 
 

 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ได้ท าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดให้กบั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั 

 
ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 252  245  205  184 
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19. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,432  1,991  715  714 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 252  245  205  184 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,720  2,611  459  433 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ 6  2  -  - 

 
20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

บริษทัฯ บริษทัย่อยในประเทศไทยและพนักงานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
พระราชบญัญติั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนและ
เงินท่ีบริษัทฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล                 
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 77 ลา้นบาท (2564 : 53 ลา้นบาท) 
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21. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน  พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงได้รับยกเว้นไม่ต้องเสียภาษี เงินได้นิ ติบุคคล                      
เป็นระยะเวลา 8 ปี  ส าหรับการด าเนินงานบางส่วน นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี  2542 ก าไรจากกิจการเดินเรือ                      
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 8 และร้อยละ 20 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณขึ้นในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีผลแตกต่าง
ชัว่คราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานและ
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ านวนเงิน 201.82 ลา้นบาท และ 50.29 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 14.47 
ลา้นบาท และ 45.29 ลา้นบาท ตามล าดบั) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการ
ตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้  รวมทั้งรายได้
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง ซ่ึงบันทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 1.28 ลา้นบาท และ 4.09 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (29,310)  (19,742)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (3,126)  1,032  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (32,436)  (18,710)  -  - 

 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 400  3,340 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 878  749 

 1,278  4,089 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9,467  8,857 
    



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited196  .....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.กร
รม

กา
ร  .

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
....
.....

.....
...ก

รร
มก

าร 
53 

ผล
กา
รด

 าเนิ
นง

าน
ส า
หรั

บปี
 25

65 
ขอ

งบ
ริษ

ทัฯ
 จ า

แน
กต

าม
ราย

ได
ส้่ว

นที่
ได

ร้ับ
กา
รส่

งเส
ริม

กา
รล

งท
ุนแ

ละ
ส่ว

นที่
ไม

่ได
ร้ับ

กา
รส่

งเส
ริม

กา
รล
งท

ุนแ
สด

งได
ด้งั
นี้     

    
    

    
    

    
 (ห

น่ว
ย:บ

าท
)

310
511

417
7

สก
ุลเงิ

นเห
รีย
ญ

กิจ
กร

รม
ที่ไ

ดร้ั
บ

กิจ
กร

รม
ที่ไ

มไ่
ดร้ั

บ
กิจ

กร
รม

ที่ไ
ดร้ั

บ
สห

รัฐ
อเม

ริก
า  

กา
รส่

งเส
ริม

กา
รส่

งเส
ริม

กา
รย
กเว

น้ภ
าษี

รว
ม

ผล
ต่า
ง

 (ข
)

 ราย
ได้

ราย
ได

จ้าก
กา
รเดิ

นเรื
อ

1,6
81,

981
,36

5
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

3,1
90,

547
,95

7
    

    
    

    
   

4,8
72,

529
,32

2
    

    
    

    
    

  
(25

,31
1,0

76)
    

    
    

    
    

    
 

4,8
47,

218
,24

6
    

    
    

    
    

  
ก า
ไร
จาก

กา
รข

ายสิ
นท

รัพ
ย์

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

35,
115

,76
8

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

35,
115

,76
8

    
    

    
    

    
    

  
(2,

619
,64

6)
    

    
    

    
    

    
   

32,
496

,12
2

    
    

    
    

    
    

  
เงิน

ปัน
ผล

รับ
-

    
    

    
    

    
    

    
    

   
12,

516
,19

0,7
11

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

   
12,

516
,19

0,7
11

    
    

    
    

    
(27

0,9
95,

076
)

    
    

    
    

    
   

12,
245

,19
5,6

35
    

    
    

    
    

ดอ
กเบี้

ยรั
บ

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

51,
943

,66
9

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

51,
943

,66
9

    
    

    
    

    
    

  
545

,74
2

    
    

    
    

    
    

    
   

52,
489

,41
1

    
    

    
    

    
    

  
ราย

ได
อ้ื่น

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

712
,06

7
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

712
,06

7
    

    
    

    
    

    
    

   
(4,

670
)

    
    

    
    

    
    

    
    

 
707

,39
7

    
    

    
    

    
    

    
   

รว
มร

ายไ
ด้

1,6
81,

981
,36

5
    

    
    

    
   

12,
603

,96
2,2

15
    

    
    

    
 

3,1
90,

547
,95

7
    

    
    

    
   

17,
476

,49
1,5

37
    

    
    

    
    

(29
8,3

84,
726

)
    

    
    

    
    

   
17,

178
,10

6,8
11

    
    

    
    

    
ค่าใ

ช้จ่
าย

ตน้
ทุน

กา
รเดิ

นเรื
อ

304
,44

0,5
91

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

861
,11

3,8
86

    
    

    
    

    
  

1,1
65,

554
,47

7
    

    
    

    
    

  
6,1

64,
178

    
    

    
    

    
    

    
1,1

71,
718

,65
5

    
    

    
    

    
  

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รบ

ริห
าร

194
,28

6,8
45

    
    

    
    

    
  

89,
505

,91
5

    
    

    
    

    
   

347
,87

6,0
47

    
    

    
    

    
  

631
,66

8,8
07

    
    

    
    

    
    

3,6
28,

414
    

    
    

    
    

    
    

635
,29

7,2
21

    
    

    
    

    
    

ขา
ดท

ุนจ
าก
อตั

ราแ
ลก

เปลี่
ยน

159
,35

9,8
49

    
    

    
    

    
  

199
,63

5,9
00

    
    

    
    

    
  

307
,23

9,1
01

    
    

    
    

    
  

666
,23

4,8
50

    
    

    
    

    
    

(66
3,3

81,
819

)
    

    
    

    
    

   
2,8

53,
031

    
    

    
    

    
    

    
รว
มค่

าใช้
จ่าย

658
,08

7,2
85

    
    

    
    

    
  

289
,14

1,8
15

    
    

    
    

    
  

1,5
16,

229
,03

4
    

    
    

    
   

2,4
63,

458
,13

4
    

    
    

    
    

  
(65

3,5
89,

227
)

    
    

    
    

    
   

1,8
09,

868
,90

7
    

    
    

    
    

  

ก าไ
ร (

ขาด
ทุน

) จ
ากก

จิก
รร
มด

 าเน
ินง

าน
1,0

23,
894

,08
0

    
    

    
    

   
12,

314
,82

0,4
00

    
    

    
    

 
1,6

74,
318

,92
3

    
    

    
    

   
15,

013
,03

3,4
03

    
    

    
    

    
355

,20
4,5

01
    

    
    

    
    

    
15,

368
,23

7,9
04

    
    

    
    

    
ตน้

ทุน
ทา
งก
ารเ

งิน
(8,

886
,75

4)
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

   
(14

8,0
90)

    
    

    
    

    
    

   
(9,

034
,84

4)
    

    
    

    
    

    
   

48,
192

    
    

    
    

    
    

    
    

(8,
986

,65
2)

    
    

    
    

    
    

   
ผล

ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) จ
าก
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

    
  ม

ลูค
่ ายุติ

ธร
รม

ขอ
งต
ราส

ารอ
นุพ

นัธ
์

8,9
35,

768
    

    
    

    
    

    
 

112
,66

9,7
12

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

121
,60

5,4
80

    
    

    
    

    
    

1,7
02,

005
    

    
    

    
    

    
    

123
,30

7,4
85

    
    

    
    

    
    

ก าไ
ร (

ขาด
ทุน

) ก่
อน

ค่าใ
ช้จ่

ายภ
าษ
ีเงนิ

ได้
1,0

23,
943

,09
4

    
    

    
    

   
12,

427
,49

0,1
12

    
    

    
    

 
1,6

74,
170

,83
3

    
    

    
    

   
15,

125
,60

4,0
39

    
    

    
    

    
356

,95
4,6

98
    

    
    

    
    

    
15,

482
,55

8,7
37

    
    

    
    

    
ราย

ได
 ้(ค

่ าใช
จ้่าย

) ภ
าษี
เงิน

ได
้

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

 
ก าไ

ร (
ขาด

ทุน
) ส

 าห
รับ

ปี
1,0

23,
943

,09
4

    
    

    
    

   
12,

427
,49

0,1
12

    
    

    
    

 
1,6

74,
170

,83
3

    
    

    
    

   
15,

125
,60

4,0
39

    
    

    
    

    
356

,95
4,6

98
    

    
    

    
    

    
15,

482
,55

8,7
37

    
    

    
    

    

310
112

002
8

ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

565
สก

ุลเงิ
นที่

ใช
ใ้น

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
สก

ุลเงิ
นบ

าท
 (ก

)
บตั

รป
ระ
จ าต

วัผ
ูเ้สีย

ภา
ษีเล

ขที่

(ก)
  ก

รณี
ที่ส

กุล
เงิน

ที่ใ
ชใ้
นก

ารด
 าเนิ

นง
าน
ขอ

งบ
ริษ

ทัฯ
 เป็

นส
กลุ

เงิน
บา
ท ซึ่

งเป็
นไ

ปต
าม
ปร

ะม
วล

รัษ
ฎา
กร

 

(ข)
 ก

รณี
ที่ส

กุล
เงิน

ที่ใ
ชใ้
นก

ารด
 าเนิ

นง
าน
ขอ

งบ
ริษ

ทัฯ
 เป็

นส
กุล

เงิน
เหรี

ยญ
สห

รัฐ
อเม

ริก
า ซึ่

งเป็
นไ

ปต
าม
มา
ตร
ฐาน

การ
บญั

ชีฉ
บบั

ที่ 2
1 เรื่

อง
 ผล

กร
ะท

บจ
ากก

ารเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ขอ

งอ
ตัร
าแล

กเป
ลี่ย
นเงิ

นต
ราต

่างป
ระ
เทศ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 197

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 
 

..................................................................กรรมการ  ...............................................................กรรมการ 54 

22. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564
รายไดจ้ากภายนอก 342     371     51,562   37,565  34      43      51,938   37,979   136        -       52,074   37,979   
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 4,976  2,105  6,481    1,927    40      49      11,497   4,081     (11,497)  (4,081)  -        -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 5,318  2,476  58,043   39,492  74      92      63,435   42,060   (11,361)  (4,081)  52,074   37,979   
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 3,830  1,164  21,636   17,546  64      74      25,530   18,784   32          19        25,562   18,803   
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน (2)          43         
เงินปันผลรับ 2           -        
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 961       25         
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -        835       
รายไดอ่ื้น 143       28         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,035)   (1,689)   
ตน้ทุนทางการเงิน (222)      (197)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 123       9           
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (6)          (2)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 58         81         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 76         59         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (32)        (19)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 24,628   17,976   

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 9,975  6,270  11,934   9,014    194    190    22,103   15,474   69          36        22,172   15,510   
อ่ืน ๆ 36,760   23,203   
สินทรัพยร์วม 58,932   38,713   

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

งบการเงินรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

 



บริษัที่ อาร์ ซี แอล จำากัด (มห้าชีน)
Regional Container Lines Public Company Limited198
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23. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

23.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญา
บริการและเช่าอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท และบริษทัย่อยในประเทศ
สิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 82 
ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 
การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  56  7  63 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  -  19  19 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  56  26  82 
 

 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการซ้ือน ้ ามนั
เป็นจ านวนเงิน 9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 308 ลา้นบาท (3,000 - 6,000 เมตริกตนั
ต่อเดือน) ช่วงระหวา่งเดือนมกราคม 2566 ถึงเดือนมีนาคม 2566 

 

(ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อย 2 แห่งมีภาระผูกพนัในการต่อสร้างเรือ ดงัน้ี 
 

1) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย 
 

- ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ไดรั้บโอนเป็นผูท้  าสัญญาต่อสร้าง
เรือและรับโอนค่าต่อสร้างเรือจ านวน  1 ล า ขนาด 11,714 ทีอียู จากบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ตามสัญญาต่อสร้างเรือ ลงวนัท่ี 2 สิงหาคม 2564 จ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประมาณ 3,994 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญาของเรือ
แบ่งช าระออกเป็น 4 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 
งวดท่ี 3 ร้อยละ 20 และงวดท่ี 4 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือ
ประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2566 ซ่ึงในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัยอ่ยไดรั้บมอบเรือและจ่ายช าระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดแลว้ 

 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT 199

การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 
 

..................................................................กรรมการ  ...............................................................กรรมการ 56 

2) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ 
 

- เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอีย ูจ านวนเงิน 170 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 5,905 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา
ของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 
งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) 
โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 
ตามล าดบั 

 

- เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 11,714 ทีอีย ูจ านวนเงิน 
266 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 9,239 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา
ของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 15 
งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 20 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 45 (เม่ือส่งมอบเรือ) 
โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 

 

- เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
158 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประมาณ 5,488 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ่้ายเงินตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้แลว้จ านวน 163 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 5,662 ลา้นบาท 
 

23.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีภาระการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัย่อยในต่างประเทศ
แก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 165 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ และ 35 ลา้นเหรียญ
ฮ่องกงหรือประมาณ 6,046 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2564 : 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์และ 
35 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 1,115 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของภาระการค ้าประกัน
ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 79 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 2 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 2,763 ลา้นบาท 
(31 ธนัวาคม 2564 : 14 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 6 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 496 ลา้นบาท) 
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24. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

24.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินฝาก
สถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสีย
จากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
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ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,298  4,298  -  -  -  4,298 
- เจา้หน้ีอ่ืน  1,115  1,115  -  -  -  1,115 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  2,978  287  370  741  1,580  2,978 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,965  1,546  1,284  1,837  298  4,965 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  13  13  -  -  -  13 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  198  198  -  -  -  198 

  13,567  7,457  1,654  2,578  1,878  13,567 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  5,795  5,795  -  -  -  5,795 
- เจา้หน้ีอ่ืน  1,016  1,016  -  -  -  1,016 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  875  352  182  341  -  875 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,861  1,962  984  1,430  485  4,861 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  4  4  -  -  -  4 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  179  179  -  -  -  179 
  12,730  9,308  1,166  1,771  485  12,730 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  50  50  -  -  -  50 
- เจา้หน้ีอ่ืน  952  952  -  -  -  952 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  227  58  58  111  -  227 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2  2  -  -  -  2 

  1,231  1,062  58  111  -  1,231 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  74  74  -  -  -  74 
- เจา้หน้ีอ่ืน  7,378  7,378  -  -  -  7,378 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  389  209  48  132  -  389 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  5  3  2  -  -  5 

  7,846  7,664  50  132  -  7,846 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
 

ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
2565 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,208  -  -  11,182  1,091  19,481  ร้อยละ 0 - 4.80 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 243  996  1,580  159  -  2,978  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,546  3,119  300  -  -  4,965  หมายเหตุ 14 
รวม 1,789  4,115  1,880  159  -  7,943   
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2564 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,363  -  -  6,476  1,911  9,750  ร้อยละ 0 - 2.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 316  452  -  107  -  875  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,962  2,414  485  -  -  4,861  หมายเหตุ 14 
รวม 2,278  2,866  485  107  -  5,736   

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกู้ยืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

  

2565 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 186  -  -  562  1  749  ร้อยละ 0 - 2.60 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 42  105  -  80  -  227  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2  -  -  -  -  2  หมายเหตุ 14 
รวม 44  105  -  80  -  229   
              

2564 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 85  -  -  193  -  278  ร้อยละ 0 - 0.40 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 209  180  -  -  -  389  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  2  -  -  -  5  หมายเหตุ 14 
รวม 212  182  -  -  -  394   
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กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าขึ้นเพื่อป้องกันความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินท่ีมีอยู ่      
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 3 สัญญาของ
จ านวนเงิน 92.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2564 : 2 สัญญาของจ านวนเงิน 23.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย LIBOR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และ 2570 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ขา้งตน้
เป็นจ านวนเงิน 3.49 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 122.88 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564 : เป็นก าไร 0.29 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 9.2 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บรู้ก าไรขาดทุนดงักล่าวขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อันเน่ืองมาจากกลุ่มบริษัทมีธุรกิจ
กระจายอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบัหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เงินกูย้ืม
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสารอนุพนัธ์
ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบาย
ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์  เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง
ในประเทศสิงคโปร์ ดงันั้นบริษทัย่อยดงักล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ท าการตกลงซ้ือน ้ ามนักับผูข้ายไวล้่วงหน้า 
โดยไดก้ าหนดปริมาณการซ้ือล่วงหนา้ในอตัราท่ีไม่เกินกวา่ท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดเพดานไว ้นโยบาย
การซ้ือน ้ ามนัล่วงหนา้ประสานกบัการซ้ือน ้ ามนั ณ ราคาตลาดปัจจุบนั ท าให้ตน้ทุนราคาน ้ ามนัของกลุ่ม
ลดความผนัผวนลง และบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือน ้ ามนัภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวขา้งตน้
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23.1 (ข) 

 

24.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง  
มีสาระส าคญั  

 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสอง
ฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ  
ท่ีไม่ มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้ นอยู่กับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน           
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดขึ้นโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 
25. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.30 : 1  
(31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.49 : 1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.07 : 1 (31 ธันวาคม 2564                  
เท่ากบั 0.93 : 1) 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

                  (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

 2565  2564  2565  2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 560,873,176         290,247,579         21,553,429           8,287,394             
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 135,879,284         133,867,682         -                        1,771,211             
หกั: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,736,188)            (1,801,225)            -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 134,143,096         132,066,457         -                        1,771,211             
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,701,077             10,576,157           18,441,772           29,246,185           
เงินปันผลคา้งรับ -                        -                        -                        6,825,129             
ลูกหน้ีอ่ืน 9,249,096             11,803,239           2,201,589             1,495,907             
เงินใหกู้้ยมืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 143,953                149,000                89,000,000           -                        
พสัดุคงเหลือ 19,270,318           16,479,902           584,072                532,006                
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,249,179             50,425                  4,249,179             50,425                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,921,374             1,907,038             11,828                  14,644                  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 731,551,269         463,279,797         136,041,869         48,222,901           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
          ของตราสารอนุพนัธ์ 3,187,429             -                        3,187,429             -                        
   - อ่ืนๆ 337,862                337,862                -                        -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ -                        -                        251,252,966         251,252,966         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,697,349             8,960,600             1,662,509             1,662,509             
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 5,027,343             4,509,477             -                        -                        
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                        350,000                -                        -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 148,626                150,817                1,422,049             -                        
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10,503,363           10,439,667           13,092                  1,443,233             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 627,834,041         451,274,228         171,346,835         185,172,966         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 142,038,381         141,271,836         54,334                  159,880                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 73,531                  49,861                  -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 166,120,867         71,548,284           -                        1,147,600             
   - อ่ืนๆ 168,037                252,133                58,238                  67,510                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 965,136,829         689,144,765         428,997,452         440,906,664         
รวมสินทรัพย์ 1,696,688,098      1,152,424,562      565,039,321         489,129,565         

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

26. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั          123,260,193           171,675,342 1,444,151            2,207,195            

เจ้าหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 482,322                  842,998 -                       -                       

เจ้าหน้ีอ่ืน  

- ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย            23,413,842             21,380,153 8,676,424            8,583,123            

- เงินทดรองรับ -                        -                       15,195,374          206,518,426        

- เจ้าหน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น              3,976,250               4,555,077 -                       1,277,000            

- เจ้าหน้ีกรมสรรพากร              4,716,051              4,305,866 3,527,886            3,263,822            

เงินกู้ยมืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี              8,279,773             10,473,743 1,661,917            6,225,048            

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            44,514,112             58,391,819 54,439                 104,002               

ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 366,485                122,953               -                       -                       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน              5,687,836               5,343,309 -                       -                       

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน          214,696,864           277,091,260            30,560,191          228,178,616

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยมืระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            77,469,805             15,566,132 4,866,205            5,344,669            

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            98,444,652             86,301,129 -                       56,288                 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี                 272,554                  263,667 -                       -                       

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน              1,737,436               1,817,289 982,104               1,702,045            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน          177,924,447           103,948,217              5,848,309              7,103,002

รวมหนีสิ้น          392,621,311           381,039,477            36,408,500          235,281,618

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้  
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 173,890,186       173,890,186      173,890,186      173,890,186      
ก าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,448,673            2,448,673           2,448,673           2,448,673           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,145,368,175    611,122,765      326,457,999      51,675,125         

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (43,534,020)        (42,130,799)       -                       -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,304,006,977    771,164,788      528,630,821      253,847,947      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 59,810                 220,297              -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,304,066,787    771,385,085      528,630,821      253,847,947      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,696,688,098    1,152,424,562   565,039,321      489,129,565      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

                             (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2565 2564 2565 2564
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 1,477,841,623        1,180,366,955        137,563,202          65,697,783            
รายไดอ่ื้น
    ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                       1,334,983              -                       -                       
    เงินปันผลรับ 44,500                  -                       347,516,500          123,497,595          
    ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 27,259,124            764,278                 922,234                 -                       

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                       25,960,638            -                       -                       
    ดอกเบ้ียรับ 3,318,238              171,790                 1,489,640              84,143                  
    อ่ืนๆ 761,609                 706,063                 20,075                  43,935                  
รวมรายได้ 1,509,225,094        1,209,304,707        487,511,651          189,323,456          
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 752,385,687          595,987,007          33,253,169            31,505,229            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 57,754,917            52,479,382            18,029,623            20,144,048            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 69,953                  -                       80,969                  3,321,130              
รวมค่าใช้จ่าย 810,210,557          648,466,389          51,363,761            54,970,407            
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 699,014,537          560,838,318          436,147,890          134,353,049          
ตน้ทุนทางการเงิน (6,289,561)             (6,133,647)             (255,040)               (1,377,587)             
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 3,499,445              285,534                 3,499,445              285,534                 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (178,245)               (57,850)                 -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,634,853              2,519,998              -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,165,018              1,828,066              -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 699,846,047          559,280,419          439,392,295          133,260,996          
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (920,529)               (581,486)               -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 698,925,518          558,698,933          439,392,295          133,260,996          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 698,858,192          558,583,252          439,392,295          133,260,996          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 67,326                  115,681                 -                       -                       

698,925,518          558,698,933          439,392,295          133,260,996          
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (เหรียญสหรัฐฯ) 0.843                    0.674                    0.530                    0.161                    
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000          828,750,000          828,750,000          828,750,000          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
 
27. การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

เอกสารแนบ

ส่วนที�

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัที่ย่อย

เอกสารแนบ 2 
ที่รัพื่ย์สินทีี่�ใชี้ในการประกอบธุิรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับ

รายการประเมินราค้าที่รัพื่ย์สิน

เอกสารแนบ 3 
นโยบายและแนวปฏิิบัตู้ิการกำากับดูแลกิจการ  

และจรรยาบรรณธิุรกิจ
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบรษิทัรว่มทุน 

ณ์ ว่ันัท่ี่� 31 ธิันัว่าคม 2565
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กรรมการ ผู�บริหาร
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บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล จำากััด (มหาชนั) X // // / / / // // // - - - -

บริษัทย่อย

1. RCL Investment Pte. Ltd. - // / - - - - - - - - - -

2. Regional Container Lines Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - -

3. RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - -

4. RCL Feeder Pte. Ltd. - - / - - - - - - / - - -

5. Regional Container Lines (H.K.) Limited - // / - - - - - - - - - -

6. บร่ษััที่ อาร์ซี่แอลเอส จำากััด - - / - - - / / - - - / -

7. Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / / - - - / - - - - - -

8. บร่ษััที่ อาร์ ซี่ แอล โลจ่สติ่คส์ จำากััด -  -* / - - - / - - - / - -

9. RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - - - / - - -

10. RCL Feeders Phils., Inc. - - / - - - - - - X - - -

11. RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - / - - - - - - - / - -

12. Regional Logistics Co., Ltd. - - / - - - / - - - - - -

13. RCL (Myanmar) Company Limited - - / - - - - - - - / - -

14. บร่ษััที่ ศานัติ่ ภููม่ จำากััด - - / - - - X / - - / - -

15. บร่ษััที่ ฐ่ติติ่ ภููม่ จำากััด - - / - - - X / - - / - -

บริษัทร่วม

1. บร่ษััที่ ที่่ ไอ พิ่่ เอส จำากััด - / - - / - / - - - - - -

2. บรษั่ัที่ เอ็นั-สแคว่ร์ อาร์ ซ่ี แอล โลจส่ต่ิคส์ จำากัดั - - - - - - - - - - - - -

บริษัทที�เกี�ยวข�อง

1. Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - - / - - -

2. บร่ษััที่ เอ็นัเอช พิ่รอสเพิ่อร่ติ่� จำากััด - - - - - - - - - - - - -

 เอกสารแนบ 1
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ช่�อบริษัท

กรรมการ ผู�บริหาร
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บริษัทร่วมทุน

1. RCL Agencies (India) Private Limited - - / - - - - X - - / - -

2. RCL Agencies East India Private Limited - - / - - - - / - - / - -

3. Shanghai CIMC Grand International  
 Logistics Co., Ltd.

- - X - - - - - - - - - -

4. Regional Logistics Private Limited - - / - - - - / - - / - -

หมายเหติุ : X = ปีระธิานักัรรมกัาร     / = กัรรมกัาร     // = กัรรมกัารบร่หาร
 * นัาย่สุเมธิ ติันัธิุว่นั่ติย่์ ลาออกัจากักัรรมกัารบร่ษััที่ อาร์ ซ่ี แอล โลจ่สติ่คส์ จำากััด ม่ผลว่ันัท่ี่� 15 ธิันัว่าคม 2565
 ** นัาย่โกัะ เปี๊กั หย่าง ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นักัรรมกัารแที่นันัาย่กััว่ ฮ่อค เอง ม่ผลว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565
 *** นัาย่โจเซีฟ้ เจอโรม เมนัด่ส ได้รับกัารแติ่งติั�งเปี็นัผู้บร่หาร ม่ผลว่ันัท่ี่� 1 ม่ถุนัาย่นั 2565

 RCL Feeders Pte. Ltd.  - นัาย่โจเซีฟ้ เจอโรม เมนัด่ส ได้รับกัารแติ่งติั�งให้ดำารงติำาแหนั่งกัรรมกัาร ม่ผลว่ันัท่ี่� 
   26 กัรกัฎาคม 2565 และนัาย่ชาล่ ชู ลาออกัจากักัรรมกัาร ม่ผลว่ันัท่ี่� 27 กัรกัฎาคม 2565
 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - นัาย่ชาล่ ชู ลาออกัจากักัรรมกัาร และนัาย่โจเซีฟ้ เจอโรม เมนัด่ส ได้รับกัารแติ่งติั�ง 
   ให้ดำารงติำาแหนั่งแที่นั ม่ผลว่ันัท่ี่� 1 กัันัย่าย่นั 2565
 RCL Feeders Phils., Inc.  - นัาย่ชาล่ ชู ลาออกัจากักัรรมกัาร และนัาย่โจเซีฟ้ เจอโรม เมนัด่ส ได้รับกัารแติ่งติั�ง 
   ให้ดำารงติำาแหนั่งแที่นัม่ผลว่ันัท่ี่� 1 กัันัย่าย่นั 2565
 RCL (Vietnam) Co., Ltd.  - นัาย่ชาล่ ชู ลาออกัจากักัรรมกัารเมื�อว่ันัท่ี่� 21 พิ่ฤศจ่กัาย่นั 2565
 Jurong Districentre Pte. Ltd. - นัาย่ชาล่ ชู ลาออกัจากักัรรมกัาร และนัาย่โจเซีฟ้ เจอโรม เมนัด่ส ได้รับกัารแติ่งติั�ง 
   ให้ดำารงติำาแหนั่งแที่นั ม่ผลว่ันัท่ี่� 28 ม่ถุนัาย่นั 2565
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 เอกสารแนบ 2

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

ขึ้้อมูล ณ์ 31 ธิันัว่าคม 2565 

ที่รัพื่ย์สินที่ี�ใชี้ในการประกอบธิุรกิจ

ทรัพย์สินถืาวรหลัก

เรือเดินทะเลและอุปกรณ์

 ณ์ ส่�นัปีี 2565 บร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่ม่เรือเด่นัที่ะเลรว่มทัี่�งหมด 40 ลำา และม่มูลค่าสุที่ธิ่ติามบัญช่เที่่ากัับ 21,807  
ล้านับาที่ (บร่ษััที่ฯเปี็นัเจ้าขึ้อง 14 ลำา และบร่ษััที่ย่่อย่เปี็นัเจ้าขึ้อง 26 ลำา) เรือเด่นัที่ะเลเปี็นัเรือย่นัติ์ขึ้นัาดบรรทีุ่กัระหว่่าง  
388 - 11,714 ท่ี่อ่ยู่ ม่เดที่เว่ที่ติันัระหว่่าง 4,827 - 95,100 ติันั ใช้ขึ้นัส่งติู้คอนัเที่นัเนัอร์สำาหรับส่นัค้าทัี่�ว่ไปีและติู้สำาหรับ 
บรรจุส่นัค้าท่ี่�ติ้องกัารกัารคว่บคุมอุณ์หภููม่ (Reefer) ที่างที่ะเลภูาย่ในัภููม่ภูาคและภููม่ภูาคใกัล้เค่ย่ง

 ณ์ ส่�นัปีี 2565 เรือขึ้องบร่ษััที่ฯและบร่ษััที่ย่่อย่ 7 ลำา ม่ภูาระจำานัองในักัารคำ�าปีระกัันัเง่นักัู้ขึ้องบร่ษััที่ฯและบร่ษััที่ย่่อย่ 
จำานัว่นั 2,970 ล้านับาที่

 ในัปีลาย่ปีี 2565 บร่ษััที่ฯและบร่ษััที่ย่่อย่ในัส่งคโปีร์ได้จัดให้ม่กัารปีระเม่นัราคาเรือเด่นัที่ะเล โดย่ผู้ปีระเม่นัราคาอ่สระ 

ที�ดินและอาค้าร

 บร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่เปี็นัเจ้าขึ้องอาคารสำานัักังานั 3 แห่ง เพิ่ื�อใช้เปี็นัสำานัักังานัดำาเนั่นังานัในั กัรุงเที่พิ่ฯ ฮ่่องกัง  
และสาธิารณ์รัฐปีระชาชนัจ่นั โดย่ม่มูลค่าสุที่ธิ่ติามบัญช่ขึ้องอาคารสำานัักังานั พิ่ร้อมส่�งปีรับปีรุงอาคาร รว่ม 365 ล้านับาที่ 

 ท่ี่�ตัิ�งสำานัักังานัในักัรุงเที่พิ่ฯ อยู่่ท่ี่� เลขึ้ท่ี่� 127/35 อาคารปีัญจธิานั้ที่าว่เว่อร์ ชั�นั 30 ถนันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั) 
แขึ้ว่งชอ่งนันัที่ร ่เขึ้ติย่านันัาว่า กัรงุเที่พิ่ฯ 10120 มพ่ิ่ื�นัท่ี่�ขึ้นัาด 1,059 ติารางเมติร และ เลขึ้ท่ี่� 127/21 อาคารปัีญจธิานัท้ี่าว่เว่อร ์
ชั�นั16 ถนันันัที่ร่ (ถนันัรัชดาภู่เษักั) แขึ้ว่งช่องนันัที่ร่ เขึ้ติย่านันัาว่า กัรุงเพิ่ที่ฯ 10120 ม่พิ่ื�นัท่ี่�ขึ้นัาด 1,047 ติารางเมติร  
ไม่ม่ภูาระจำานัอง

 ท่ี่�ตัิ�งสำานัักังานัในัฮ่่องกัง อยู่่ท่ี่� เลขึ้ท่ี่� 9 ถนันั Des Voeux West ชั�นั 11 ม่พิ่ื�นัท่ี่�ขึ้นัาด 6,884 ติารางฟุ้ติ ม่ภูาระจำานัอง

 ท่ี่�ตัิ�งสำานัักังานัในัสาธิารณ์รัฐปีระชาชนัจ่นั อยู่่ท่ี่� เลขึ้ท่ี่� 18 ถนันั Xi Zang Middle ชั�นั 26 อาคาร Harbour Ring 
เขึ้ติ Huangpu เซี่�ย่งไฮ่้ ม่พิ่ื�นัท่ี่�ขึ้นัาด 1,269 ติารางเมติร ไม่ม่ภูาระจำานัอง

การประเมินราค้าที่รัพื่ย์สิน

 บร่ษััที่ฯ และบร่ษััที่ย่่อย่จัดให้ม่กัารปีระเม่ณ์ราคาเรือเด่นัที่ะเล โดย่ผู้ปีระเม่ณ์ราคาอ่สระ
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การกำากับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

 เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจริยธุรรมธุุรกิจ 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

 กัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่ ไม่เพิ่่ย่งแติ่กัำาหนัดโครงสร้างและบที่บาที่ท่ี่�เหมาะสมให้แกั่คณ์ะกัรรมกัารขึ้องบร่ษััที่ฯ 
แติ่ย่ังเปี็นัแนัว่ที่างกัารกัำาหนัดเปี้าหมาย่และพิ่ันัธิกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ ท่ี่�เนั้นัปีระโย่ชนั์สูงสุด โดย่คำานั้งถ้งคว่ามรับผ่ดชอบท่ี่�ม่ 
ติ่อผู้ถือหุ้นั และผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่กัลุ่มติ่างๆ เปี็นัหลักั อ่กัทัี่�งยั่งเปี็นักัรอบคว่บคุมและติรว่จสอบกัารดำาเนั่นังานัภูาย่ในัขึ้อง 
บร่ษััที่ฯ ด้ว่ย่

(1) กัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่เปี็นัพิ่ัฒนัากัารติ่อเนั่�องท่ี่�ติ้องปีรับปีรุงให้เหมาะสมอยู่่เสมอ คณ์ะกัรรมกัารรว่มทัี่�งผู้บร่หารขึ้อง 
บร่ษััที่ฯ ม่คว่ามรับผ่ดชอบท่ี่�จะติ้องสอดส่องดูแลให้ม่กัารปีฏิ่บัติ่ติามนัโย่บาย่

(2) คณ์ะกัรรมกัารบร่ษััที่ฯ จะที่บที่ว่นันัโย่บาย่เหล่านั้� ติลอดจนัหลักัเกัณ์ฑ์์ท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องติามคว่ามจำาเปี็นัและในักัรอบเว่ลา 
ท่ี่�สมคว่ร

(3) คณ์ะกัรรมกัารรว่มทัี่�งผู้บร่หารขึ้องบร่ษััที่ฯ มุ่งมั�นัรักัษัามาติรฐานัในักัารกัำากัับดูแลกั่จกัารท่ี่�ด่ โดย่นัำาหลักัคุณ์ธิรรมและ 
จร่ย่ธิรรมธุิรกั่จมาใช้ในักัารกัำาหนัดเปี้าหมาย่และกัลยุ่ที่ธิ์ที่างธิุรกั่จขึ้องบร่ษััที่ฯ ทัี่�งนั้�โดย่จะ

• สรรหาผู้ม่คว่ามสามารถ คุณ์วุ่ฒ่ ปีระสบกัารณ์์ ว่่สัย่ที่ัศนั์ จร่ย่ธิรรมและภูาว่ะผู้นัำา เพิ่ื�อมาดำารงติำาแหนั่งผู้บร่หาร  
กัรรมกัารขึ้องบร่ษััที่ฯ ที่ั�งนั้� กัารแติ่งติั�งและดำารงว่าระขึ้องกัรรมกัารบร่ษััที่ฯ จะเปี็นัไปีติามมติ่ที่่�ปีระชุมผู้ถือหุ้นั

• บรห่ารงานัอย่่างม่ปีระสท่ี่ธ่ิภูาพิ่ มร่ะบบกัารคว่บคมุและติรว่จสอบภูาย่ในัท่ี่�เพิ่ย่่งพิ่อและเหมาะสม จดักัารคว่ามเส่�ย่ง 
ด้ว่ย่คว่ามระมัดระวั่ง และดำาเนั่นังานัติามมาติรฐานัจร่ย่ธิรรมธุิรกั่จภูาย่ใติ้กัรอบข้ึ้อกัำาหนัดขึ้องกัฎหมาย่ รว่มทัี่�ง 
ปีกัปี้องผลปีระโย่ชนั์ระย่ะย่าว่ขึ้องบรรดาผู้ถือหุ้นั และผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่อย่่างเปี็นัธิรรมติ่อทีุ่กัฝ่่าย่

• หล่กัเล่�ย่งกัารขึ้ัดแย่้งที่างผลปีระโย่ชนั์ และให้ส่ที่ธ่ิเสมอภูาคท่ี่�เปี็นัธิรรมติ่อผู้ถือหุ้นัและผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ บร่ษััที่ฯ 
เล็งเห็นัคุณ์ค่าขึ้องคว่ามสัมพิ่ันัธิ์อันัด่ระหว่่างบร่ษััที่ฯ กัับผู้ถือหุ้นั ผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ฝ่่าย่ติ่างๆ รว่มถ้งลูกัค้า พิ่นัักังานั  
และสังคมส่ว่นัรว่ม รว่มที่ั�งติระหนัักัถ้งคว่ามสำาคัญขึ้องกัารสื�อสารที่่�ด่ระหว่่างกัันั

• สง่เสรม่คว่ามโปีรง่ใส สามารถติรว่จสอบได ้และกัารเป้ีดเผย่ขึ้อ้มูลอย่่างเพิ่ย่่งพิ่อ รว่มทัี่�งสนับัสนันุัใหม้ก่ัารดำาเนัน่ักัาร 
ที่่�สร้างมูลค่าให้แกั่ผู้ถือหุ้นัไปีพิ่ร้อมๆ กัับคว่ามม่คุณ์ธิรรม จร่ย่ธิรรม และรับผ่ดชอบติ่อสังคมและสภูาพิ่แว่ดล้อม

• กัารติ่อติ้านัคอร์รัปีชันั
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จริยธิรรมธิุรกิจ

1. รักัษัามาติรฐานัจร่ย่ธิรรมในัระดับสูง ปีฏิ่บัติ่หนั้าท่ี่�ด้ว่ย่คว่ามระมัดระว่ัง รอบคอบ ซืี�อสัติย่์สุจร่ติ เปี็นัธิรรมติ่อผู้ถือหุ้นั 
และผู้ม่ส่ว่นัได้เส่ย่ทุี่กัฝ่่าย่

2. ปีระสานัคว่ามร่ว่มมือกัับผู้ท่ี่�เก่ั�ย่ว่ขึ้้องทุี่กัฝ่่าย่ ในักัารให้บร่กัารท่ี่�ด่และม่ปีระส่ที่ธ่ิภูาพิ่เพิ่ื�อปีระโย่ชนั์สูงสุดขึ้องลูกัค้า
3. ปีฏิ่บัต่ิหนั้าท่ี่�โดย่คำานั้งถ้งปีระส่ที่ธ่ิผลและกัารใช้ที่รัพิ่ย่ากัรขึ้องบร่ษััที่ฯ อย่่างคุ้มค่า
4. ให้ม่กัารพัิ่ฒนัาระบบกัารที่ำางานัท่ี่�ม่กัารติรว่จสอบระหว่่างกัันั (Check and Balance)
5. ให้ขึ้้อมูลที่่�เกั่�ย่ว่กัับธิุรกั่จและกัารบร่กัารอย่่างถูกัติ้อง เชื�อถือได้ รักัษัาคว่ามลับขึ้องลูกัค้า โดย่ไม่นัำาไปีแสว่งหาปีระโย่ชนั ์

ส่ว่นัตินัและผู้อื�นัโดย่ม่ชอบ
6. ปีฏิ่บัต่ิติ่อคู่ค้า และเจ้าหนั้� ติามขึ้้อติกัลงท่ี่�บร่ษััที่ฯ ม่ร่ว่มกัันั
7. แขึ้่งขึ้ันัติามกัรอบกัต่ิกัาท่ี่�ด่ ไม่ที่ำาลาย่คู่แขึ้่งในัที่างม่ชอบหรือในัที่างไม่สุจร่ติ
8. ปีฏิ่บัติ่งานัด้ว่ย่คว่ามมุ่งมั�นั เสนัอแนัะคว่ามค่ดเห็นัท่ี่�ม่ปีระโย่ชนั์ติ่อบร่ษััที่ฯ ด้ว่ย่คว่ามรู้คว่ามสามารถ ปีระสบกัารณ์์  

และกัารติดัสน่ัใจท่ี่�เปีน็ัอ่สระอย่า่งมอือาช่พิ่ รว่มทัี่�งใฝ่ห่าคว่ามรูเ้พิ่ื�อพิ่ฒันัาปีระสท่ี่ธิภู่าพิ่ในักัารที่ำางานัเพิ่ื�อคว่ามกัา้ว่หนัา้ 
ขึ้องตินัเองและปีระโย่ชนั์ขึ้ององค์กัร

9. สร้างบรรย่ากัาศท่ี่�ด่ในักัารปีฏ่ิบัต่ิงานัด้ว่ย่กัารแลกัเปีล่�ย่นัคว่ามค่ดเห็นัร่ว่มกัันัอย่่างติรงไปีติรงมา แกั้ปีัญหาท่ี่�เกั่ดข้ึ้�นั 
โดย่ใช้ว่่จารณ์ญาณ์อย่่างรอบด้านั และปีราศจากักัารเมืองในัองค์กัร

10. ปีฏิ่บัติ่ติามกัฎระเบ่ย่บระหว่่างปีระเที่ศท่ี่�เกั่�ย่ว่ขึ้้องกัับธุิรกั่จบร่ษััที่ฯ เช่นั กัฎระเบ่ย่บในักัารเด่นัเรือระหว่่างปีระเที่ศ 
เพืิ่�อรักัษัาสภูาพิ่แว่ดล้อมขึ้องสังคมและส่ว่นัรว่ม

11. สร้างคว่ามเปี็นัเล่ศให้ อาร์ ซ่ี แอล ในัฐานัะผู้ปีระกัอบกัารขึ้นัส่งส่นัค้าด้ว่ย่ระบบคอนัเที่นัเนัอร์ และให้บร่กัารโลจ่สต่ิกัส ์
แบบครบว่งจรท่ี่�ด่ท่ี่�สุดในัภููม่ภูาค

 นัอกัจากัจร่ย่ธิรรมธิุรกั่จขึ้้างติ้นั บร่ษััที่ฯ ได้กัำาหนัดหลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานั (Employee Code of Conduct)  
เพืิ่�อเปี็นัแนัว่ที่างกัารปีระพิ่ฤติ่ปีฏิ่บัติ่ท่ี่�ด่ ซ้ี�งม่ราย่ละเอ่ย่ดดังนั้�

 หลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นัักังานัจะครอบคลุมหัว่ขึ้้อดังติ่อไปีนั้�
1. ที่ัศนัคติ่ติ่อ RCL
2. กัารนัำาชื�อ “RCL” ไปีใช้
3. ค่านั่ย่มหลักัส่ว่นับุคคล
4. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับเพิ่ื�อนัร่ว่มงานั
5. คว่ามสัมพิ่ันัธิ์กัับคู่แขึ้่ง คู่ค้า และผู้จัดหา

6. กัารคุกัคามที่างเพิ่ศ กัารกัระที่ำากัารใดๆ ท่ี่�ฝ่่าฝ่้นักัฎหมาย่และสถานัท่ี่�ที่ำางานั
7. กัารรักัษัาขึ้้อมูลท่ี่�เปี็นัคว่ามลับ
8. กัารใช้อ่เมล อ่นัเที่อร์เนั็ติ กัารเขึ้้าถ้งขึ้้อมูล ซีอฟ้ติ์แว่ร์ อุปีกัรณ์์โที่รคมนัาคม และอุปีกัรณ์์สำานัักังานั
9. ส่�งแว่ดล้อมและสังคม
10. คว่ามเปี็นัส่ว่นัตัิว่
11. กัารติ่อติ้านักัารทีุ่จร่ติคอร์รัปีชันั
12. กัารแจ้งเบาะแสเก่ั�ย่ว่กัับกัารกัระที่ำาผ่ด

 บรษั่ัที่ฯ ได้เป้ีดเผย่ราย่ละเอ่ย่ดเก่ั�ย่ว่กับัหลักัจรรย่าบรรณ์ขึ้องพิ่นักัังานัไว้่บนัเว็่บไซีต์ิขึ้องบรษั่ัที่ท่ี่� http://www.rclgroup.com 
ไว่้ในัหัว่ขึ้้อ “About / Group Policy”
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